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KUNTASTRATEGIA JA TALOUDEN KEHYS
KUNTASTRATEGIA

Posion kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 2.10.2009 § 57. Kuntastrategiassa on
maaritelty kunnan toiminta-ajatus seuraavasti:

"Posio on kuntalaisiaan varten. Kunnan tehtdvénéd on taata kaikille kuntalaisille riittavét ja
inhimilliselld  etéisyydelld olevat peruspalvelut, joiden pé&édpaino on ennaltachkéisevéssé
nékbkulmassa. Néiden liséksi kunta tukee asukkaidensa hyvinvointia ja tyéllistymisedellytyksié
rohkealla ja laaja-alaisella elinkeinopolitiikalla.”

Posion kunnan tahtotila vuoteen 2015 on seuraava:

"Posio on pieni, pirted ja itsendinen lappilainen kunta, joka tunnetaan ennakkoluulottomasta
tavasta jérjestdé verkottuneesti palvelut asukkailleen. Posio on Lapin houkuttelevin mékkikunta ja
sen elinkeinorakenne nojaa useaan tukijalkaan.”

Kuntastrategiassa maaritellyt kunnan toiminnan strategiset painopistealueet ovat seuraavat:

Tyota ja asumisen laatua
Alkutuotanto, matkailu, puunjalostus ja keramiikkateollisuus ovat edelleen tukijalkoja
Pienyrittajyytta tuetaan riittavilla yrityspalveluilla, kuntayhteistyostd on saatu konkreettista
vaikuttavuutta
Pentik — kulttuurikeskus on toiminnassa, Kirintdvaaran kaavaa laajennettu ja alueen
palvelurakenteet toimivat
Posiolla on monipuolinen ja laadukas tontti- ja vuokra-asuntotarjonta, sivukylien
kulkuyhteyksia on kehitetty
Ympaéristdn viihtyvyyteen on panostettu, keskustan asemakaavan 1. vaihe on hyvaksytty ja
lainvoimainen ja 2. vaihe on kaynnistetty vuoden 2010 aikana.

Luovia palveluja
Palveluissa painopistettd on siirretty ennaltaehkdisevaan tyohon ja hyvinvoinnin
edistdmiseen
Elamanlaatupalveluissa on pidetty vylla taso, joka lisdd kunnan houkuttelevuutta
asuinkuntana
Koko kuntatason palveluntuotantojarjestelma on uudistettu asiakaslahtoiseksi
Kehittamistydssa on huomioitu henkildston tydhyvinvointi

Sillanrakentaja
Posio on tunnettu aktiivisesta ja rakentavasta roolistaan kuntien vélisissa
yhteistyokysymyksissa.
Perusturvan palveluiden osalta on toiminnassa Lappiin suuntautunut yhteistydomalli, joka
turvaa lahipalvelut.
Elinkeinojen kehittamisen ohjelmatyéssa kunta on aktiivisesti mukana Naturpoliksessa,
yrityspalvelut organisoitu asiakaslahtdisesti
Sivistyspalveluissa on yhteistyota nykyisestaan tiivistetty ja monipuoclistettu

Lapin paras mokkikunta
Vesistdjen kuntoon ja laatuun on kiinnitetty huomiota
Kunnan palveluissa on otettu huomioon vapaa-ajanasukasnakoékulma
Vapaa-ajanasukkaille on olemassa erikseen kohdennettuja palveluita
Vapaa-ajanasukkaiden osaaminen kunnan kehittdmisessa on huomioitu
Lapin Taikamaa -brandi on tunnettu ympari Suomea



Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma linja-asiakirja, jonka periaatteita ja linjavalintoja on
viranhaltijavalmistelussa ja -esittelyssa sekd alemmanasteisessa péatoksenteossa noudatettava.
Palveluiden jarjestdmisessa voidaan tehdd kuntastrategiaa tasmentavid palvelualakohtaisia
suunnitelmia ja ohjelmia, joiden tavoitteet tulee kuitenkin olla linjassa kuntastrategian
painopistelinjausten sek& valtuustoon néhden sitovien tavoitteiden kanssa. Strategian
hyvaksymisen yhteydessd voimassaolevat toimialakohtaiset suunnitelmat ja ohjelmat on
paivitettdva kuntastrategian mukaisiksi, mikali ne ovat tavoitteiltaan ristiridassa kuntastrategian
kanssa.

Kunnan konserniyhtididen toimintaa koskevat strategia on kaynnistetty vuoden 2010 aikana niin,
ettd yhtididen toimintasuunnitelmat ja -tavoitteet ovat linjassa kuntastrategian kanssa. Kunnan
konserniohjeet uudistettin vuonna 2010 ja kunta ohjaa konserniyhtididensé toimintaa ohjeissa
maaritellyin ohjauskeinoin.

Strategian mukaista toimintaa seurataan ja arvioidaan ftiiviisti. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
strategian mukaiset valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat kayttétalousosan
runkona ja tavoitteiden seuranta tapahtuu vuosittain tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston
toimesta toimintakertomuksen hyvadksymisen yhteydessd. Kunnanvaltuuston niin edellyttaessa,
raportointitiheytta voidaan lisata puolivuotisjaksoihin.

Toiminnallisia tavoitteita ja mittareita voidaan paivittda tai muuttaa tarvittaessa valtuuston
paatoksella toimintaympariston muuttumisen tai organisaation uudistuessa esimerkiksi
kokonaisjohtamisjarjestelman  uudistamisprosessin  tai  kuntayhteistyoratkaisujen  vuoksi.
Toimintaympéristdanalyysiin, toiminnan painopistealueisiin ja strategian perusteisin meneva
kokonaistarkastelu suoritetaan valtuustokausittain, seuraava kokonaistarkastelu suoritetaan
vuoden 2015 aikana.

TALOUDEN KEHYS

1. Yleisté talouden kehityksesté

Suomen bruttokansantuotteen maara laski vime vuonna 1,2 prosenttia ollen jo toinen perédkk&inen
negatiivisen talouskasvun vuosi. Myos ennakolliset tuotantoluvut alkuvuodelta ovat olleet heikkoja,
silla esimerkiksi tuotannon suhdannekuvaajan ty&paivakorjattu kehitys on ollut koko kesén
miinusmerkkinen edelliseen vuoteen verrattuna. Erityisen heikkoa kehitys on ollut teollisuudessa ja
rakentamisessa.

Suomen talouden omien rakenneongelmien lisdksi yksi syy vaimeaan alkuvuoden
talouskehitykseen lienee Ukrainan kriisin karjistyminen, siitd seuranneet vastapakotteet seka
lisaantynyt epavarmuus tulevaisuuden nakymiin.

Viime aikoina laadituissa suhdanne-ennusteissa on esitetty jossain maarin toisistaan poikkeavia
nakemyksid Suomen kansantalouden kehityksesta tana ja ensi vuonna. Tyypillistd kuitenkin on,
ettd kasvuennusteet ovat synkentyneet viime kevaana laadittuihin arvioihin verrattuna.
Valtiovarainministerion ennuste taloudellisesta kasvusta on hieman myonteisempi kuin muiden
ennustelaitosten luvut, mutta ennusteiden valiset erot ovat hyvin pienia.

Valtionvarainministerion mukaan vuoden 2015 kasvuksi muodostuu 1,2 prosenttia. Yksityinen
kulutus kaantyy ministerion mukaan hienoiseen kasvuun siitd huolimatta, ettd kotitalouksien
reaalitulot polkevat yhd paikallaan. Yleisen talouskehityksen piristymisen arvioidaan kuitenkin
halventavan kuluttajien kokemaa epavarmuutta. Ennakoitua suhdannekaannetta ajaa eteenpain
erityisesti viennin ja investointien piristyminen. Viennin kasvuksi odotetaan 4 prosenttia.



Kasvuodotukset eri toimialoilla ovat hyvin samankaltaiset, silla tuotannon odotetaan lisdéantyvan
niin teollisuudessa, rakentamisessa kuin palveluissakin yhden prosentin paremmalle puolelle.

Myds muu kansainvalinen talous nayttaisi palanneen vakaammalle kasvu-uralle. Yhdysvalloissa
talouskasvun ennakoidaan jatkuvan l&hivuodet kolmen prosentin tuntumassa ja euroalueellakin
kasvu palautunee yhden prosentin lukemiin. Tiukimmin kasvun syrjassad ovat kiinni Saksa ja
esimerkiksi Espanja, mutta erot euroalueen maiden valilla ovat hyvin suuret.

Tassa vaiheessa vain osa ennustelaitoksista on julkaissut kokonaistaloudellisen ennusteen
vuodelle 2016. Valtiovarainministerion ennustaa vuoden 2016 bruttokansantuotteen kasvuksi 1,4
prosenttia, ja muutkin ennusteen julkaisseet laitokset ennakoivat kyseiselle vuodelle hyvin
samansuuntaista kasvua. Bruttokansantuotteen historiallisen matala kasvu ennusteajanjaksolla
johtuu muun muassa vaeston ikdantymisesta, tuotantorakenteen ongelmista seka investointiasteen
jo pidempaan jatkuneesta voimakkaasta laskusta.

Talouden piristymisestd huolimatta tydmarkkinoiden tilanne on edelleen heikko. Ty&ttomyyden
odotetaan pysyvan yha entisella, varsin korkealla tasolla, eika tydllisyysasteeseenkaan odoteta
merkiftdvia parannuksia. Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan 1,5 prosenttia. Pelkastaén
kulutusverojen Kiristykset nostavat kuluttajahintaindeksia arviolta noin puoli prosenttiyksikkoa
vuonna 2015.

2. Kuntatalous ja valtionosuudet

Kunta-alan kustannustaso kohosi vuonna 2013 peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna

1,8 %, kun se sitd edellisenda vuonna oli 3,4 prosenttia. Tand vuonna peruspalvelujen
hintaindeksilla mitatun kustannustason nousun arvioidaan hidastuvan prosentin tuntumaan.
Vuonna 2015 kustannustason nousun arvioidaan pysyvan samalla tasolla.

Heikko talouskasvu heijastaa vaikutuksensa myds kuntien talouteen. Ensi vuonna verotulojen
kasvu hieman hiipuu. Kuluvana vuonna verotilitysten kasvuvauhti tippuu Kuntaliiton
veroennustekehikon mukaan reippaasti vime vuoden poikkeuksellisen korkealta tasolta. Kuntien
verotulojen arvioidaan lisdéntyvén tdna vuonna kokonaisuudessaan noin 2,3 %. Verotulojen
hitaaseen kasvuun vaikuttavat myés muun muassa uuden tydmarkkinaratkaisun maltilliset
sopimuskorotukset, vaatimaton talouskehitys, veroperustemuutokset seka vaeston ikaantyminen.

Vuonna 2015 ansiotulojen kasvuvauhti pysyy lahes ennallaan noin kahdessa prosentissa.
Palkkasumman kasvun kiihtymisestd huolimatta kunnallisveron tilitysten ennakoidaan kasvavan
vuonna 2015 vain 1,2 prosenttia.

Kuntalain uudistus ja valtionosuusuudistus tulevat voimaan 1.1.2015. Valtionosuusuudistuksen
my6td monessa kunnassa pohditaan, misté otetaan puuttuvat eurot menojen katteeksi. Uudistus
on monen kunnan taloudelle darimmaisen kova paikka. Valtio sdastda kuntien lapi, leikkaamalla
valtionosuuksia kovalla tahdilla, ensi vuonna leikkausten yhteisvaikutus on jo yli 1,4 miljardia
euroa. Hallituksen Rakennepoliittisessa ohjelmassa on kuntien tavoitteeksi asetettu 1 miljardin
sopeuttamistoimet vuoden 2017 tasossa.

Na&ita toimia kunnat ovat arvion mukaan toteuttamassa tdna vuonna 400 miljoonaa veronkorotuksin
ja 600 miljoonaa erilaisten henkilosttmenosopeutusten kautta. Kuntien yhteenlaskettu tulos
vuodelta 2014 tullee arvioiden mukaan olemaan reilusti positiivinen, johtuen suurelta osin
satunnaisten erien suuruudesta. Odotettavissa on yhtidittdmisten vuoksi tehtyja kirjauksia jotka
parantavat taman vuoden tulosta.

Hallitus paatti kehysriihessd uusista sopeutustoimista vuosille 2015-2018. Taman hallituskauden
aikaisemmat kehyspé&atdkset seka viime marraskuun rakennepaketti ovat kohdistaneet merkittavan



osan julkisen talouden sopeutustoimista kuntiin. Vaikka tuorein kehysp&atos ei sisalla
aikaisempien vuosien tapaista, mittavaa kuntien peruspalveluiden valtionosuusleikkausta,
hallituskaudella tehdyistd menoleikkauksista yha noin 40 % kohdistuu kuntien valtionosuuksiin.
Leikkausten vaikutus tuntuu kunnissa kunnallisveroprosenttien nousuna, henkiléstomenosaastsina
sekd kuntien voimakkaana velkaantumisena. Kuntien arvioidusta kahden miljardin euron
alijgamasta v. 2017 puolet on maara hoitaa kuntien tehtavia ja velvoitteita vahentamalla ja puolet
kuntien omilla toimilla. Hallituksen paatds 29.11.2013 rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanosta
sisaltda esitykset kuntien tehtavien ja velvoitteiden vahentamisestd, toiminnan tehostamisesta ja
maksuperusteiden tarkistamisesta. Niiden mukaan kuntien menot alenevat noin 1280 miljoonaa
euroa ja tulot noin 330 miljoonaa euroa vuoden 2017 tasolla. Mittaluokaltaan suurimmat esitykset
kohdistuvat STM:n, OKM:n ja LVM:n hallinnonaloille

Rakennepoliittisesta ohjelmasta huolimatta hallituksen kehyspaatdos kuitenkin  heikentaa
kuntataloutta valtionvarainministerion mukaan nettomaaraisesti reilulla 200 miljoonalla eurolla.
Suurimmat  kuntataloutta heikentavat  tekijat ovat  valtionosuusleikkaukset  seka
pitkaaikaistydttomien rahoitusvastuun siirtdminen kunnille.

Kuntatalouden nakymat lahivuosille ovat huolestuttavat. Kuntatalouteen on syntymassa menojen ja
tulojen epatasapaino. Kuntatalous ei ole tasapainossa milldan mittarilla arvioituna. Kuntatalouden
velkaantuminen uhkaa jatkua ja paine kunnallisveroprosenttien tuntuviin korotuksiin on kasvanut
entisestadn. Jotta kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino saadaan poistetiua ja
velkaantuminen pyséaytettya, kuntien tehtavien lisadminen ja alikompensointi on pyséaytettava
rakennepoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Lisdksi tehtdvien kustannusvaikutusten
arviointia tulee parantaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmislakiluonnos on ollut kunnissa lausunnoilla ja sote-alueiden
ja tuotantoalueiden toiminta on suunniteltu alkavaksi vuoden 2017 alusta. Miten tdm& uudistus
vaikuttaa yksittdisen kunnan talousarvioon ja taloussuunnitelmaan on tassa vaiheessa vield
mahdoton arvioitava.

3. Talousarvion laadintaperusteet

3.1 Toimintatuotot

Toimintatuottojen osalta pohjana pidetdédn nykytasoa kuitenkin niin, ettd toimintatuotoissa
huomioidaan taysimaaraisesti eri hallintokuntien keinot tuottojen kasvattamiseksi. Toimintatuottoja
koskeva kehys arvioidaan maltillisesti 2,6 prosentin nousulla kuluvan vuoden arvioon ollen nain
vuodelle 2015 11,6 miljoonaa euroa ja suunnitelmakaudelle nousua on arvioitu vajaa 0,5 %.

3.2 Toimintakulut

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 27.06.2014 § 16 toimenpideohjelman talouden tasapainottamiseksi
vuosille 2015-2017. Valtuustoseminaarin jalkeen vuoden 2015 saastotavoitteeksi asetettiin -
800 000 €. Lisasaastojen aikaansaamiseksi kaynnistetaan yt-menettely tammikuussa 2015. Nain
ollen toimintakulujen kasvu vuodelle 2015 on edelliseen vuoteen verrattuna vain 0,7 %.
Talousarvion valmistelussa on kustannuskehitykseen vaikuttavina tekijéind huomioitu mm.
ostopalvelukustannusten kasvukehitys, tydmarkkinatukiuudistuksesta kuntien tydllisyydenhoidolle
aiheutuvat lisakustannukset seka yleinen kustannuskehitys. Palkkakehyksen osalta budjetointi on
suoritettu 0,5 % kasvulla.

Taloussuunnitelmavuosina 2016 ja 2017 menojen kasvua tapahtuu ostopalveluissa noin 2 %,
mutta oman toiminnan menojen arvioidaan laskevan noin 0,5 %.



Budjetointi on suoritettu kokonaisuudella, joka muodostuu keskushallinnosta seké hyvinvointi- ja
toimintaympéristpalvelujen lautakunnista.

Toimintakate

1000 € TP 2013 TA 2014 TA2015 TS2016 TS 2017
Toimintatuotot 11 216 11 322 11612 11639 11 606
Toimintakulut 36 106 36 057 36 316 36 828 37 009
Toimintakate -24 890 -24 735 -24 704 -25 189 -25 403

3.3 Verotulokehys

Vuoden 2015 osalta talousarviossa on lahdetty siitéd, ettd verotulokertyméa sailyisi vuoden 2014
tasolla johtuen kuluvalle vuodelle tehdyistd veronkorotuksista huolimatta vakiluvun jatkuvasta
vahenemisestd. Kokonaisverotulokehykseksi muodostuu talla arviolla 10,0 M € jossa
kunnallisveron osuus on 8,6 M€, kiinteistéveron 0,9 M€ ja yhteiséveron 0,5 M€. Budjetissa
veroprosentit on pidetty ennallaan vuodelle 2015. Erityisesti suunnitelmakaudelle on kuitenkin
olemassa merkittavia veronkorotuspaineita.

3.4 Valtionosuuskehys

Valtionosuuskehys perustuu Suomen Kuntaliton tekem&an arvioon. Peruspalvelujen
valtionosuusjérjestelméd uudistuu vuoden 2015 alusta. Jarjestelmda on yksinkertaistettu,
maaraytymisperusteita uusittu, vahennetty ja laskennallisuutta lisatty.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta koskevissa alustavissa laskelmissa on otettu huomioon
vuoden 2015 kustannustason muutos (indeksikorotus) 0,6 prosenttia. Lisdksi on huomioitu
asukasluvun ja muiden maaraytymistekijoiden muutokset, valtionosuusleikkaukset seka tehtavien
muutokset. Peruspalvelujen valtionosuusprosentti alenee em. vaikutusten johdosta 29,57
prosentista 25,42 prosenttiin. Valtionosuuteen tehtavén leikkauksen suuruus on kaikissa kunnissa
asukasta kohden yhtd suuri, 46 €/asukas. Vuoden 2015 uusien veroperustemuutosten johdosta
kuntien kunnallisveron tuotto véhenee 131 M€ ja vastaavasti kuntien verotulot kasvavat
kiinteistoveron korotuksista 48 M€. Kehyspaatéksen perusteella naista erista vain nettomaara eli
83 ME hyvitetaan kunnille vuoden 2015 valtionosuuksien yhteydessa. Tama lisdys on 15,31
€/asukas jokaiselle kunnalle. Uutena kompensaatioerdna valtio kompensoi kunnille 75 M€
tydomarkkinatuen kunnille aiheutuvista kustannuksista. Arvioidut kunnille aiheutuvat kustannukset
ovat 160 M€. Kompensaatio toteutetaan korottamalla yhteis6veron jako-osuutta 1,81
prosenttiyksikkda.

Viimeisimmé&t kuntaliiton laskelmat osoittavat, ettd valtionosuudet nayttaisivat Posion osalta

pysyvan ensi vuonna lahes vuoden 2014 tasolla. Edella olevin perustein arvioitu ensi vuoden
valtionosuuskehys on Posiolla 15 M€, minka mukaisesti arvioidaan my6s suunnitelmakausi.

Verotulot ja valtionosuudet

1000 € TP 2013 TA?2014 TA2015 TS2016 TS 2017

Kunnallisvero 8474 8 600 8600 8 600 8 600
Kiinteistovero 867 900 900 900 900
Yhteistvero 579 500 500 500 500
Verotulot yhteensa 9 921 10 000 10 000 10 000 10 000

Kéayttotalouden valtionosuudet 15186 15 050 15 000 15 000 15 000
Verotulot ja valtionosuudet
yht. 25107 25 050 25000 25 000 25 000



3.5 Korko- ja muut rahoitustulot sekd satunnaiset erét

Tilinpaatésvuoden 2013 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi muodostui 21 000 euroa. Kuluvalle
vuodelle kehykseen rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu -50 000 euroa. Lainakannan
kasvun ja rahamarkkinoiden epédvakaan tilanteen jatkuessa kehyksessd on ennakoitu
rahoitustuottojen ja —kulujen nettotasoksi -50 000 euroa.

3.6 Velka / sijoitukset

Vakautetun velan méaaré on 31.12.2013 12,9 milj. euroa. Vuoden 2015 talousarvion mukaan uutta
lainaa otetaan 1,6 milj. euroa. Olemassa olevia lainoja lyhennetdan 1,25 milj. euroa. Vuoden 2015
lopussa lainaa on 13,2 milj. euroa eli noin 3 400,00 euroa asukasta kohden (v. 2013 lopun vakiluku
3818).

Posion kunnan sijoitusten tasearvo 31.10.2014 oli n. 4,8 milj.€. Osuuspankin sijoitussalkku on
purettu vuonna 2014.

4. Toimenpideohjelma talouden tasapainottamiseksi

Kuntalain 65 §n 3 mom. saadetdan, ettd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaamainen enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden
taseeseen ei arvioida kertyvdn ylijagamaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi
suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessd on paatettdva yksilollisistd toimenpiteista
(toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijd@ama katetaan valtuuston erikseen paattamana
kattamiskautena (alijgdman kattamisvelvollisuus).

Tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessd vuoden 2013 tilikauden alijagamaksi muodostui -887 570, 71
euroa, joka siirrettiin edellisten tilikausien yli- / alijagamatilille. Tilin saldoksi siirron jalkeen tuli -
921 005,14 euroa. Posion kunnan taseessa ei kuitenkaan ole kattamatonta alijagamaéa, koska
kunnalla on taseessa Muita omia rahastoja ldhes 3,5 M €:n edestéd. Rahastoja ovat kayttérahasto,
vararahasto ja kehittdmisrahasto. Rahastoja perustettaessa valtuusto on aikanaan paattanyt niiden
kayttotarkoituksesta siten, ettd ainakin kehittdmisrahaston ja vararahaston kayttaminen talouden
tasapainottamiseen on mahdollista. Jotta kattamatonta alijadmaa ei taseeseen kertyisi, purettiin
kunnanvaltuuston paatdksella 10.10.2014 § 27 muita omia rahastoja siten, ettd vararahastosta,
jonka saldosta 2 257 709,34 € purettin 921 005,14 € ja nain nollattin edellisten tilikausien yli- /
alijgamatili. Vaikka Posion kunnalla ei kuntalakiin perustuvaa talouden tasapainottamisvelvoitetta
olekaan, talouden tasapainottamistoimenpiteita tarvitaan jatkuvan rakenteellisen alijgdman vuoksi
kriisikuntakriteerien tayttymisen valttamiseksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 27.06.2014 § 16 toimenpideohjelman talouden tasapainottamiseksi
2015-2017. Tavoitteeksi asetettiin, ettd ohjelmaan siséaltyvilla toimenpiteilla saavutetaan noin 1,4
M€ saastdt vuosina 2014-2015 ja n. 2,8 M€ saastét vuosina 2016-2017. Kokonaisséégstotavoite
suunnitelmavuodet 2016-2017 mukaan lukien on n. 4,2 M€ Toimenpideohjelmaan kirjattuja
saastotavoitteita on kuluneen syksyn aikana saastdvaikutusten osalta arvioitu ja todettu, etteivat
kaikki niista ole toteuttamiskelpoisia mm. lainsdadanndllisistda syistd johtuen. Taman pohjalta
valtuustoseminaarissa 26.08.2014 asetettiin vuoden 2015 talousarvion saastotavoitteeksi -800 000
€. Lisdksi on sovittu, ettd tasapainottamisohjelmaan kirjattujen yt-menettelyjen osalta edetadan
siten, ettd yt-neuvottelut kaynnistetddn tammikuussa 2015. Kunnan johtoryhmé& on talouden
tasapainottamistyéryhman tydn pohjalta laatinut osastokohtaiset toimenpide-erittelyt 800 000 euron
saastdtavoitteen aikaansaamiseksi. Tama toimenpide-erittely on myos kayty
osastopaallikkdjohtoisesti 1api yhdessé tyoyksikksjen esimiesten kanssa.



Kuluneen vuoden aikana on jo aloitettu toimenpiteitd saastdvaikutusten aikaansaamiseksi.
Kevaalld kaynnistettin Posion kunnan tydhyvinvointiohjelma, jonka toimenpiteet kohdistuvat
talousarviovuoden 2014 lisaksi myos suunnitelmavuosille 2015-2016. Ohjelma kaynnistyi huhti-
toukokuussa toteutetulla hyvinvointikartoituskyselylla, jonka tulokset on kayty syyskuussa
esimiesten kanssa tydyksikkOkohtaisesti 1&pi ja ohjeistettu esimiehet laatimaan henkilosttnsa
kanssa tyoyksikkokohtaiset hyvinvoinnin  kehittamissuunnitelmat. Lokakuussa jarjestettiin
henkilostoinfot  hyvinvointikyselyn  tuloksista  henkilostolle sekd esimiehille  suunnattu
hyvinvointijohtamisen  koulutuspaiva. Tyohyvinvoinnin  kehittdmistydstd halutaan saada
pitkajanteista ja suunnitelmallista. Tavoitteena on henkiléstdon hyvinvoinnin ja tydssaviihtyvyyden
lisddminen ja sairauspoissaolojen vahentdminen. Nain toimien pyritddn vahentamaan
sairauspoissaoloista aiheutuvia kustannuksia, jotka ovat Posiollakin miljoonaluokkaa. Kunnan
sairauspoissaolokaytantdja on lisdksi muutettu kuluvan vuoden aikana siten, ettd omalla
ilmoituksella on mahdollista olla vuotta kohden vain yhteensa kolme paivda poissa ja tdman
ylittaviltad paiviltéd vaaditaan todistus. Yksikkokohtaisiin sairauspoissaolotavoitteisiin kannustetaan ja
tyontekijakohtaiseen poissaocloseurantaan velvoittavat myos tyoterveyshuoltolaki sekd kunnan
omat varhaisen tuen mallin mukaiset kaytannot.

Paivakodilla on syksyn aikana aloitettu muutostyét, joiden valmistuttua ryhméaperhepaivahoito
siirtyy paivakodin tiloihin, muutto tapahtuu alkuvuodesta 2015. Liséksi koulukeskuksella aloitetaan
loppuvuoden aikana ruoanjakelulinjaston muutostyot, joiden tavoitteena on toimivamman
ruoanjakelun ohella saada aikaan saastdja henkilostoresurssissa. Em. ohella kunnanhallituksen
asettamat (KH 8.10.2012 ja 25.03.2013) kayttotalouden rajoitteet ja toimenpiteet ovat edelleen
toistaiseksi voimassa ja kirjattuna myds tasapainottamisohjelmaan.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteitd ja niiden saastdvaikutuksia seurataan
kunnanhallituksen toimesta siten, ettd kesékuun 2015 lopun toteumaraportoinnin yhteydessa
osastot toimittavat yhteenvedot osastojen toteuttamista toimenpiteistd ja niistd saaduista

saastoista.

YLEISPERUSTELUT JA SITOVUUS

1. Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytdssé nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon nahden on toimintakate eli tulojen ja menojen vélinen erotus. Kunnanvaltuusto
hyvaksyy talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, nain ollen
lautakunta ei saa ylittdd osastotason maararahaa ilman valtuuston hyvaksymista. Sitd vastoin
toimielin voi tehtavaalueiden sisélla ja valilla paattad maararahojen siirroista ja mahdollisista
ylitysten rahoituksista lautakunnan kokonaismaararahan puitteissa.

Alatehtavan puitteissa varattavan maararahan kaytostd vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus
lopullista kdyttosuunnitelmaa vahvistaessaan p&ata toisin tai ellei valtuusto talousarviokasittelyssa
ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai kayttotarkoitusta.

Valtuuston péaattamista tehtavaaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtavaalueen
kohdalla. Toimielimet voivat vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitdd olla linjassa
valtuuston paattdman strategian tavoitteiden kanssa.

Lopullisen maararahojen jaon toimielimen sisalla paattaa toimielin lopullisen kayttésuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kayttésuunnitelmat tulee hallintokuntien késitella helmikuun
puolivaliin mennessa ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio
muunnetaan kayttosuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.



Investointiosan  maararahat vahvistaa  kunnanvaltuusto nettotasolle  hankkeittain  tai
hankeryhmittain, jolloin naita maararahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Lautakunnat voivat
paattda hankinnoista ja investoinneista 100 000 euroon saakka, mikali naistd on valtuuston
myodntdma madrarahapaatos. Ylittavilta osin paatokset tekee kunnanhallitus. Investointivarauksen
kayttamisesta tiettyihin hankkeisiin paatetaan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kiintean ja irtaimen omaisuuden myynnistd, ostamisesta ja vuokrauksesta paattaa
toimintaymparistolautakunta 30 000 euroon saakka ja sen ylittaviltd osin paatosvaltaa kayttda
kunnanhallitus noudattaen niita ohjeita ja maarayksia, joita valtuusto mahdollisesti maararahan

myontaessaan tai muutoin on antanut.

Investointiosaan merkittdvan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm. atk,
kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehdaan ns. ryhmapoisto) hankinta-arvo- raja on 10.000
euroa, joka on myds kayttbomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.

Henkilostdésuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on lautakunnan
henkilostosuunnitelmassa  esitetty kokonaishenkildstémaara, jonka vylittamisesta paattaa
kunnanvaltuusto. Henkildstdsuunnitelman raamin sisalld kunnanhallitus voi paattda tehtavén
lakkauttamisesta sekd uuden tehtavén perustamisesta ja lautakunta voi paattad henkiloston
siirroista, tehtdvéanimikkeiden muutoksista ja tehtdvien sisallostd. Palkkauksen méaarittelyssa ja
henkildstdvalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantoa.

2. Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa sekd niiden oleellisimmat
osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtdvid ja toimintoja tarkeysjarjestykseen
asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Virkojen ja toimien vapautuessa yli yhden vuoden ajaksi ne taytetdan vain kunnanjohtajan luvalla.
Poikkeuksena tayttdlupamenettelyyn ovat tydaikajarjestelyt, jotka edellyttavat vapautuvan tehtavan
tayttamista, esim. niin sanotut osa-aikavapaa-jarjestelyt. Kunnanjohtaja antaa tarvittaessa ohjeet

sijaisten palkkaamiskaytannosta.

Kunnanhallituksen  tulee  raportoida  neljannesvuosittain  kirjallisesti  valtuustolle  ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja maararahojen
kaytostd. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan

puolivuosittain.

Riittavan alatehtavakohtaisen raportoinnin jérjestdmisestd lautakunnalle paattda asianomainen
toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpaatéksen yhteydesséa kunkin lautakunnan on raportoitava valtuustolle,
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttdsuunnitelmien tarkistamisen jélkeen tarvittaessa erilliset talousarvion
taytéantoonpano-ohjeet.
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3. Kuntakonserni ja ulkopuoliset vastuut

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteistjen kanssa:

Tytaryhtiot

Posion Vesi ja Lampé Oy, kunnan osuus yhtiosta 99,831 %
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtiosta 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Posion Taikaverkot Oy 100,00 %
Tytaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus yhtymasta 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma, osuus 3,8 %
Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Osakkeita

Kunnan Taitoa Oy 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl

Posion Vesi ja Lampo6 Oy

Posion Vesi ja Léampé Oy vastaa  Posion taajaman ja Kirintdvaaran alueen vesi- ja
jatevesihuollosta seké& kaukolammdn tuotannosta ja jakelusta. Vedenottamot sijaitsevat Himmerkin
ja Soukkavaaran alueella, jatevedenpuhdistamo on Soukkalampeen viettévalla ranta-alueella.
Nykyinen ymparistdlupa paattyy vuoden 2015 lopussa.

Kaukolammon tuottamista varten yhti6lla on haketta polttoaineenaan kayttavat, vuonna 1999
kayttéonotettu noin 3 MWW:n laitos seka 2013 lopulla kayttéonotettu noin 4 MW:n lampoa ja
sahkoa tuottava laitos. Liséksi on varalla raskasta polttodljya kayttava noin 2 MW:n laitos.

Uuden lampodlaitoksen rakentamisen johdosta yhtidlld on noin 5,8 miljoonan euron laina, josta
Posion kunta on antanut 4 888 000 euron maaraisen takauksen.

Posion Kehitysyhtio Oy
Posion Kehitysyhtié Oy:n palveluksessa on ollut 1.1.2010 alkaen toimitusjohtaja.
Kunnan elinkeinotoiminta on siirtynyt vuoden 2010 alusta Kehitysyhtidlle. Kehitysyhtio hallinnoi ja

paattaa projektit kunnasta ulospain.
Kehitysyhtic omistaa Ski Kirintévaara Oy -nimisestd yhtiostd 98,9 prosenttia. Kunnalla ei ole
saatavia yhtiolta eikd kunta ole antanut takauksia yhtion velvoitteista.

Posion Taika-Asunnot Oy
Posion Taika-asunnot Oy yllapitéad ja vuokraa asuinhuoneistoja. Toimistosihteeri hoitaa asuntojen

vuokralaisvalintoja ja juoksevia asioita.

Posion Taikaverkot Oy

Posion Taikaverkot on rekisterdity kaupparekisteriin 8.4.2014, ja se on 100 % kunnan omistama
osakeyhtid. Yhtion paatoimialana on omistaa, vuokrata ja rakentaa tietoliikenneverkkoja, tuottaa ja
myyda liittymia, tietolikenneyhteyksid ja tietoliikennepalveluja sekd& harjoittaa alan
konsulttitoimintaa. Yhtid voi myds ostaa, vélittdd ja myyda tietolikennelaitteita seka tuottaa
tietolikennelaitteisiin ja tieto- ja viestintateknologioihin liittyvia palveluja. Yhtitlla ei ole palkattua
henkildkuntaa.
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4. Ulkopuoliset kunnan vastuut

Kunnalla on valtuuston péaatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisto Oy Posion Kartanolta
yhteensa 419.600 euroa (31.12.2008).

Poroteurastamon rakentamista varten Posion kunta on antanut omavelkaisia takauksia
paliskunnille. Paliskunnilla on lainaa jaljelld seuraavasti (31.12.2013):

- Tolvan paliskunta 5603,31 €
- Livon paliskunta 7 063,85 € 12 667,16 €

Vesihuoltohankkeiden toteuttamista varten on annettu omavelkaisia takauksia vesiosuus-
kunnille seuraavasti: Vesiosuuskunnilla on lainaa jéljella seuraavasti (31.12.2013):

- Etela-Posio 37 188,36 €

- Karjalaisenniemi 77 406,52 € 114 594,90 €
Muut omavelkaiset takaukset:

- Posion Vesi ja Lampd Oy 4 880 000,00 €
KAIKKI YHTEENSA 5007 263,06 €

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2015-2017 (tydssi oleva henkildstd)

HENKILOSTOSUUNNITELMA
2015-2017

KUNNANHALLITUS

o112

Muutokset +/-

Tp-12

Ta-13

Ta-14

2015

2016

2017

KESKUSHALLINTO

Kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUT

Muutosjohtaja

Hallintojohtaja

Hallintosihteeri

Kanslisti

Toimistosihteeri

Toimistovirkailija

Paakirjanpitaja

0,25

Kirjanpitaja

Apulaiskirjanpitdja

Palkkasihteeri

0,75

-0,75

IT-asiantuntija

IT-tukihenkild

Taloussuunnittelija

0,67

EDUNVALVONTA

Yleinen edunvalvoja

LOMATOIMINTA

Lomituspaallikkd

Johtava maatalouslomittaja

Maatalouslomittaja vakituinen

Maatalouslomittaja maaraaikainen

Palkkasihteeri

TYOPAJA

Tybnjohtaja

Tyb6honvalmentaja, maaraaikainen

0,67

Muutokset yhteenséa

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

90,5

78,92

76,5

74,5

73,5

73,5
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HYVINVOINTIPALVELUT

31.12.

Muutokset +/-

Tp-12

Tp-13 Ta-14

2015

2016

2017

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto

Palvelujohtaja

Toimistosihteeri

N | =

0,4

-0,6

Palvelusihteeri

-0,5

TERVEYSPALVELUT

Hammashuolto

Hammaslaakari

Hammashoitaja

Vastaanottoavustaja

Suuhygienisti

alanb

Hoitoty®

Hoitotydn vastaava

Terveydenhoitaja

Ohjaaja

0,5

0.5

Sairaanhoitaja

15

15

Perhetyontekija/koulukuraattori

0.6

Perushoitaja

-1

10

Terveyskeskusavustaja

Laboratorionhoitaja

Réntgenhoitaja

Fysioterapeutti

Kuntohoitaja

Vélinehuoltaja

= NN NN =

SIS SR

=AW= N =

Sairaanhoito

Terveyskeskuslaakari

Mielenterveystyo

Johtava kriisi- ja perhetyéntekija

Sairaanhoitaja

Ohjaaja

Mt-kuntoutujien asumisyksikko

Sairaanhoitaja

—_

L&hihoitaja

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalityd

Johtava sosiaalitydntekija

0,65

0,35(5kk)

Sosiaalityontekija

-1 (5kk)

Perhetydntekija

Vammaispalvelut

Kehitysvammahuollon vastaava

Hoitaja

Hoitoapulainen
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Ohjaaja 2,55 2,55 3,4
Tybnjohtaja 1 1 1
Vanhustyd

Vanhustydn vastaava 1 1 1

Ohjaaja 2 2 2
Sairaanhoitaja 3 3 £

Hoitaja 1 2 2
Perushoitaja 2 1 -1
Lahihoitaja 34 38 39
Osastoapulainen 2 0

Kodinhoitaja 4 4 4
Kotiavustaja 3 3 3

ESI- JA PERUSOPETUS

Rehtori 0,5 0,5 0,5
Apulaisrehtori 1 i 1

Lehtori 1 71 fili
Luokanopettaja 11 10 9
Erityisluokanopettaja 2 2 2 -1
Erityisopettaja 2 2 2 +1
Tuntiopettaja (paéatoiminen, vah. 16h/vko) |5 5 5
Koulunkayntiavustaja, 7.5 7.5 7.5
Sosiaalityontekija-koulukuraattori 0,3 0,3 0,40
TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Rehtori 0,5 0,5 0,5

Lehtori 5 5 5
Tuntiopettaja (pdatoiminen, vah. 16h/vko) |1 1 1
KANSALAISOPISTO

Rehtori 0,5 1 1
Teknisten aineiden opettaja 0,3 0,4 0.4
Palvelusihteeri 0,5 -0,5
KIRJASTOTOIMI

Kirjastonjohtaja -1

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,9 0,9 0,9
Kirjastonhoitaja 0,55 0,55 0,55 -0,55
Kirjastovirkailija 2 2 2
LIIKUNTATOIMI

Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 -1
NUORISOTOIMI

Nuoriso-ohjaaja 1 -1
KULTTUURITOIMI

Nuoriso-kulttuurisihteeri

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,10 0,1 0.1

PAIVAHOITO
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Paivahoidon vastaava

Lastentarhanopettaja

Erityislastentarhanopettaja

Tilapdinen lastentarhanopettaja

Lastenhoitaja 2 2 1.5

Paivahoitaja 2 2 2

Perhepéaivahoitaja 6,5 6,5 6,5 -1 -0,5

Paivakotiapulainen 1 i 0,6 -0,6

Muutokset yhteensa -5.1 -21 -1,6

Sivistyslautakunta yhteensa 62,65 |62,35

Perusturvaltk yht, 131 116,8

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT. 193,65 |180,15 |185,6 180,5 178,4 176,8
31.12. Muutokset +/-

TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA Tp-12 Tp-13  Ta-14 | 2015 2016 2017

HALLINTO

Palvelujohtaja 0,5 0,5 0,5

Rakennusmestari 0,25 0,25 0,25

Toimistosihteeri 0.5 0,5 0,5 +0,15

VIRANOMAISPALVELUT JA

RAKENTAMINEN

Rakennustarkastaja 1 1 1

Rakennusmestari 0,75 0,75 0,75

Toimistosihteeri 0.5 0,5 0,5 -0,15

YHDYSKUNTAPALVELUT

Rakennusmestari 0,15 0,15 0,15

Urheilualueiden hoitaja 1 1 1

TILAPALVELU

Rakennusmestari 0,75 0,75 0,75

Tuntipalkkainen tyontekija o 5 5 -1

Kiinteistdnhoitaja 3 4 4

Siivoustydnohjaaja (ei taytetty) 1 1 1 -0,85

Siivooja 19 19 19 -3

Ruokapalvelupaallikkd i 1 1 -0,15

Suurtalouskokki 9 9 9 +1

Ravitsemustyontekija 3.1 3,1 31 -1

LIIKETOIMINTA

Rakennusmestari 0,1 0,1 0,1

Muutokset yhteensa -5

TOIMINTAYMPARISTOLTK YHT. 47,35 48,35 |476 42,6 42,6 42,6

KUNTA / MUUTOKSET YHTEENSA

KUNTA YHTEENSA 331,5 |306,42 |309,7 296,6 (2945 (2929
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KAYTTOTALOUS

1. KUNNANVALTUUSTO

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Kunnanvaltuusto TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -25 -20,0 -19,4 -3 -19,4 -19,4
Toimintatuotot 0 0,0 0 0 0
Toimintakate -25 -20,0 -19,4 -3 -19,4 -19.4

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Toiminnan muutokset:
- Kunnanvaltuuston toiminnassa ei tapahdu muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Vuoden aikana jarjestetdan vahintaan 2 kehittdmiseen tahtaavia valtuustoseminaareja (TP).

- Valtuustotydn kustannukset pysyvat vuoden 2014 tasossa koko valtuustokauden (TP).

Tunnusluvut:
Kokousten maara;

2013 2014 2015 2016 2017
6 6 6 6 6

2. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Keskusvaalilautakunta TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -1 -9 -10 +12 -9 -9
Toimintatuotot 0 6 6,2 +4 6,2 6,2
Toimintakate -1 -3 -4 +31 -3 -3

Vastuuhenkild yleinen edunvalvoja Tarmo Raistakka

Keskusvaalilautakunnan tehtavan& on valtiollisten- ja kunnallisvaalien jarjestdminen kunnassa.
Talousarviovuodelle 2015 ajoittuvat eduskuntavaalit. Eduskuntavaalien vaalipdivd on sunnuntai
19.4. Ennakkoon eduskuntavaaleissa voi aanestda kotimaassa 8.-14.4. ja ulkomailla 8.-11.4.
Suunnitelmakaudelle sijoittuvat kunnallisvaalit joko lokakuussa 2016 tai uudistetulla rytmilla

kevaalla 2017.
Posion kunnassa on yksi &danestysalue.

Toiminnan muutokset:

- Toiminnassa ei tapahdu muutoksia talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana
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3. TARKASTUSLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Tarkastuslautakunta TP 2013 TA 2014 TA2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -21 16 -16 0 -16 -16
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -21 -16 -16 0 -16 -16

Vastuuhenkilé JHTT—tilintarkastaja Petteri Pasula

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle arviointitydnsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Tavoite
Arviointikertomuksen  mahdollisimman  suuri  merkitys  valtuutetuille.  Tarkastuslautakunnan
tarkoituksena on tuottaa soveltamiskelpoista tietoa paatoksenteon ja kehittamisen tueksi.

Arviointikriteeri
Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksesta valtuutetuille kyselyn. Kyselyn tulos kertoo
arviointikertomuksen merkityksesta valtuutetuille.

Mittari
Valtuustokyselyn tulos asteikolla 1-10.

Tavoitetaso
Kyselyn tulos on 8. Valtuutettujen mielesta arviointikertomuksen merkitys on hyva.
Arviointikertomuksessa on hyvin soveltamiskelpoista tietoa paatdksenteon ja kehittamisen tueksi.
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4. KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen tehtdvd on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnan tiedottaminen jarjestetaan siten, ettd kuntalaisilla on riittavasti ajan tasalla
olevaa tietoa heitd koskevista kunnan paatdksistd ja toimenpiteistd jo asioiden valmistelu-
vaiheessa. Kunnanhallitus toteuttaa yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Keskushallinto TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -1 627 -1 101 -1118 +2 -1122 -1 017
Toimintatuotot 501 130 161 +23 163 121
Toimintakate -1126 -971 -957 -1 -959 -896
Hallintopalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -493 -971 -957 -2 -957 -957
Toimintatuotot 204 444 489 +10 489 489
Toimintakate -289 -527 -468 -1 -468 -468
Ostopalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -703 -679 -631 -7 -631 -631
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakate -703 -679 -631 -7 -631 -631
Lomituspalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -3777 -3 621 -3 561 -2 -3 561 -3 561
Toimintatuotot 3 691 3 589 3526 -2 3526 3 526
Toimintakate -86 -32 -35 +11 -35 -35
Kunnanhallitus yhteensa TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -6 600 -6 372 -6 267 -2 -6 271 -6 166
Toimintatuotot 4 396 4163 4176 +0,3 4178 4136
Toimintakate -2 204 -2 209 -2 091 -5 -2 093 -2 030

Keskushallinto
Vastuuhenkild vt. kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtavaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtadvéalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tyopaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteiséjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tyémarkkinalaitos jne.)

Toiminnan muutokset:

Oman toiminnan kehittdmiseen varattua maararaha supistetaan talouden tasapainottamisohjelman
mukaisesti 77 000 eurosta 70 000 euroon. Maararahasta 20 000 € kayttdtarkoitus on erikseen
kunnanhallituksen p&attdmalla tavalla ajankohtaisiin  kehittdmistarpeisin  ja 50000 €
tyohyvinvoinnin kehittamishankkeeseen.
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Toiminnaliiset tavoitteet:

- Talouden tasapainottamiseen tahtaavan toimenpideohjelman toimeenpano

- Kuntalaisten lahipalvelut turvaavan sote-jarjestdmismallin  valmistelu laajapohjaisella
kuntayhteistydlla

- Kuntastrategian paivittdminen kuluvalle valtuustokaudelle, ottaen huomioon sote-palvelujen
jarjestamiseen ja kuntayhteistydhaon liittyvat ratkaisut

Tunnusluvut:

Henkilostomaara (vakituiset)
2013 2014 2015 2016 2017
290,45 309,7 296,6 294,5 2929

Vuosikate/poistot:

2013 2014 2015 2016 2017
Vuosikate 238 632 222 254 256
Poistot 1354 1030 1300 1300 1300

Hallintopalvelut
Vastuuhenkil hallintojohtaja Heli Knutars/ vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen tehtédvaalue hoitaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalvelut, henkiléstéhallinnon
ja edunvalvonnan tehtavat seké kunnan [T-palvelut. Henkilstdhallinnon tehtavat pitavat sisallaan
henkilostoetuudet, tydsuojelun / YT-toiminnan ja koko kunnan tyollistetyt.

Toiminnan muutokset:

- Henkildstéetuuksiin varattua maararahaa supistetaan 5000 eurolla talouden
tasapainottamischjelman mukaisesti.

- Tuleva sote-ratkaisu tulee vaikuttamaan kunnan hallintoon vuodesta 2017 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Kunnan tydntekijéiden sairauspoissaolot vahenevat vuoden 2013 tasosta (19,4 kalenteripdivaa
/ tydntekija)

- Tybhyvinvoinnin kehittamiseen panostetaan sairauspoissaolojen vahentamiseksi ja ty0ssa
viihtymisen parantamiseksi erityiselld tyéhyvinvointiohjelmalla, johon on varattu talousarviossa
50 000 € vuodelle 2015. Toimenpiteita kohdistetaan koko henkilskunnan ohella esimiehiin ja
yksittaisiin tyoyksikaihin.

Tunnusluvut:

Sairauspoissaolojen maara (kalenteripaivaa / tyontekija)

2013 2014 2015 2016 2017
19,4 pv 15 pv 15 pv 14 pv 14 pv

Ostopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Heli Knutars/vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan talous- ja velkaneuvonnan, elinkeinopalvelujen, joukkoliikenteen ja
talous- ja palkkahallinto- ja maaseutupalvelut. Elinkeinopalveluista vastaa kunnan omistama
Posion Kehitysyhtié Oy, Talous- ja palkkahallinnosta Kunnan Taitoa Oy.

Toiminnan muutokset:
Posion  Kehitysyhtid  Oy:n  rahoituskehystd  supistetaan 75000 eurolla talouden
tasapainottamisohjelman mukaisesti. Kaytettavissa oleva rahoituskehys vuodelle 2015 on néin
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ollen 225 000 euroa. Hankerahoitukset ja sitoumukset elinkeinojen kehittamistydhon sopeutetaan

rahoituskehykseen v. 2015.
Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue on toteutunut 1.1.2013 alkaen Kuusamon kaupungin,
Posion kunnan ja Taivalkosken kunnan alueella. Isdntakuntana toimii Kuusamo. Kustannukset

maaseutupalveluista ovat 114 830 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Yritysneuvonnan kayttama tyopaivamaaréa painopistealoille 80 % (toimintakertomus)

Posion Kehitysyhtion kautta kanavoitujen hankkeiden kuntarahoitusosuuksista 80 % kohdentuu
painopistealoille (toimintakertomus)

Vuoden 2015 ostopalvelusopimus madarittelee tarkemmin paitsi Posion Kehitysyhtion niin myos
sen kautta ostopalveluina Posion Matkailuyhdistykseltad hankittavat tyot ja toimenpiteet.
Kehittamishankkeisiin  suunnattu  kuntarahoitus vdhenee kaikkiaan rahoituskehyksen
pienenemisen verran

Asiakastyytyvaisyys paranee (yrittdjabarometri)

Tunnusluvut:
Kaytetty /kaytettava tytpaivamaara painopistealueille:

2013 2014 2015 2016 2017
180 180 180 180 180
2013 2014 2015 2016 2017
%% % % % %
80 80 80 80 80
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5. HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdvdnad on kuntalaisten oman eldmén
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika- ja
kansalaisopiston palveluja.

Palvelujen  tuottamisen lahtékohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin  vastataan
yhteistoiminnallisella palvelujen kehittdmiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan
nakokulmasta toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat
prosessit lisddvat tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Hallinto ja tukipalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017

Toimintamenot -1 188 -1 078 -1 073 -0,5 -1120 -1 130
Toimintatuotot 67 24 27 12,6 27 27
Toimintakate -1121 -1 054 -1 046 -0,76 -1 093 -1 103
Terveyspalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -4 306 -5 075 -5 081 0% -5 059 -5 068
Toimintatuotot 868 1318 1365 3,6 1365 1371
Toimintakate - 3438 -3 757 -3716 -1,09 -3 694 -3 697
Sosiaalipalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -5 987 -5 963 -6 056 1,56 -6 070 -6 116
Toimintatuotot 1451 1349 1426 Bl 1 469 1472
Toimintakate -4 536 -4 614 -4 630 0,35 -4 601 -4 644
Ostopalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -8 258 -7 698 -8 000 3,9 -8 576 -8 776
Toimintatuotot 189 184 187 1,63 190 190
Toimintakate - 8 069 -7 514 -7 813 4 -8 386 -8 586
Perusopetus TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -3325 -3286 -3 233 -1,6 -3 253 -3273
Toimintatuotot 43 9 9 - 9 9
Toimintakate -3 282 -3277 -3 224 -1,6 -3 244 -3 264
Lukiokoulutus TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -669 -695 -724 4.2 -724 -724
Toimintatuotot 25 20 20 - 20 20
Toimintakate -644 -675 -704 4,3 -704 -704
Kansalaisopisto TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% 2016 2017
Toimintamenot -337 -284 -278 -2 -278 -279
Toimintatuotot 73 53 46 -13 46 46
Toimintakate -264 -231 -232 0.4 -232 -233
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Kirjasto TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017

Toimintamenot -257 -255 -240 -6 -240 -240
Toimintatuotot 3 8 2 -75 2 2
Toimintakate -254 =247 -238 -3,6 -238 -238

Vapaa-aikatoimi
(Kulttuuri, Nuoriso,

Liikunta) TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -275 -267 -239 -10,5 -239 -239
Toimintatuotot Vs 41 33 -19,5 34 34
Toimintakate -198 -226 -206 -8,8 -206 -206
Paivahoito TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -840 -837 -762 -9 -766 -766
Toimintatuotot 82 75 76 1 84 84
Toimintakate -758 -762 -686 -10 -682 -682
Hyvinvointilautakunta

yhteensé TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos% TS 2016 TS 2017
Toimintamenot -25 442 -25 438 -25 689 1 -26 327 -26 613
Toimintatuotot 2879 3081 3193 3,6 3247 3 256
Toimintakate -22 563 -22 357 -22 496 0,6 -23080 -23357
HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Vastuuhenkild palvelujohtaja Saara Kuusela

Tehtdvaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkilostdhallinnosta seka
toimistotehtavista. Tehtavaalueeseen kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tybryhma ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta, palvelujohtaja ja
hyvinvointipalvelujen johtoryhma toimivat kiintedssé yhteisty0ssé toimialan johtamisessa seka
suuntaviivojen ja keskeisten paatosten tekemisessa.

Toiminnan muutokset:

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vahvistuu edelleen. Sahkodinen hyvinvointikertomus
juurtuu laaja-alaisesti.

- Hyvinvointipalvelujen  organisaatio  vakiinnutetaan  nykyiselleen tulevan sosiaali- ja

terveydenhuollon uudistuksen vuoksi. Aliprosesseja ei muutoksen vuoksi ryhdyta kuvaamaan.

Hyvinvointipalvelualueen johtoryhmén toiminta vahvistuu organisaation toiminnallisia ja

taloudellisia tavoitteita tukevaksi

Palvelusihteeri jaa eldkkeelle maaliskuussa -> tehtavat jaetaan

Toimistosihteeri jaa osa-aikatydhon (60 %) -> tehtavat jaetaan

ICT-palvelujen kustannukset ovat noususuuntaiset (jarjestelmien yllapito)

Toiminnalliset tavoitteet:

- Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotettuja toimintoja toimialueella on kymmenen kpl (TP).

- Varhaisen tuen ja ennaltaehkdisevan tyon maara lisdantyy toimialalla moniammatillisen
yhteistydverkoston  avulla  vuosittain ~ vahintddn  yhdellda  uudella  toimintamallilla,
palvelukokonaisuudella tai uudelleenresursointitoimenpiteella (TP).

- Laaditaan tydhyvinvointisuunnitelmat tydyksikoittain
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Tunnusluvut:
Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotetut toiminnot;

2013 2014 2015 2016 2017
10 11 12 12 12
TERVEYSPALVELUT

Vastuuhenkild vt. johtava l1&akari Toni Puttonen

Terveyspalvelujen tehtavaalue hoitaa terveydenhuollon vastuualueelle kuuluvia tehtévid, joiden
tarkoituksena on yksiloiden ja véeston terveyden yllapitdminen ja edistdminen, sairauksien
ennaltaehkaisy ja hoito sek& kuntoutus. Terveyspalvelut jakautuvat perusterveydenhuoltoon ja
erikoissairaanhoitoon. Ensin mainitulla tarkoitetaan hoidon porrastuksen lahinna kuntalaisia olevaa
peruspalveluiden  verkostoa riippumatta siitd, missd maarin silhen on integroitu
erikoislaakaripalveluita tai erikoisladkarijohtoisuutta terveyskeskuksessa tai tydterveyshuollossa.
Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan hoidon porrastuksen korkeampia, usein kuntalaisista
etaammalle sijoittuvia, erikoisalakohtaisiin osastoihin jakautuvia kuntainliton tai yksityisten
organisaatioiden yllapitamia sairaaloita tai palveluyksikoitd. Terveyspalvelujen tehtavaalueeseen
kuuluvat hammashuolto, hoitotyd, sairaanhoito ja mielenterveystyo.

Toiminnan muutokset:

- Yksi la&kéarin virka lakkautetaan 1.8.2015 lukien

- Laékarin viroissa on johtava la&kari ja kolme terveyskeskuslaakaria, joista yksi
tybterveyslaakaring, vahvistaen osaamista tyéterveyshuollon koulutuksella

- Saku 2:ssa on kaksi sairaanhoitajaa

- Ennakoiva perhety6 jatkuu (2 vuoden kokeilu alkoi 8/2014), tehtédvaa hoitaa sosionomi
(amk) perhetydntekija-koulukuraattorin tehtavassa terveysneuvonnassa. Tavoitteena tarjota
perheille tukea varhaisessa vaiheessa niin ettei lastensuojeluasiakkuutta syntyisi.

- Aikuisneuvolatoiminnassa painotetaan elamatapamuutoksiin, koska aikuistyypin diabetes ja
ylipaino ovat huolestuttavasti lisdantymassa

- Hammashuollossa aloitetaan ksylitoliannoksen jakaminen maksutta (500 €) paivahoidossa
oleville lapsille

- Oppisopimuksella hammashoitajaksi patevoityva jatkaa 1.6.2015 alkaen sijaisena (50 %)

- Kouluterveydenhoidossa toimii 1 terveydenhoitaja kokoaikaisesti

- Kouluterveydenhoidossa toteutetaan asetuksen mukaiset terveystarkastukset kaikille
ikaluokille

- Puheterapia siirretédan terveysneuvonnasta kuntoutukseen

- Laboratoriossa on kaksi naytteenottopistetta

- Fysioterapeutin tydaikaa ohjataan myos tyoterveyshuoltoon

Toiminnalliset tavoitteet:
- Asiakas paasee terveydenhuollon palvelujen piiriin hoitotakuun edellyttamassé ajassa ja
akuuttisairaanhoitoon péaivystysluonteisesti (seurantatilasto).
- Erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon jonottavien sakkopaivid ei synny ja jonotusaika
siirtoilmoituksesta korkeintaan 3 arkipaivaa (seurantatilasto).
- Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto) kuluvalla valtuustokaudella enintdan
2,5 % vuoden 2014 tasosta (TP)
- Asiakastyytyvaisyys paranee (kysely 2014 ja 2016)

Tunnusluvut:

Erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon jonottavien sakkopaivat:
2013 2014 2015 2016 2017
0 0 0 0 0
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Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):
2013 2014 2015 2016 2017
3,8% 5,0 % 2,5% 2.5 % 2,5%

SOSIAALIPALVELUT
Vastuuhenkild johtava sosiaalityontekija Erkki Lehto

Sosiaalihuoltolain 17 §:n mukaan sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaalityota, kasvatus- ja
perheneuvontaa, kotipalveluja, asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, omaishoidon tukea
sekd kuntouttavaa tydtoimintaa. Sosiaalipalvelujen tehtévaalueeseen kuuluvat sosiaalityo,
vammaispalvelut, toimeentuloturva, vanhustyo.

Toiminnan muutokset:

Kotihoito:

- Siivouspalveluissa kayttdonotetaan palveluseteli 2015

- Toiminnanohjausjarjestelman kayttdéonotto

Kuntouttava paivatoiminta:

- Ohjaajan péatevyyskriteeria alennetaan sosiaali- ja terveydenhuollon perustutkinnoksi 1.1.2015

Vanhusten tehostettu palveluasuminen:

- Valmankodilla ja Rantala-kodissa siirrytaan laakkeiden annosjakeluun 2016

Sosiaalityd:

- Sosiaalityontekijoiden maéré vahenee 2,65:sta kahteen 1.8.2015 alkaen elakoitymisen myota

- Perhetyontekijan patevyyskriteeria alennetaan/selkiytetdan sosiaali- ja terveydenhuollon
perustutkinnoksi

Paihdetyd:

- Paéihteettomyytta tukevaa matalan kynnyksen toiminta vakiinnutetaan (Aamutupa)

Omaishoidon tuki:

- Toimeksiantosopimukseen perustuvan sijaishoitojérjestelman kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakas paasee sosiaalitoimen ei-kiireellisten palvelujen tarpeen selvitykseen viimeistédan
seitsemantend arkipaivana yhteydenotosta, lastensuojelutarpeen selvitys aloitetaan seitsemén
arkipaivan kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta ja toimeentulotukiasiakas saa paattksen
kiireellisessé tapauksessa viimeistdan seuraavana arkipaivana (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotiaista posiolaisista asuu vahintddn 87 % omassa kodissaan valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotiaista posiolaisista on enintdan 10 % palveluasumisen piirissd valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotiaista posiolaisista on enintaan 3 % pitkdaikaisessa laitoshoidossa valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotaista posiolaisista on 25 % saannéllisen kotihoidon piirissa valtuustokauden lopussa
(seurantatilasto).

- Tehtavéalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto) vuodesta 2013 vuoteen 2014 on
enintaan 0,3 % ja siité eteenpéin 2,5 % vuoden 2013 tasosta (TP).

- Asiakastyytyvaisyys paranee (kysely 2014 ja 2016).

Tunnusluvut:
Ei - kiireellisten palvelujen tarpeen selvitys toteutuu maaraajassa:

2013 2014 2015 2016 2017

kylla kylla kylla kylla kylla

Lastensuojelutarpeen  selvitys  alkaa  seitsemdn  arkipdivdn  kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta:

2013 2014 2015 2016 2017

kylla kylla kylla kylla kylla

a1



Toimeentulotukiasiakkaalle paatds kiireellisissa tapauksissa viimeistaan seuraavana arkipaivana:

2013 2014 2015 2016 2017

kylla kylla kylla kylla kylla

Yli 75-v. asuminen: 2013 2014 2015 2016 2017
Omassa kodissa 85 % 87 % 87 % 88 % 88 %
Saannollinen kotihoito 25 % 25 % 25 % 25 % 25 %
Palveluasuminen 11 % 10 % 10 % 9% 9%
Laitoshoito 4% 4 % 3% 3% 3%

Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):

2013 2014 2015 2016 2017
12,6 % 0,3 % 2.5% 2,5% 2,5%
OSTOPALVELUT

Vastuuhenkild palvelujohtaja Saara Kuusela

Toiminnan muutokset:
- el muutoksia

Toiminnalliset tavoitteet:
- Kustannukset erikoissairaanhoidossa kasvavat vuosittain enintaan 4 %.

Tunnusluvut:
Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu vuosittain:

2013
8,5 %

2014
1,7 %

2015
4%

2016
4%

2017
4%

ESI- JA PERUSOPETUS
Vastuuhenkild rehtori Elina Lamsa

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsedén kehittdvana yksilona ja vastuullisena yhteisén
jasenend. Perusopetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalld vierailuja ja luonto- ja

kulttuuriretkia seké kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2014-2019

Luokka | 2014-2015| 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018| 2018-2019
Esiopp. 25 17 21 15 18
I 19 25 17 21 15
] 24 19 25 17 21
]| 20 24 19 25 17
v 26 20 24 19 25
Vv 25 26 20 24 19
\'Al 43 25 26 20 24
Vil 30 43 25 26 20
Vil 46 30 43 25 26
IX 28 46 30 43 25
Yhteensa 286 275 250 235 210

Toiminnan muutokset
- ei muutoksia
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Toiminnalliset tavoitteet
Oppilaita sijoittuu jatko-opintoihin yli 95 prosenttia (seurantatilasto)

Tunnusluvut

Esi- ja perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas:

2013 2014 2015 2016 2017
10 851 11632 11 496 12 284 13 297

Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
2013 2014 2015 2016 2017
34/100%  43/100%  28/95 % 46/95 % 30/95 %

LUKIOKOULUTUS
Vastuuhenkilo rehtori Elina Lamsa

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille l|aaja-alaisen vyleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavda. Lukio antaa  valmiudet ylioppilastutkintoon ja  jatko-opintoihin.
Lukiokoulutuksessa kehitetdan opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittista
suhtautumista tietoon. Lisaksi edistetdan myodnteistd asennetta opiskeluun ja itsensé jatkuvaan
kehittamiseen. Posion Iukiossa opiskellaan sekd nuorille ettd aikuisille tarkoitetun
opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja likuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistyota Posion sivistystoimen
sekd paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa. Muita yhteistydtahoja ovat hankeverkostot
kotimaassa ja ulkomailla seka korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen oppilaitokset

Toiminnan muutokset

- ylioppilaskirjoitusten sahkdistymisesta johtuvat toimenpiteet: langattoman verkon luominen,
opetusvalineiston yllapitdminen ajanmukaisena, tarvittavien laitteiden hankkiminen ja
kouluttautuminen

- lukion hiihtolinjan kehittdminen yhteistyossa Lansi-Lapin (Kemi-Tornio) kanssa: opiskelijat
tulevat suoritamaan lukioon kursseja, oppilasasuntojen kayttc lisdantyy seka
valmennustoiminta

Toiminnalliset tavoitteet
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien méaéra 34 kurssiopiskelijaa/vuosi (TP)

Tunnusluvut

Lukiokoulutuksen nettokustannukset €/opiskelija

2013 2014 2015 2016 2017
13 451 14 990 15 643 15 643 15 643
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien maéara

2013 2014 2015 2016 2017
106 34 36 34 34

KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkilo rehtori Riitta Hakulinen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle.
Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta ja ammattitaitoa kehittavia kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tybyhteisdille jarjestetddn maksupalvelukoulutusta seka kaikenikaisille
kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittamiseen, liséta
kuntalaisten osallisuutta seka edistdad omalla toiminnallaan ja yhteistyolla kuntansa kehittymista ja
seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.
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Toiminnan muutokset

- Toimistosihteerin osa-aikaeldke vaikuttaa kansalaisopiston tehtavajarjestelyihin.

- Valmistellaan kunnan johdon kanssa kansalaisopiston toimiluvan uudistamiseen liittyvaa
selvitystéd kunnan edellytyksistd yllapitda vapaan sivistystyon oppilaitosta. Vuonna 2016 tulee
voimaan uusi rahoitusmalli.

Toiminnalliset tavoitteet

- Kansalaisopiston opiskelijamaéara vahintaan 25 % kunnan asukkaista (TP)

- Terveytta ja hyvinvointia edistaville kursseille osallistuu vahintaan 400 yksittaistd henkiloa (TP)
- Tyéhyvinvointisuunnitelma on tehty

Tunnusluvut

Opiskelijamaara prosenttia kunnan asukkaista

2013 2014 2015 20162 2017

25 25 25 25 25
Terveytté ja hyvinvointia edistaville kursseille osallistuvien maara
2013 2014 2015 2016 2017

400 400 400 400 400
KIRJASTO

Vastuuhenkilo vs. kirjasto-kulttuurijohtaja Virva Jakkula

Kirjasto tarjoaa kirjastolain mukaisesti kuntalaisille monipuolisen ja ajantasaisen kirjastoaineiston.
Kirjastoammatillisen palvelun avulla kirjasto takaa eri-ikéisille tasa-arvoiset mahdollisuudet
sivistykseen ja kansalaistaitojen kehittamiseen sek& kulttuurin harrastamiseen. Kirjasto tarjoaa
verkkopalvelujen ja etaasiointipisteen avulla mahdollisuuden pysyd mukana tietoyhteiskunnan
kehityksessa. Kuntalaisten kohtaamispaikkana kirjasto tukee paikallista yhteiséllisyyden
rakentumista.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Kirjaston nettokustannukset pysyvéat vuonna 2015 vahintaan vuoden 2014 tasolla.

- Lainausmaarat ja kavijamaarat pysyvét vuoden 2014 tasolla.

- Kirjaston jarjestamien tapahtumien ja koulutusten maara pysyvat vuoden 2014 tasolla.

Toiminnan muutokset

- Kirjastonjohtajapalvelut hoidetaan mahdollisesti ostopalveluna 1.1.2015 alkaen.
- Kirjastonhoitajan toimi (55%) jatetaan tayttamatta 1.11.2014 alkaen.

- Liittyminen Lapin kirjastojen yhteiseen kirjastojarjestelmaan.

Tunnusluvut
Kirjaston nettokustannukset:

2013 2014 2015 2016 2017
254 247 236 236 236

VAPAA-AIKATOIMI (kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: Vastuuhenkilé vapaa-aikasihteeri Allan Maaninka
Kulttuuritoimi: Vastuuhenkild vs. kirjasto-kulttuurijohtaja Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtavaalue jarjestaa kulttuuripalveluja kaikenikaisille kuntalaisille ja tukee laaja-
alaisen yhteistydon avulla nuoren elamantilanteen hallintaa sekd Iuo edellytyksiad vapaalle
kansalaistoiminnalle.  Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdvd on huolehtia
likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd sekd kunnassa harjoitettavan liikkuntatoiminnan

tukemisesta.
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Kulttuuritoimintaa suunnataan aiempaa enemman yhteistydhon Posion matkailuyhdistyksen,
kolmannen sektorin ja yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyd Rovaniemen alueteatterin
kanssa jatkuu.

Toiminnan muutokset

- ostopalvelu Posion 4H-yhdistykseltd nuorisotila Apajaan

- avustusten vahennykset seura- ja jarjestdavustuksissa ja koululaisten kesatyollistdmisesséa
vhteensa 7000 euroa

- Kulttuuritoimintaa suunnataan enenevdssd maarin yhteistydhon kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet
- jarjestettyja tilaisuuksia tai tapahtumia 90 kpl /vuosi (TP).
- kulttuuritoimen nettokustannukset pysyvét vuoden 2014 tasolla.

Tunnusluvut
Vapaa-aikatoimen vuosittaiset nettokustannukset

2013 2014 2015 2016 2017
217 224 192 192 192
Vuosittain jarjestetyt tilaisuudet tai tapahtumat

2013 2014 2015 2016 2017
119 90 80 60 60
PAIVAHOITO

Vastuuhenkilé paivahoidon vastaava Eija Helisten-Jallow

Toiminta

Paivahoitolain mukaan kaikilla alle kouluikaisilla ja erityistapauksissa sitdkin vanhemmilla lapsilla
on oikeus kunnalliseen paivahoitopaikkaan sen jalkeen, kun &itiys-, isyys- tai
vanhempainrahaoikeus paattyy.

Toiminnan muutokset

- Péivahoitoa jarjestetadn vuoden 2015 alusta lahtien yhdessa yksikossa — paivéakodilla, kun
Sysitien ryhmis siirtyy paivakodille sille remontoituihin tiloihin. Paivékodin 32 paikan lisaksi
tiloissa on 12 paikkaa ryhmaperhepaivahoidolle.

- Hoitajan kotona tapahtuvaan perhepéivahoitoon palkataan tarvittaessa mé&ardaikainen

perhepadivahoitaja.

Tavoitteet

- Paivahoidon, lastensuojelun sek& neuvolan yhteistydsuunnitelma -lomakkeen hyoédyntaminen
ennalta ehkaisevaan tybhon

- Kasvatuskumppanuuden vahvistaminen yhteistyossa vanhempien kanssa.

- Yhteistydmuotojen vahvistaminen koulun (esiopetus) kanssa.

- Henkiléston yhteiskayton hyodyntdminen yksikdiden yhdistyessa.

- Paivahoitopaikasta tehdaan paatds kahden paivan kuluessa hakemuksen vastaanottamisesta.

Painopistealueet
- Moniammatillinen yhteistyd yhteisten asiakkaiden hyvaksi — mm. neuvola, lastensuojelu,

psykologi, puheterapeutti, koulu.
- Pienryhmapedagogiikan soveltaminen lasten kanssa tydskentelyyn. (Aloitettu elokuussa 2014)

- Yhteistyd vanhempien kanssa.
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- Henkiléston koulutus, riittdvyys ja yhteiskayton hyddyntdminen vastaamaan paivahoidon

kysyntaan, haasteisiin seka laadukkaaseen paivahoitoon.

Maaratavoitteet

paivakoti 2013
toimintapaivat 248
lasnaolopaivat 5262

esiopetus (aamu- ja iltapaivahoito)
toimintapaivat
lasnéolopaivat

ryhméaperhepaivahoito
toimintapaivat 328
lasnaolopaivat 1596

Taloudellisuustavoitteet

paivakoti 2013
- € / lasndolopaiva ( netto) 82

ryhmaperhepaivahoito
- € / lasnaolopaiva (netto) 87

2014
226
7232

270
2 599

2014
66

60

2015
250
5000

185
600

270
1900

2015
78

65

2016
250
5000

185
600

270
1900

2016
76

65

2017
250
5000

185
600

270
1900

2017

76

65
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6. TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -234 -259 -230 -10 -230 -230
Toimintatuotot 88 49 37 -24 37 37
Toimintakate -146 -210 -193 -8 -193 -193
Viranomaispalvelut ja rakentamisen

ohjaus TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -137 -142 -138 0 -138 -138
Toimintatuotot 51 B 53 -1 53 53
Toimintakate -86 -85 -85 0 -85 -85
Yhdyskuntapalvelut TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -434 -469 -458 0 -458 -458
Toimintatuotot 132 154 196 +27 196 196
Toimintakate -302 -315 -262 -17 -262 -262
Liiketoiminta TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -201 -304 -284 -1 -284 -284
Toimintatuotot 731 800 837 +5 837 837
Toimintakate 530 496 553 +11 553 553
Tilapalvelu TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -2 848 -3027 -3079 +2 -3079 -3079
Toimintatuotot 2910 3011 3085 +2 3085 3085
Toimintakate 62 -16 6 +138 6 6
Toimintaymparistdlautakunta

yhteensd TP 2013 TA 2014 TA 2015 Muutos-% TS 2015 TS 2016
Toimintamenot -3854 -4202 -4189 0 -4189 -4189
Toimintatuotot 3912 4 071 4208 0 4208 4208
Toimintakate 58 -131 19 +115 19 19

HALLINTO

Vastuuhenkild palvelujohtaja Jani Ahola

Toimintaymparisttlautakunnan alainen hallinnon tehtavaalue hoitaa
toimintaymparistbosastcon
rakentamisen avustamisen.

(kokoukset
avustamisen

ym.),
ja vesihuollon

palvelut,

yksityisteiden

lautakunnan toiminnot
perusparantamisen
Yksityisteiden perusparantamista

avustetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympéaristélautakunta toteuttaa
osaltaan valtuuston hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

Toiminnan muutokset:
Ei muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Vapaa-ajan asukkaille suunnattuja palveluja 1/vuosi (TP)
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- Vapaa-ajanasukastapaaminen tai foorumi 1 kertaa vuosi (TP)

Tunnusluvut:

Vapaa-ajan asukkaille suunnatut uudet palvelut

2013 2014 2015 2016 2017
1 1 1 1 1

VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMISEN OHJAUS
Vastuuhenkild rakennustarkastaja Mikko Ruokamo

Tehtévaalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, maa-ainesluvat, korjauspalvelut  ja
rakentamispalvelut. Rakennusvalvonnan ja maa-ainesten ottamisen valvonnan kuin myés korjaus-
ja rakennuttamispalvelujen tehtavat tehddan omana tyona.

Toiminnan muutokset:
Ei muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyys paranee (kysely 2016 )

Tunnusluvut: Asiakastyytyvaisyyskyselyt parillisina vuosina.

YHDYSKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkild: palvelujohtaja Jani Ahola

Tehtavaalue sisaltaa likennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metséatilojen
kunnossapitotydt, maa - alueiden vuokrauksen seka maankayton- ettd yhdyskuntasuunnittelun.
Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

Toiminnan muutokset:
Kirintovaaran kaavan laajennuksen osalta infran suunnittelua jatketaan.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vapaiden omakotitonttien maara vastaa kysyntaa.
- Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien maara vastaa kysyntaa

Tunnusluvut:
Vapaiden omakotitonttien maara

2013 2014 2015 2016 2017
102 101 98 96 95
Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien maara

2013 2014 2015 2016 2017
75 73 70 68 65
LIKETOIMINTA

Vastuuhenkild: palvelujohtaja Jani Ahola

Liiketoiminta tehtavaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Toiminnan muutokset:

Myynniss& on Kulmalan kiinteistd Peraposiolla.

Matti Oven hallien vuokraneuvottelussa on sovittu, ettd vuokra-alennus on 25 % vuonna 2014 ja

vuokra-alennus poistuu 2015.
Logistiikkakeskuksen vuokraa on alennettu vuonna 2014 noin 35 %,
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noin 77000 € vuodessa.
Virastotalon liiketila remontoidaan ambulanssitilaksi v. 2014 ja otetaan kayttoon vuoden 2015

alusta.
Lasikaytava, kuppimuseo/vaestonsuoja ja kesdkatos on myyty Pentik Oy:lle ja nama

kustannuspaikat poistuvat.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vajaakaytossa olevat yritystilat alle 5 % (seurantatilasto)

Tunnusluvut:

Vajaakaytdssa olevat yritystilat

2013 2014 2015 2016 2017
< 5% <5% <5% <5% <5%

TILAPALVELU
Vastuuhenkild: Rakennusmestari Ossi Karjalainen

Tilapalvelu késittdd ruokahuoltopalvelun, kiinteistonhoidon, siivoustyén ja kiinteistopalvelut
lautakunnan omiin seka muiden hallintokuntien kiinteistoihin. Kiinteistopalvelunimikkeen alle kuuluu
kiinteiston sahko-, vesi-, lampo-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

Toiminnan muutokset:

Ruokahuoltopalvelu sopeutuu tilauskannan muutoksiin. Ateriapalvelun (yksityishenkildille) kuljetus
jatkuu ulkoisen toimijan voimin. Ruokapalvelun suoritteen hinta nousee 3,80 €:sta 3,93 €:oon.
Ruuanjakelua valmistellaan annosjakelun suuntaan, keittion laajennusta suunnitellaan.
Kiinteistdjen siivoustyon mitoitus on péaivitetty ja siivoustyon henkildmaara sopeutetaan mitoituksen
mukaiseksi.

Tyhjilleen olevaa Aholan koulun kiinteisté myydaan tai vuokrataan.

Tilapalvelu vastaa jatkossakin kunnan kiinteistbomaisuuden hoidosta ja kiintean omaisuuden arvon
sailyttamisestéd. Tilapalvelu perii edelleen sisaistd vuokraa tilojen kaytosta kayttgjilta eri
hallintokunnilta. Vuokrahinnat tarkistetaan vuosittain todellisten kulujen mukaan edellisen vuoden
ja kuluvan vuoden syyskuun kustannusten mukaisesti seuraavalle vuodelle. Vuodelle 2015 on
varauduttu kaukoldmmaon hinnankorotuksiin (21 % ).

Toiminnalliset tavoitteet:
Tilapalvelu tuottaa kaikilla neljalla vastuualueellaan hyvaa palvelua asiakkailleen.

Tunnusluvut:

Jarjestetaan asiakaskysely tilapalvelun palvelua saaneille hallintokunnille ja asiakkaille parittomina
vuosina koskien siivousty6ta ja kiinteisténhoitoa ja parillisina vuosina koskien ruokapalvelua ja
kiinteistdpalvelua. Palvelluiden tunnusluku asteikolla 1 — 5 tulee olla 2,5 tai suurempi
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POSION KUNTA

Kunta yhteensa TA 2015
Toimintamenot 36 189
Toimintatuotot 11 583
Toimintakate -24 606
Suhteellinen osuus menoista TA 2015
Keskusvaaliltk 10,0 0,03 %
Tarkastusltk 16,0 0,04 %
Kunnanvaltuusto 19,4 0,05 %
Kunnanhallitus 6287,0 17,4 %
Hyvinvointiltk 25689,0 71.0%
Toimintaymparistoltk 4189,0 11,6 %

MENOJEN SUHTEELLISET OSUUDET

Tarkastusltk; 0,04 %
nnanvaltuusto;
Keskusvaaliltk; 0,03 05 %
%

Toimintaympaéristol

Kunnanhallitus;
174 %

tk; 11,6 %
Suhteellinen osuus tuloista TA 2015
Keskusvaaliltk 6,2 0,1 %
Kunnanhallitus 4176 36,1 %
Hyvinvointiltk 3193 276%

Toimintaymparistoltk 4208 36,3%



TULOJEN SUHTEELLISET OSUUDET

Keskusvaaliltk; 0,1

e ey

%

Toimintaympéristol
tk; 36,3 %

Hyvinvointiltk; 27,6 /

Suhteellinen osuus katteesta TA 2015

Keskusvaaliltk -4,0 0,02 %
Tarkastusltk -16,0 0,07 %
Kunnanvaltuusto -19,4 0,08 %
Kunnanhallitus -2091,0 8,50%
Hyvinvointiltk -22 496,0 91,42 %
Toimintaymparistoltk 19,0 -0,08 %

Toimintaympérﬁs%aswsnk; 0,07 Keskusvaaliltk; Kunnanvaltuusto;

Ih;-008% ¥ /(:/Om—%/ 0,08 % E
Kunnanhallitus; }

8,50 %

Hyvinvointiltk;
91,42 %



7. INVESTOINTIOSA

Investointiosa 2015 - 2017 (1000 €)
A KIINTEISTO

Kust.arvio 2015 2016 2017

Maan hankinta

Menot 100 10 45| 45
Tulot
Netto 100 10 45| 45
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet Infrastruktuurin
Menot 80 20 30| 30 |omarahoitusosuudet
Tulot kunnahallituksen
paatokselld
Netto 80 20 30| 30
Kaavatiet Kirintdvaaran ja keskustaaja-
Menot 200 100 | 100 |man kaavateiden
Tulot rakentaminen
toimintaymparistdlautakunnan
Netto 200 100| 100 |toksella
Peruskoulun pihakalusteet Aholan koululta siirrettavat-
Menot 15 15 pihakalusteet ja areena
Tulot
Netto 15 15
Peruskoulun vesijohtojen uusinta Rakenteissa olevien
Menot 100 100 vesijohtojen uusinta
Tulot
Netto 100 100
Lukion kirjoitusluokka Kieltenopetustilan ja
Menot 25 25 pienluckkatilan
Tulot yhdistamineen, jako-
seind ja sahkotyot
Netto 25 25
Vanhainkodin jadhdytys Asiakashuoneiden ja toimisto-
Menot 50 50 tilojen jaahdytys ja ilmastointi-
Tulot kanavien nuohous
Netto 50 50
Vanhainkodin paloilmaisinjarj. uusinta Vanhentuneen paloilmaisin-
Menot 20 20 keskuksen uusiminen seka
Tulot ilmaisimien vaihto
Netto 20 20
Sprinklaus Terveyskeskus 2016,
Menot 205 45| 110 | Vanhainkoti 2017
Tulot Kuukkeli jatkuu vuonna 2018
Netto 205 45| 110 (v. 2018 50 000 €)
Kaatopaikan jatekatos
Menot 80 80 Yhdyskuntajatteelle valivaras-
Tulot tokatos
Netto 80 80
Keskuskeittion laajennus Tavaran vastaanottotilojen
Menot 130 130 rakentaminen nykyisen
Tulot pesulan tilalle, kylmiét
Netto 130 130
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Ruuanjakojarjestelman muutos

Menot 200 200 Pesulinjaston muutokset ja
Tulot annosjakelujarjestelma
Netto 200 200
Kattotyot Tasakatot muutetaan harjaka-
Menot 215 95| 120 |toksi ja ylapohjaan lisaeristys
Tulot hammashoitolan siipi v. 2016
Netto 215 95| 120 | taloussiipi v. 2017
Kuloharjun jv-puhdistamo
Menot 80 80 Vuonna 1975 rakennettu
Tulot jarjestelma uusitaan
Netto 80 80
Pentikin logistiikkahallin liittaminen
kaukolampoon Kaukolampélinjan Aholantie -
Menot 145| 145 ylédkoulu uusinta ja uusi linja
Tulot Logistiikkakeskukselle
Netto 145 145
Kuntosalin laajennus Pyrinnén kuntosalin
Menot 250 250 | laajennus n. 100 m?
Tulot
Netto 250 250
Peruskoulun ruuanjakelulinjaston TYL 18.11.2014 § 88 ja KH
uusiminen 28.11.2014 § 127 esitys
Menot 4 4 kv:lle vuoden 2014
50 000 €:n
Tulot investointimaararahasta
Netto 4 4 4000 € siirto vuodelle 2015
A Investointitoiminta yhteensa 1899 | 449| 745 655
B IRTAIN
ATK-laitteet 80
- Laitteistot, asemat ja oheisl. 10 200 20
- yo kirjoitusluokka 30
Kanta-arkistohanke 60 30 30
Ohjelmistopaivitykset 10 10
(Fakta ja RaHu ohjelmat)
Palkkahallinnon ohjelmien uusiminen 70 70
Pegasos kotihoidon mobiili 54 70
Hammashuolto/ortopanttomografialaite 30 30
B Irtain yhteensa 304 250 50| 20
A + B yhteensa 2203 699 795 675
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