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KUNTASTRATEGIA JA TALOUDEN KEHYS
KUNTASTRATEGIA

Posion kuntastrategia hyvaksyttin kunnanvaltuustossa 2.10.2009 § 57. Kuntastrategiassa on
maéritelty kunnan toiminta-ajatus seuraavasti:

"Posio on kuntalaisiaan varten. Kunnan tehtdvénd on taata kaikille kuntalaisille riittévét ja
inhimilliselléd etéisyydelléd olevat peruspalvelut, joiden pé&édpaino on ennaltaehkéisevéissa
nékékulmassa. Néiden lisdksi kunta tukee asukkaidensa hyvinvointia ja tyéllistymisedellytyksié
rohkealla ja laaja-alaisella elinkeinopolitiikalla."”

Posion kunnan tahtotila vuoteen 2015 on seuraava:

"Posio on pieni, pirted ja itsenédinen lappilainen kunta, joka tunnetaan ennakkoluulottomasta
tavasta jérjestédé verkottuneesti palvelut asukkailleen. Posio on Lapin houkuttelevin mékkikunta ja
sen elinkeinorakenne nojaa useaan tukijalkaan."

Kuntastrategiassa maaritellyt kunnan toiminnan strategiset painopistealueet ovat seuraavat;

Tyotad ja asumisen laatua
Alkutuotanto, matkailu, puunjalostus ja keramiikkateollisuus ovat edelleen tukijalkoja
Pienyrittéjyytta tuetaan riittavilla yrityspalveluilla, kuntayhteistyostad on saatu konkreettista
vaikuttavuutta
Pentik — kulttuurikeskus on toiminnassa, Kirintvaaran kaavaa laajennettu ja alueen
palvelurakenteet toimivat
Posiolla on monipuolinen ja laadukas tontti- ja vuokra-asuntotarjonta, sivukylien
kulkuyhteyksia on kehitetty
Ympariston viihtyvyyteen on panostettu, keskustan asemakaavan 1. vaihe on hyvéksytty ja
lainvoimainen ja 2. vaihe on kdynnistetty vuoden 2010 aikana.

Luovia palveluja
Palveluissa painopistettd on siirretty ennaltaechkdisevaan tyohén ja hyvinvoinnin
edistamiseen
Elaméanlaatupalveluissa on pidetty ylld taso, joka lisdd kunnan houkuttelevuutta
asuinkuntana
Koko kuntatason palveluntuotantojarjestelma on uudistettu asiakaslahtoiseksi
Kehittamistydssé on huomioitu henkiléston tyShyvinvointi

Sillanrakentaja
Posio on tunnettu aktiivisesta ja rakentavasta roolistaan kuntien valisissa
yhteistyokysymyksissa.
Perusturvan palveluiden osalta on toiminnassa Lappiin suuntautunut yhteistyémalli, joka
turvaa lahipalvelut.
Elinkeinojen kehittdmisen ohjelmatydssa kunta on aktiivisesti mukana Naturpoliksessa,
yrityspalvelut organisoitu asiakaslahtoisesti
Sivistyspalveluissa on yhteisty6ta nykyisestaan tiivistetty ja monipuolistettu

Lapin paras mokkikunta
Vesistdjen kuntoon ja laatuun on kiinnitetty huomiota
Kunnan palveluissa on otettu huomioon vapaa-ajanasukasnakdkulma
Vapaa-ajanasukkaille on olemassa erikseen kohdennettuja palveluita
Vapaa-ajanasukkaiden osaaminen kunnan kehittdmisessa on huomioitu
Lapin Taikamaa -brandi on tunnettu ympari Suomea



Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma linja-asiakirja, jonka periaatteita ja linjavalintoja on
viranhaltijavalmistelussa ja -esittelyssa seka alemmanasteisessa paatdksenteossa noudatettava.
Palveluiden jarjestamisessd voidaan tehda kuntastrategiaa tasmentavid palvelualakohtaisia
suunnitelmia ja ohjelmia, joiden tavoitteet tulee kuitenkin olla linjassa kuntastrategian
painopistelinjausten sekd valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden kanssa. Strategian
hyvéksymisen yhteydess& voimassaolevat toimialakohtaiset suunnitelmat ja ohjelmat on
paivitettava kuntastrategian mukaisiksi, mikéli ne ovat tavoitteiltaan ristiridassa kuntastrategian
kanssa.

Kunnan konserniyhtididen toimintaa koskeva strategia on kaynnistetty vuoden 2010 aikana niin,
etta yhtididen toimintasuunnitelmat ja -tavoitteet ovat linjassa kuntastrategian kanssa. Kunnan
konserniohjeet uudistettiin vuonna 2015 ja kunta ohjaa konserniyhtitidensa toimintaa ohjeissa
maaritellyin ohjauskeinoin.

Strategian mukaista toimintaa seurataan ja arvioidaan ftiiviisti. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
strategian mukaiset valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat kayttdtalousosan
runkona ja tavoitteiden seuranta tapahtuu vuosittain tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston
toimesta toimintakertomuksen hyvaksymisen yhteydessa. Kunnanvaltuuston niin edellyttiessa,
raportointitiheyttd voidaan lisata puolivuotisjaksoihin.

Toiminnallisia tavoitteita ja mittareita voidaan paivittdd tai muuttaa tarvittaessa valtuuston
paatoksella toimintaympariston muuttumisen tai organisaation uudistuessa esimerkiksi
kokonaisjohtamisjéarjestelmadn  uudistamisprosessin  tai  kuntayhteistyoratkaisujen  vuoksi.
Toimintaymparistdanalyysiin, toiminnan painopistealueisiin ja strategian perusteisiin meneva
kokonaistarkastelu suoritetaan valtuustokausittain, seuraava kokonaistarkastelu suoritetaan
vuoden 2016 aikana.

TALOUDEN KEHYS

1. Yleista talouden kehityksestd

Kansainvalisen talouden kehityksestd on viime aikoina saatu jélleen huolestuttavia uutisia. Kiinan
talouden kasvunakymat ovat edelleen heikentyneet ja kasvuvauhti taantuu 6,5 prosenttiin. Venajan
talous jatkaa supistumistaan, ja seuraavien parin vuoden aikana talous ei kasva. Toisaalta monien
Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden taloudet ovat kehittyneet suotuisasti. Yhdysvaltojen
talouden ennustetaan kasvavan léhes 3 prosentin vauhtia seuraavien parin vuoden aikana ja
Isossa-Britanniassa kasvu on laaja-alaista. Euroalueellakin maltillinen talouskasvu on kéynnistynyt.
Keskuspankkien harjoittama rahapolitikka on edelleen kasvua tukevaa. Energian, erityisesti 6ljyn,
hinnan aleneminen edesauttaa Suomen kaltaisten talouksien kasvunakymia.

Suomen talous on supistunut kolmena edellisend vuotena. Kuluvana vuonna talous ei juurikaan
kasva. Vuoden 2016 kasvuksi ennustetaan 1,3 %. Kasvun taustalla on hyvin pitkélti investointien
suotuisa kehitys. Investointien ennustaminen on kuitenkin vaikeaa, ja niiden ajoittumiseen liittyy
riskitekijoita. Yksityinen kulutuksen kasvu hidastuu hieman kuluvasta vuodesta johtuen
vaatimattomasta reaalitulojen kehityksestd. Vuoden 2017 talouskasvuksi ennustetaan 1,4 %.
Kotimainen kysyntd on talouskasvun taustalla.

Tyéllisten maéra arvioidaan 0,7 % edellisvuotta alemmaksi v. 2015, ja tyottomyysasteen
vuosikeskiarvoksi ennustetaan 9,6 %. Erityisen huolestuttavaa on pitkéaikais- ja rakennetydttdmien
maéran nopea nousu. Kuluttajahinnat laskevat 0,1 % v. 2015. Vuonna 2016 tydémarkkinoilla
tydllisten lukumaara kaantyy hienoiseen nousuun suhdannetilanteen lievan kohenemisen mydta.



Vuonna 2017 ty6ttdmyysasteen on ennakoitu edelleen laskevan mutta jédvan yha korkeaksi.
Kuluttajahintojen nousu kiihtyy ensi vuodesta alkaen, mutta nousu pysyy maltillisena. Suomen
talouskasvu jéa siis seuraavina parina vuotena kilpailijamaitamme hitaammaksi ja tyodttémyysaste
on varsin korkealla tasolla. Vuosien 2015—2017 kumulatiivinen kasvu nayttéisi jaavan vahaiseksi,
ja BKT:n maara jaa yli 3 % pienemmaksi kuin v. 2008. Suomen taloudellinen tilanne on niin ollen
heikko ja erittdin suurien haasteiden edessa.

Talouskasvun odotetaan pysyvén hitaana myos keskipitkalla aikavalilla, silléd vuosina 2018 ja 2019
kasvun ennustetaan jadvan vain reiluun prosenttiin. Kokonaistuottavuuden kasvu on ollut
keskeinen talouskasvun lahde vime vuosikymmenet, mutta viime vuosina kokonaistuottavuuden
kehitys on ollut hyvin vaatimatonta. Suhdannetekijéiden lisaksi korkean tuottavuuden toimialojen
tuotanto on supistunut merkittavasti, ja koko talouden rakenne on palveluvaltaistunut.

Talouden kasvupotentiaalia heikentdd myds tydpanoksen kasvun pysdhtyminen. Syyna tahan on
tyoikdisen véeston supistuminen ja rakenteellisen tyottdmyyden pysyminen korkealla, vaikka
toisaalta etenkin vanhemmissa ikdryhmissa tyovoimaosuuksien arvioidaan hieman kohoavan.
Liséksi useita vuosia matalana jatkunut investointiaste on hidastanut tuotannossa tarvittavan
padomakannan kasvua ja siten osaltaan heikentanyt talouden tulevaa kasvupotentiaalia.

2. Kuntatalous ja valtionosuudet

Kuntatalouden ennakoidaan pysyvan vuosina 2015-2019 edelleen kiredni. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlasketusta tuloksesta arvioidaan muodostuvan ldhivuosina hieman
aljaamainen. Investointeja pitdd edelleen korkealla tasolla muun muassa korjausvelka,
sairaalainvestoinnit sekd kasvukeskusten suuret investointihankkeet. Toiminnan ja investointien
rahavirta pysyy selvasti alijgamaisena.

Kuntataloutta vahvistavat sopeutustoimet hidastavat lainakannan kasvua, mutta eivat riita
kattamaan véeston ikdrakenteen muutoksesta aiheutuvaa ikasidonnaisten menojen kasvua.
Kuntatalouden lainakanta kasvaa noin 25 mrd. euroon vuoteen 2019 mennessa.

Kuntien henkildstd on supistunut useampana vuonna perakkain. Kunnat jatkavat kuluvana vuonna
taloutensa sopeuttamista, mutta s&astdtoimien arvioidaan jéavan viime wvuotta pienemmiksi.
Kuntien menojen arvioidaan supistuvan séastdtoimien ansiosta vajaalla 100 milj. eurolla. Myds
erittdin maltillinen kustannustason kehitys hidastaa toimintamenojen kasvua.

Viime vuonna yhtibitettyjen liikelaitosten poistuminen tarkastelun piiristd sen sijaan heikentas
kuntataloutta kuluvana vuonna. Yhti6ittdmiset heikentavat tilikauden tulosta noin 250 milj. eurolla
seka toiminnan ja investointien rahavirtaa noin 100 milj. eurolla. Valtion kuntatalouteen vaikuttavien
toimenpiteiden yhteisvaikutus on kuntataloutta heikentava.

Vuosina 2016-2019 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketut toimintamenot kasvavat vdeston
ikarakenteen muutoksesta aiheutuvien ikésidonnaisten menojen kasvun ja kustannustason nousun
myété. Terveydenhuoltomenoja kasvattaa myos teknologian ja hoitojen kehittyminen. Menopaineet
nayttaisivat kohdentuvan ostoihin.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumééaré on pienentynyt kahtena viimeisena tilinpaatésvuonna.
Vuoden 2014 ennakollisten tilinpaatostietojen perusteella téllaisia kuntia oli 10, mikéa on yli puolet
edellisvuotta vAhemman. Kuntakohtaisen laskelman mukaisesti negatiivisen vuosikatteen kuntien
méaard kaantyy selkedan nousuun jo vuonna 2015 ja pysyy korkealla myés lahivuosina.

Arvioiden perusteella kuluva vuoden aikana negatiivisten vuosikatteiden kuntien lukumaara nousisi
hieman yli 30 kuntaan. Negatiivisen vuosikatteen kunnat ovat tyypillisesti keskimaariisesti
pienimpia kuntia ja viime vuosina néistd noin 65 prosenttia on ollut alle 6 000 asukkaan kuntia.



Kuntatalousohjelman kehitysarvion mukaisella taloudellisella kehityksella kuntien l&hivuosien
tilikauden tulokset heikkenevét ja taseen kertynyt ylijddma vahenee tai alijgama kasvaa.
Laskelman perusteella noin kolmannes kunnista olisi alijagdmaisia tarkastelukauden lopussa ilman
korjaavia toimenpiteita.

3. Talousarvion laadintaperusteet

3.1 Toimintatuotot

Talouden sopeuttamistoimenpiteind toteutuneet palvelutuotannon muutokset, vuokratuottojen
véheneminen ja tydllistamisméararahan supistuminen alentavat toimintatuottoja -2,8 % vuoteen
2015 verrattuna huolimatta siitd, ettd hallintokunnat ovat huomioineet kaikki mahdolliset keinot
tuottojen kasvattamiseksi.

3.2 Toimintakulut

Talouden tasapainottamisen toimenpideohjelmassa vuosille 2015—2017 (Kv 27.6.2014 § 16)
asetettuja sopeuttamistoimia viedaan eteenpain suunnitellusti. Alkuvuoden 2015 yt-neuvotteluissa
saavutettu 10 henkildtydvuoden saastd painottuu vuodelle 2016. Talousarvion valmistelussa on
kustannuskehitykseen vaikuttavina tekijéind huomioitu ostopalvelukustannusten kasvukehitys.
Palkkakehyksen osalta budjetointi on suoritettu 0,6 % kasvulla.

Talousarviovuonna 2016 toimintakulut kasvavat n. 3 % vuoden 2015 talousarviosta. Myénteisena
kehityksend nakyy oman toiminnan kustannusten lasku n. 1,3 %:lla verrattuna vuoden 2015
talousarvioon. Sen sijaan ostopalvelumenojen arvioidaan kasvavan n. 11 % vuoden 2015
talousarviosta. Taloussuunnitelmavuosina 2017 ja 2018 ostopalvelumenojen kasvutrendi jatkuu
11-12 %:lla talousarviovuoteen 2015 verrattuna.

Budjetointi on suoritettu kokonaisuudella, joka muodostuu keskushallinnosta seka hyvinvointi- ja
toimintaymparistdpalvelujen lautakunnista.

Toimintakate

1000 € TP 2014 TA2015 TA2016 TS2017 TS 2018
Toimintatuotot 11 305 11 583 11 260 11 306 11 374

Toimintakulut -36670 -36189 -37263 -37177 -37332
Toimintakate -25 365 -24 606 -26 003 -25 871 -25 958

3.3 Verotulokehys

Kuntien verotuloista keskimaéarin 85 prosenttia kertyy kunnallisverosta, noin 7 prosenttia
yhteisdverosta ja noin 8 prosenttia kiinteistoverosta. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan ensi
vuonna yhteensd 21,67 mrd. euroa ja kasvavan kehyskaudella 23,73 mrd. euroon. Vuosina 2016—
2019 verotulojen arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,1 prosenttia vuodessa.

Verotuksen osalta merkittdvin huomio on, ettd kuntien korotettua yhteisdvero-osuutta ei jatketa
vuoden 2015 jalkeen. Téama merkitsee kuntien tulopohjan heikentymista n. 270 miljoonalla eurolla.
Kun kiinteistéveroon tehdaén tarkennuksia 100 miljoonan euron edestd ja verovdhennykset
kompensoidaan, niin kuntien veropohjaan tapahtuvat muutokset jaavat noin 170 miljoonaa
miinukselle.

Kuntaliiton verotuloennusteet ennakoivat kuntien verotuloihin selvdd taantumaa vuodelle 20186.
Posiolla vuoden 2016 verotulokertyman osalta arvioidaan viimeisimpien ennusteiden mukaan



laskevan edellisvuodesta n.0,6 M€. Vahennys néyttaisi kohdistuvan erityisesti kunnallisveroon -0,5
ME ja yhteiséveroon -0,1 ME.

3.4 Valtionosuuskehys

Kuntien valtionavut ovat vuonna 2016 noin 11 mrd. euroa, ja ne alenevat noin 10,4 mrd. euroon
vuonna 2019. Laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2016 noin 9,93 mrd. euroa, josta
peruspalvelujen valtionosuus on noin 9,028 mrd. euroa seké opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuus 0,905 mrd. euroa. Laskennalliset valtionosuudet kasvavat 301 milj.
euroa vuonna 2016 valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkistuksen takia.

Laskennalliset valtionosuudet kasvavat asukasluvun muutoksen takia. Hallitusohjelman mukaan
kuntien ja kuntayhtymien valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotuksia hallituskaudelle.

Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuutta alentavat edellisissd kehyspaattksissé sovittu
valtionosuuden leikkaus seké perustoimeentulotuen maksatuksen Kelasiirtoon liittyva kuntien
maksuosuuden vahennys.

Muut valtionavut ovat 1,07 mrd. euroa vuonna 2016. Kehyskauden loppuun mennessa niiden
maéra vahenee ja vuonna 2019 maérd on 874 milj. euroa. Pa3asiassa vaheneminen johtuu
perustoimeentulotuen maksatuksen siirrosta Kansanelakelaitokselle vuonna 2017. Siirron jalkeen
valtio ei endd maksa kunnille valtionosuutta perustoimeentulotuen kustannuksiin. Jatkossakin
valtio ja kunnat rahoittavat puoliksi perustoimeentulotuen. Kuntien rahoitusosuus otetaan
huomioon vahennyksené peruspalvelujen valtionosuudesta.

Valtionavut kasvavat maahanmuuttajakorvausten nousun takia. Kotouttamiskorvaukset kunnille
kasvavat kehyskaudella 141 milj. eurosta 318 milj. euroon olettaen, ettd turvapaikanhakijoita on
vuonna 2015 ja kehyskaudella 15 000 henkiléa vuosittain.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttavat myds edellisen hallituksen paattamat
valtionosuuden leikkaukset vuosina 2016-2017 sekd vuonna 2016 maksettava valtion ja kuntien
valinen  kustannustenjaon  tarkistus.  Valtio-kunta-suhteessa neutraalit veromenetysten
kompensaatiot myds lisdavéat valtionosuuksia. Peruspalvelujen valtionosuuksia vahentavat myés
hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien ja velvoitteiden vahentamistoimenpiteet.

Posiolla valtionosuudet néyttévat pysyvan vahintaankin nykytasolla ensi vuoden osalta, varovaisen
arvion mukaan valtionosuuksissa olisi havaittavissa pienta nousua vuodelle 2016.

Verotulot ja valtionosuudet

1000 € TP 2014 TA 2015 TA2016 TS2017 TS 2018
Kunnallisvero 8 334 8 600 8 600 8 600 8 920
Kiinteistévero 1121 900 900 1034 900
Yhteisovero 646 500 466 500 500
Verotulot yhteensa 10 105 10 000 9 966 10 134 10 320

Kayttotalouden valtionosuudet 15 608 15 000 15 900 15 900 15 900
Verotulot ja valtionosuudet
yht. 25713 25000 25 866 26 034 26 220



3.5 Korko- ja muut rahoitustulot sekd satunnaiset erét

Tilinpaatésvuoden 2014 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi muodostui 258 900 €. Kuluvalle
vuodelle kehykseen rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu -50 000 euroa. Lainakannan
kasvun ja rahamarkkinoiden epéavakaan tilanteen jatkuessa kehyksessd on ennakoitu
rahoitustuottojen ja —kulujen nettotasoksi -50 000 euroa.

3.6 Velka / sijoitukset

Vakautetun velan mé&éaré oli 31.12.2014 14,6 milj. €. Vuoden 2015 uutta lainaa on otettu 1,6 milj. €
ja lainoja lyhennetaan n. 1,5 milj. € Vuoden 2016 talousarvion mukaan uutta lainaa otetaan 2,0
milj. €. Olemassa olevia lainoja lyhennetédén 1,3 milj. €. Vuoden 2016 lopussa lainaa on 15,4 mil].
euroa eli noin 4400,00 € asukasta kohden (vakiluku 3501/syyskuu 2015).

Posion kunnan sijoitusten hankinta-arvo on n. 5,1 milj. € ja markkina-arvo 5,5 milj. € (tilanne
31:10.2015).

4. Toimenpideohjelma talouden tasapainottamiseksi

Kunnanvaltuusto paéatti 27.06.2014 § 16 toimenpideohjelmasta talouden tasapainottamiseksi.
Velvoite kéynnistaa yt-menettelyt alkuvuoden 2015 aikana oli myds kirjattu toimenpideohjelmaan.

Yhteistoimintaneuvottelut aloitettin 30.01.2015. Tuolloin tydnantaja teki jarjestoille esityksen
henkildstdmenojen saastétoimenpiteistd. Neuvottelujen edetessd vaihtoehdoiksi jaivat joko
henkiléstén lomautus + 5 henkilotydvuoden (htv) vahennys tai 10 henkildtydvuoden vahennys, jotta
0,5 miljoonan euron saastétavoite saadaan toteutettua. Kunnanvaltuuston iltakoulussa 10.3.2015
haettiin viela jatkolinjauksia neuvotteluesityksen osalta ja 27.3. tyonantajan toimesta annettiin
jatkoneuvotteluesitys, jonka tavoitteena oli 10 henkildtydvuoden vahennys vuoden 2015 aikana.
Yhteistoimintavelvoite katsottiin paattyneeksi 20.4.2015 pidetyssa neuvottelussa

Kunnanhallitus hyvéksyi 4.5.2015 § 50 Yt-neuvottelujen lopputulemana syntyneen suunnitelman
henkilostomenosaastojen aikaansaamiseksi vuodelle 2015. Suunnitellut
henkilotybvuosivahennykset tulevat toteutumaan eldkditymisten ja maéaéraaikaisten tehtavien
lakkauttamisten myota. Vahennyksistd osa toteutuu vuoden 2015 aikana, mutta valtaosa
kohdentuu vuodelle 2016. Vaikka osa vahennyksistd kohdentuukin vasta vuodelle 2016, ovat
esitetyt sdastot tehtdvien lakkauttamisen myéta ns. pysyvia saastdjd. Suunnitelman kokonaissaldo
on 10 htv:ta.

Suunnitelmassa on htv:n vahennysten liséksi kirjattu edelleen saastotoimenpiteina toteutettavaksi
ja 0,5 M€:n s&astétavoitteen tayttymisen varmistamiseksi mm. kunnan oman la&karipéivystyksen
lyhentdminen virka-aikaan (klo 8-16) tiistai- ja torstaipaivien osalta 1.6.2015 alkaen. Maanantai,
keskiviikko ja perjantaipaivina paivystys sailyisi nykyisella tasolla klo 8-18. Saastdvaikutukseltaan
laakaripaivystyksen supistaminen tarkoittaa 11 440 €/vuosi.

Kunnanhallitus kasitteli 14.9.2015 kokouksessaan § 50 valtuuston 19.12.2014 § 44 linjaamia
talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteitd ja niiden saastovaikutuksia kesdkuun 2015 lopun
toteutumaraportoinnin yhteydessa. Toimialueet toimittivat kokoukseen yhteenvedot toteuttamistaan
toimenpiteistd ja niistd saaduista saastoista. Saastdjen toteutumisen seuranta jatkuu edelleen
vuonna 2016 tulevien toteumaraportointien yhteydessa.

Edelld mainittujen tasapainottamistoimenpiteiden liséksi kriisikuntakriteerien  tayttymisen
vélttdmiseksi ja lahipalveluiden turvaamiseksi kunnanvaltuusto paatti 8.5.2015 § 18, ettéd Posion
kunnan sosiaali- ja terveydenhoitopalvelut kilpailutetaan vuoden 2015 aikana.



Suunnitelmana on, ettéd kunnanvaltuusto tekee 18.12. pidettdvassa kokouksessaan kilpailutuksen
pohjalta pé&aé&tdksen siitd, ulkoistetaanko Posion kunnan sote-palvelut vai ei. Mikali
ulkoistamispaatdos on myonteinen aiheuttaa se merkittavid muutoksia myés kunnan talousarvioon
2016 ja suunnitelmavuosille 2017-2018.

YLEISPERUSTELUT JA SITOVUUS

1. Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytdssa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon néhden on toimintakate eli tulojen ja menojen vélinen erotus. Kunnanvaltuusto
hyvéksyy talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, n&in ollen
lautakunta ei saa ylittdd osastotason maararahaa ilman valtuuston hyvéksymists. Sitd vastoin
toimielin voi tehtavaalueiden sisalléd ja valillda paattdd maararahojen siirroista ja mahdollisista
ylitysten rahoituksista lautakunnan kokonaismaararahan puitteissa.

Alatehtdvan puitteissa varattavan maararahan kaytostd vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus
lopullista kayttdsuunnitelmaa vahvistaessaan paéata toisin tai ellei valtuusto talousarviokasittelyssa
ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai kayttotarkoitusta.

Valtuuston paattamistéa tehtadvaaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtdvdalueen
kohdalla. Toimielimet voivat vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitda olla linjassa
valtuuston paattaman strategian tavoitteiden kanssa.

Lopullisen maéarérahojen jaon toimielimen sisélla paattaa toimielin lopullisen kayttdsuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kayttosuunnitelmat tulee hallintokuntien kasitelld helmikuun
puolivaliin mennessé ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio
muunnetaan kayttosuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan  méaararahat vahvistaa  kunnanvaltuusto nettotasolle  hankkeittain  tai
hankeryhmittain, jolloin naita maararahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Lautakunnat voivat
paattdd hankinnoista ja investoinneista 100 000 euroon saakka, mikali naistd on valtuuston
myoéntama maararahapaatos. Ylittavilta osin paatokset tekee kunnanhallitus. Investointivarauksen
kéyttamisesta tiettyihin hankkeisiin p&atetaan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Posion kunnan hallintosdénnén paivityksen 2.11.2015 § 34 siten,
ettd se tulee voimaan 1.1.2016. Siten hallintosdannossa kayttdomaisuuden ostoa ja hankintaa
seké kayttbomaisuuden myyntié ohjeistavat sdddokset muuttuvat. Kayttbomaisuuden ostoissa ja
hankinnoissa kunnanhallitus paattda kiinteistéjen ja rakennusten ostamisesta 50 000 euroon
saakka ja osakkeiden ja osuuksien ostoista 10 000 euroon saakka. Nama rajat ylittavista ostoista
paattda kunnanvaltuusto. Kunnanjohtajalla on muun kayttbomaisuuden hankintavaltuudet 25.000 €
rajaan saakka ja muilla osastonjohtajilla 15.000 € rajaan saakka.

Kéyttbomaisuuden myynnissd tonttien myynnistd paattdd toimintaymparistépalvelujen
palvelujohtaja kunnanvaltuuston hyvaksymilla hinnoilla ja luovutusperiaatteilla. Kunnanhallitus
paattda maa-alueiden ja rakennusten myynnistd 30.000 € rajaan saakka kunnanvaltuuston
hyvaksymilld luovutusperiaatteilla. Nama rajat ylittavistd myynneista paattda kunnanvaltuusto.
Osakkeiden myynnista paattaa kunnanhallitus 10.000 € rajaan saakka ja sen ylittavistd myynneista
kunnanvaltuusto. Muun kayttdomaisuuden myynnissd p&atosvalta on sama kuin niiden
hankinnassa.



Investointiosaan merkittévén erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm. atk,
kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehddan ns. ryhmapoisto) hankinta-arvo- raja on 10.000
euroa, joka on myoés kayttbomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.

Henkiléstosuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on lautakunnan
henkildstésuunnitelmassa esitetty kokonaishenkilostoméaara, jonka ylittdmisestd paattaa
kunnanvaltuusto. Henkilostosuunnitelman raamin sisélld kunnanhallitus voi p&attda tehtavan
lakkauttamisesta sek& uuden tehtdvan perustamisesta ja lautakunta voi paattdd henkildstdn
siirroista, tehtavanimikkeiden muutoksista ja tehtédvien sisallosta. Palkkauksen méarittelyssa ja
henkiléstévalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantoa.

2. Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa sekd niiden oleellisimmat
osakokonaisuudet ja hankinnat térkeysjarjestykseen. Tehtavid ja toimintoja térkeysjérjestykseen
asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Virkojen ja toimien vapautuessa yli yhden vuoden ajaksi ne taytetdan vain kunnanjohtajan luvalla.
Poikkeuksena tayttdlupamenettelyyn ovat tydaikajarjestelyt, jotka edellyttavat vapautuvan tehtévan
tayttamista, esim. niin sanotut osa-aikavapaa-jarjestelyt. Kunnanjohtaja antaa tarvittaessa ohjeet
sijaisten palkkaamiskaytanngsta.

Kunnanhallituksen  tulee  raportoida  neljdnnesvuosittain  kirjallisesti  valtuustolle  ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja maérarahojen
kéaytosta. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
puolivuosittain.

Riittavan alatehtavakohtaisen raportoinnin jarjestdmisesta lautakunnalle paattda asianomainen
toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpaatoksen yhteydessa kunkin lautakunnan on raportoitava valtuustolle,
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttésuunnitelmien tarkistamisen jalkeen tarvittaessa erilliset talousarvion
taytantodnpano-ohjeet.

3. Kuntakonserni ja ulkopuoliset vastuut

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteistjen kanssa:

Tytaryhtiot

Posion Vesi ja Lampd Oy, kunnan osuus yhtiosta 99,831 %
Posion Kehitysyhtid Oy, kunnan osuus yhtiosta 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Posion Taikaverkot Oy 100,00 %
Tytaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus yhtymasta 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma, osuus 3.8 %
Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
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Osakkeita
Kunnan Taitoa Oy 3945 kpl
Kuntien Tiera Qy 3945 kpl

Posion Vesi ja Lampo Oy

Posion Vesi ja Lédmpd Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintvaaran alueen vesi- ja
jatevesihuollosta seké kaukoldmmaon tuotannosta ja jakelusta. Vedenottamot sijaitsevat Himmerkin
ja Soukkavaaran alueella. Jatevedenpuhdistamo on Soukkalammesta noin 0,5 km pohjoiseen,
taajamasta 1,5 km koilliseen. Nykyinen ymparistdlupa paattyy vuoden 2015 lopussa.

Kaukolammon tuottamista varten yhtidlla on haketta polttoaineenaan kéayttavat, vuonna 1999
kayttoonotettu 2 MW:n laitos seka 2013 lopulla kayttdénotettu 4 MW:n Iampoa ja sdhkda tuottava
laitos. Liséksi on varalla raskasta polttodljya kayttava noin 3 MW:n laitos.

Yhtién palveluksessa on 3 henkilod, jotka hoitavat laitosten toiminnat ja varallaolot, vesi- ja
viemariverkoston kunnossapidon seké yhtion toimitusjohtajan tehtavat.

Uuden lampélaitoksen rakentamisen johdosta yhtitlla on noin 5,8 miljoonan euron laina, josta
Posion kunta on antanut 4 888 000 euron madraisen takauksen. Yhtion maksuvalmiuden
yllapitamiseksi kunta on myéntényt 500 000 euron rahoituslimiitin, joka on nostettu vuoden 2015
aikana.

Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtié Oy:n palveluksessa on ollut 1.1.2010 alkaen toimitusjohtaja.

Kunnan elinkeinotoiminta on siirtynyt vuoden 2010 alusta Kehitysyhtidlle. Kehitysyhtio hallinnoi ja
paattda elinkeinojen kehittamishankkeista ja myds osallistumisesta muualta hallinnoitaviin
hankkeisiin.

Kehitysyhtic omistaa Ski Kirintévaara Oy -nimisesta yhtiosta 98,9 prosenttia. Kunnalla ei ole
saatavia yhtiolté eik& kunta ole antanut takauksia yhtion velvoitteista.

Posion Taika-Asunnot Oy

Posion Taika-asunnot Oy yllapitdd ja vuokraa asuinhuoneistoja. Yhtion palveluksessa on
toimistosihteeri, kiinteistonhoitaja ja osa-aikainen toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tehtéavat
yhdistettiin toimistosihteerin tehtavien kanssa kevaalla 2015. Toimitusjohtaja/toimistosihteeri hoitaa
yhtion toimitusjohtajan tehtdvat sekd kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnan ja niihin liittyvéat
asiat.

Posion Taikaverkot Oy

Posion Taikaverkot on rekisterdity kaupparekisteriin 8.4.2014, ja se on 100 % kunnan omistama
osakeyhtid. Yhtion paatoimialana on omistaa, vuokrata ja rakentaa tietoliikenneverkkoja, tuottaa ja
myyda liittymia, tietolikenneyhteyksia ja tietolikennepalveluja sekd harjoittaa alan
konsulttitoimintaa. Yhtié voi myds ostaa, valittda ja myyda tietolikennelaitteita sekd tuottaa
tietoliikennelaitteisiin ja tieto- ja viestintateknologioihin liittyvid palveluja. Yhtion toiminta ei ole
alkanut ja yhtidlla ei ole palkattua henkilékuntaa.

4. Ulkopuoliset kunnan vastuut

Kunnalla on valtuuston p&atoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisté Oy Posion Kartanolta
yhteensa 419.600 euroa (31.12.2008).

Vesihuoltohankkeiden toteuttamista varten on annettu omavelkaisia takauksia vesiosuus-
kunnille seuraavasti: Vesiosuuskunnilla on lainaa jéljella seuraavasti (30.9.2015):
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- Etela-Posio 25 530,20 €

- Karjalaisenniemi 18 353,09 € 43 883,29 €
Muut omavelkaiset takaukset:

- Posion Vesi ja Lamp6 Oy 4 880 000,00 €
KAIKKI YHTEENSA 4923 883,29 €

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2016-2018

Virka-/tyosuhteessa oleva henkil6sté 2016-2018

KUNNANHALLITUS

31.12.

Muutokset +/-

Tp-13

Tp-14

Ta-15

2016 (2017

2018

KESKUSHALLINTO

Kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja

Toimistosihteeri

Palkkasihteeri

IT-asiantuntija

IT-tukihenkild

Taloussuunnittelija

EDUNVALVONTA

Yleinen edunvalvoja

LOMATOIMINTA

Lomituspaallikko

Johtava maatalouslomittaja

3,5

2,5

Maatalouslomittaja vakituinen

62

57

Maatalouslomittaja maaraaikainen

TYOPAJA

Tydnjohtaja

Tydhénvalmentaja, maaraaikainen

0,67

Muutokset yhteensa

2l .2

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

18,75

77,67

73,5

71,5] 69,5

69,5

HYVINVOINTIPALVELUT

31.12.

Muutokset +/-

Tp-13

Tp-14

Ta-15

2016 2017

2018

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto

Palvelujohtaja

Toimistosihteeri

2,6

Palvelusihteeri

TERVEYSPALVELUT

Hammashuolto

Hammaslaakari

15



Hammashoitaja

Vastaanottoavustaja

Suuhygienisti

HOITOTYO

Hoitotyon vastaava

Terveydenhoitaja

Ohjaaja

0,5

Sairaanhoitaja

15

Perhetyontekija/koulukuraattori

0,6

Perushoitaja/l&hihoitaja

10

Terveyskeskusavustaja

Laboratorionhoitaja

Rontgenhoitaja

Fysioterapeutti

W= (NN

Kuntohoitaja

Valinehuoltaja

= NN |= NN o

=AW= N

SAIRAANHOITO

Terveyskeskuslaakari

MIELENTERVEYSTYO

Johtava kriisi- ja perhetyontekija

Sairaanhoitaja

Ohjaaja

Mt-kuntoutujien asumisyksikkd

Sairaanhoitaja

Lahihoitaja

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalityd

Johtava sosiaalityontekija

0,65

0,65

Sosiaalitydntekija

i

Perhetydntekija

Perhetydntekija/koulukuraattori

0,2

VAMMAISPALVELUT

Kehitysvammahuollon vastaava

Hoitaja

8.5

Hoitoapulainen

2,5

1,5

Ohjaaja

2,56

2,65

3,4

Tydnjohtaja
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VANHUSTYO

Vanhustyén vastaava 1 1 1
Ohjaaja 2 2 1
Sairaanhoitaja 3 ] 4 -1
Hoitaja 1 2 2
Perushoitaja 2 -2

Lahihoitaja 34 39 40 2
Osastoapulainen 2 0

Kodinhoitaja 4 4 3
Kotiavustaja 3 4 4

ESI- JA PERUSOPETUS

Renhtori 0.5 0,5 0,5
Apulaisrehtori 1 1 1

Lehtori 7.1 7.1 7.1
Luckanopettaja 11 10 9
Erityisluokanopettaja = 2 1
Erityisopettaja 2 2 3
Tuntiopettaja (paatoiminen, vah. 16h/vko) 5 5 5
Koulunkayntiavustaja, 7,5 7,5 7.5
Sosiaalitydntekija-koulukuraattori 0,3 0,3 0,4 0,1
TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Rehtori 0,5 0,5 0.5

Lehtori 5 5 5
Tuntiopettaja (p&atoiminen, vah. 16h/vko) 1 1 1
KANSALAISOPISTO

Rehtori 1 1 1
Teknisten aineiden opettaja 0,4 0,4 0,4
Palvelusihteeri 0,5 -0,5
KIRJASTOTOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,9 0,9 0,9 -0,9
Kirjastonhoitaja 0,55{ 0,55| -0,55 0,6
Kirjastovirkailija 2 2 2
LIIKUNTATOIMI

Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 -0,5
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NUORISOTOIMI

Nuoriso-ohjaaja

KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,10 0,1 -0,1

PAIVAHOITO

Paivahoidon vastaava 1 1 1

Lastentarhanopettaja 1 1 1

Erityislastentarhanopettaja 1 1 1

Lastenhoitaja 2 2 1,5

Paivahoitaja 2 2 2 1

Perhepaivahoitaja 6,5 6,5 5,5 -1,5

Paivakotiapulainen 1 1 0,6 -0,6

Muutokset yhteensa -4.,4 -0,6

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT. 193,15]1198,15]|194,85|189,45| 188,85 188,85
31.12. Muutokset +/-

TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA  [Tp-13 Tp-14 Ta-15 |2016 2017 2018

HALLINTO

Palvelujohtaja 0,5 0,5 0,5

Rakennusmestari 0,25 0,258| 0.25

Toimistosihteeri 0,5 0,5| 0,65

VIRANOMAISPALVELUT JA

RAKENTAMINEN

Rakennustarkastaja 1 1 1

Rakennusmestari 0,761 075| 075 -0,5

Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,35

YHDYSKUNTAPALVELUT

Rakennusmestari 0,15 0,15 0,15

Urheilualueiden hoitaja 1 1 1

TILAPALVELU

Rakennusmestari D78 0.768] Q.75

Tuntipalkkainen tyontekija 5 5 4

Kiinteistonhoitaja 4 4 4 -1,0

Siivoustytnohjaaja (ei taytetty) 1 11 0,15] 0,35

Siivooja 19 19 16| -1,12

Ruokapalvelupaallikko 1 1 0,85| 0,15

Suurtalouskokki 9 9 10
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Ravitsemustyontekija 3,1 3,1 21

LIIKETOIMINTA

Rakennusmestari 0,1 0,1 0.1

Muutokset yhteensa -2,12
TOIMINTAYMPARISTOLTK YHT. 47.6 47.6 42.6| 40,48 | 40,48 | 40,48
KUNTA YHTEENSA 320,5|323,42|310,95| 301,43 | 298,83 | 298,83
KUNTA / MUUTOKSET YHTEENSA -8,52 -2,6 0
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KAYTTOTALOUS
1. KUNNANVALTUUSTO

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Muutos-
Kunnanvaltuusto TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -16 -19 -18 -5,3 -19 -19
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -16 -19 -18 -5,3 -19 -19

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpanad paattdvana elimend maarittelee kunnan kehittdmisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Toiminnan muutokset:
- Kunnanvaltuuston toiminnassa ei tapahdu muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vuoden aikana jarjestetaan vahintaéan 2 kehittdmiseen tahtaavia valtuustoseminaareja (TP).
- Valtuustotydn kustannukset pysyvat vuoden 2015 tasossa koko valtuustokauden (TP).

Tunnusluvut:
Kokousten maara:

2014 2015 2016 2017 2018
6 6 6 6 6

2. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Muutos-
Keskusvaalilautakunta TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -7 -10 0 -100 -10 -10
Toimintatuotot 6 6 0 -100 6 6
Toimintakate -1 -4 0 -100 -4 -4

Vastuuhenkilo yleinen edunvalvoja Tarmo Raistakka

Keskusvaalilautakunnan tehtéavaéna on valtiollisten- ja kunnallisvaalien jarjestdaminen kunnassa.
Talousarviovuodelle 2016 ei ole vaaleja. Suunnitelmakaudelle sijoittuvat kuntavaalit ja
presidentinvaali. Kuntavaalit toimitetaan uuden aikataulun mukaisesti 9.4.2017 kuntavaalit.
Presidentinvaali toimitetaan 28.1.2018.

Posion kunnassa on yksi adnestysalue.
Toiminnan muutokset:

- Ta-vuodelle 2016 ei maararahavarausta johtuen kuntavaalien siirtymisesta vuodelle 2017
- Toiminnassa ei tapahdu muutoksia suunnitelmavuosien aikana
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3. TARKASTUSLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Muutos-
Tarkastuslautakunta TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -12 -16 -15 -6,3 -15 15
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -12 -16 -15 -6,3 -15 15

Vastuuhenkild JHTT-tilintarkastaja Mirja Klasila

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekéd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle arviointitydnsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Tavoite

Arviointikertomuksen mahdollisimman  suuri  merkitys  valtuutetuille.  Tarkastuslautakunnan
tarkoituksena on tuottaa soveltamiskelpoista tietoa paatdksenteon ja kehittdmisen tueksi. Kuulemisia
10 kpl ja katselmuksia 4 kpl.

Arviointikriteeri
Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksesta valtuutetuille kyselyn. Kyselyn tulos kertoo
arviointikertomuksen merkityksesta valtuutetuille.

Mittari
Valtuustokyselyn tulos (1-5 tms.).

Tavoitetaso

Valtuutettujen mielesta arviointikertomuksen merkitys on hyva (4). Arviointikertomuksessa on hyvin
soveltamiskelpoista tietoa paatdksenteon ja kehittdmisen tueksi.
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4, KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen tehtdva on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnan tiedottaminen jarjestetaan siten, ettd kuntalaisilla on riittavasti ajan tasalla
olevaa tietoa heitd koskevista kunnan p&atoksistd ja toimenpiteistd jo asioiden valmistelu-
vaiheessa. Kunnanhallitus toteuttaa yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Muutos-
Keskushallinto TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -1696 -1600 -1382 -15,8 -1391 -1417
Toimintatuotot 571 451 317 -42,3 316 346
Toimintakate -1125 -1149 -1065 -7.9 -1075 -1071
Muutos-
Hallintopalvelut TP 2014 TA 2015 TA2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -476 -475 -511 7,0 -511 -511
Toimintatuotot 193 199 200 0,5 200 200
Toimintakate -283 -276 -311 11,3 -311 =311
Muutos-
Ostopalvelut TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -703 -631 -645 2,2 -645 -641
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -703 -631 -645 2,2 -645 -641
Muutos-
Lomituspalvelut TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -3494 -3561 -3560 0,0 -3530 -3541
Toimintatuotot 3528 3526 3530 0,1 3514 3526
Toimintakate 34 -35 -30 -16,7 -16 -15
Kunnanhallitus Muutos-
yhteensa TP 2014 TA 2015 TA 2016 % TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -6369 -6267 -6098 -2,8 -6077 -6110
Toimintatuotot 4292 4176 4047 -3,2 4030 4072
Toimintakate -2077 -2091 -2051 -2,0 -2047 -2038

Keskushallinto

Vastuuhenkild kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtévaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtavaalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tybpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteiséjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tyomarkkinalaitos jne.)

Toiminnan muutokset:

Oman toiminnan kehittamiseen varattua maardrahaa supistettiin talousarviossa 2015 77 000
eurosta 70 000 euroon, mikd varataan my0s talousarviovuodelle 2016. Maararahasta 50 000 €
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varataan kunnan omaan tyohyvinvointihankkeeseen ja 20 000 € kayttotarkoitus on erikseen
kunnanhallituksen paattamalla tavalla ajankohtaisiin kehittamistarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Talouden tasapainottamiseen tahtdavaa toimenpideohjelmaa toteutetaan suunnitellusti

- Kuntalaisten lahipalvelut turvaavan sote-jarjestdmismallin  valmistelu laajapohjaisella
kuntayhteistyolld jatkuu (Lappi soteen)

- Kuntastrategian péivittdminen kuluvalle valtuustokaudelle, ottaen huomioon sote-palvelujen
jarjestamiseen ja kuntayhteistydhon liittyvat ratkaisut

- Kunta on sitoutunut olemaan mukana Maaseudun arjen turva —hankkeessa vuosina 2016-
2017, mikali hanke saa myodnteisen rahoituspaattksen, eivatkd sen kuntakohtaiset
kustannukset nouse merkittavasti aiesopimukseen kirjatusta (1000 €/2 vuotta). Posio osallistui
Arjen turvaa —hankkeen l-vaiheeseen pilottikuntana ja jatkohankkeen tavoitteena on jalkauttaa
Arjen turvaa- toimintamalli.

Tunnusluvut:

Henkildstomaara (vakituiset) henkildtyovuosina (htv)
2014 2015 2016 2017 2018
322,42 309,95 301,43 298,83 298,83

Kunnan oman toiminnan henkildstémaara on 238,93 htv. Posion kunta vastaa Posion, Kuusamon
ja Taivalkosken maatalouslomituksen hallinnosta ja lomitustoiminnasta, miss& henkildstomaara on
62,5 htv.

Vuosikate/poistot:

2014 2015 2016 2017 2018
Vuosikate 640 343 -187 113 212
Poistot 1116 1300 1020 970 240

Hallintopalvelut
Vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen tehtdvaalue hoitaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalvelut, henkiléstdhallinnon
ja edunvalvonnan tehtavat seké kunnan IT-palvelut. Henkilostohallinnon tehtavat pitavat siséllaan
henkilostéetuudet, tydsuojelun / YT-toiminnan ja koko kunnan tydllistetyt.

Toiminnan muutokset:
- Tuleva kansallinen sote-ratkaisu tulee vaikuttamaan kunnan hallintoon vuodesta 2019 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Kunnan tyéntekijdiden sairauspoissaolot vahenevat vuoden 2014 tasosta (25 kalenteripaivaa /
tyontekija)

- Tybhyvinvoinnin kehittdmiseen panostetaan edelleen sairauspoissaolojen véhentédmiseksi ja
tyéssé viihtymisen parantamiseksi erityiselld tydhyvinvointiohjelmalla, johon on varattu
talousarviossa 50 000 € vuodelle 2016.

- "Hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion kuntaan” —hanke kdynnistyy vuoden 2016 aikana
Tydsuojelurahaston hankerahoituksella

- Tyodllistamiseen varattua maarérahaa supistetaan 30 800 eurolla vuoden 2015 tasosta, johtuen
Lapin tyo- ja elinkeinotoimiston tydllisyydenhoitoon kéytettdvisséd olevien maéaréarahojen
supistumisesta. Palkkatukea kohdennetaan |&hinna tyollistamisvelvoitteen perusteella ja yli 300
paivaa tyomarkkinatukea ty6ttomyyden perusteella saaneiden tydnhakijoiden tyoéllistamiseen.
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Tunnusluvut:

Sairauspoissaolojen maara (kalenteripaivaa / tydntekija)

2014 2015 2016 2017 2018
25 pv 15 pv 20 pv 20 pv 19 pv

Ostopalvelut
Vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan talous- ja velkaneuvonnan, elinkeinopalvelujen, joukkoliikenteen ja
talous- ja palkkahallinto- ja maaseutupalvelut. Elinkeinopalveluista vastaa kunnan omistama
Posion Kehitysyhtié Oy, Talous- ja palkkahallinnosta Kunnan Taitoa Oy.

Toiminnan muutokset:

Posion Kehitysyhtié Oy:n rahoituskehys vuodelle 2016 on 225 000 euroa ollen samaa tasoa kuin
vuonna 2015, jolloin rahoituskehysta supistettiin 75 000 euroa vuodesta 2014. Hankerahoitukset ja
sitoumukset elinkeinojen kehittamistyéhon sopeutetaan rahoituskehykseen v. 2016.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue on toteutunut 1.1.2013 alkaen Kuusamon kaupungin,
Posion kunnan ja Taivalkosken kunnan alueella. Iséntédkuntana toimii Kuusamo. Kustannukset
maaseutupalveluista vuodelle 2016 ovat 124 692 euroa (kasvua 1,05 % vuodesta 2015).

Toiminnalliset tavoitteet:

- Yritysneuvonnan kayttdma tyopaivamaara painopistealoille 80 % (toimintakertomus)

- Posion Kehitysyhtién kautta kanavoitujen hankkeiden kuntarahoitusosuuksista 80 % kohdentuu
painopistealoille (toimintakertomus)

- Vuoden 2015 ostopalvelusopimus maérittelee tarkemmin paitsi Posion Kehitysyhtion niin myés
sen kautta ostopalveluina Posion Matkailuyhdistykseltad hankittavat tyot ja toimenpiteet.

- Asiakastyytyvaisyys paranee (yrittdjabarometri)

Tunnusluvut:
Kaytetty / kaytettdva tyopaivamaara painopistealueille:

2014 2015 2016 2017 2018
540 180 180 180 180
2014 2015 2016 2017 2018
% % % % %
100 80 80 80 80

Lomituspalvelut
Vastuuhenkild lomituspaallikkd Janne Patsi

Lomituspalveluihin kuuluu maatalousyrittajien lakisdateisten vuosilomien, sijaisapujen ja tuetun
maksullisen lomituksen jarjestaminen. Lomituspalvelut tuotetaan myods Kuusamon kaupungille ja
Taivalkosken kunnalle.

Toiminnan muutokset:

Vuodelle 2016 lomituspalvelulaki ja -asetus muuttuvat. Lainmuutosten vuoksi lomituspéivien maéra
tulee todennakdisesti vahenemaan hiukan. Lomituspalvelut toteuttaa sille annetut lakisaateiset
tehtavat niin tehokkaasti kuin mahdollista.

Tuettuun maksulliseen lomitukseen varattua maararahaa supistetaan 5 000 eurolla vuoden 2015
toteutuman mukaisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakastyytyvaisyys maaseutu- ja lomahallinnon palveluihin pysyy vahintaan nykyisella tasolla
tai paranee entisestaan. (Kysely 2013 ja 2016)

- Sijaisapupyynnét tulevat toteutumaan vahintaan 93 % ja vuosilomalomitus keskimaarin kayttajaa
kohden enintéaén 0,5 pv alle laissa mainitun rajan (TP).

- Sairauspoissaoloja pyritdan edelleen vdhentdméan ja kohdentamaan resursseja tyontekijoiden
tydkykyyn ja sen parantamiseen.

- Lomituspalvelulain uudistus sisaltéa leikkausesityksid, jotka kohdistuvat yrittdjien etuuksiin ja
lomituspalveluja organisoivien paikallisyksikdiden toimintaedellytyksiin. Talld voi olla vaikutuksia
Posion kunnan mahdollisuuksiin tuottaa lomituspalveluja Posion, Kuusamon ja Taivalkosken
alueella taloussuunnitelmavuosina 2017-2018.

Tunnusluvut:

Sijaisapupyyntdjen toteutuminen:

2014 2015 2016 2017 2018
93 % 93 % 93 % 93 % 93 %
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5. HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdvanid on kuntalaisten oman eldman
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdaminen ja inhimillisen kasvun tukeminen

tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika,
kansalaisopiston ja paivahoidon palveluja.
Palvelujen  tuottamisen l&htdkohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin  vastataan

yhteistoiminnallisella palvelujen kehittamiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan
nakodkulmasta toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat
prosessit lisadvat tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto ja tukipalvelut TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Teimintamenot -1134 -1073 -1127 5,0 -1162 -1170
Toimintatuotot 33 27 28 3,7 28 28
Toimintakate -1101 -1046 -1099 5,1 -1134 -1142
Terveyspalvelut TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot -4570 -5081 -4665 -8,2 -4884 -4873
Toimintatuotot 946 1365 1232 -9,7 1370 1368
Toimintakate -3624 -3716 -3433 -7.6 -3514 -3505
Sosiaalipalvelut TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot -6060 -6056 -6315 43 -6249 -6262
Toimintatuotot 1444 1426 1450 1:8 1444 1450
Toimintakate -4616 -4630 -4865 51 -4805 -4812
Ostopalvelut TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot -8851 -8000 -9248 15,6 -9323 -9459
Toimintatuotot 184 187 188 0,5 187 187
Toimintakate -8667 -7813 -9060 16,0 -9136 -9272
Perusopetus TP 2014 TA2015 TAZ2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot -3248 -3233 -3280 1:5 -3070 -3051
Toimintatuotot 51 9 9 0,0 9 9
Toimintakate -3197 -3224 -3271 1.6 -3061 -3042
Lukiokoulutus TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot -644 -724 -721 -0,4 -724 -724
Toimintatuotot 28 20 20 0,0 20 20
Toimintakate -616 -704 -701 -0,4 -704 -704
Kansalaisopisto TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot =271 -278 -274 -1,4 -279 -279
Toimintatuotot 75 46 43 -6,5 46 46
Toimintakate -196 -232 -231 -0,4 -233 -233
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Kirjasto TP 2014 TA2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018

Toimintamenot -226 -240 -243 1,3 -237 -232
Toimintatuotot 13 2 24 1100,0 2 2
Toimintakate -213 -238 -219 -8,0 -235 -230
Vapaa-aikatoimi TP 2014 TA 2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018
(Kulttuuri, Nuoriso,Liikunta)

Toimintamenot -251 -239 -276 15,56 -237 -237
Toimintatuotot 78 33 50 51,5 35 35
Toimintakate -173 -206 -226 9,7 -202 -202
Paivahoito TP 2014 TA2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018
Toimintamenot -753 -762 -781 2,5 -782 -781
Toimintatuotot 79 76 Yird 1.3 75 97
Toimintakate -674 -686 -704 2,6 -707 -684
Hyvinvointilautakunta TP 2014 TA2015 TA 2016 Muutos% TS 2017 TS 2018
yhteensé

Toimintamenot -26008  -25689  -26930 4,8 -26947  -27068
Toimintatuotot 2931 3193 3121 -2,3 3216 3242
Toimintakate -23077  -22496  -23809 5,8 -23731 -23826

HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkilo palvelujohtaja Saara Kuusela

Tehtavaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkildstohallinnosta seka
toimistotehtavistd. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtivaalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtavaalueeseen kuuluvat liséksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéryhm& ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhma toimivat kiintedssa yhteistydssa toimialan
johtamisessa seké suuntaviivojen ja keskeisten paatdsten tekemisessa.

Toiminnan muutokset:

Henkilostoresurssin supistumisen my6td (mm. toimisto ja sosiaalityd) tydnjakoa uusitaan ja
vahvistetaan uudet saavutettavuusajat

Valmistautuminen sote uudistukseen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on keskeistéd toimintaa. Sahkéinen hyvinvointikertomus
péivitetadn ja saatetaan kunnanvaltuuston kasittelyyn.

Hyvinvointipalvelualueen johtoryhmén toiminta vahvistuu organisaation toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita tukevaksi

Toimistosihteeri (60 %) jaa elakkeelle 1.5.2016 -> tehtavat jaetaan

Toiminnalliset tavoitteet:

Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotettuja toimintoja toimialueella on kymmenen kpl (TP).
Varhaisen tuen ja ennaltaehkdisevan tyon maara lisdantyy toimialalla moniammatillisen
yhteistyoverkoston  avulla  vuosittain ~ vahintddn  yhdelld  uudella  toimintamallilla,
palvelukokonaisuudella tai uudelleenresursointitoimenpiteella (TP).

Laaditaan vuosittaiset tyGhyvinvointisuunnitelmat tyéyksikéittéin tavoitteena tydhyvinvoinnin ja
tydn mielekkyyden seka tydmotivaation kohoaminen
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Tunnusluvut:
Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotetut toiminnot:

2014 2015 2016 2017 2018
11 12 12 12 12
TERVEYSPALVELUT

Vastuuhenkild vt. johtava [aakari Toni Puttonen

Terveyspalvelujen tehtdvaalue hoitaa terveydenhuollon vastuualueelle kuuluvia tehtévid, joiden
tarkoituksena on yksiloiden ja véestdén terveyden ylldpitdéminen ja edistaminen, sairauksien
ennaltaehkaisy ja hoito sekd kuntoutus. Terveyspalvelut jakautuvat perusterveydenhuoltoon ja
erikoissairaanhoitoon. Ensin mainitulla tarkoitetaan hoidon porrastuksen |ahinna kuntalaisia olevaa
peruspalveluiden verkostoa riippumatta siitd, missd maéarin siihen on integroitu
erikoislagkaripalveluita tai erikoisléakarijohtoisuutta terveyskeskuksessa tai tydterveyshuollossa.
Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan hoidon porrastuksen korkeampia, usein kuntalaisista
etddmmalle sijoittuvia, erikoisalakohtaisiin osastoihin jakautuvia kuntainliton tai yksityisten
organisaatioiden yllapitamia sairaaloita tai palveluyksikoitd. Terveyspalvelujen tehtavaalueeseen
kuuluvat hammashuolto, hoitoty®, sairaanhoito ja mielenterveystyo.

Toiminnan muutokset:

- L&akérin viroissa on johtava laakari ja kolme terveyskeskuslaakaria, joista yksi toimii
tyoterveysladkarina

- Saku 2:ssa on kaksi sairaanhoitajaa

- Ennakoiva perhetyt (30 %) jatkuu terveysneuvonnassa (2 vuoden kokeilu alkoi 8/2014),
tehtdvaa hoitaa sosionomi (amk), neuvolan perhetyontekijan/kuraattorin toimessa, joka
uutena esitetdan perustettavaksi

- Aikuisneuvolatoiminnassa painotetaan eldmatapamuutoksiin, koska aikuistyypin diabetes ja
ylipaino ovat huolestuttavasti lisadantymassa

- Elakkeelle siirtyneen terveydenhoitajan tehtdvaa ei taytetd -> tehtavat jaetaan jadvien
terveydenhoitajien kesken

- Vuodeosaston paikkoja on vahennetty neljalla ja henkilostda 2 htv (sh 100 % ja Ih 50 %+50
%)

- La&kéripéivystys kunnassa on supistunut 4 tuntia, kun paivystys on siirtynyt 1.6.2015
alkaen tiistaisin ja torstaisin klo 16.00 yhteispaivystykseen Rovaniemelle

- Hammashuollossa jatketaan ksylitoliannoksen jakamista maksutta (500 €) paivahoidossa
cleville lapsille

- Kouluterveydenhoidossa toteutetaan asetuksen mukaiset terveystarkastukset kaikille
ikaluokille

- Valinehuollon henkildresurssi vahenee 100 % -> 50 %

- Laboratoriossa jatketaan kahdella néytteenottopisteella

- Fysioterapeutin tytaika tydterveyshuollossa on (20%)

Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakas paasee terveydenhuollon palvelujen piiriin hoitotakuun edellyttdméssa ajassa ja
akuuttisairaanhoitoon paivystysluonteisesti (seurantatilasto).

- Erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon jonottavien sakkopéivid ei synny ja jonotusaika
siirtoilmoituksesta korkeintaan 3 arkipaivaa (seurantatilasto).

- Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto) kuluvalla valtuustokaudella enintdan
2,5 % vuoden 2015 tasosta (TP)

Tunnusluvut:

Erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon jonottavien sakkopaivat:
2014 2015 2016 2017 2018
0 0 0 0 0
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Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):

2014 2015 2016 2017 2018
5,4 % 2,5% 25% 2,5 % 25%
SOSIAALIPALVELUT

Vastuuhenkild johtava sosiaalityontekija Lea Lahtela

Sosiaalihuoltolain 14§ mukaan sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaality6td, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tydtoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,
asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, liikkumista tukevia palveluja, péihde- ja
mielenterveystyota, omaishoidon tukea sek& muita lain 11 § :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia
asiakkaan hyvinvoinnille valttamattémia sosiaalipalveluja. Sosiaalipalvelujen tehtavéalueeseen
kuuluvat sosiaalityd, vammaispalvelut, toimeentuloturva, vanhustyo.

Toiminnan muutokset:

Kehitysvammahuolto (toimintakeskus ja Kuukkeli), Kotihoito ja vanhuspalvelujen asumisyksikét

osallistuvat suunnittelukaudella Hyvinvoiva tyoyhteis¢ pilottiyksikdiden tydpajoihin

Kotihoito:

- Siivouspalveluissa kayttéonotetaan palveluseteli (23 000 €), jolloin asiakaspalvelujen ostot
muilta/kotihoito (27 000 €) poistuu

- Toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto, edellyttdd henkilon palkkaamista ma. (4 kk),
resurssi vapautuu siivousty6sta, jota tehty 1.9.2015 alkaen 60 %, sijaisia ei ole ollut

- Lapsiperheiden kotipalveluun kohdennetaan tyontekijaresurssia jo olemassa olevasta
resurssista

Vanhusten tehostettu palveluasuminen:

- Lahihoitajan toimi (Rantala) esitetdén perustettavaksi 1.1.2016 alkaen

- Sairaanhoitajan toimi (Suvanto) esitetdan muutettavaksi lahihoitajan toimeksi 1.1.2016 alkaen

Sosiaalityd:

- Sosiaalitydntekijoitd on kaksi, joista toinen on johtava sosiaalityontekija ja toinen
sosiaalityontekija

- Kuraattori/neuvolan perhetydntekija (mainittu edelld) toimen tehtdvakuvaan esitetddn 20 %
sosiaaliohjaajan osuutta

- Vuoden 2015 alussa voimaan tullut uusi sosiaalihuoltolaki on tuonut lisdvelvoitteita
sosiaalipalveluihin ja sosiaalitydhén; mm. tapaamisten valvonta ja sosiaalinen kuntoutus seka
lapsiperheiden oikeus palveluihin ilman lastensuojeluasiakkuutta esim. perhetydntekijan
palvelut, kotipalvelu, tukihenkilé- ja tukiperhepalvelut

- Laki ty6llistymistéd tukevasta monialaisesta yhteistyostd (TYP) voimaan 1.1.2015 alkaen -
tehostetaan kunnan, te-toimiston ja Kelan yhteisty6té erityistd tukea tarvitsevien asiakkaiden
tybllistymistd edistdvédd yhteistyotd ja toimintaa - edellyttdd sosiaalitybn resurssin
kohdentamista aikuissosiaalitydn erityistd ja monialaista tukea tarvitseviin asiakkaisiin
monialaisessa yhteispalvelupisteessa

- Vuoden 2016 alussa voimaan tuleva uusi isyyslaki; osa isyysselvityksista siirtyy
lastenvalvojalta neuvolaan

- Perustoimeentulotuki siirtyy Kelaan 1.1.2017 alkaen

Paihdetyo:

- Paihteettomyytta tukevaa matalan kynnyksen toimintaa (Aamutupa) vakiinnutetaan ja
kehitetdan osaksi kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen toimintamallia

Omaishoidon tuki:

- Toimeksiantosopimukseen perustuvan sijaishoitojérjestelmén kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakas paasee sosiaalitoimen ei-kiireellisten palvelujen tarpeen selvitykseen viimeistaan
seitsemantend arkipaivana yhteydenotosta, lastensuojeluasiassa palvelutarpeen selvitys
aloitetaan  seitseman  arkipdivdn  kuluessa  ilmoituksen  vastaanottamisesta ja
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toimeentulotukiasiakas saa paatoksen kiireellisessad tapauksessa viimeistddn seuraavana
arkipaivéna (seurantatilasto).

- Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvittdminen aloitetaan viimeistddn seitsemantena
arkipdivana asian vireille tulosta ja asiakkaalle laaditaan palvelusuunnitelma sosiaalihuollon
asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain 7§:n mukaisesti.

- Yl 75-vuotiaista posiolaisista asuu vahintddn 87 % omassa kodissaan valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yl 75-vuotiaista posiolaisista on enintddn 10 % palveluasumisen piirissa valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotiaista posiolaisista on enintdan 3 % pitkdaikaisessa laitoshoidossa valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotaista posiolaisista on 25 % saanndéllisen kotihoidon piirissé valtuustokauden lopussa
(seurantatilasto).

- Tehtavéalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto) vuodesta 2015 vuoteen 2016 on
enintdan 2,5 % ja siitd eteenpdin 2,5 % edellisen vuoden tasosta (TP).

- Asiakastyytyvaisyys paranee (kysely 2014 ja 2016).

Tunnusluvut:
Ei - kiireellisten palvelujen tarpeen selvitys toteutuu maéaréajassa:

2014 2015 2016 2017 2018

ei kylla kylla kylla kylla

Lastensuojelutarpeen  selvitys  alkaa  seitseman  arkipaivan kuluessa  ilmoituksen
vastaanottamisesta:

2014 2015 2016 2017 2018

ei kylla kylla kylla kylla

Toimeentulotukiasiakkaalle p&&tos Kiireellisissa tapauksissa viimeistdan seuraavana arkipaivana:
2014 2015 2016 2017 2018

ei kylla kylla kylla kylla

Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvitys alkaa seitseméan arkipéivan kuluessa ilmoituksesta ja
palvelusuunnitelma laaditaan sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain
mukaisesti:

2014 2015 2016 2017 2018

ei kylla kylla kylla kylla

Yli 75-v. asuminen: 2014 2015 2016 2017 2018
Omassa kodissa 85,6 % 87 % 88 % 88 % 88 %
Saanndllinen kotihoito 15,8 % 25 % 25 % 25 % 25 %
Palveluasuminen 11,8 % 10 % 9 % 9% 9 %
Laitoshoito 2,6 % 3% 3% 3% 3 %
Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):

2014 2015 2016 2017 2018

1,8 % 25% 2,5% 25 % 25

OSTOPALVELUT

Vastuuhenkild palvelujohtaja Saara Kuusela

Toiminnan muutokset:

- Palvelusetelin (siivous) kayttoonotto

- Lastensuojelun kustannusten nopea kasvu

- Yhteispéivystyksessd  perusterveydenhuollon ja  erikoissairaanhoidon  paivystyksen
yhdistyminen
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Toiminnalliset tavoitteet:

- Kustannukset erikoissairaanhoidossa kasvavat vuosittain enintaan 4 %

- Yhteispaivystyksen asiakasvirrat eivat kasva vuoden 2015 tasosta

- Lastensuojelun kustannusten nousun hillitseminen

- Laa&karirekrytoinnin tuottaja onnistuu saamaan neljannen virkalaakarin

-  Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon paallekkaisyydet minimoidaan (lbr, rtg)

- Edelleen tavoitteena on hoitaa paikallisesti tiettyjen erikoisalojen potilaita ostopalveluna
omassa terveyskeskuksessa

Tunnusluvut:

Erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu vuosittain:

2014 2015 2016 2017 2018
8,2% 4% 4 % 4% 4 %

ESI- JA PERUSOPETUS
Vastuuhenkil® rehtori Elina L&msa

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsedan kehittdvéna yksiléna ja vastuullisena yhteisén
jasenena. Perusopetus antaa hyvéat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalld vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkia seka kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2015-2020

ILuokka 2015-2016 | 2016-2017 |2017-2018 2018-2019 |2019-2020

| Esiopp. 22 21 15 19 22
| 18 22 21 15 19
I 20 18 22 21 15
]| 19 20 18 22 21
v 21 19 20 18 22
v 24 21 19 20 18
Vi 23 24 21 19 20
Vil 42 23 24 21 19
Vil 25 42 23 24 21
IX 44 25 42 23 24
Yhteensa 258 235 225 202 201

-'i"oiminnan muutokset
- Valipala tarjotaan Ilukuvuodesta 2016-2017 alkaen kaikille oppilaille. Tastd aiheutuvat
lisdkustannukset ovat noin 3000 €/lukuvuosi.

Toiminnalliset tavoitteet
Oppilaita sijoittuu jatko-opintoihin yli 95 prosenttia (seurantatilasto)

Tunnusluvut

Esi- ja perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas:

2014 2015 2016 2017 2018
11 063 11 496 13084 14069 15109

Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
2014 2015 2016 2017 2018
43/100%  28/100%  45/95 % 26/95 % 42/95 %
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LUKIOKOULUTUS
Vastuuhenkild rehtori Elina Lamsa

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavaa. Lukio antaa  valmiudet ylioppilastutkintoon ja  jatko-opintoihin.
Lukiokoulutuksessa kehitetdén opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittistéa
suhtautumista tietoon. Lisdksi edistetddan myodnteistd asennetta opiskeluun ja itsensé jatkuvaan
kehittamiseen. Posion Ilukiossa opiskellaan sekd nuorille ettd aikuisille tarkoitetun
opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistyétd Posion sivistystoimen
sekd paikallisten jérjestdjen ja yritysten kanssa. Muita yhteistydtahoja ovat hankeverkostot
kotimaassa ja ulkomailla seké korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen oppilaitokset

Toiminnan muutokset

- ylioppilaskirjoitusten sé&hkoistymisesta johtuvat toimenpiteet: langattoman verkon luominen,
opetusvalineiston yllapitaminen ajanmukaisena, tarvittavien laitteiden hankkiminen ja
kouluttautuminen

- lukion hiihtolinjan kehittdminen yhteistydssa Lansi-Lapin (Kemi-Tornio) kanssa: opiskelijat
tulevat suorittamaan lukioon kursseja, oppilasasuntojen kayttd lisdantyy seka
valmennustoiminta

Toiminnalliset tavoitteet
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien maara 34 kurssiopiskelijaa/vuosi (TP)

Tunnusluvut
Lukiokoulutuksen nettokustannukset €/opiskelija

2014 2015 2016 2017 2018
13 655 15 643 16301 16301 16301
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien maara

2014 2015 2016 2017 2018
80 36 34 34 34
KANSALAISOPISTO

Vastuuhenkild rehtori Riitta Hakulinen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle.
Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavéa koulutusta ja ammattitaitoa kehittévia kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tydyhteisdille jarjestetdan maksupalvelukoulutusta sekd kaikenikaisille
kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensd kehittamiseen, lisita
kuntalaisten osallisuutta seké edistdé omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla kuntansa kehittymisté ja
seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

Toiminnan muutokset

- Toimistosihteerin osa-aikaeléke vaikuttaa kansalaisopiston tehtavajarjestelyihin.

- Vuonna 2016 tulee voimaan uusi rahoitusmalli.

- Selvitetddn yhteistoimintamahdollisuuksia |&hialueen kansalaisopistojen kanssa.

- 2016 vietettava kunnan 90-juhlavuosi monipuolistaa toimintaa ja sen rahoitukseen haetaan
hankerahaa.

Toiminnalliset tavoitteet
- Kansalaisopiston opiskelijamaara vahintaan 25 % kunnan asukkaista (TP)
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- Terveyttd ja hyvinvointia edistéville kursseille osallistuu vahintaan 400 yksittaista henkilda (TP)
- Tyohyvinvointisuunnitelma on tehty

Tunnusluvut
Opiskelijam&ara prosenttia kunnan asukkaista

2014 2015 20162 2017 2018

26 25 25 25 25
Terveytta ja hyvinvointia edistaville kursseille osallistuvien maara
2014 2015 2016 2017 2018

527 400 400 400 400
KIRJASTO

Vastuuhenkild kirjastotoimenjohtaja Vesa Sarajarvi

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtaldiset mahdollisuudet sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksend on monipuolinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto sekd ammattitaitoinen henkiléstd. Toiminnallaan kirjasto tukee
ihmisten hyvinvointia ja yhteisdllisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet
erilaisten verkkopalvelujen kayttdmiseen etdasiointipisteen ja asiakaspaatteiden avulla seka
opastusta siséaltdjen tuntemukseen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Kirjaston nettokustannukset vuonna 2016 eivat kasva edellisen vuoden budjetoituja

kustannuksia suuremmiksi

- Kirjaston kokoelmien laatu ja maara sailytetdan entisella tasolla

- Kirjaston lainaus- ja kavijamaarat sailyvat edellisen vuoden tasolla

- Kirjaston omatoimiasiointia kehitetddn hankkeen avulla ja muutetaan aukioloaikoja
asiakasystavéllisemmiksi.

- Osallistutaan eri tapahtumiin ja jarjestetdan kirjavinkkausta ja kayttajakoulutuksia

Toiminnan muutokset:
- Kirjastotoimenjohtajan palvelut hankitaan ostopalveluna Ranuan kunnalta (40 %).

- Taytetaan kirjastonhoitajan osa-aikainen toimi 40 %:n ty6ajalla

- Hankerahoituksella hankitaan lainausautomaatti, séhkdovi, kulunvalvonta ja kameravalvonta.
Omarahoitusosuus 15 % siséllytetaan kirjaston budjettiin.

- Liitytddn Lapin kirjasto —ryhmaén ja otetaan kayttéon uusi KOHA kirjastojarjestelma kesalla
2016. Liitytdan osakkaaksi perustettavaan valtakunnalliseen kirjastojarjestelmaa kehittavaan
KOHA osakeyhtioon. Kirjastojarjestelméaa kaytetddn yhteiseltd palvelimelta Lapin kirjastojen
kanssa.

- Selvitetddn kuntien kirjastoyhteistydn syventdmistd Ranuan kunnan kanssa

Tunnusluvut
Kirjaston nettokustannukset:

2014 2015 2016 2017 2018
247 238 241 234 238
Hankinnat / asukasluku / 1000

2014 2015 2016 2017 2018
435 435 >430 >430 >430
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Kokonaislainaus / asukasluku / 1000

2014 2015 2016 2017 2018
11,82 >12 >15 >15 >15
Lainan hinta (toimintakulut / lainaus)

2014 2015 2016 2017 2018
5,25 € 525 € 5,20 € 5,20€ 520€

VAPAA-AIKATOIMI (kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkild vapaa-aikasihteeri Allan Maaninka
Kulttuuritoimi: vastuuhenkild selvidd mydhemmin

Vapaa-aikatoimen tehtavaalue jarjestaa kulttuuripalveluja kaikenikaisille kuntalaisille ja tukee laaja-
alaisen yhteistydn avulla nuoren eldmantilanteen hallintaa sekd Iuo edellytyksid vapaalle
kansalaistoiminnalle.  Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdvd on huolehtia
likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan
tukemisesta.

Kulttuuritoimintaa suunnataan aiempaa enemman yhteistydhoén Posion matkailuyhdistyksen,
kolmannen sektorin ja yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyé Rovaniemen alueteatterin
kanssa jatkuu.

Toiminnan muutokset

- vapaa-aikasihteerin siirtyessa eldkkeelle palkataan viranhaltija 50 %:sti

- ostopalvelu nuorisotila Apajaan tarjouspyynnén pohjalta

- kulttuuritoimintaa suunnataan enenevédssd méarin yhteistydhon kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa.

- 2016 vietettdva kunnan 90-juhlavuosi monipuolistaa toimintaa ja sen rahoitukseen haetaan
hankerahaa.

- Avustus Teatterihelindihin on 6 000 €

Toiminnalliset tavoitteet
- jarjestettyja tilaisuuksia tai tapahtumia 60 kpl /vuosi (TP).
- kulttuuritoimen nettokustannukset pysyvat vuoden 2014 tasolla.

Tunnusluvut
Vapaa-aikatoimen vuosittaiset nettokustannukset

2014 2015 2016 2017 2018

173 206 226 202 202

Vuosittain jarjestetyt tilaisuudet tai tapahtumat

2014 2015 2016 2017 2018

139 80 60 60 60

PAIVAHOITO

Vastuuhenkilo vt. paivahoidon vastaava Raili Varanka

Toiminta

Péaivahoitolain mukaan kaikilla alle kouluikéisillé ja erityistapauksissa sitédkin vanhemmilla lapsilla
on oikeus kunnalliseen paivahoitopaikkaan sen jalkeen, kun A&itiys-, isyys- tai

vanhempainrahaoikeus paattyy.
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Toiminnan muutokset

Paivahoitoa jarjestetaan yhdessa yksikossa — paivakodilla. Paivakodin 32 paikan liséksi tiloissa
on 12 paikkaa ryhméaperhepéaivahoidolle.

Hoitajan kotona tapahtuvaan perhepéaivahoitoon palkataan tarvittaessa maéaéraaikainen
perhepéaivahoitaja.

Tilapéishoitoa jarjestetdan kysynnan ja resurssien mukaan.

Perhepaivahoitajan elakkeelle siirtymisen vuoksi paivahoidon henkildstoresurssi vahenee
1.1.2016 alkaen 47,05 %

Perhepaivahoitaja (100 %) on jaanyt eldkkeelle 1.10.2015, toimi esitetddn muutettavaksi
péaivahoitajan toimeksi 1.1.2016 alkaen

Tavoitteet

Paivahoidon, lastensuojelun sek& neuvolan yhteistyésuunnitelma -lomakkeen hyédyntaminen
ennalta ehkaisevaan tydhon

Kasvatuskumppanuuden vahvistaminen yhteistydssa vanhempien kanssa

Yhteistydmuotojen vahvistaminen koulun (esiopetus) kanssa

Henkiloston yhteiskaytén hyddyntaminen yksikdiden yhdistyessa

Paivahoitopaikasta tehdaan paatds kahden paivan kuluessa hakemuksen vastaanottamisesta

Painopistealueet

Moniammatillinen yhteistyd yhteisten asiakkaiden hyvédksi — mm. neuvola, lastensuojelu,
psykologi, puheterapeultti, koulu

Pienryhméapedagogiikan soveltaminen lasten kanssa tydskentelyyn

Yhteistyd vanhempien kanssa

Henkiloston koulutus, riittdvyys ja yhteiskdyton hyddyntédminen vastaamaan paivahoidon
kysyntadan, haasteisiin seka laadukkaaseen péivahoitoon

Maaratavoitteet

paivakoti 2014 2015 2016 2017 2018
toimintapaivat 250 250 270 270 270
l&snaolopaivat 4032 5000 6000 6000 6000
esiopetus (aamu- ja iltapaivahoito)

toimintapaivat 188 185 185 185 185
lasndolopaivat 992 600 600 600 600
ryhmaperhepéivahoito

toimintapaivat 321 270

l&snaolopaivat 1833 1900

Taloudellisuustavoitteet

paivakoti 2014 2015 2016 2017 2018
- € / lasndolopaiva (netto) 81 78 87 87 87
ryhmaperhepaivahoito

- € / lasnaolopaiva (netto) 70 65
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6. TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TP TA TA Muutos- TS TS
Hallinto 2014 2015 2016 % 2017 2018
Toimintamenot -161 -230 -224 -2,6 -211 -211
Toimintatuotot 44 37 36 2,7 36 36
Toimintakate -117 -193 -188 -2,6 -175 -175
Viranomaispalvelut ja TP TA TA Muutos- TS TS
rakentamisen ohjaus 2014 2015 2016 % 2017 2018
Toimintamenot -149 -138 -145 51 -117 -117
Toimintatuotot 51 53 57 7.5 57 57
Toimintakate -98 -85 -88 3.5 -60 -60
TP TA TA Muutos- TS TS
Yhdyskuntapalvelut 2014 2015 2016 % 2017 2018
Toimintamenot -430 -458 -431 -5,9 -427 -427
Toimintatuotot 99 196 145 -26,0 109 109
Toimintakate -331 -262 -286 9,2 -318 -318
TP TA TA Muutos- TS TS
Liiketoiminta 2014 2015 2016 % 2017 2018
Toimintamenot -253 -284 -271 -4.,6 -270 =270
Toimintatuotot 770 837 672 -19,7 672 672
Toimintakate 517 553 401 -27,5 402 402
TP TA TA Muutos- TS TS
Tilapalvelu 2014 2015 2016 % 2017 2018
Toimintamenot -2895 -3079  -3130 el -3084 -3085
Toimintatuotot 3091 3085 3182 3,1 3180 3180
Toimintakate 196 6 52 766,7 96 95
Toimintaymparistélautakunta TP TA TA Muutos- TS TS
yhteensa 2014 2015 2016 % 2017 2018
Toimintamenot -3888  -4189 -4201 0,3 -4109 -4110
Toimintatuotot 4055 4208 4092 -2,8 4054 4054
Toimintakate 167 19 -109 -673,7 -55 -56

HALLINTO
Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaymparistdlautakunnan alainen hallinnon tehtdvaalue hoitaa lautakunnan toiminnot
(kokoukset ym.), toimintaympéristdosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen
avustamisen ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista
avustetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympéristdlautakunta toteuttaa
osaltaan valtuuston hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.
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Toiminnan muutokset:

- Ei muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Vapaa-ajan asukkaille suunnattuja palveluja 1/vuosi (TP)

- Vapaa-ajanasukastapaaminen tai foorumi 1 kertaa vuosi (TP)

Tunnusluvut:

Vapaa-ajan asukkaille suunnatut uudet palvelut

2014 2015 2016 2017 2018
0 1 1 1 1

VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMISEN OHJAUS
Vastuuhenkilé rakennustarkastaja Mikko Ruokamo

Tehtavaalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, maa-ainesluvat, korjauspalvelut ja
rakentamispalvelut. Ara rahoitteisten avustuksien mm. korjaus-energia avustuksien kasittely,
neuvonta ja seuranta. Rakennusvalvonnan ja maa-ainesten ottamisen valvonnan kuin myds
korjaus- ja rakennuttamispalvelujen tehtavat tehdédan omana tyona.

Toiminnan muutokset:
- Ei muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyys paranee (kysely 2016 )

Tunnusluvut:
- Asiakastyytyvaisyyskyselyt parillisina vuosina.

YHDYSKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkilo: palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtavaalue sisaltdd liikennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsétilojen
kunnossapitotydt, maa - alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen markkinoinnin
sekd maankayton- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan
ostopalveluna.

Toiminnan muutokset:
- Kirintdvaaran kaavan laajennuksen osalta infran suunnittelua jatketaan tarvittaessa.
Jakkarasaaren tonttien vuokraus on tehty mahdolliseksi.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vapaiden omakotitonttien maara vastaa kysyntaa.
- Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien méaara vastaa kysyntaa

Tunnusluvut:
Vapaiden omakotitonttien maara

2014 205 2016 2017 2018
101 101 97 95 93
Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien maara

2014 2015 2016 2017 2018
80 78 76 74 .
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LIKETOIMINTA
Vastuuhenkild: palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtdvaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtévét,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Toiminnan muutokset:

- Myynnissé on Kulmalan kiinteistd Peraposiolla.

- Matti Oven hallien vuokraneuvottelussa on alustavasti sovittu, ettd vuokra on 12 500€/kk vuosina
2016-2018 ja vuosina 2019-2021 16 000€/kk. Lopullista vuokrasopimusta ei ole vield allekirjoitettu.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vajaakaytossa olevat yritystilat alle 5 % (seurantatilasto)

Tunnusluvut:
Vajaakdytdssa olevat yritystilat

2014 2015 2016 2017 2018
1,4 % <5% <5% < 5% <5%
TILAPALVELU

Vastuuhenkild: Rakennusmestari Ossi Karjalainen. Ossi Karjalainen jaa eldkkeelle vuoden 2016
aikana. jolloin uusi vastuuhenkild myos nimetaan.

Tilapalvelu kasittda ruokahuoltopalvelun, kiinteistonhoidon, siivoustyon ja kiinteistépalvelut
lautakunnan omiin sekd muiden hallintokuntien kiinteistdihin. Kiinteistopalvelunimikkeen alle kuuluu
kiinteistdn sahko-, vesi-, 1ampo-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

Toiminnan muutokset:

Ruokahuoltopalvelu sopeutuu tilauskannan muutoksiin.  Henkilémaara on  sopeutettu
saastoohjelman mukaisesti (vdhennys 0,5 henkilotyovuotta). Ateriapalvelun (yksityishenkilgille)
kuljetus jatkuu ulkoisen toimijan voimin. Ruokapalvelun suoritteen hinta (3,93 €) sailytetdan vuoden
2015 tasossa. Ruuanjakelua valmistellaan annosjakelun suuntaan, keittion laajennusta
suunnitellaan.

Kiinteistonhuollon ~ henkilon  eldkkeelle  siirtyessa  henkilomaara  vahenee  neljasta
kiinteistonhoitajasta kolmeen.

Kiinteistdjen siivoustyén mitoitus on paivitetty ja siivoustyon henkilomaara sopeutetaan mitoituksen
mukaiseksi. Talousarviossa on varauduttu yhdistettyyn siivoustyénohjaajan ja laitosapulaisen
toimeen. Siivoustybyksikdn henkiloma&aréd on vahennetty vuonna 2015 kolmella henkilélla ja
vuodelle 2016 henkilomaaréksi muodostuu ohjaaja mukaan lukien 15,38 henkilétyévuotta eli
vahennystd vuoteen 2015 verrattuna on 0,62 henkildtyovuotta.

Tyhjilldén olevaa Aholan koulun kiinteistd myydé&an tai vuokrataan.

Tilapalvelu vastaa jatkossakin kunnan kiinteistomaisuuden hoidosta ja kiintean omaisuuden arvon
sailyttdmisestd. Tilapalvelu perii edelleen sisdistd vuokraa tilojen kaytostda kayttgjilta eri
hallintokunnilta. Vuokrahinnat tarkistetaan vuosittain todellisten kulujen mukaan edellisen vuoden
ja kuluvan vuoden syyskuun kustannusten mukaisesti seuraavalle vuodelle. Vuodelle 2016 on
varauduttu koulukeskuksen ja terveyskeskuksen ilmastointikanavien puhdistuksiin.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Tilapalvelu tuottaa kaikilla neljalla vastuualueellaan hyvaa palvelua asiakkailleen.
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Tunnusluvut:

- Jarjestetaén asiakaskysely tilapalvelun palvelua saaneille hallintokunnille ja asiakkaille
parittomina vuosina koskien siivoustyéta ja kiinteistonhoitoa ja parillisina vuosina koskien

ruokapalvelua ja kiinteistopalvelua. Palveluiden tunnusluku asteikolla 1 — 5 tulee olla 2,5 tai
suurempi

39



MENOJEN, TULOJEN JA TOIMI

Kunta yhteensa

NTAKATTEEN SUHTEELLISUUSVERTAILU

TA 2016

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

37 263
11 260
-26 003

Suhteellinen osuus menoista TA 2016

Keskusvaaliltk
Tarkastusltk
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hyvinvointiltk
Toimintaympaéristoltk

‘ Tarkastusltk; 0,04 %

Toimintaympaéristol
tk; 11,3 %

Suhteellinen osuus tuloista
Keskusvaaliltk
Kunnanhallitus

Hyvinvointiltk
Toimintaymparistoltk

nnanvaltuusto;
Keskusvaaliltk; 0,00 05 %
%

0 0,00 %
15 0,04 %
18 0,05 %

6098 16,4 %
26930 72,3 %
4201 11,3 %

Kunnanhallitus;
16,4 %

TA 2016

0 0,0 %

4 047 35,9 %
3121 27,7 %
4092 36,3 %
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; Keskusvaaliltk; 0,0

- T —
|
i

%

Toimintaympéristél
tk; 36,3 %

Hyvinvointiltk; 27,7 /

Suhteellinen osuus katteesta TA 2016

Keskusvaaliltk 0 0,00 %
Tarkastusltk -15 0,06 %
Kunnanvaltuusto -18 0,07 %
Kunnanhallitus -2051 7,89 %
Hyvinvointiltk -23809 91,56 %
Toimintaympéristoltk -109 0,42 %

Tarkastusltk; 0,06 Keskusvaaliltk;
Toimintaymparistd

Itk; 0,42 %

Kunnanvaltuusto;
0,07 %

Kunnanhallitus;

7,89 %

!
!
!
!

Hyvinvointiltk;
91,56 %
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KUNTAKONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT

Posion Kehitysyhtio Oy talousarvio ja toimintasuunnitelma 2016

Kehitysyhtion oma toiminta - 83 500

Yritysneuvonta,elinkeinopalvelut hankesuunnittelu,
koordinointi ja hallinnointi, edunvalvonta//Hléstokulut
sivukuluineen, hallinnon vakuutukset jne.

Matkat

Tialisuudet & jarjestelyt, iimoitukset -
huomionosoitukset

Edunvalvonta +matkamessut , elinkeino- ja
kuntapéaivat +muut tilaisuudet

Tstokulut/taloushallinto

Kunnan hankkeet = 24 500

"Koillismaan Leader - Posion kunnan
osuus

Reila / reitit
Poski /TYMP

Hankevaraukset - 27 000

IACC -hanke UUSI ]
Pro Agria Lappi / Maatilat

Riisitunturin latupooli

KalalLeader

Kuntamarkkinointi + Matkailuneuvonta ym. - 90 000

Kuntamarkkinointi-sopimus/Matk.yhdistys
Keramiikkakeskus/aiesopimus
Matkailuhankevaraus /sis
ostopalvelusopimus

Muikkumarkkinat /sopimus

Kunnan ostopalvelurahoitus 225000
Kustannukset yhteensa - 225 000
Kayttdpadoman tarve 183 000
Liikevaihto oma toiminta (ei sijoitukset) 408 000
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ﬁ Posion Kehitysyhtio Oy

TOIMINTASUUNNITELMA 2016
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Ei% Posion Kehitysyhtié Oy

SISALLYSLUETTELO

Yritysneuvonta, yritysten kehittdmisen konsultointi ja kehitysyhtién oma toiminta

Yrityspalvelut

Yritysyhteisty®

Rahoittajayhteistyd

Posion kunnan elinkeinostrategia

Kuntayhteistyd

Matkailu

Posion kunnan kehittdmisen hanketyd

Alueelliset kehittamishankkeet ja niiden suunnittelu & toteuttaminen

Maakunnalliset kehittdmisohjelmat ja niiden suunnittelu & toteuttaminen

Edunvalvonta

Viestinta
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Yritysneuvonta, yritysten kehittamisen konsultointi ja kehitysyhtion oma toiminta

Yrityspalvelut

Posion Kehitysyhtid Oy jarjestdd yritysneuvontaa posiolaisille yrittdjaksi aikoville
veloituksetta. Yritysneuvonta jarjestetdan yrityksen perustamisen kaikkiin osa-
alueisiin,

Yritysneuvontaa ja kehittdmispalveluja jarjestetéddn aloittavien yritysten liséksi myds
toimiville yrityksille yhteistydssa Itd — Lapin Seudullisten yrityspalveluiden
YritysSuomi — toiminnan ja edelleen muiden Lapin yritysten kehittdmiseen
suuntautuneiden toimijoiden kanssa.

Yritysyhteistyo

Kehitysyhtio on s&anndllisessé yhteistyossd paikallisen yritysjarjeston kanssa.
Yritysjarjeston edustaja on Kehitysyhtion hallituksen jasen. Kehitysyhtio osallistuu
yrittdjajarjeston tilaisuuksiin seké yrittdjille suunnattujen rahoitus- ym. tilaisuuksien
jarjestdmiseen yhdessd rahoittajien kanssa. Kehitysyhtic edustaa posiolaista
yritystoimintaa maakunnallisilla Lapin Yrittajapaivilla.

Rahoittajayhteistyo

Kehitysyhtic  jarjestda yrityksille suunnattuja tiedotustilaisuuksia yhdessa
rahoittajatahojen; ELY -keskuksen ja Koillismaan Leader Ry:n kanssa. Kehitysyhtion
edustaja osallistuu rahoittajien ja maakuntaliiton jarjestdmiin tiedotus / rahoitus- ja
koulutustilaisuuksiin. Rahoittajayhteistyd  on  edellytys hankerahoituksen
jarjestdmiseen posiolaisissa kehittamishankkeissa.

Posion kunnan elinkeinostrategia

Posion kunnan elinkeinostrategiaa toteutetaan painopistealueiden
kehittémistarpeiden kokoamisella ja sen mydtad niiden hankkeistamisella ja niiden
toteutuksen  edellyttamillda  rahoitusneuvotteluilla.  Toimialapainotukset  ovat
alkutuotanto/ metsatalous, matkailu / keramiikka seka kaivosteollisuus ja sen
alueelliset vaikutukset. Elinkeinostrategian toteuttamista ohjaa yritysten tarpeista
lahtevat kehittdmistoimenpiteet strategian eri osa-alueilla.

Kuntayhteisty®

Kehitysyhtid osallistuu toimitusjohtajan toimesta kunnan johtoryhmén jasenena
kunnan kehittamiseen sen eri osa-alueilla seké osallistuu kunnan viranhaltijoiden ja
paéttajien kanssa kunta- aja aluekehityspaiville. Toimitusjohtaja voi tarvittaessa
selvittdd ja laatia lausuntoja kunnalle osoitetuista lausuntopyynnoistd ja osallistua
kuntastrategian ja kunnan kulloistenkin tarpeiden mukaiseen kehittdmistyohon
elinkeinoeldaman edustajana.
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Matkailu

Kehitysyhtion toimitusjohtaja toimii tarvittaessa kunnan edustajana kuntaa ja sen
elinkeinoja koskevien hankkeiden tyG-, johto- ja ohjausryhmissa.

Kehitysyhtid jatkaa yhteistoimintaansa Posion Matkailuyhdistyksen kanssa sita varten
vuosittain laadittavan ostopalvelusopimuksen mukaisesti kunnan imago- ja
kuntamarkkinoinnin  osalta  sekd ohjaa  matkailuyhdistyksen  toimintaa
hankesuunnitelmien, rahoitusjarjestelyiden ja hanketoiminnan puitteissa.

Posion Kehitysyhtit osallistuu Posion Muikkumarkkinoiden Maokkildistilaisuuden
jarjestamiseen sek& markkinoi Posion matkailua, matkailupalveluita ja vapaa-ajan
tontteja mm. kansallisilla Matkamessuilla. Posion Kehitysyhtid6 on myos
edesauttanut maakunnallista markkinointiyhteisty6ta Lapin alueella.

Posiolla Arctic Ceramic Center - ry, joka vie nimensd mukaista kansainvalista
keramiikkakeskus — suunnitelmaa eteenpéin konkreettisiin toimenpiteisiin asti. Posion
Kehitysyhtio toimii hankkeen rahoituksen jarjestelyissa ja myos vierailijoiden yhtena
isantana. Useiden vuosien aikana eteenpdin viety kansainvélisyyteen tahtaéva
keramiikkakeskustoiminta ja sitd ohjaava aiesopimus johtivat kansainvélisen
keramiikkakeskuksen perustamiseen 2014; Artcic Ceramic Centre ry. ACC n
perustajajasenet olivat Pentik Oy, Suku Park, Kirikeskus Oy, Posion Matkailuyhdistys
ry ja Posion Kehitysyhtié Oy. Arctic Ceramic Center sai kansainvalista tunnustusta
ja se hyvaksyttiin kansainvalisen |IAC- jarjeston jaseneksi.

Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuuden synergiatarpeet ja yhteistydmahdollisuudet Posiolla —
hanke toteutettin 2013 -2015. Hankkeessa selvitettin Mustavaaran kaivoksen
uudelleen avaamisen vaikutuksia posiolaiseen elinkeinoeldamaéan ja laadittiin
valmiussuunnitelmat kuntapalveluiden toteuttamiseksi. Posion Kehitysyhtitn edustaja
osallistuu maakunnallisen kaivosverkoston toimintaan ja Kehitysyhtio luo valmiudet
kaivostoimintaa tukevan toiminnan aloittamiseen kaivostoiminnan alkaessa.

Posion kunnan kehittimisen hanketyo

Posion Kehitysyhtitn osallistuu myos kunnan kehittdmistoimintaan tarvittaessa silloin
kun kunnan rooli kehittamistydssd on tarkoituksenmukaista esim. rahoituksen
jarjestamisen ja / tai elinkeinojen kehittamiseen liittyvien tukihankkeiden muodossa.

Aikaisempia hankkeita ovat olleet Mourusalmen kalasataman investointihanke,
Posion kunnan opastejarjestelman toteuttaminen ja Riisitunturin latupohjien ja
opasteiden kehittdamishanke. Posion kunnan tyopajatoiminnan kehittdminen ja
hankkeistaminen kaynnistyi v. 2015 ja  tarkoitus on jatkaa sti6 koskevan
hankesuunnitelman tekemista ja rahoitusmahdollisuuksien selvittdmists v. 2016.

Alueelliset kehittamishankkeet ja niiden suunnittelu & toteuttaminen

Maaseutuelinkeinojen kehittdaminen on myés Kehitysyhtion toiminnan kohteena.
Kehitysyhtién Posion , Kuusamon ja Taivalkosken alueella toteuttaman selvitystyén
seurauksen ja tavoitteena tullaan kaynnistdmaan maidontuottajien kehittdmistarpeet

huomioiva hanke, jossa tavoitteena on konkreettisen tilakohtaisen tukitoiminnan

4
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toteuttaminen. Lapin alueella hankkeen vastuullinen toteuttaja ja yhteistydtaho tullee
olemaan ProAgria Lappi.

Maakunnalliset kehittdmisohjelmat ja niiden suunnittelu & toteuttaminen

Lapin Matkailuelinkeinon liitto (LME)- yhteisty¢ tarjoaa yhteistd edunvalvontaa
myos posiolaiselle matkailulle ja Posion Kehitysyhtion esityksesta hallitukseen
nimettiin myés posiolainen matkailuyrittaja. LME on aloittanut laajan matkailua
kehittdvan ja markkinointia edistédvan yhteispohjoismaisen hankkeen, jossa
yhteisty6td rakennetaan posiolaisen Arctic Ceramic Center - matkailuhankkeen
kanssa.

Reila (reittimerkinnat & turvallisuus) — hanke kohdistuu matkailureittien turvallisuuden
ja yhtenevaisten opasteiden kehittdmiseen. Posion Kehitysyhti vastaa hankkeen
kuntarahoitusosuudesta ja ohjaa Reilan yhteistyotd Posion matkailuyhdistyksen
kanssa.

Lapin POSKI (pohjavesien suojelun ja kiviaineshuollon yhteensovittaminen)
hankkeessa selvitetddn maanrakentajille tarpeellisia maaperéddn ja pohjavesiin
littyvia selvityksia erityisaluilla.

AMOK (Arktisen muotoilun osaamiskeskus) on Lapin yliopiston hanke, jossa
Kehitysyhtid hakee yhteistyotd Posion ACC -hankkeen puitteissa kansainvélisen
matkailun kehittamiseksi palvelumuotoilun avulla.

Edunvalvonta

Posio Kehitysyhtid on edelleen aktiivisesti mukana Lapin Kaivosteollisuuden
verkosto - kehittdmistilaisuuksissa sekd Lapin Kauppakamarin jarjestamissa
tilaisuuksissa toimitusjohtajan ollessa jasenend Matkailualan Neuvottelukunnassa.

Posion Kehitysyhtic on toimitusjohtajan edustamana myés Lapin liiton
elinkeinotiimin toiminnassa. Elinkeinotiimi valmistelee elinkeinojen kehittamiseen
kuuluvia karkihankkeita, maakuntaa koskevia lausuntoja ja muuta lappilaista
yhteisty6té kansallisessa edunvalvonnassa.

Posion Kehitysyhtié on myds edustettuna Lapin ELY - keskuksen toimialakohtaisissa
tyéryhmissa ja rahoittajien eri kehittamistilaisuuksissa.

Viestinta

Posion Kehitysyhtid jatkaa toimintansa ja hankkeiden tiedottamista ja viestintaa
toimintaa varten rakennetun ja ajanmukaistetun Posion Kehitysyhtién internet-
kotisivujen kautta. Sivuilla tullaan kokoamaan ja julkistamaan toimiala- ja
hankekohtaisesti sek& hankkeissa toteutetuista toimenpiteistd ettd hankkeisiin
littyvista ja hankkeiden kanssa yhteistoiminnassa olleiden tahojen tutkimus- ym.
julkaisuista.

[ =

Antero Lepojarvi
Toimitusjohtaja, Posion Kehitysyhti¢ Oy
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Posion Taika-asunnot Oy talousarvio ja toimintasuunnitelma 2016

Talousarvio 2016

korotus/vuosi
Posion Taika-asunnot Oy TALOUSARVIO 2016 6584,65 13169,3
kayitoaste 100% kayttoaste 90% vuokran  vuokran
1% 2 %
2015 2016 2016 korotus  korotus
€ € 3 € £
575586 658465 592618,5 665049,65 671634,3
24895 27800 25000 25000 25000
600481 686265 617618,5 690049,65 696634,3
Kulut
Palkat ja palkkiot 69 500 73000 73 000 73000 73000
Henkilésivukulut
Elakekulut 12000 14900 14900 14900 14900
Muut henkildsivukulut 3500 3900 3900 3900 3900
135000 135000 135000 135000 135000
Liiketoiminnan muut kulut 370000 418300 379 000 418300 418 300
vesimaksut 28000 36 300 33000 36300 36300
kaukolamman kustannukset 143000 160000 145000 160000 160000
korjauskulut 58000 58 000 50 000 58000 58000
Asuinhuoneistojen vastikkeet 26000 26 000 26 000 26000 26000
Muut kiinteistokulut 100000 121000 110000 121000 121 000
(jatehuolto, siivous, vakuutukset, ulkoal.hoidot,
sahko ym.)
Hallinnon kulut 15000 17 000 15 000
590 000 645100 605 800 645100 645100
10481,00 41165,00 11818,50 44949,65 51534,30
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Toimintasuunnitelma 1.1.2016-31.12.2016

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteistoja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia sekd rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté huolehtii hallitus.

Yhtion hallitus kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa ja varsinainen

yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa.

Hallitus

Jasenet: Varajasenet:
Kauko Ylisirnio pj. Toini Maatta

Lea Lahtela Eila Seppénen
Pekka Oikarainen varapj. Tuija Suonnansalo
Elina Ruokamo Seppo Heikkala
Markku Tuomivaara Olli Ronkainen
Kunnan yhtidkokousedustaja Eija Ahola

Yhtidn toimitusjohtaja Kaija Karjalainen
Kiinteistonhoitaja Tarmo Petrelius

Yhtion tilintarkastajana toimii Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Mirja Klasila JHTT.

Asuntokanta on idkasta ja korjauksia tehdaan tarvittaessa.
Tulevia korjaustoimenpiteitd 2016-2017:
- Koulutie A- ja B talojen lukostot

- Miilutie 11 talon putkiremontti

- Aholantie 4 talon putkiremontti

- Sysitie 11 talon ulkoseinien maalaus/kunnostus

- Sysitie 11 ja Miilutie 11 talojen piippujen purkaminen

- Miilutie 11 ja Miilutie 6 pyykkituvan pyykkikone / linko uusiminen

Vuokrankorotusten tarkastaminen alkuvuodesta 2016.

Yhtién talous 2015 on ollut vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva.
Budjettitavoitteeksi hallitus on asettanut tuloksen nostamisen voitolliseksi.
Kaija Karjalainen

toimitusjohtaja

Posion Taika-asunnot Oy
Kirkkotie 1, 97900 POSIO
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TOIMINTASUUNNITELMA 4.12.2015

Yhtio Posion Vesi ja Lampd Oy
Osoite Kirkkotie 1, 97900 Posio

Ly-tunnus 0191895-6

Tilikausi 1.1.2016-31.12.2015

Toiminalliset tavoitteet

Yhtit ylldpitdd vedenhankinta- ja viemérijarjestelmad. Vuoden 2016 aikana
verkostoissa tehddén huolto- ja kunnossapitotditd, jotta jarjestelmien toimintakunto
sdilyy vahintddkin nykyiselld tasolla. Erityisesti kiinnitetddn huomio 60-luvun lopulla
ja 70-luvun alussa asennettuihin toimilaitteisiin. Vedenottamoiden rakennuksissa
tehddén kunostustoita. -

Viemadrivedenpuhdistamon kehittdminen lietteenkdsittelyn osalta tutkitaan eri
ratkaisumallien pohjalta. Puhdistetun viemériveden jalkikasittelyyn ja
poisjohtamiseen liittyen selvitetddn Soukkalammen ilmastuksen uudistaminen.
Puhdistamon rakenusten kunto ja tarvittavat korjaustoimenpiteet arvioidaan,

Limpdlaitokset pidetddn roimintakuntoisina tarvittavilla korjauksilla samoin
kaukolampdverkosto. Laitosten piha-alueita kunnostetaan ja siistitd4n silld ne ovat
vield osin kesken rakentamisen jaljiltd.

Yhtion palveluksessa on 3 henkilod.

Taloudelliset tavoitteet

Vesihuoltolain muutoksesta johtuen 2016 tilikauden kirjanpito on eriytettivi yhtion
muusta kirjanpidosta. Vesiliiketoiminnasta on laadittava oma tilinpédétoksenss, joka
tulee asetaa julkisesti ndhtavaksi.

Vesimaksuja ja jatevesimaksuja on korotettu, jotta vesiliiketoiminan aihettamat kulut
tulisivat katettua. Tavoitteena on tappioton toiminta tilikaudella 2016.

Energiantuotannon taloudelliset tavoiteet ovat toiminan rahoituksen varmistaminen
ja pitkdaikaisten velkojen maksusuunnitelman totuettaminen.
Energialiiketoiminassa on sddolosuhteilla ratkaiseva merkitys tulorahoituksen
kertymiseen, Yhtion hallitus joutuu tarkastelemaan tulon muodostuksen kehitystd
sité kautta pddttdmdan tarvittavista toimenpiteistd tilikauden esimméisen
neljanneksen jdlkeen.

Kauko Ylisirnié
toimitujohtaja
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