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KUNTASTRATEGIA JA TALOUDEN KEHYS

KUNTASTRATEGIA

Posion kuntastrategia hyvéaksyttiin kunnanvaltuustossa 2.10.2009 § 57. Kuntastrategiassa on
maaritelty kunnan toiminta-ajatus seuraavasti:

"Posio on kuntalaisiaan varten. Kunnan tehtdvana on taata kaikille kuntalaisille riittavat ja
inhimillisella etaisyydella olevat peruspalvelut, joiden pé&apaino on ennaltaechkaisevassa
nakokulmassa. Naiden lisédksi kunta tukee asukkaidensa hyvinvointia ja tyollistymisedellytyksia
rohkealla ja laaja-alaisella elinkeinopolitiikalla."

Posion kunnan tahtotila vuoteen 2015 on ollut seuraava: "Posio on pieni, pirtea ja itsenainen
lappilainen kunta, joka tunnetaan ennakkoluulottomasta tavasta jarjestéa verkottuneesti palvelut
asukkailleen. Posio on Lapin houkuttelevin mokkikunta ja sen elinkeinorakenne nojaa useaan
tukijalkaan."

Vuonna 2009 hyvaksytty kuntastrategia pdivitetddn vastaamaan nykytilannetta. Vuoden 2017
alusta  kaynnistetddn laajempi strategiatyd, jossa huomioidaan tulevan sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutukset Posion kuntaan.

Nykyisessd kuntastrategiassa maaritellyt kunnan toiminnan strategiset painopistealueet ovat
seuraavat:

Tyota ja asumisen laatua
Alkutuotanto, matkailu, puunjalostus ja keramiikkateollisuus ovat edelleen tukijalkoja
Pienyrittajyytta tuetaan riittavilla yrityspalveluilla, kuntayhteistytsta on saatu konkreettista
vaikuttavuutta
Pentik — kulttuurikeskus on toiminnassa, Kirintévaaran kaavaa laajennettu ja alueen
palvelurakenteet toimivat
Posiolla on monipuolinen ja laadukas tontti- ja vuokra-asuntotarjonta, sivukylien
kulkuyhteyksia on kehitetty
Ympariston viihtyvyyteen on panostettu, keskustan asemakaavan 1. vaihe on hyvaksytty ja
lainvoimainen ja 2. vaihe on kaynnistetty vuoden 2010 aikana.

Luovia palveluja
Palveluissa painopistetta on siirretty ennaltaehkdisevdan tyohon ja hyvinvoinnin
edistamiseen
Elaméanlaatupalveluissa on pidetty vylla taso, joka lisdd kunnan houkuttelevuutta
asuinkuntana
Koko kuntatason palveluntuotantojarjestelma on uudistettu asiakaslahtdiseksi
Kehittdmistytssa on huomioitu henkildstdn tydhyvinvointi

Sillanrakentaja
Posio on tunnettu aktiivisesta ja rakentavasta roolistaan kuntien valisissa
yhteistyokysymyksissa.
Perusturvan palveluiden osalta on toiminnassa Lappiin suuntautunut yhteistyomalli, joka
turvaa lahipalvelut.
Sivistyspalveluissa on yhteisty6ta nykyisestaan tiivistetty ja monipuolistettu

Lapin paras mokkikunta
Vesistdjen kuntoon ja laatuun on kiinnitetty huomiota
Kunnan palveluissa on otettu huomioon vapaa-ajanasukasnakékulma



Vapaa-ajanasukkaille on olemassa erikseen kohdennettuja palveluita
Vapaa-ajanasukkaiden osaaminen kunnan kehittdmisessa on huomioitu
Lapin Taikamaa -brandi on tunnettu ympari Suomea

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma linja-asiakirja, jonka periaatteita ja linjavalintoja on
viranhaltijavalmistelussa ja -esittelyssa seka alemman asteisessa paatoksenteossa noudatettava.
Palveluiden jarjestamisessa voidaan tehda kuntastrategiaa tasmentavia palvelualakohtaisia
suunnitelmia ja ohjelmia, joiden tavoitteet tulee kuitenkin olla linjassa kuntastrategian
painopistelinjausten seka valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden kanssa. Strategian
hyvaksymisen yhteydessa voimassaolevat toimialakohtaiset suunnitelmat ja ohjelmat on
paivitettdva kuntastrategian mukaisiksi, mikali ne ovat tavoitteiltaan ristiriidassa kuntastrategian
kanssa.

Kunnan konserniyhtididen toimintaa koskeva strategia on kaynnistetty vuoden 2010 aikana niin,
ettd yhtididen toimintasuunnitelmat ja -tavoitteet ovat linjassa kuntastrategian kanssa. Kunnan
konserniohjeet uudistettin vuonna 2015 ja kunta ohjaa konserniyhtididensa toimintaa ohjeissa
maaritellyin ohjauskeinoin.

Strategian mukaista toimintaa seurataan ja arvioidaan tiiviisti. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
strategian mukaiset valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat kayttdtalousosan
runkona ja tavoitteiden seuranta tapahtuu vuosittain tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston
toimesta toimintakertomuksen hyvaksymisen yhteydessd. Kunnanvaltuuston niin edellyttdessa,
raportointitiheytta voidaan lisata puolivuotisjaksoihin.

Toiminnallisia tavoitteita ja mittareita voidaan paivittdad tai muuttaa tarvittaessa valtuuston
paatoksella toimintaympariston muuttumisen tai organisaation uudistuessa esimerkiksi
kokonaisjohtamisjarjestelman  uudistamisprosessin  tai  kuntayhteistyoratkaisujen  vuoksi.
Toimintaymparistdanalyysiin, toiminnan painopistealueisiin ja strategian perusteisiin meneva
kokonaistarkastelu suoritetaan valtuustokausittain.

TALOUDEN KEHYS

1. Yleista talouden kehityksesta

Suomen talouskehitys on ollut pitkaan heikkoa. Taustalla on muun muassa maailmantalouden
kasvun hidastuminen, elektroniikka- ja metsateollisuuden ongelmat seka Venajan talouden
taantuma. Lahivuosina talouskehityksen odotetaan hiljalleen elpyvan, mutta kasvu on jadméssa
vaimeaksi. Talouden tukipilarina on viime vuosina ollut pitkalti yksityinen kulutus. Kuluvana ja
lahivuosina yksityisen kulutuksen rinnalla myds investointien odotetaan jalleen tukevan
talouskasvua. Viennin kasvu on sen sijaan jadmassa heikoksi. Vaikka vienti piristyy vahitellen
maailmankaupan vanavedessd, se ei kustannus- ja tuotekilpailukykyongelmista johtuen
edelleenk&dén paase taysin vientimarkkinoiden kasvun vauhtiin. Suomi menettdd siten
markkinaosuuksia kansainvalisessa kaupassa.

Tybmarkkinatilanne on pitkdn taantuman jaljilta synkka. Tyollisyysaste ei ole noussut ja
tyottdmyysjaksot ovat pitkittyneet ja rakennety6ttémyys on lisdantynyt. Korkea rakennetyottomyys
hidastaa ty6ttomyyden laskua talouskasvun elpyessa. Siksi ty6ttémyysaste pysyy lahivuosina
korkeana. Heikko tydmarkkinatilanne vaikeuttaa kuntatalouden tilaa heikentamalla verotulojen
kasvua. Lisaksi kuntien tyomarkkinatukimenot pysyvat korkealla tasolla. Kuntien
tyomarkkinatukimenojen nousua vuonna 2015 selittda pitkaaikaisty6ttomyyden kasvun liséksi
kuntien tydmarkkinatukivastuun laajeneminen. Ennen vuotta 2015 kunnat rahoittivat 50 prosenttia



tyottoman henkilon tyomarkkinatuesta, kun henkild oli saanut tydmarkkinatukea yli 500 paivaa.
Vuoden 2015 alusta kunnat ovat rahoittaneet 50 prosenttia ty6ttéman henkilon tydmarkkinatuesta,
kun henkilé on saanut tydmarkkinatukea 300-999 paivaa, ja 70 prosenttia tuesta, kun henkild on
saanut tyOmarkkinatukea 1 000 paivaa tai sitd pidempdan. Vuonna 2015 kuntien
tydmarkkinatukimenot olivat Kelan tilastojen perusteella jo 408 milj. euroa.

MyOs vaeston ikarakenteen muutos aiheuttaa suuria haasteita kuntatalouteen. Vaeston
ikaantyessa koko maan véaestollinen huoltosuhde heikkenee lahivuosina nopeasti eli lasten ja
vanhuselakeldisten maara suhteessa tyOikdiseen véaestdon kasvaa. Vaikka tybvoimaan
osallistumisaste on noussut vanhemmissa ikaluokissa, on vaeston ikarakenteen muutos niin
voimakas, etta tybvoiman maarédn kasvu pysahtyy ja kaantyy lopulta tulevaisuudessa laskuun.
Tama heikentdd talouden kasvumahdollisuuksia. Kuntatalouden kannalta huoltosuhteen
heikkeneminen merkitsee seka hoito- ja hoivapalveluiden tarpeen kasvua etta aiempaa heikompia
verotulojen kasvumahdollisuuksia. Tilannetta hankaloittavat lisaksi suuret alueelliset erot vaesttn
ikarakenteessa.

Julkisen talouden tila on heikentynyt kuluvan vuosikymmenen aikana voimakkaasti. Julkinen velka
kohosi yli sille EU-sdannoksissd asetetun 60 prosentin rajan suhteessa BKT:hen viime vuonna.
Velkasuhteen kasvu on ollut erittdin nopeaa, sillda ennen taantuman puhkeamista vuonna 2008
julkisyhteisdilla oli velkaa vain vajaa 33 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Hallitus pyrkii taittamaan julkisen talouden velkaantuneisuuden hallituskauden aikana sekéa
toteuttamaan rakenteellisia uudistuksia, jotka hillitsevat menojen kasvua pitkalla aikavalilla. Hallitus
pyrkii my6s vahvistamaan tyollisyyden ja talouden kasvun edellytyksia verotuksen keinoin seka
talouden kilpailukykya ja tuottavuuden kasvua tukevin toimin. llman korjaavia toimia julkisen
talouden velkaantuminen jatkuu nopeana, silla talouden kasvunakymat ovat vaisut ja vaeston
ikarakenteen muutos jatkuu viela l[&ahes kahden vuosikymmenen ajan.

Hallitusohjelmaan sisaltyvat julkisen hallinnon rakenteelliset muutokset merkitsevét toteutuessaan
historiallisen suurta muutosta kuntien rooliin peruspalvelujen jarjestdjana. Yhtaaikaisesti
hallitusohjelmaan pohjautuen on kaynnissd uudistuksia, jotka koskevat esimerkiksi sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisté ja tuottamista, uuden maakuntahallintotason perustamista ja valtion
aluehallinnon uudistamista. My6s kuntien tehtavia koskien on kaynnissa merkittavia uudistuksia
tavoitteena vahentaa kuntien tehtdvia ja velvoitteita ja lisatd kuntien toimintavapautta erilaisten
kuntakokeilujen kautta. Kuntien tehtévien ja velvoitteiden vahentdminen on osoittautunut
haasteelliseksi. Edellisen hallituksen paattamassa rakennepoliittisessa ohjelmassa tavoiteltiin
kuntien tehtavien véahentamistd, mutta tavoitetta ei saavutettu. Tehtavien ja velvoitteiden
purkaminen ei ole yksinkertaista, vaan edellyttdd laajaa yhteiskunnallista arvokeskustelua ja
lainsaadannon kehittdmista.

Hallitusohjelman mukaan kuntien toiminnan l&htékohtana on paikallisuus, kunta ihmisten
yhteis6na. Tulevaisuuden kunnan tehtavd on lakisaateisten tehtdvien lisdksi huolehtia ennen
kaikkea asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen eldmisen mahdollisuuksista. Hallitus on asettanut
tavoitteeksi edistdd tulevaisuuden kunnan roolin muuttumista palvelujen jarjestgjasta yha
vahvemmin alueensa elinvoiman, yrittdjyyden ja tyollisyyden edistdjaksi. Kuntien paatdosvaltaa
pyritddn lisdamaan erityisesti elinvoimaan liittyvissa asioissa seka vahvistamaan paikallista
vastuunottoa, harkintaa ja paatoksentekoa. Liséksi lisatdan kuntalaisen ja lahiyhteisbjen omaa
vastuuta yhteiskunnan haasteiden ratkaisemisessa.

Uudistusten toimeenpanolla on erittéin suuria vaikutuksia kuntatalouteen ja sen perusteisiin, kuten
valtionosuusjarjestelmaan. Erityisesti maakuntahallinnon perustamisen rahoitusmalliin liittyy myds
kunnille jaavien lakisdateisten tehtdvien rahoituksen turvaaminen. Valmistelussa on huolehdittava
siitd, ettd uudistukset eivat vaaranna kuntien vastuulla edelleen pysyvien peruspalvelujen
jarjestamistd. Kunnat vastaavat jatkossakin esimerkiksi varhaiskasvatuksesta, opetus- ja



kulttuuripalveluista, kaavoituksesta, maapolitikasta ja ympéristostd seka alueen elinvoimasta.
Kunnilla sailyy myos laaja vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

2. Kuntatalous ja valtionosuudet

Valmisteilla oleva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa toteutuessaan merkittavasti
kuntien tehtaviin ja rahoituksen tasoon.

Kuntien valtionavut ovat vuonna 2017 noin 10,8 mrd. euroa, ja ne alenevat 10,6 mrd. euroon
vuonna 2020. Valtionapujen tasoon vaikuttavat hallituksen paatosten liséksi edellisen hallituksen
paattdma valtionosuuden leikkaus vuodelle 2017, perustoimeentulotuen siirto kunnilta Kelalle
vuonna 2017 seké turvapaikanhakijoiden maaran kehitys. Hallituksen karkihankkeet Opetus- ja
kulttuuriministerion ja Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonaloilla  lisdavat kuntien
valtionavustuksia vuosina 2016—2018.

Valtionosuuksiin ei tehdd indeksikorotusta vuosina 2017-2019. Uutena sopeutustoimena
hallitusohjelman liitteen 6 indeksis&astoihin sisaltyvien menojen kokonaisuuteen kohdistetaan 0,85
prosentin tasasuuruinen lisavahennys. Tama vahentaa peruspalvelujen valtionosuutta 74,8 milj.
euroa. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalalla lisavahennys kompensoidaan taysimaaraisesti
vastaavin maararahalisayksin.

Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus tehdaan vuosittain. Vuoden 2014 tietojen
perusteella vuonna 2017 tehtéava tarkistus on Valtiovarainministerion hallinnonalalla 33 milj. euroa
ja Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla -5 milj. euroa, josta kuntien osuus on -3,4 milj.
euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti omais- ja perhehoitoa kehitetdédan. Omais- ja perhehoidon
kehittamiseen kohdennetaan lisdpanostuksia, joihin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus.
Toisaalta omais- ja perhehoidon kehittdmisen arvioidaan tuottavan saastdéa kuntien kustannuksiin,
jota vastaavasti peruspalvelujen valtionosuutta vahennetaan.

Lastensuojeluun ja lapsiperheiden kotiapuun kohdistettiin vuoden 2016 alusta lukien taydella
valtion rahoituksella 10 milj. euron lisdys kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen. Vuonna 2019
samaan tarkoitukseen osoitetaan vield 15 milj. euroa. Lisayksella toimeenpannaan erityisesti
uudistettua sosiaalihuoltolakia. Vanhusten kotihoitoon kohdennetaan 4,8 milj. euroa vuosina 2017—
2018 ja 5,8 milj. euroa vuodesta 2019 lahtien. Myds taman lisayksen valtionosuusprosentti on 100.

Vanhuspalvelujen henkiléstomitoitusta tarkistetaan vuonna 2017. Kuntien menojen arvioidaan
vahenevéan 70 milj. eurolla vuoden 2019 tasossa, jota vastaava valtionosuuden vahennys on 19
milj. euroa.

Alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamista tehostetaan vuodesta 2017 lahtien muuttamalla
terveydenhuoltolakia ja sen nojalla annettavia asetuksia. Sairaalaverkon tiivistamisen arvioidaan
tuottavan saastéd kuntien menoissa asteittain vuodesta 2017 lukien. Vuoden 2020 tasolla
saastoksi arvioidaan 150 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen tehdd&n vastaava
vahennys. Hallitusohjelman mukainen erikoissairaanhoidon kannustinjarjestelma otetaan kayttoon
vuonna 2017. Rahoitus kannustinjarjestelmaan otetaan vahennyksend peruspalvelujen
valtionosuudesta ja kohdennetaan valtionavustuksina kuntatalouteen. Kannustinjarjestelmééan
kohdennetaan 100 milj. euroa vuonna 2017, 175 milj. euroa vuonna 2018 ja 250 milj. euroa
vuodesta 2019 lahtien.



Kehyskaudella toteutetaan ammatillisen koulutuksen reformi. Osana uudistusta ammatilliseen
koulutukseen kohdennetaan 190 milj. euron maararahasddstd vuodesta 2017 lahtien. Saasto
kohdennetaan kokonaisuudessaan kuntarahoitusosuuteen.

Turvapaikanhakijoiden maaran kasvun seurauksena kotouttamiskorvaukset kunnille kasvavat
vuoteen 2019 asti. Madararahalisayksilla varaudutaan turvapaikanhakijoiden lisaantymisesta
aiheutuvaan perusopetuksen oppilasmaarien kasvuun. Ammatilliseen koulutukseen lisatdan 2 000
opiskelijapaikkaa vuodesta 2017 alkaen, mihin osoitetaan taysi valtionrahoitus. Samalla
ammatillisen koulutuksen valmentavan koulutuksen kielitaitovaatimusta alennetaan, ja opintojen
aikaista kielenopetusta lisataan, jotta opiskelun jatkaminen valmentavassa koulutuksessa olisi
mahdollista noin puolen vuoden kotoutumiskoulutuksen jalkeen.

Kuntien yhdistymiseen suunnattavat avustukset kaantyvat kehyskaudella laskuun, niin sanottujen
kriisikuntien maarasta on pienennetty kuntien taloudesta saatujen viimeisimpien toteutumatietojen
perusteella.

Hallitusohjelmaan sisaltyy tdssd mainittujen lisaksi useita eri hallinnonalojen toimenpiteitd, joilla
saattaa olla vaikutusta kuntatalouteen. N&aiden toimenpiteiden valmistelu on viela kesken, eika
niiden taloudellisia vaikutuksia ole viela pystytty arvioimaan.

3. Talousarvion laadintaperusteet

3.1 Toimintatuotot

Toimintatuottojen pohjana on pidetty nykytasoa, mutta budjetointiohjeeksi on lautakunnille
kuitenkin annettu toimintatuottojen tuloarvioiden budjetointi mahdollisimman tarkoin ja ajantasaisin
tiedoin seka samalla tarkastaen mahdollisten maksu- ja taksakorotusten tarvetta.

Talousarviovuonna 2017 toimintatuottojen taso sdilyy lahestulkoon identtisend edelliseen vuoteen
verrattuna. Suunnitelmavuosina 2018 ja 2019 tuottotasossa ennakoidaan tapahtuvan pienta
heikentymistda, mutta suunnitelmavuosi 2019 on taltd osin viela maakuntauudistuksen myéta
hahmottumatta ja tarkentuu lahempéana.

3.2 Toimintakulut

Toimintamenojen budjetoinnissa ovat lahtdkohtina olleet vuoden 2015 toteuma seka vuoden 2016
talousarvio. Henkildstémenojen ei kilpailukykysopimuksesta johtuen ennakoida kasvavan vuoden
2017 talousarvioraamissa vuoden 2016 mukaisesta henkildstomenojen tasosta. Sopimukseen
sisédltyy toimia, joilla kevennetddn kuntatytnantajan yksikkotyokustannuksia. Tallaisia toimia ovat
mm. tydajan pidentaminen keskimaarin 24 tunnilla vuodessa vuosittaista ansiotasoa muuttamatta,
lomarahojen leikkaus 30 prosentilla 2017-2019 sek&d sosiaalivakuutusmaksujen painopisteen
siirtdminen tydnantajilta tyontekijoille.

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden sovittu kiintea vuosihinta 17,5 M€ (v.2018 loppuun saakka)
ja ostopalvelusta saatava alv-palautus n. 876 000€ vaikuttavat ensi vuonna hyvinvointipalvelujen ja
sitd kautta koko kunnan menokehykseen merkittavasti. Toimintakulujen ennakoidaankin laskevan
n. 7 % eli lahes 2,7 M€ kuluvaan vuoteen verrattuna. Suunnitelmavuonna 2018 kulutason
ennakoidaan sailyvan ldhes edellisvuoden tasossa ja v.2019 on vield maakuntauudistuksesta
johtuen kulurakenteeltaan suurelta osin hdmaran peitossa ja budjetoitu tdssa vaiheessa vuoden
2018 tasossa.



Budjetointi on suoritettu kokonaisuudella, joka muodostuu keskushallinnosta seka hyvinvointi- ja
toimintaymparistopalvelujen lautakunnista.

Toimintakate

1000 € TP 2015 TA2016*) TA 2017 TS2018 TS 2019
Toimintatuotot 11 383 11 260 10 262 10 218 10 168
Toimintakulut -36 741 -37 328 -34648 -34563 -34545
Toimintakate - 25 358 - 26 068 -24386 -24345 -24377

*) Lisdmaararaha -65 000,00 € huomioitu toimintakuluissa ja —katteessa.

3.3 Verotulokehys

Ansiotuloveroperusteita lievennetaan v. 2017 kuluttajahintaindeksin  muutosta vastaavasti.
Indeksitarkistus vahentaa kunnallisveron tuottoa arviolta 64 milj. eurolla. Asuntolainan korkojen
vahennyskelpoisen osuuden pienentdmista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti, mika lisda
kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla. Vuonna 2017 otetaan kayttdon ns. yrittajavahennys, jonka
arvioidaan alentavan kunnallisveron tuottoa 53 milj. eurolla. Tyollisyyden edistamiseksi myos
kotitalousvahennysta korotetaan, mika puolestaan vahentaa kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla.

Kilpailukykysopimuksen tukemiseksi ty6tulojen verotusta kevennetaan yhteensa 423 milj. eurolla v.
2017. Verotus kevenee tasaisesti kaikissa tuloryhmissa. Kevennys vahentaa kunnallisveron tuottoa
211 milj. eurolla. Eldketulon verotusta kevennetaén yhteensa 136 milj. eurolla, josta kunnallisveron
osuus on 62 milj. euroa. Nama verotulomenetykset kompensoidaan kunnille taysim&araisesti
valtionosuusjarjestelman kautta. Kilpailukykysopimuksella on myds epasuoria, tyontekijoiden
sosiaalivakuutusmaksujen muutoksista ja palkkasumman pienenemisestad aiheutuvia vaikutuksia
kunnallisveron tuottoon. N&ita verotuottomenetyksia ei kuitenkaan kompensoida.

Kunnallisveron tuottoon vaikuttaa myos kotitalousvahennyksen kasvattaminen 30 miljoonalla
eurolla vuoden 2017 alusta. Verotuen kasvattaminen vahentda kuntien verotuloja noin 10
miljoonalla eurolla.

Kunnallisveroa vahentaa myds yrittdjavahennys, jota aletaan soveltaa verovuodesta 2017 lahtien.
Liikkeen- ja ammatinharjoittajille, maa-, metsé- ja porotalouden harjoittajille seka elinkeino- ja
verotusyhtymille annetaan 5 prosentin vahennys verotettavasta tulosta. Verotuksen kautta jaettava
tuki vahentaa kunnallisveron tuottoa arviolta noin 55 milj. euroa vuonna 2017.

Yhteensa veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti 390 milj.
eurolla, ja valtionosuuksiin tehddan vastaavansuuruinen lisdys kompensaationa.

Kiinteistovero

Paaministeri Sipilan hallitusohjelmassa on linjattu, etté kiinteistéveroa korotetaan hallituskauden
aikana siten, ettd korotusten vaikutuksesta veron tuotto kasvaisi yhteensd 100 milj. eurolla.
Korotuksista on toteutettu vuosina 2016 ja 2017 voimaantulevat muutokset, joilla saavutetaan
puolet mainitusta lisdtuottotavoitteesta. Naiden hallitusohjelmalinjausten lisdksi v. 2017
kiinteistoveroa korotetaan 50 milj. eurolla, eli yhteensd vuoden 2017 korotus on 75 milj. euroa.
Korotuksesta noin 9 milj. euroa kohdistuu rakentamattoman, asuinkayttoon kaavoitetun
rakennusmaan kiinteistdveroon asuntotuotannon vauhdittamiseksi.

Kiinteistbéveron tuotto on noin 1,67 mrd. vuonna 2016. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan
kasvavan keskimaarin 3,2 prosenttia vuosittain. Hallitusohjelmassa linjattiin, ettd kiinteistéveroa



korotetaan hallituskauden aikana siten, ettd korotusten vaikutuksesta veron tuotto kasvaa
yhteensa 100 milj. eurolla.

Vuonna 2016 kunnille annettiin mahdollisuus saatda muiden kuin vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti enintdédn 1,00 prosenttiyksikkdd korkeammaksi kuin  vakituisten
asuinrakennusten veroprosentti aikaisemman 0,60 prosentin sijaan. Lisaksi korotettiin
voimalaitosrakennuksen ja -rakennelman kiinteistdveroprosentin enimmaismaaraa 2,85 prosentista
3,10 prosenttin. Samassa yhteydessa korotettin myos rakentamattoman rakennuspaikan
kiinteistoveroprosentin enimmaismaaraa 4,00 prosenttiin 3,00 prosentista.

Vuonna 2017 yleisen kiinteistbveroprosentin vaihteluvalia korotetaan 0,80-1,55 prosentista 0,86—
1,80 prosenttiin ja vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,37-0,80 prosentista 0,39-0,90
prosenttiin.

Vuosille 2018-2019 linjattuja korotuksia ei ole vield tarkennettu, miten korotukset toteutetaan.
Korotuksilla tavoitellaan yhteensa 50 milj. euron lisatuottoa.

Kiinteistéveron kehittdmishanke on edelleen kaynnissa ja etenee siten, etta arvostusmenetelmaét
uudistetaan ja uuden jarjestelman mukaiset verotusarvot otetaan kaytt6on alustavien arvioiden
mukaan vuoden 2019 kiinteistoverotuksessa.

YhteisOvero

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,32 mrd. euroa vuonna 2016. Yhteis6vero alenee lahes
20 prosentilla vuodesta 2015. Jyrkk& aleneminen johtuu siitd, ettd maardaikaisena tukena kunnille
myonnetty yhteisdvero-osuuden viiden prosenttiyksikon korotus pdaattyy vuonna 2016.
Yhteistverotuoton ennustetaan edelleen heikkenevén vuonna 2017 67 noin prosentin verran.
Verokertymaa vahentdd investointikannustimien verohuojennuksen paattyminen, josta viela
vuonna 2016 kompensoitiin verotuottomenetysta kunnille jako-osuuden korotuksena.

Hallitus ei ole esittanyt muutoksia yhteisdverotukseen. Vuosina 2018-2020 verotuoton
ennustetaan kasvavan keskimaarin 5 prosenttia vuosittain ennustejaksolla.
Yhteiskuntasopimuksen mydta yhteisbveron tuotto kasvaa ennustettua enemman, koska
tyonantajapuolen vahennyskelpoiset palkkojen sivukulut pienenevét tydllistavilla yrityksilla.

Verotulot Posiolla

Kuntaliiton verotuloennusteet ennakoivat kuntien verotuloihin selvda taantumaa vuodelle 2017.
Vuoden 2017 verotulokertyman arvioidaan kuitenkin Posiolla viimeisimpien ennusteiden mukaan
kasvavan edellisvuodesta n. 429 000 €. Kunnallisverokertyma kasvaa ennusteen mukaan 418 000
€ vuonna 2017, loppuosa verotulokertyman kasvusta muodostuu Posiolla yhteisdveron tuoton
kasvusta. Kunnanvaltuusto paatti 2.11.2015 § 35 korottaa kunnallisveroa 21,75 % vuodelle 2016.

3.4 Valtionosuuskehys

Kuntaliiton 9.11.2016 péaivatyn ennakkolaskelman mukaisesti valtionosuuksia ennustetaan
kertyvan 17,2 M€ vuonna 2017. Lisaystéa edellisvuoteen on ndin ollen 1,2 M€. Posio kuuluu niiden
harvojen kuntien joukkoon, joiden valtionosuudet nayttaisivat kasvavan ensi vuonna.



Verotulot ja valtionosuudet

1000 € TP 2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS 2019
Kunnallisvero 8723 8 600 8 560 8 354 8 638
Kiinteistévero 1127 900 1226 1226 1226
Yhteisovero 707 466 723 756 793
Verotulot yhteensa 10 558 9 966 10 509 10 336 10 657

Kayttotalouden valtionosuudet 15 319 15 900 17 200 17 200 17 200
Verotulot ja valtionosuudet
yht. 25 877 25 866 27 709 27 536 27 857

3.5 Korko- ja muut rahoitustulot sek& satunnaiset e rat

Tilinpaatosvuoden 2015 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi muodostui 231 262,33 €. Kuluvalle
vuodelle kehykseen rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu -50 000 euroa. Lainakannan
kasvun ja rahamarkkinoiden epavakaan tilanteen jatkuessa kehyksessd on ennakoitu
rahoitustuottojen ja —kulujen nettotasoksi -40 000 euroa.

3.6 Velka / sijoitukset

Vakautetun velan maara oli 31.12.2015 14,5 milj. €. Vuoden 2016 uutta lainaa on otettu 1,0 milj. €
ja lainoja lyhennetddn n. 1,3 milj. €. Vuoden 2017 talousarvion mukaan uutta lainaa ei oteta.
Olemassa olevia lainoja lyhennetaan 1,2 milj. €. Vuoden 2017 lopussa lainaa on 13,3 milj. euroa eli
noin 3876 € asukasta kohden (vakiluku 3431/lokakuu 2016).

Posion kunnan sijoitusten hankinta-arvo on n. 5,2 milj. € ja markkina-arvo 5,6 milj. € (31.10.2016).

4. Toimenpideohjelma talouden tasapainottamiseksi

Kunnanvaltuusto p&atti 27.06.2014 8§ 33 toimenpideohjelmasta talouden tasapainottamiseksi.
Velvoite kaynnistaa yt-menettelyt alkuvuoden 2015 aikana oli myds kirjattu toimenpideohjelmaan
talouden tasapainottamiseksi.

Yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin  30.01.2015. Tuolloin tydnantaja teki jarjestoille esityksen
henkilostomenojen saastotoimenpiteistd. Kunnanvaltuuston iltakoulussa 10.3.2015 haettiin viela
jatkolinjauksia neuvotteluesityksen osalta ja ohjeet saatuaan 27.3. annettiin tydnantajan toimesta
jatkoneuvotteluesitys, jonka tavoitteena oli 10 henkilétydévuoden vahennys vuoden 2015 aikana.
Suunnitellut henkilotyovuosivahennykset toteutuivat elakoitymisten ja méaaraaikaisten tehtévien
lakkauttamisten myota. Vahennyksistd 6,5-7 htv:td kohdentui vuodelle 2015 ja loput toteutuvat
vuoden 2016 aikana.

Edella mainittujen tasapainottamistoimenpiteiden lisaksi kriisikuntakriteerien tayttymisen

valttamiseksi ja Ildhipalveluiden turvaamiseksi kunnanvaltuusto pdaatti 8.5.2015 § 18
kokouksessaan, ettd Posion kunnan sote-palvelut kilpailutetaan vuoden 2015 aikana.
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Tehdyn kilpailutuksen perusteella kunnanvaltuusto p&éatti 18.12. 8§ 46 kokouksessaan ulkoistaa
Posion kunnan sote-palvelut. Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tuottajaksi valittin Coronaria
—ryhmittyma. Palvelusopimus Coronarian kanssa on pitka (12 vuotta) ja silla on merkittavia
vaikutuksia kunnan talouteen. Coronarian kiinte& vuosihinta 17,5 M€ vuoden 2019 loppuun saakka
tuottaa kunnalle merkittdvia saastoja, kun tiedetdan, ettd omana tuotantona sote-palvelujen
kustannukset ovat nousseet n. 4 % vuodessa. Liséksi vuosihinnasta on vahennettdvissa ns.
laskennallisen arvonlisdveron osuus (5 %), joka on n. 876 000 €. Vuodelle 2017 tama tarkoittaa
lahes 2 ME€:n sdadstéa hyvinvointipalvelujen ja sitd kautta koko kunnan budijettiin.
Suunnitelmavuosien aikana kiintedn vuosihinnan my6ta saasté edelleen kumuloituu. Coronarian
palvelukseen siirtyi kunnasta liikkeenluovutuksella 133 henkil6d, kuntaan jaivat ainoastaan ne
viranomaistehtavat, joita ei voi tuottaa yksityinen palveluntuottaja. Coronaria -ryhmittyma aloitti
palvelutuotannon Posiolla 1.6.2016. Tuleva maakuntauudistus on ennakoitu myds kunnan ja
Coronarian valisessa palvelusopimuksessa: sopimus on siirrettavissa sellaisenaan maakunnalle tai
mikali maakunta ei ota sopimusta vastaan, kunnan on mahdollista irtisanoa se.

Ulkoistuspaattksessaan valtuusto totesi, ettd ulkoistuksella kunnan jatkuvasti alijddmainen talous
on mahdollista saada tasapainoon. Ulkoistukselle asetetut toiminnalliset tavoitteet on myds
mahdollista saavuttaa. Talouden tasapainoon saattaminen edellyttdd kuitenkin, ettei kunnan
tulopohjassa tapahdu merkittavia sitd heikentavid muutoksia ja muut hallintokunnat pysyvat
jatkossakin budijeteissaan. Toimenpideohjelma talouden tasapainottamiseksi paattyy vuonna 2017.

YLEISPERUSTELUT JA SITOVUUS

1. Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytdssa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon nahden on toimintakate eli tulojen ja menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto
hyvaksyy talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, nain ollen
lautakunta ei saa ylittda osastotason maararahaa ilman valtuuston hyvaksymista. Sita vastoin
toimielin voi tehtavaalueiden siséalla ja valilla paattad méaararahojen siirroista ja mahdollisista
ylitysten rahoituksista lautakunnan kokonaisméaéararahan puitteissa.

Alatehtdvan puitteissa varattavan maararahan kaytosta vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus
lopullista kdyttésuunnitelmaa vahvistaessaan pééta toisin tai ellei valtuusto talousarviokasittelyssa
ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai kayttotarkoitusta.

Valtuuston paattamistd tehtévaaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtavaalueen
kohdalla. Toimielimet voivat vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitaa olla linjassa
valtuuston paattaman strategian tavoitteiden kanssa.

Lopullisen maararahojen jaon toimielimen sisélla paattdd toimielin lopullisen kayttdsuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kayttdsuunnitelmat tulee hallintokuntien kasitella helmikuun
puolivaliin mennessa ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio
muunnetaan kayttosuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan  maarérahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle  hankkeittain  tai
hankeryhmittain, jolloin naitda maéardrahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Toimielimet
kayttavat paatdsvaltaa hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille mydntdmien maararahojen
mukaisesti. Investointivarauksen kayttamisesta tiettyihin hankkeisiin paatetddn talousarvion
késittelyn yhteydessa.
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Posion kunnan 1.1.2016 voimaan tullessa hallintosddnndssa (kv 2.11.2015 § 34) ohjeistetaan
kayttdomaisuuden osto ja hankinta seka kayttbomaisuuden myynti. Kayttéomaisuuden ostoa ja
hankintaa sitoo talousarvio. Kiinteistjen ja rakennusten ostamisesta pdaattdd kunnanhallitus
50 000 euroon saakka ja sen ylittAvistd ostoista kunnanvaltuusto. Kunnanhallitus paattaa
osakkeiden ja osuuksien ostoista 10 000 euroon saakka ja sen ylittavista ostoista kunnanvaltuusto.
Kunnanjohtajalla on muun kayttdomaisuuden hankintavaltuudet 25.000 € rajaan saakka ja muilla
osastonjohtajilla 15.000 € rajaan saakka.

Kayttbomaisuuden myyntia sitoo talousarvio. Tonttien myynnista paattaa
toimintaymparistopalvelujen  palvelujohtaja  kunnanvaltuuston  hyvaksymilla  hinnoilla ja
luovutusperiaatteilla. Muutoin maa-alueiden myynnisté paattaa kunnanhallitus 30 000 euron rajaan
saakka kunnanvaltuuston hyvaksymilla luovutusperiaatteilla ja sen ylittavista myynneista
kunnanvaltuusto. Rakennusten myynnistd paattdd kunnanhallitus 30 000 euroon saakka
kunnanvaltuuston hyvaksymilla luovutusperiaatteilla ja sen ylittavistd myynneistd kunnanvaltuusto.
Osakkeiden myynnista paattda kunnanhallitus 10.000 € rajaan saakka ja sen ylittavistd myynneista
kunnanvaltuusto. Muun kayttbomaisuuden myynnissd paatdésvalta on sama kuin niiden
hankinnassa.

Investointiosaan merkittavan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm. atk,
kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehddan ns. ryhmépoisto) hankinta-arvo -raja on 10.000
euroa, joka on myds kayttbomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.

Henkilostdsuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon n&hden on lautakunnan
henkilostosuunnitelmassa  esitetty  kokonaishenkilostomaard, jonka ylittamisesta paattaa
kunnanvaltuusto. Henkildstosuunnitelman raamin sisdlla kunnanhallitus voi paattaa tehtavan
lakkauttamisesta sekd uuden tehtdvan perustamisesta ja lautakunta voi paattdaa henkildston
siirroista, tehtavanimikkeiden muutoksista ja tehtavien sisallostd. Palkkauksen maéarittelyssa ja
henkiléstovalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantoa.

2. Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa seka niiden oleellisimmat
osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtdvia ja toimintoja tarkeysjarjestykseen
asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Virkojen ja toimien vapautuessa yli yhden vuoden ajaksi ne taytetaan vain kunnanjohtajan luvalla.
Poikkeuksena tayttélupamenettelyyn ovat tybaikajarjestelyt, jotka edellyttavat vapautuvan tehtavan
tayttamistd, esim. niin sanotut osa-aikavapaa jarjestelyt. Kunnanjohtaja antaa tarvittaessa ohjeet
sijaisten palkkaamiskaytannosta.

Kunnanhallituksen  tulee  raportoida  neljannesvuosittain  kirjallisesti  valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja méaéararahojen
kaytostd. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
puolivuosittain.

Riittdvan alatehtdvakohtaisen raportoinnin jarjestamisesta lautakunnalle p&attdad asianomainen
toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpdatoksen yhteydessa kunkin lautakunnan on raportoitava valtuustolle,

kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.
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Kunnanhallitus antaa kayttdsuunnitelmien tarkistamisen jalkeen erilliset talousarvion
taytantddnpano-ohjeet.

3. Kuntakonserni ja ulkopuoliset vastuut

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteistjen kanssa:

Tytéaryhtiot

Posion Vesi ja Lamp0 Oy, kunnan osuus yhtidsta 99,831 %
Posion Kehitysyhtio Oy, kunnan osuus yhtiésta 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Posion Taikaverkot Oy 100,00 %
Tytéaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus yhtyméasta 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma, osuus 3,8%
Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Osakkeita

Kunnan Taitoa Oy 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl

Posion Vesi ja LAmpd Oy
Posion Vesi ja Lampd Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintdvaaran alueen vesi- ja jatevesihuollosta
sek& kaukolammon tuotannosta ja jakelusta. Vedenottamot sijaitsevat Himmerkin ja Soukkavaaran

alueella. Jatevedenpuhdistamo on Soukkalammesta noin 0,5 km pohjoiseen, taajamasta 1,5 km
koilliseen.

Kaukolammon tuottamista varten yhtiolla on haketta polttoaineenaan kayttavat, vuonna 1999
kayttdonotettu 2 MW:n laitos seka 2013 lopulla kayttdonotettu 4 MW:n lampda ja sahk6a tuottava
laitos. Lisaksi on varalla raskasta polttodljya kayttava noin 3 MW:n laitos.

Yhtion palveluksessa on 3 henkilod, jotka hoitavat laitosten toiminnat ja varallaolot, vesi- ja
viemariverkoston kunnossapidon seka yhtién toimitusjohtajan tehtavat.

Uuden lampoélaitoksen rakentamisen johdosta yhti6lla on noin 5,3 miljoonan euron laina, josta
Posion kunta on antanut 4 888 000 euron ma&araisen takauksen. Yhtion maksuvalmiuden
yllapitdmiseksi kunta on myéntanyt 500 000 euron rahoituslimiitin, joka on nostettu vuoden 2015
aikana.

Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtio Oy:n palveluksessa on ollut 1.1.2010 alkaen toimitusjohtaja.

Kunnan elinkeinotoiminta on siirtynyt vuoden 2010 alusta Kehitysyhtidlle. Kehitysyhtioé hallinnoi ja
paattdd elinkeinojen kehittdmishankkeista ja myos osallistumisesta muualta hallinnoitaviin
hankkeisiin.

Kehitysyhtio omistaa Ski Kirintbvaara Oy -nimisesta yhtiostd 98,9 prosenttia. Kunnalla ei ole
saatavia yhtiolta eika kunta ole antanut takauksia yhtion velvoitteista.
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Posion Taika-Asunnot Oy

Posion Taika-asunnot Oy yllapitda ja vuokraa asuinhuoneistoja. Yhtiébn palveluksessa on
toimistosihteeri/toimitusjohtaja ja kiinteistonhoitaja. Toimitusjohtajan tehtavat yhdistettiin
toimistosihteerin tehtavien kanssa kevaalla 2015. Toimitusjohtaja/toimistosihteeri hoitaa yhtion
toimitusjohtajan tehtavat sekéa kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnan ja niihin liittyvét asiat.

Posion Taikaverkot Oy

Posion Taikaverkot on rekisterdity kaupparekisteriin 8.4.2014, ja se on 100 % kunnan omistama
osakeyhti6. Yhtion p&datoimialana on omistaa, vuokrata ja rakentaa tietolikenneverkkoja, tuottaa ja
myyda liittymia, tietolikenneyhteyksia ja tietolikennepalveluja sekd harjoittaa alan
konsulttitoimintaa. Yhtid voi myos ostaa, valittda ja myyda tietoliikennelaitteita seka tuottaa
tietolikennelaitteisiin ja tieto- ja viestintateknologioihin liittyvia palveluja. Yhtion toiminta ei ole
alkanut ja yhti6lla ei ole palkattua henkilokuntaa. Yhtion toiminta paattyy viimeistdan vuoden 2017
aikana.

4. Ulkopuoliset kunnan vastuut

Kunnalla on valtuuston paatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteist6 Oy Posion Kartanolta
yhteenséa 401 997,79 euroa (31.12.2015).

Vesihuoltohankkeiden toteuttamista varten on annettu omavelkaisia takauksia vesiosuus-
kunnille seuraavasti: Vesiosuuskunnilla on lainaa jaljella seuraavasti (30.9.2016):

- Etela-Posio 18 637,85 €
- Karjalaisenniemi 12 670,88 € 3130873 €

Muut omavelkaiset takaukset:
- Posion Vesi ja Lamp6 Oy 4 880 000,00 €

Kunnan takausvastuut (31.12.2015):

Kuntien takauskeskus 17 313 064,78 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj
Vuokravastuut seur. 12 kk 25014,22 €
Vuokravastuut 1-5 v 50 419,49 €
Yli 5 v vuokravastuut 1818,93 €
Danske Finance Oy, leasingvastuut
1.1.-31.12.2016 3862,82 €
1.1.-31.12.2017 3862,82 €

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.
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TULOSLASKELMA 2011-2019

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Kayttokate
Rahoitustuotot/-kulut (nto)
Vuosikate

Poistot

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron lis/vah (nto)

Yli- /alijgdma
Kum. yli-/alijgam.

Tp 2011
11 557
-35 406
-23 849

9 655
14 238

44

-138

-1134

-1 228
198

-1 030
1328

Ta 2016/Lisamaararaha huomioitu

%
8,3
4,9
33

3,5
1.3

-85,2
-235,3
-123,6

20,9
-100

-100

79,8
-5,3

117,3
-43,7

Tp 2012
11 695
-36 213
-24 518

9402
14 646

-470

11

-459

-1 082

-1541
180

-1 361
-33

%
1.2
2,3
2,8

-2,6
29

-1168

-108

255
91

32,1
-102,5

Tp 2013
11 216
-36 106
-24 890

9921
15 186

217

21

238

-1354

-1116
229

-887
-920

%
-4,1
-0,3
15

5,5
3,7

-146

90,9

-152

251

-27,6
27,2

-34,8
2688

Tp 2014
11 305
-36 670
-25 365

10 105
15 608

348

259

607

-1116

-509
180

-329
0

%
0,8
1,6
19

1,9
2,8

60,4

1133

155

-17,6

-54,4
-21,4

-62,9
-100

Tp 2015
11 383
-36 741
-25 358

10 558
15319

519

231

750

-1078

-328
163

-165
-165

%
0,7
0,2
-0,03

4,5
-1,9

49,1

-10,8

23,6

-3,4

-35,6
9,4

-49,8
0,0

Ta 2016
11 260
-37 328
-26 068

9 966
15900

-202

-50

-252

-1 020

-1272
150

-1122
-1 287

%
-11
1,6
2,8

-5,6
3,8

-138,9

-121,6

-133,6

-5,4

287,8
-8,0

580,0
680,0

Ta 2017
10 262
-34 648
-24 386

10 509
17 200

3323

-40

3283

-1 070

2213
140

2353
1 066

%
-8,9
-7,2
-6,5

5,4
8,2

-1745,0

-20,0

-1402,8

4,9

-274,0
-6,7

-309,7
-182,8

Ts 2018
10 218
-34 563
-24 345

10 336
17 200

3191

-50

3141

-1 046

2 095
130

2225
3201

%
-0,4
-0,2
-0,2

-1,6
0,0

-5,3
-7,1

5,4
208,7

Ts 2019
10 168
-34 545
-24 377

10 657
17 200

3480

-50

3430

-1 001

2429
120

2549
5840

%
-0,5
-0,1

0,1

3,1
0,0

9,1

0,0

15,9
-7,7

14,6
77,5



RAHOITUSLASKELMAT 2014-2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntituotot
Osakkeet ja osuudet

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Osakkeet ja osuudet
Toimeksiantojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Kassavarojen muutos

Tp 2014

607
-22
585
-935
100
72
-763
-178
0
0
2 000
-1 386
614
0
-266
36
0 -230
384
206
7767
7561
206

Tp 2015

750

-334

18

1600
-1519

-1
-423
103

7961
7767

748

-332
416

18

81

-321

-222
194

194

Ta 2016

-187

-724

84

2000
-1 300

Ta 2016 Ta 2017
Ta-muutosten jalkeen

-252 3283
-80 -100
-267 -332
-724 -848
84 100
-640 -640
-907 -972
2000
-1300 -1210
700 700
700 700
-207 -272

3183

-748
2435

-1 210

-1210
1225

Ts 2018

3141
-100

-420

100

-1260

3041

-320
2721

-1260

-1260
1461

Ts 2019

3430
-100
3330

-595
100

-495
2835

-1 260
-1 260

-1260
1575
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017-2019

KUNNANHALLITUS 31.12. Muutokset +/-
Ta-

Tp-14 |Tp-15 | 2016 2017| 2018| 2019
KESKUSHALLINTO
Kunnanjohtaja 1 1 1
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Palkkasihteeri
IT-asiantuntija 1 1 1
IT-tukihenkild 1 1 1
Taloussuunnittelija 1 1 1
EDUNVALVONTA
Yleinen edunvalvoja 1 1 1
LOMATOIMINTA
Lomituspaallikkd 1 1 1
Johtava maatalouslomittaja 3 2,5 2,5
Maatalouslomittaja vakituinen 60 57 57 -4
Maatalouslomittaja maaraaikainen 4 4 4
TYOPAJA
Tybnjohtaja 2 1 1
Tybhdnvalmentaja, maaraaikainen 0,67 1 1
Muutokset yhteensa -7 -4
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 77,67 73,5 73,5 69,5 69,5 69,5
HYVINVOINTIPALVELUT 31.12. Muutokset +/-

Ta-

Tp-14 |Tp-15 | 2016 2017| 2018| 2019
HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Hallinto
Palvelujohtaja 1 1
Toimistosihteeri 3 2,6 -0,6
Palvelusihteeri 2,5 2 -1
TERVEYSPALVELUT
Hammashuolto
Hammaslaakari 2 2 -2
Hammashoitaja 2 2 -2
Vastaanottoavustaja 1 1 -1
Suuhygienisti 1 1 -1
HOITOTYO
Hoitotydn vastaava 1 1 -1
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Terveydenhoitaja 5 5 -1 -4
Ohjaaja 0,5 0,5 -0,5
Sairaanhoitaja 15 15 -1 -14
Perhetyontekijd/koulukuraattori 0,6 0,6 -0,3 -0,3
Perushoitaja/ldhihoitaja 10 10 -1 -9
Terveyskeskusavustaja 2 2 -2
Laboratorionhoitaja 2 2 -2
Roéntgenhoitaja 1 1 -1
Fysioterapeutti 3 3 -3
Kuntohoitaja 1 -1
Vélinehuoltaja 1 1 -0,5 -0,5
SAIRAANHOITO

Terveyskeskuslaakari 5 4 -4
MIELENTERVEYSTYO

Johtava kriisi- ja perhetydntekija 1 1 -1
Sairaanhoitaja 1 1 -1
Ohjaaja 1 1 -1
Mt-kuntoutujien asumisyksikk®

Sairaanhoitaja 1 -1
Lahihoitaja 4 -4
SOSIAALIPALVELUT

Sosiaality®

Johtava sosiaalityontekija 0,65 1
Sosiaalitydntekija 2 1

Perhetydntekija 1 1 -1
Perhetyontekijd/koulukuraattori 0,2 -0,2
VAMMAISPALVELUT

Kehitysvammahuollon vastaava 1 1 -1
Hoitaja 8 8,5 -8,5
Hoitoapulainen 15 1 -1
Ohjaaja 2,55 3,4 -3,4
TyOnjohtaja 1 1 -1
VANHUSTYO

Vanhusty6n vastaava 1 1 -1
Ohjaaja 2 1 -1
Sairaanhoitaja 3 4 -1 -3
Hoitaja 2 2 -2
Perushoitaja -2

Lahihoitaja 39 40 2 -42
Osastoapulainen 0

Kodinhoitaja 4 3 -3
Kotiavustaja 4 4 -4
ESI- JA PERUSOPETUS

Rehtori 0,5 0,5

Apulaisrehtori 1 1

Lehtori 7,1 7,1 -0,6
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Luokanopettaja 10 9
Erityisluokanopettaja 2 1
Erityisopettaja 2 3
Tuntiopettaja (patoiminen, vah. 16h/vko) 5 5
Koulunkéayntiavustaja, 7,5 7,5
Sosiaalitydntekija-koulukuraattori 0,3 0,4 0,1 -0,1
TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Rehtori 0,5 0,5
Lehtori 5 5
Tuntiopettaja (pdatoiminen, vah. 16h/vko) 1 1
KANSALAISOPISTO
Rehtori 1 1
Teknisten aineiden opettaja 0,4 0,4 -0,4
Palvelusihteeri -0,5
KIRJASTOTOIMI
Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,9 0,9 -0,9
Kirjastonhoitaja 0,55| -0,55 0,6
Kirjastovirkailija 2 2
LIIKUNTATOIMI
Vapaa-aikasihteeri 1 1 -0,5
NUORISOTOIMI
Nuoriso-ohjaaja 1 -1
Etsiva nuorisotydntekija, maédraaikainen 1
KULTTUURITOIMI
Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,1 -0,1
PAIVAHOITO
Paivéhoidon vastaava 1 1
Lastentarhanopettaja 1 1
Erityislastentarhanopettaja 1 1
Lastenhoitaja 2 15
Lastenohjaaja 1
Paivahoitaja 2 2 1
Perhepaivahoitaja 6,5 55 -1,5 -2
Paivékotiapulainen 1 0,6 0,4
Muutokset yhteensé -4,4| -130,1
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT. 198,15]194,85| 190,45| 60,35| 60,35| 60,35
TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA 31.12. Muutokset +/ -
Ta-

Tp-14 |Tp-15 |2016 2017 | 2018| 2019
HALLINTO
Palvelujohtaja 0,5 0,5 0,5
Rakennusmestari 0,25 0,25 0,25




Toimistosihteeri 0,5 0,65 0,65
VIRANOMAISPALVELUT JA

RAKENTAMINEN

Rakennustarkastaja 1 1 1
Rakennusmestari 0,75 0,75 0,2
Toimistosihteeri 0,5 0,35 0,35
YHDYSKUNTAPALVELUT

Rakennusmestari 0,15 0,15 0,05
Urheilualueiden hoitaja 1 1 1
TILAPALVELU

Rakennusmestari 0,75 0,75 1
Tuntipalkkainen tyontekija 5 4 4
Kiinteistdnhoitaja 4 4 3
Siivoustybnohjaaja 1 0,15 0,5
Siivooja 19 16| 14,88
Ruokapalvelupaallikkd 1 0,85 1
Suurtalouskokki 9 10 9
Ravitsemustyodntekija 3,1 2,1 2,3
LIIKETOIMINTA

Rakennusmestari 0,1 0,1

Muutokset yhteensa

TOIMINTAYMPARISTOLTK YHT. 47,6 426| 39,68| 39,68| 39,68| 39,68
KUNTA YHTEENSA 323,42 | 310,95 | 301,53 | 169,53 | 169,53 | 169,53
KUNTA / MUUTOKSET YHTEENSA -134,1

20



KAYTTOTALOUS

1. KUNNANVALTUUSTO

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Kunnanvaltuusto TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019

Toimintamenot -13 -18 -15 -16,7 -15 -13
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -13 -18 -15 -16,7 -15 -13

Kunnanvaltuusto kunnan vylimpana pdaattdvanad elimend maarittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Toiminnan muutokset:
- Posion kunnanvaltuuston koko pienenee 21 valtuutetusta 17 valtuutettuun 1.6.2017 lukien (kv
28.7.2016 § 13)

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vuoden aikana jarjestetaan vahintaan 2 kpl kehittamiseen tahtaavia valtuustoseminaareja (TP).
- Valtuustotyon kustannukset sopeutetaan uuden, pienemman valtuuston kokoon.

Tunnusluvut:
Kokousten maara:

2015 2016 2017 2018 2019
6 6 6 6 6

2. KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TP TA TA TS TS
Keskusvaalilautakunta 2015 2016 2017 Muutos-% 2018 2019
Toimintamenot -12 0 -7 100 -11 -6
Toimintatuotot 6 0 0 0 2 0
Toimintakate -6 0 -7 100 -9 -6

Vastuuhenkilé Paivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on valtiollisten- ja kunnallisvaalien jarjestaminen kunnassa.
Kuntavaalit ovat 9.4.2017. Suunnitelmakaudelle 2018-2019 ajoittuvat presidentinvaali 28.1.2018,
maakuntavaalit presidentinvaalin ensimmaisen kierroksen yhteydessa, eduskuntavaalit 14.4.2019
ja Europarlamenttivaalit touko-kesékuussa 2019.

Posion kunnassa on yksi aanestysalue.

Toiminnan muutokset:
- Toiminnassa ei tapahdu muutoksia suunnitelmavuosien aikana
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3. TARKASTUSLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Tarkastuslautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019

Toimintamenot -9 -15 -14 -6,7 -14 -14
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -9 -15 -14 -6,7 -14 -14

Vastuuhenkilé JHT T—tilintarkastaja Mirja Klasila

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston pdaatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittdéd valtuustolle arviointitydnséa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Tavoite

Arviointikertomuksen  mahdollisimman  suuri  merkitys  valtuutetuille.  Tarkastuslautakunnan
tarkoituksena on tuottaa soveltamiskelpoista tietoa paattksenteon ja kehittamisen tueksi. Kuulemisia
10 kpl ja katselmuksia 4 kpl.

Arviointikriteeri
Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksesta valtuutetuille kyselyn. Kyselyn tulos kertoo
arviointikertomuksen merkityksesta valtuutetuille.

Mittari
Valtuustokyselyn tulos (1-5 tms.).

Tavoitetaso

Valtuutettujen mielestd arviointikertomuksen merkitys on hyva (4). Arviointikertomuksessa on hyvin
soveltamiskelpoista tietoa paattksenteon ja kehittdmisen tueksi.
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4. KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen tehtdvd on luoda hyvéat edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnan tiedottaminen jarjestetdén siten, ettd kuntalaisilla on riittavasti ajan tasalla
olevaa tietoa heitd koskevista kunnan paatoksista ja toimenpiteistd jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus toteuttaa yhteisty6téa eri sidosryhmien kanssa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Keskushallinto TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -1328 -1447 -1479 2,2 -1448 -1448
Toimintatuotot 316 317 339 6,9 339 339
Toimintakate -1012 -1130 -1140 0,9 -1109 -1109
Hallintopalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -518 -511 -446 -12,7 -444 -444
Toimintatuotot 226 200 142 -29,0 139 139
Toimintakate -292 -311 -304 -2,3 -305 -305
Ostopalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -631 -645 -596 -7,6 -596 -596
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -631 -645 -596 -7,6 -596 -596
Lomituspalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -3433 -3560 -3090 -13,2 -3104 -3106
Toimintatuotot 3433 3530 3060 -13,3 3074 3076
Toimintakate 0 -30 -30 0,0 -30 -30

Kunnanhallitus yhteensd TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos-% TS 2018 TS 2019

Toimintamenot -5910 -6163 -5611 -9,0 -5592 -5594
Toimintatuotot 3975 4047 3541 -12,5 3552 3554
Toimintakate -1935 -2116 -2070 -2,2 -2040 -2040

Ta 2016 toimintamenoissa on huomioitu 65 000,00 € lisamaararaha.

Keskushallinto
Vastuuhenkild kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtavaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospdin tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtavaalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,

tydpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteis6jen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tydmarkkinalaitos jne.)
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Toiminnan muutokset:

Oman toiminnan kehittdmiseen varattua maararahaa supistetaan 70 000 €:sta 40 000 euroon
talousarviovuodelle 2017. Tasta 20000 € varataan kunnan omarahoitusosuuteen
tyosuojelurahaston rahoittamaan hyvinvointijohtamisen hankkeeseen. Jaljelle jaava 20 000 euron
kayttotarkoitus paatetaan erikseen ajankohtaisiin kehittamistarpeisiin kunnanhallituksen linjaamalla
tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Talouden tasapainottamiseen tahtdaavaa toimenpideohjelmaa toteutetaan suunnitellusti vuoden
2017 loppuun

- Kunta sitoutuu olemaan mukana maakuntauudistuksen esivalmistelutytssa ja siihen liittyvissa
hankkeissa (Koko Lapin Sote ja Sote-Savotta -hankkeet)

- Kuntastrategia paivitetdan kuluvalle valtuustokaudelle, ottaen huomioon sote-palvelujen
jarjestamiseen ja kuntayhteisty6hon liittyvét ratkaisut

- Kunta on mukana Maaseudun arjen palveluverkko —hankkeessa vuosina 2016-2018.
Hankkeen kustannus on 1000 €/2 vuotta. Posio osallistui Arjen turvaa —hankkeen I|-vaiheeseen
pilottikuntana ja jatkohankkeen tavoitteena on jalkauttaa Arjen turvaa- toimintamalli.

- TyOpajan toimintaa ja sitd kautta koko kunnan tyéllisyydenhoidon kokonaisuutta tullaan
kehittimaan vuoden 2017 aikana. Kehittamiseen on varattu 20 000 euron rahoitusvaraus.

- Tydllistamiseen varattu maardrahaa nostetaan vuosien 2015 ja 2016 tasolle. Palkkatukea
kohdennetaan lahinna tydllistamisvelvoitteen perusteella ja yli 300 paivad tyomarkkinatukea
tyottdmyyden perusteella saaneiden tyénhakijoiden tyollistamiseen.

- Sahkoisen arkiston kayttodnotto etenee suunnitellusti vuoden 2017 aikana

Tunnusluvut:
Palkkatukityollistaminen hléa/vuosi

2015 2016 2017 2018 2019
33 25 25 25 25
Henkiléstomaara henkildtyovuosina (htv)

2015 2016 2017 2018 2019

309,95 301,43 169,53 169,53 169,53

Kunnan varsinaisen oman toiminnan henkilostdmaara on 109,13 htv. Posion kunta vastaa Posion,
Kuusamon ja Taivalkosken maatalouslomituksen hallinnosta ja lomitustoiminnasta, missa
henkilost6a on 56,5 htv. Henkiléstomaardassa ei ole esitetty kansalaisopiston tuntiopettajia,
palkkatukityollistettyja eika sijaisia. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistuksen my6ta vakinaisen
henkildston maéarad vaheni 129,4 henkildtyévuodella.

Vuosikate/poistot:

2015 2016 2017 2018 2019
Vuosikate 750 -252 3559 3431 3574
Poisto -1 078 -1 020 -1070 -1046 -1 001

Hallintopalvelut
Vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen tehtavaalue hoitaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalvelut, henkiléstéhallinnon
ja edunvalvonnan tehtavat seka kunnan IT-palvelut. Henkilgstohallinnon tehtavat pitavét sisallaéan
henkilostdetuudet, tydsuojelun / YT-toiminnan ja koko kunnan ty6llistetyt.

Toiminnan muutokset:

- Tuleva kansallinen sote- ja maakuntauudistus tulee vaikuttamaan kunnan hallintoon erityisesti
tukipalvelujen osalta vuoden 2019 alusta alkaen.
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- Valmistautuminen sote- ja maakuntauudistukseen vuosina 2017-2018.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Kunnan tyontekijoiden sairauspoissaolot vahenevéat vuoden 2015 tasosta (23,6 kalenteripaivaa
/ tydntekija)

- Tydhyvinvoinnin kehittdmiseen panostetaan "Hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion
kuntaan —hankkeella” vuosien 2016-2018 aikana. Hankkeelle on saatu 50 % kehittdmisrahoitus
Tyo6suojelurahastolta. Kunnan omarahoitusosuus 30 000 euroa jakautuu vuosille 2016-2018 ja
on 15 000 euroa vuonna 2017.

- Hanke tuottaa tythyvinvointia edistavia, pilotoituja toimintamalleja 2-3 kpl vuoden 2017 aikana.

- Kehityskeskustelut x1/vuosi hallintopalvelujen henkildston kanssa

- Tyon vaarojen ja riskien arviointi hallintopalveluissa x1/vuosi

Tunnusluvut:
Sairauspoissaolojen maara (kalenteripaivaa / tyontekija)

2015 2016 2017 2018 2019
23,6 pv 20 pv 15 pv 15 pv 15 pv
Tyo6hyvinvointia edistavat toimintamallit

2015 2016 2017 2018 2019
3 2 3 2 2
Kehityskeskustelut kayty (K= on tehty, E= ei ole tehty)

2015 2016 2017 2018 2019
K K K K K
Ty6n vaarojen ja riskien arviointi (K= on tehty, E= ei ole tehty)
2015 2016 2017 2018 2019
K K K K K

Ostopalvelut
Vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan talous- ja velkaneuvonnan, elinkeinopalvelujen, joukkoliikenteen ja
talous- ja palkkahallinto- ja maaseutupalvelut. Elinkeinojen kehittdmispalveluista vastaa kunnan
omistama Posion Kehitysyhtio Oy, Talous- ja palkkahallinnosta Kunnan Taitoa Oy.

Toiminnan muutokset:

Posion Kehitysyhtio Oy:n rahoituskehys vuodelle 2017 on 225 000 euroa ollen samaa tasoa kuin
vuonna 2015, jolloin rahoituskehysta supistettiin 75 000 euroa vuodesta 2014. Hankerahoitukset ja
sitoumukset elinkeinojen kehittamistydhdn sopeutetaan rahoituskehykseen v. 2017.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue on toteutunut 1.1.2013 alkaen Kuusamon kaupungin,
Posion kunnan ja Taivalkosken kunnan alueella. Isantdkuntana toimii Kuusamo. Kustannukset
maaseutupalveluista vuodelle 2017 ovat 97 089 euroa (laskua 2 % vuodesta 2016).

Toiminnalliset tavoitteet:

- Yritysneuvonnan kayttama tyopaivamaara painopistealoille 80 % (toimintakertomus)

- Posion Kehitysyhtion kautta kanavoitujen hankkeiden kuntarahoitusosuuksista 80 % kohdentuu
painopistealoille (toimintakertomus)

- Vuoden 2017 ostopalvelusopimus maarittelee tarkemmin paitsi Posion Kehitysyhtion niin myods
sen kautta ostopalveluina Posion Matkailuyhdistykselta hankittavat ty6t ja toimenpiteet.

- Asiakastyytyvaisyys paranee (yrittajabarometri)
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Tunnusluvut:
Kaytetty / kaytettava tyopaivamaara painopistealueille:

2015 2016 2017 2018 2019
180 180 180 180 180
2015 2016 2017 2018 2019
% % % % %

80 80 80 80 80

Lomituspalvelut
Vastuuhenkild lomituspéaéllikké Janne Patsi

Posion kunnan lomituspalveluiden toimintaan kuuluu suunnitella ja toteuttaa maatalousyrittdjien
lakiséaateisten vuosilomien, sijaisapujen ja tuetun maksullisen lomituksen jarjestaminen.
Lomituspalvelut tuotetaan myds Kuusamon kaupungille ja Taivalkosken kunnalle.

Toiminnan muutokset:

Vuodelle 2017 lomituspalvelulaki ja —asetus pysyvat nykyisess& muodossaan. Vain pienia
kosmeettisia muutoksia voi olla tulossa. Nailla ei kaytdnnon lomitustoimintaan ole merkitysta.
Lomituspalvelut tulee toteuttamaan sille annetut lakisédéteiset tehtavat niin tehokkaasti kuin
mahdollista.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakastyytyvaisyys maatalouslomituksen ja lomituksen hallinnon palveluihin pysyvéat vahintaan
nykyisilla tasoillaan tai paranevat entisestaan. (Kysely 2013 ja 2016).

- Sijaisapupyynnot tulevat toteutumaan vahintaan 93 % ja vuosilomalomitus toteutuu keskimaarin
kayttajaa kohden enintaan 0,5 pv alle laissa mainitun rajan.

- Sairauspoissaoloja pyritaan edelleen vahentaméaan ja kohdentamaan resursseja tyontekijoiden
tyokykyyn ja sen parantamiseen.

Tunnusluvut:

Sijaisapupyyntdjen toteutuminen:

2015 2016 2017 2018 2019
93 % 93 % 93% 93% 93%

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekij Oista / kunnanhallitus:

- Henkilosto toimii itsendisisséd asiantuntijatehtavissa, vastaten omasta tehtéavakokonaisuudesta,
jolloin osaamis-/resurssivaje voi syntya akillisissa pitkakestoisissa poissaoloissa.

-Tyoturvallisuus on merkittavimpia riskitekijoitd maatalouslomittajilla. TyStapaturmien ja vahinkojen
varalta maatalouslomittajat on vakuutettu tyétapaturma- ja vastuuvakuutuksien kautta.

-Toimintaymparistoon liittyvista riskeista keskeisin on sote-ja maakuntauudistusratkaisujen

muotoutuminen sellaisiksi, ettei pienilla vanhusvoittoisilla kunnilla ole toimintaedellytyksia (mm.
valtionosuusratkaisut, verotus).
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5. HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdvédnad on kuntalaisten oman eldmén
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun tukeminen

tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, Kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika,
kansalaisopiston ja paivahoidon palveluja.
Palvelujen tuottamisen lahtokohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin  vastataan

yhteistoiminnallisella palvelujen kehittamisella. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan
nakodkulmasta toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat
prosessit lisddvat tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto ja tukipalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -1101 -1127 -852 -24,4 -852 -852
Toimintatuotot 27 28 29 3,6 29 29
Toimintakate -1074 -1099 -823 -25,1 -823 -823
Terveyspalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -4843 -4665 -270 -94,2 -272 -272
Toimintatuotot 1096 1232 763 -38,1 752 752
Toimintakate -3747 -3433 493 -114,4 480 480
Sosiaalipalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -6253 -6315 -1444 -77,1 -1445 -1445
Toimintatuotot 1423 1450 1508 4,0 1504 1455
Toimintakate -4830 -4865 64 -101,3 59 10
Ostopalvelut TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -8898 -9248 -16814 81,8 -16814 -16814
Toimintatuotot 187 188 17 -91,0 17 17
Toimintakate -8711 -9060 -16797 85,4 -16797 -16797
Perusopetus TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -3186 -3280 -3094 -5,7 -3094 -3094
Toimintatuotot 63 9 31 244.4 11 11
Toimintakate -3123 -3271 -3063 -6,4 -3083 -3083
Lukiokoulutus TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -676 -721 -710 -1,5 -710 -710
Toimintatuotot 30 20 26 30,0 24 24
Toimintakate -646 -701 -684 -2,4 -686 -686
Kansalaisopisto TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -248 -274 -260 -5,1 -258 -258
Toimintatuotot 66 43 43 0,0 42 42
Toimintakate -182 -231 -217 -6,1 -216 -216
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Kirjasto TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019

Toimintamenot -216 -243 -244 0,4 -229 -229
Toimintatuotot 7 24 25 4,2 3 3
Toimintakate -209 -219 -219 0,0 -226 -226
Vapaa-aikatoimi TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
(Kulttuuri, Nuoriso,Liikunta)

Toimintamenot -247 -276 -243 -12,0 -189 -189
Toimintatuotot 59 50 48 -4.0 11 11
Toimintakate -188 -226 -195 -13,7 -178 -178
Paivahoito TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
Toimintamenot -785 -781 -757 -3,1 -797 -797
Toimintatuotot 82 77 98 27,3 98 98
Toimintakate -703 -704 -659 -6,4 -699 -699
Hyvinvointilautakunta TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos% TS 2018 TS 2019
yhteensa

Toimintamenot -26453  -26930 -24688 -8,3 -24660 -24660
Toimintatuotot 3040 3121 2588 -17,1 2491 2442
Toimintakate -23413  -23809 -22100 -7,2  -22169 -22218

TP 2015 TA 2016 TA2017 MUU0S" 155018 Ts2019

%

Yhteiset erat
Kotikuntakorvausnetto -87 -50 -90 80 -50 -50

HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkild
vs. palvelujohtaja Virva Salo

Tehtdvaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkildstohallinnosta seka
toimistotehtavista. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtdvaalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (ltk ja jaosto kokoukset). Tehtdvaalueeseen kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tydéryhma& ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhmé& toimivat kiintedssd yhteistydssa toimialan
johtamisessa seka suuntaviivojen ja keskeisten paatdsten tekemisessa.

Toiminnan muutokset:
- valmistautuminen sote uudistukseen
- sadhkoisen hyvinvointikertomuksen paivittaminen
- sote johtoryhméatydskentelyn vahvistaminen

Toiminnalliset tavoitteet:
- seudullisesti tai maakunnallisesti tuotettuja toimintoja toimialueella 12 kappaletta (TP)
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- osallistutaan hyvinvointijohtamisen hankkeeseen

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:
- hyvinvointipalveluiden hallinnossa tehtavien hallinta jakautuu kolmelle henkilélle, jolloin
osaamisvajetta voi syntya akillisissa poissaoloissa

Tunnusluvut:

Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotetut toiminnot:

2015 2016 2017 2018 2019
11 12 12 12 12

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Posion kunta jarjestaa lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistydssa Coronaria ryhmittyman
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016 Coronaria ryhmittymalle.
Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhmda. Coronaria sopimuksessa on maaritelty
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkilostosta on siirtynyt Coronaria ryhmittyman palvelukseen. Sosiaalitydon puolella
tyoskentelee kunnan palveluksessa kaksi henkil6d (johtava sosiaalitytntekija ja sosiaalityontekija)
seké hallinnon puolella kaksi toimistosihteerid. Heidan tehtavana on sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja sek&d erityistoimeentulotukea koskeva paatoksenteko. Toimisto vastaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hallinnonalaan kuuluvista tehtavista esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta
valmisteluista, laskutuksesta.

SOSIAALIPALVELUT
Vastuuhenkild johtava sosiaalityontekija Lea Lahtela

Sosiaalihuoltolain 148 mukaan sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaality6td, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyotoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,
asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, liikkumista tukevia palveluja, paihde- ja
mielenterveystyota, omaishoidon tukea sekd muita lain 11 § :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia
asiakkaan hyvinvoinnille valttamattémia sosiaalipalveluja. Sosiaalipalvelujen tehtavaalueeseen
kuuluvat sosiaalityd, vammaispalvelut, toimeentuloturva, vanhustyo.

Toiminnan muutokset:

- 1.1.2017 alkaen perustoimeentulotuki siirtyy Kelaan. Kunnan hoidettavaksi jaa taydentava ja
ehkaiseva toimeentulotuki. Siirtymakaudella alkuvuodesta 1.1.—31.3.2017 perustoimeentulotuki
tyollistaa viela kunnan perusturvan henkilostéd, sosiaalitydntekijoita ja toimistosihteeria.

- Sote-kokonaisulkoistuksen myota 1.6.2016 alkaen kunnan palvelukseen jaaneiden
sosiaalitydntekijan ja johtavan sosiaalityontekijan tehtavakuviin ja vastuihin on tullut muutosta.
Kehitysvammahuoltoon ja vanhuspalveluihin seka perhetydhon liittyvéat esimiestehtavat ovat
jAéneet pois johtavan sosiaalityontekijan tehtavista. Vastaavasti kehitysvammabhuollosta ja
vanhuspalveluista on siirtynyt virkavastuulla hoidettavia uusia tehtévia sosiaalitytntekijoiden
hoidettavaksi palvelutarvearviointien ja viranhaltijapaatosten osalta. Sosiaalipalveluihin liittyvat
toimintamallit laaditaan yhteistyossa Coronaria-ryhmittymé&n kanssa.

- Kuntouttavan tydtoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen toimintamallin kehittdminen
osana aikuissosiaalityota ja tyollistamista edistavaa yhteispalvelua (TYP) — edellyttaa
sosiaaliohjauksellisen tuen vahvistamista asiakkaiden palveluprosesseissa.
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Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakas paasee sosiaalitoimen ei-kiireellisten palvelujen tarpeen selvitykseen viimeistaan
seitsemantena arkipaivana yhteydenotosta, lastensuojeluasiassa palvelutarpeen selvitys
aloitetaan seitseman arkipaivan kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta ja
toimeentulotukiasiakas saa paatoksen kiireellisessa tapauksessa viimeistadén seuraavana
arkipaivana (seurantatilasto).

- Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvittdminen aloitetaan viimeistadn seitseméantena
arkipaivana asian vireille tulosta ja asiakkaalle laaditaan palvelusuunnitelma sosiaalihuollon
asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain 78:n mukaisesti.

- Yli 75-vuotiaista posiolaisista asuu vahintddn 88 % omassa kodissaan valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotiaista posiolaisista on enintdédn 9 % palveluasumisen piirissa valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuctiaista posiolaisista on enintddn 3 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

- Yli 75-vuotaista posiolaisista on 25 % saéannobllisen kotihoidon piirissé valtuustokauden lopussa
(seurantatilasto).

- Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto) vuodesta 2015 vuoteen 2016 on
enintédan 2,5 % ja siita eteenpain 2,5 % edellisen vuoden tasosta (TP).

- Asiakastyytyvaisyys paranee (kysely 2014 ja 2016).

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista:

- Patevien sosiaalityontekijéiden rekrytointivaikeus. Sosiaalityon resurssin riittavyys
muuttuneessa toimintaymparistossa. Sosiaalityontekijan sijaisen kelpoisuusvaatimukset ovat
tiukentuneet 1.3.2016 voimaan astuneen kelpoisuuslainsdddannoén myota.

- Epaselvat tehtavakuvat ja vastuut sosiaalitydntekijoiden ja yksityisen palveluntuottajan valilla —
palvelujen turvaaminen.

- Méaéraajoissa pysyminen; mikali maaraajoissa ei pysyta, heikentda se asiakkaiden
oikeusturvaa seka lisdd kunnan taloudellista riskia uhkasakkojen muodossa.

- Jatkuva lisatoiden/ylitdiden tekeminen — tyontekijéiden tyéhyvinvointi muuttuu
tyopahoinvoinniksi — sairauspoissaolot lisdantyvat tai tyontekijat hakeutuvat muualle

Tunnusluvut:

Ei - kiireellisten palvelujen tarpeen selvitys toteutuu maaraajassa:
2015 2016 2017 2018 2019

ei kylla kylla kylla

Lastensuojelutarpeen  selvitys  alkaa  seitseman  arkipdivdn  kuluessa  ilmoituksen
vastaanottamisesta:

2015 2016 2017 2018 2019

osittain kylla kylla kylla

Toimeentulotukiasiakkaalle paatos kiireellisissa tapauksissa viimeistaan seuraavana arkipaivana:
2015 2016 2017 2018 2019

kylla kylla kylla kylla

Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvitys alkaa seitsemén arkipaivan kuluessa ilmoituksesta ja
palvelusuunnitelma laaditaan sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain
mukaisesti:

2015 2016 2017 2018 2019

kylla kylla kylla kylla kylla
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Yli 75-v. asuminen:;

2015 2016 2017 2018 2019
Omassa kodissa 89,7 % 88 % 88 % 88 % 88 %
Saannollinen kotihoito 13,5% 25 % 25 % 25% 25 %
Palveluasuminen 8,4 % 9% 9% 9% 9%
Laitoshoito 1,8% 3% 3% 3% 3%

Tehtavaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):
2015 2016 2017 2018
4,5 % 2,5% 25% 25%

2019
25%

ESI- JA PERUSOPETUS
Vastuuhenkil® rehtori Elina Lamsa

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsedaan kehittavana yksilona ja vastuullisena yhteison
jasenena. Perusopetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalla vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkia seka kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2015-2020 (ennuste paivitett y)

Luokka 2015-2016 |2016-2017 |2017-2018 (2018-2019 |2019-2020

Esiopp. 22 21 15 19 22
I 20 22 22 15 19
Il 20 23 23 22 15
1 18 22 23 23 22
\Y 21 18 23 23 23
V 24 24 18 23 23
VI 24 24 24 18 23
VI 42 24 24 24 18
VIII 26 43 24 24 24
IX 43 26 43 24 24
Yhteensa 264 246 239 215 190

Toiminnan muutokset
- odotettavissa opettajien elakoitymisia

Toiminnalliset tavoitteet
- opintonsa paattaneista 95% sijoittuu jatko-opintoihin (seurantatilasto)

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

- Erityisen tuen tarpeen lisdantyminen oppilasmaarien pienentyessa

- Patevien opettajien, ohjaajien ja sijaisten saamisen epavarmuus

- Opetushallituksen ja OKM valtionavustusten vaheneminen kaventaa toimintamahdollisuuksia

Tunnusluvut
Esi- ja perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas:

2015
11 439

2016
13084

2017
14069

2018
15109

2019
15109
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Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
2015 2016 2017 2018 2019
28/100 %  45/95 % 26/95 % 43/95 % 24/95%

LUKIOKOULUTUS
Vastuuhenkil® rehtori Elina Lamsa

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen vyleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavaa. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja  jatko-opintoihin.
Lukiokoulutuksessa kehitetdan opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittista
suhtautumista tietoon. Lisdksi edistetddn myonteista asennetta opiskeluun ja itsenséa jatkuvaan
kehittamiseen. Posion lukiossa opiskellaan sek& nuorille etta aikuisille tarkoitetun
opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistydta Posion sivistystoimen
muiden toimijoiden kanssa sekéa paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa. Muita yhteistydtahoja
ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla sekd korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen
oppilaitokset.

Toiminnan muutokset

- ylioppilaskirjoitusten sahkdistymisen eteneminen ja opetussuunnitelmatyén tuomat muutokset
vaativat toimenpiteitd. Opettajien koulutukseen on satsattava, opetusvélineistd taytyy yllapitaa
ajanmukaisena, tarvittavien tietotekniikkalaitteet hankittava: henkilokohtaiset &lylaitteet
hankittava jokaiselle opettajalle.

- yhteistyon tiivistaminen seka Koillismaan ettd Lapin suuntiin uuden opetussuunnitelman
toteutuksessa ja etélukiotoiminnassa

Toiminnalliset tavoitteet
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien maéara 34 kurssiopiskelijaa/vuosi (TP)

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

- valtiovallan tekemé&t muutokset lukiorahoituksessa ja jaetuissa avustuksissa johtaa
resurssipulaan

- lukio-opintojen vetovoiman vaheneminen, toimintaympariston ja osaamisen rapautuminen
resurssipulasta johtuen

- opetustuntien vahenemisesta johtuva opettajien rekrytointivaikeus

Tunnusluvut
Lukiokoulutuksen nettokustannukset €/opiskelija

2015 2016 2017 2018 2019
14273 16301 16301 16301 16301
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien maara

2015 2016 2017 2018 2019
89 34 34 34 34

KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkil® rehtori Riitta Hakulinen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle.
Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta ja ammattitaitoa kehittéavid kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tydyhteisdille jarjestetddn maksupalvelukoulutusta seka kaikenikaisille
kuntalaisille harrastustoimintaa.
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Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittdmiseen, lisata
kuntalaisten osallisuutta seka edistdd omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla kuntansa kehittymista ja
seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

Toiminnan muutokset
Opettajien saanti hankaloituu, mik& voi ilmeta joko kurssitarjonnan kapeutumisena tai
kustannusten kasvuna. Puolipdivainen toimistosihteeri turvaisi toiminnan jatkuvuutta.

Yhteisty6ta monipuolistetaan Kuusamon, Taivalkosken ja Pudasjarven kansalaisopistojen kanssa.

Toimintavuonna juhlitaan 100 vuotiasta Suomea jarjestamalla nayttavat kevatjuhla ja kevatnayttely.
Vuoden aikana jarjestetaan tilaisuuksia yhteistydssd mm. kunnan, kulttuuritoimen tai posiolaisten
jarjestojen kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Opiskelijamaara prosenttia kunnan asukkaista

2015 2016 2017 2018 2019
21 22 22 22 22

Terveyttéd ja hyvinvointia edistaville kursseille osallistuvien maara

2015 2016 2017 2018 2019
489 400 400 400 400
Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

Toimintaymparistoriski — valtion rahoitus véhenee vuosittain -> kurssimaksujen hinnat joko
nousevat tai kurssitarjonta kapenee.

Henkilostoriski — opettajapula -> kurssitarjonta kapenee.

Henkilostoriski — toimistohenkilostod vahan, tarkeatkin asiat voivat jaada tekematta.

KIRJASTO
Vastuuhenkil6 kirjastotoimenjohtaja Vesa Sarajarvi

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtalaiset mahdollisuudet sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvélistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksend on monipuolinen ja
ajantasainen Kkirjastoaineisto sekd ammattitaitoinen henkilostd. Toiminnallaan kirjasto tukee
ihmisten hyvinvointia ja yhteisollisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet
erilaisten verkkopalvelujen kayttdmiseen etdasiointipisteen ja asiakaspdatteiden avulla seka
opastusta sisaltdjen tuntemukseen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Kirjaston nettokustannukset vuonna 2017 eivéat kasva merkittavasti edellisen vuoden

budjetoituja kustannuksia suuremmiksi

- Kirjaston kokoelmien laatu ja maara sailytetddn entisella tasolla, aineistohankintaa hieman
lisataan

- Kirjaston lainaus- ja kavijamaarat sailyvat edellisen vuoden tasolla

- Otetaan kayttoon omatoimikirjaston palvelut ja vieddan hanke loppuun vuoden loppuun
mennessa

- Jatketaan koulukirjastotoimintaa edellisen vuoden tapaan

- Osallistutaan eri tapahtumiin ja jarjestetaan kirjavinkkausta ja kayttajakoulutuksia
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Toiminnan muutokset:
- Kirjastotoimenjohtajan palvelut hankitaan ostopalveluna Ranuan kunnalta (40 %)

- Otetaan kayttoon uusi Koha-kirjastojarjestelma ja litytaan koko maakunnan kattavaan
Lapin kirjasto —kimppaan

- Varaudutaan kirjastotilan ilmanvaihtoremonttiin suunnittelemalla palvelujen jarjestaminen
remontin aikana

- Selvitetddn kuntien kirjastoyhteistydn syventamista Ranuan kunnan kanssa

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:
- Kunnan vékiluvun ja erityisesti lapsien maaran vaheneminen kunnassa nakyy

kirjastonkayton vahenemisena.

- Toiminnan muutokset heijastuvat tyontekijoihin epavarmuutena.

- Toimintojen sopeuttamisessa on haettava uusia pysyvampia ratkaisuja mm. kirjaston
johtamiseen. Jatkuva véliaikaisratkaisu ei toimi pitemp&én. Siksi olisi kAynnistettava selvitys
esim. kuntien yhteisesta kirjastolaitoksesta.

- Kirjaston jatkuvat sisdilmaongelmat aiheuttavat ongelmia tyontekijoille ja kaikki asiakkaat
eivat voi oleskella kirjaston tiloissa ollenkaan.

Tunnusluvut
Kirjaston nettokustannukset:

2015 2016 2017 2018 2019
216 240 241 240 240
Hankinnat / asukasluku / 1000

2015 2016 2017 2018 2019
560 500 >500 >500 >500
Kokonaislainaus / asukasluku / 1000

2015 2016 2017 2018 2019
12,17 >15 >12 >12 >12
Lainan hinta (toimintakulut / lainaus)

2015 2016 2017 2018 2019
5,02 € 510 € 5,50 € 5,50 € 5,50 €

VAPAA-AIKATOIMI (kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntato imi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkild vapaa-aikasihteeri Antti Hakémies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkil® Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtavaalue jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja kaikenikaisille kuntalaisille
ja tukee laaja-alaisen yhteistyon avulla nuoren eldmaéntilanteen hallintaa seka luo edellytyksia
vapaalle kansalaistoiminnalle. Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdavd on huolehtia
likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan
tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteisty6td Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteisty® Rovaniemen alueteatterin kanssa jatkuu.

Toiminnan muutokset

Kulttuuritoimi: Suomen 100-vuotisjuhla otetaan huomioon

Nuoriso- ja liikuntatoimi: Toimintojen uudistaminen ja ajantasaistaminen henkildstéresurssien
puitteissa. Uusi nuorisolaki astuu voimaan 1.1.2017.
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Toiminnalliset tavoitteet

- Nettokustannukset pysyvét vuoden 2016 tasolla

- Varaudutaan Suomi 100 -tapahtumien jarjestamiseen

- Jarjestettyja tapahtumia 60, sisaltden sekd omat ettd yhteistytssa jarjestetyt tapahtumat

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

Kulttuuritoimi: Vakiluku pienenee ja vaestt ikaantyy, mink& vuoksi kulttuurin tuottajien ja tekijoiden
joukko véhenee.

Nuoriso- ja liikuntatoimi: Lasten maara vahenee Posiolla, joka vaikeuttaa tapahtumiin ja
toimintoihin osallistujien saatavuutta. Vapaa-aikasihteerin osa-aikainen tyo.

Tunnusluvut
Vapaa-aikatoimen vuosittaiset nettokustannukset

2015 2016 2017 2018 2019
190 226 202 202 202
Vuosittain jarjestetyt tilaisuudet tai tapahtumat

2015 2016 2017 2018 2019
77 60 60 60 60

VARHAISKASVATUS-PAIVAHOITO
Vastuuhenkild paivahoidon vastaava Raili Varanka

Toiminta

Varhaiskasvatuslaki 118: Kunnan on huolehdittava siité, ettd paivahoitoa on saatavissa kunnan
jarjestamana tai valvomana siiné laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva
tarve edellyttda. Paivahoitoa suunniteltaessa ja jarjestaessa on huomioitava lapsen etu.
Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle kouluikaisilla ja erityistapauksissa sitékin vanhemmilla
lapsilla on oikeus kunnalliseen paivahoitopaikkaan sen jalkeen, kun Aitiys-, isyys- tai
vanhempainrahaoikeus paattyy.

Toiminnan muutokset:

- Paivahoitoa jarjestetdan 44-paikkaisessa paivakodissa, jossa on 12-paikkainen vuorohoitoryhma
- Hoitajan kotona/Lapsen kotona tapahtuvaan perhepdivahoitoon palkataan tarvittaessa
madraaikainen henkilo

- Tilapaishoitoa jarjestetdan kysynnan ja resurssien mukaan

Tavoitteet:

- Lasten paivahoidon laatuun panostaminen

- Kasvatuskumppanuuden vahvistaminen yhteistydssa vanhempien kanssa

- Yhteistydmuotojen vahvistaminen koulun, esiopetuksen ja erityista tukea tarvitsevien kanssa
- Henkiloston yhteiskayton hyodyntaminen yksikdiden valilla

- Paivahoitopaikasta mahdollisimman nopeasti paatos

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:
- Henkilokunnan saatavuus &killisissa sairaustapauksissa, esim. viikonloppuhoito
- Paivahoidon ostaminen akillisissa lastensuojelutapauksissa, ei ennakoitavissa

Painopistealueet:

- Varhaisen tuen tarpeen havaitseminen, tuen hakemiseen opastaminen seka kuntouttavan
paivahoidon tarjoaminen

- Moniammatillinen yhteistyd yhteisten asiakkaiden hyvéksi — mm. neuvola, lastensuojelu,
psykologi, puheterapeutti, koulun erityisopettaja, perhetyontekija, LKS:n kuntoutusohjaaja
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- Pienryhmé&pedagogiikan kdytén syventdminen lasten kanssa tyoskentelyssa

- Yhteisty6 vanhempien kanssa

- Henkiléston koulutus, riittavyys, jaksaminen ja yhteiskayton hyddyntaminen vastaamaan
paivahoidon kysyntéaan, haasteisiin sek& laatuun

Maaratavoitteet

paivakoti 2015 2016 2017 2018 2019
toimintapaivat 251 270 350 350 350
lasnaolopaivat 5129 6000 6000 6000 6000
esiopetus (aamu- ja iltapaivahoito)

toimintapaivat 181 185 185 185 185
lasnaolopaivat 1244 600 900 900 900
ryhméaperhepaivahoito

toimintapaivat 345

l&asn&olopaivat 1390

Taloudellisuustavoitteet
paivakoti 2015
- €/ lasnaolopaiva (netto) 78

ryhmaperhepaivahoito

- €/ lasnaolopaiva (netto) 65
€/lasndolopaiva/nto 64 64 64 64 64
Paivakoti sis. myds ryhméaperhepdaivahoidon

2016 2017 2018 2019
toimintapaivat 350 350 350 350
lasn&olopaivat 6000 6000 6000 6000
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6. TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Viranomaispalvelut ja
rakentamisen ohjaus
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Yhdyskuntapalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Liiketoiminta
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Tilapalvelu
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Toimintaymparistélautakunta
yhteensa

Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

HALLINTO

TP 2015 TA2016 TA 2017
-211 -224 -178
56 36 34
-155 -188 -144

TP 2015 TA2016 TA 2017
-98 -145 -119
133 57 61
35 -88 -58

TP 2015 TA2016 TA 2017
-564 -431 -454
103 145 153
-461 -286 -301

TP 2015 TA2016 TA 2017
-318 -271 -291
875 672 677
557 401 386

TP 2015 TA2016 TA 2017
3032  -3130  -3175
3157 3182 3210
125 52 35

TP 2015 TA2016 TA 2017
4223 -4201  -4217
4324 4092 4135
101 -109 -82

Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaympaéristélautakunnan alainen hallinnon tehtavaalue hoitaa
toimintaymparistdosaston

(kokoukset
avustamisen

ym.),

Toiminnan muutokset:

ja vesihuollon

palvelut,
rakentamisen avustamisen.

Muutos -
%
-20,5
-5,6
-23,4

Muutos-
%
-17,9
7,0
-34,0

Muutos -
%
5,3
5,5
5,3

Muutos -
%
7,4
0,7
-3,7

Muutos -
%

1,4

0,9

-32,7

Muutos-
%
0,4
1,0
-24,8

yksityisteiden

TS 2018
-178
34
-144

TS 2018
-116

61

-55

TS 2018
-454
153
-301

TS 2018
-291
719
428

TS 2018
-3173
3207

34

TS 2018
-4212
4174

-38

TS 2019
-178
34
-144

TS 2019
-116

61

-55

TS 2019
-454

153

-301

TS 2019
-291

719

428

TS 2019
-3160
3207

47

TS 2019
-4199
4174

-25

lautakunnan toiminnot
perusparantamisen

Yksityisteiden perusparantamista
avustetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaymparistolautakunta toteuttaa
osaltaan valtuuston hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

- Toimialueelta on elakditynyt kaksi rakennusmestaria, toinen joulukuussa 2015 ja toinen
rekrytoitu  yksi

marraskuussa 2016. Vapautuneiden tehtdvien

toukokuusta 2016 alkaen.

tilalle on

rakennusmestari
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Toiminnalliset tavoitteet:

- Vapaa-ajanasukkaille suunnattuja palveluja 1/vuosi (TP)

- Vapaa-ajansukastapaaminen tai foorumi 1 kertaa vuosi (TP)

- Pyritddn hoitamaan toimintaymparistopalvelujen palvelut, toiminnat ja avustukset valtuuston
hyvaksyman talousarvion mukaisesti.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:
- resurssien riittavyys yllattavissa tilanteissa, esim. pitkien poissaolojen yhteydessa

Tunnusluvut:

Vapaa-ajan asukkaille suunnatut uudet palvelut

2015 2016 2017 2018 2019
1 1 1 1 1

VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMISEN OHJAUS
Vastuuhenkild rakennustarkastaja Mikko Ruokamo

Tehtavaalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, maa-ainesluvat, korjauspalvelut ja
rakentamispalvelut. Ara-rahoitteisten avustuksien mm. korjaus-energia avustuksien Kkasittely,
neuvonta ja seuranta. Rakennusvalvonnan ja maa-ainesten ottamisen valvonnan kuin myds
korjaus- ja rakennuttamispalvelujen tehtavat tehddén omana tyona.

Toiminnan muutokset:

- Poikkemislupien ratkaisuvalta ja -kasittely siirtyi Ely keskukselta kuntiin 1.4.2016 alkaen

- Maa-aineslupien kasittely siirtyi Kuusamon kaupungin hoidettavaksi 1.7.2016 alkaen. Lupien
valvontatydn Kuusamon kaupunki ostaa Posion kunnalta yhteistydsopimuksen mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyskyselyt parillisina vuosina

- Rakennuslupien kasittelyssa on tavoite siirtya Lupapiste.fi kayttéon, johon suurin osa Lapin
kunnista siirtynyt. Tarkoittaa etta siirrytdéan reaaliaikaiseen sahkoiseen rakennuslupien kasittelyyn.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

- Resurssi pulan takia katselmuksien hoitaminen asiakkaiden toivomina ajankohtina tuottaa
vaikeuksia. Poikkeamislupien valmistelu/kasittely aiheuttaa lisatyota koska resursseja on
vahennetty. Henkilon elakoitymisen vuoksi Ara- rahoitteisten avustusten hoitaminen on siirtynyt
rakennusvalvonnan tehtaviin ja lisdnnyt tyémaard. Lisdantyneen muun tyén takia maastossa
tapahtuva neuvonta ja valvonta tyo jaa vahemmalle.

Tunnusluvut:
- Asiakastyytyvaisyyskyselyt parillisina vuosina.

YHDYSKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkild: palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtavaalue sisdltaa liikennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metséatilojen
kunnossapitotydt, maa - alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen markkinoinnin
sekd maankayton- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan
ostopalveluna.

Toiminnan muutokset:

- Kirintbvaaran kaavan laajennuksen osalta infran suunnittelua jatketaan tarvittaessa seka
Kirintbvaaran kaavaa korjataan yhden tien osalta.
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Toiminnalliset tavoitteet:

- Vapaiden omakotitonttien maara vastaa kysyntaa

- Vapaiden vapaa-ajanasuntojen maara vastaa kysyntaa

- Pyritdan hoitamaan toimintaymparistopalvelujen yhdyskuntapalvelut valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

— Toiminnan riski on etta syntyy yllattavia menoja, johon ei ole voitu varautua talousarviossa esim.
teiden talvikunnossa pitoon vaikuttaa saaolosuhteet, jolloin ostopalvelun kustannukset saattavat
nousta yllattavasti. Muita yllattavia tienpidon korjauksia on esim. kantavuuden parantamista
sorateilla kelirikkoaikaan kulkuyhteyksien varmistamiseksi ja kelkkailu- tai tiesiltojen korjauksia
niiden rikkoutuessa vyllattaen.

Tunnusluvut:
Vapaiden omakotitonttien méara

2015 2016 2017 2018 2019
98 97 95 93 90
Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien maara

2015 2016 2017 2018 2019
79 76 74 72 70
LIKETOIMINTA

Vastuuhenkil®: palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtédvaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Toiminnan muutokset:
- Kulmalan kiinteistd on myyty Perdposiolla. Kuloharjun jateveden panospuhdistamo otettiin
kayttdon syyskuussa 2016

Toiminnalliset tavoitteet:

- Vajaakaytossa olevat yritystilat alle 5 % (seurantatilasto)

- Yllapidetddn toimintoja kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Pyritdan kehittamaan
kohteiden huoltosuunnitelmia ja ohjaamaan kaytettavissd olevia resursseja enemman ennalta
ehkaiseviin toimenpiteisiin.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

- Henkilostoresurssit eivat riitd toimintojen kehittAmiseen ja huoltotoimenpiteiden laadun
varmistamiseen. Epavarmuustekija  on myos huoltohenkiltston kouluttamattomuus
kiinteistbautomaation ja uusien jarjestelmien osalta. Kiinteistéjarjestelmien ikaantyminen aiheuttaa
kasvavia korjauskuluja ja suurentaa vahinkoriskia

Tunnusluvut:

Vajaakayttssa olevat yritystilat

2015 2016 2017 2018 2019
1,0% <5% < 5% <5% <5%
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TILAPALVELU
Vastuuhenkild: rakennusmestari Taneli Mertaniemi.

Tilapalvelu ké&sittdd ruokahuoltopalvelun, Kkiinteistonhoidon, siivoustybn ja Kkiinteistopalvelut
lautakunnan omiin sek& muiden hallintokuntien kiinteist6ihin. Kiinteistopalvelunimikkeen alle kuuluu
kiinteiston s&hko-, vesi-, [lamp6-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

Toiminnan muutokset:

- Otettu alustavasti kayttoon sahkdinen huoltokirja kustannusvaikutuksiltaan merkittavimmissa
kiinteistdissd. Jaahalli on lisatty energiaseurannan piiriin lokakuussa 2016. Ruuanjakelua
valmistellaan annosjakelun suuntaan, keittion laajennus aloitettu.

- Tyhjillaén oleva Aholan koulun kiinteisté myydaan, vuokrataan tai puretaan.

- Tilapalvelu vastaa jatkossakin kunnan kiinteistbomaisuuden hoidosta ja kiintedn omaisuuden
arvon sailyttamisesta. Tilapalvelu perii edelleen sisaista vuokraa tilojen kaytdstéa eri hallintokunnilta.
Vuokrahinnat tarkistetaan vuosittain todellisten kulujen mukaan edellisen vuoden ja kuluvan
vuoden syyskuun kustannusten mukaisesti seuraavalle vuodelle. Vuodelle 2016 on varauduttu
Vanhainkodin ja Kuukkelin (Kevan) ilmastointikanavien puhdistuksiin.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Tilapalvelu tuottaa kaikilla neljalla vastuualueellaan hyvaa palvelua asiakkailleen.

- Kohdennetaan resursseja toiminnan kannalta tarkeimpiin kiinteistdihin ja palveluihin.
Laajennetaan sahkoistd huoltokirjaa kiinteistonhoidon tehtdvasuunnitelmalla. Kehitetdén
asiakkaiden ja tilapalvelun valista tiedottamista kiinteistdja koskevien huoltopyynttjen osalta.
Pyritddn kehittamaan palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta kohdentamalla investointeja
siivouspalvelun ja ruokapalvelun laiteresursseihin. Resurssien puitteissa pyritddn parantamaan
tyoturvallisuutta varustehankinnoilla ja tyémenetelmien kehittamisella.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekij Oista:

- Ruokapalveluiden merkittavimmat riskit ovat toimituskatkot ruoanjakelussa, kylmaketjun
katkeamien ja hygieniariskit tuotannossa. Kiinteistonhoitopalvelussa henkildstéresurssien vahyys
on riskitekija tdiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Siivouspalvelussa merkittdva riski on
vanhentunut konekanta, mihin liittyy kasvavat korjauskustannukset ja siivoustyon laadun
heikkeneminen.

- Kiinteistdpalvelun osalta merkittavin riski on kiinteistdjen korjausvelan kasvaminen. Kiinteistéjen
laajempien huoltojen ja korjauksien lykkaantyminen aiheuttaa kohonneen riskin laukaista kosteus-
ja sisdilmaongelmat. Riskind ovat my6s puutteet henkildstoresursseissa. Tydnjohdon
resurssivajaus ilmenee mm. rakennustyon laadun heikkenemisend, ty6turvallisuuden valvonnan
puutteina ja kasvaneina hankekustannuksina. Rakennustyontekijoiden vahyys johtaa tdiden
priorisoimiseen ja vasteaikojen pitenemisiin.

Tunnusluvut:

- Jarjestetddn asiakaskysely tilapalvelun palvelua saaneille hallintokunnille ja asiakkaille
parittomina vuosina koskien siivoustyota ja kiinteistonhoitoa ja parillisina vuosina koskien
ruokapalvelua ja Kiinteistopalvelua. Palveluiden tunnusluku asteikolla 1 — 5 tulee olla 2,5 tai
suurempi
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MENOJEN, TULOJEN JA TOIMINTAKATTEEN
SUHTEELLISUUSVERTAILU

Kunta yhteensa TA 2017

Toimintamenot 34 648

Toimintatuotot 10 261

Toimintakate -24 387

Suhteellinen osuus menoista TA 2017
Keskusvaaliltk 7 0,02 %
Tarkastusltk 14 0,04 %
Kunnanvaltuusto 15 0,04 %
Kunnanhallitus 5611 16,2 %
Hyvinvointiltk 24 688 71,3 %
Toimintaymparistéltk 4217 122 %

. Kunnanvaltuusto;
Tarkastusltk; 0,04 % o oa o Kunnanhallitus;
Keskusvaaliltk; 0,02 A 16,2 %
%

Toimintaymparistol
tk; 12,2 %
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Suhteellinen osuus tuloista TA 2017

Keskusvaaliltk 0 0,0 %
Kunnanhallitus 3541 34,5 %
Hyvinvointiltk 2 587 25,2 %
Toimintaymparistéltk 4134 40,3 %
Keskusvaaliltk; 0,0
%
Toimintaymparistol
tk; 40,3 %
Hyvinvointiltk;
%
Suhteellinen osuus katteesta TA 2017
Keskusvaaliltk -7 0,03%
Tarkastusltk -14 0,06 %
Kunnanvaltuusto -15 0,06 %
Kunnanhallitus -2 070 8,49 %
Hyvinvointiltk -22 101 90,63 %
Toimintaymparistoltk -83 0,34 %
Kunnanvaltuusto; Keskusvaaliltk; Tarkastusltk; 0,06 Kunnanhallitus;

0,06 %
Toimintaymparisto
Itk; 0,34 %

0,03 % 8,49 %

Hyvinvointiltk;
90,63 %
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INVESTOINTIOSA 2017 - 2019
(1000 €)

. Kok. Kustannus
A KIINTEISTO kustannus arvion 2016 2017 2018 2019
arvio muutokset
Maan hankinta
Menot 80 10 30 40
Tulot
Netto 80 10 30 40
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet Infrastruktuurin omarahoitusosuudet
Menot 60 10 20 30 | kunnanhallituksen
Tulot paatoksella
Netto 60 10 20 30
Kaavatiet Jakkarasaaren, Kirintdvaaran ja keskustaajaman
Menot 200 100| 100 kaavateiden rakentaminen
Tulot toimintaymparistdlautakunnan paatoksella.
Netto 200 100| 100 Kaavateiden korjauksia ja paallystyksia v 2017.
Peruskoulun pihan laajennus
Menot 15 15 Pienten koululaisten pihan aitaus ja kalusteiden
Tulot siirtoa
Netto 15 15
Peruskoulun vesi- ja [ampdjohtojen uusinta Rakenteissa olevien vesijohtojen uusinta.
Menot 100 50 50 Ty6t kahdessa vaiheessa 2017 kesalla runkolinjat
Tulot ja 2018 kesalla loput.
Netto 100 50 50
Toimintakeskuksen maalaus- ja kattotyot Kattohuovan uusinta toiselle lappeelle
Menot 20 20 Ulkoseinien maalaus
Tulot
Netto 20 20
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Palonilmaisinlaitteiden uusinta

Vanhoja radioaktiivista ainetta sisaltavia
savunilmaisimia ei voida huoltaa jatkossa.
Vanhojen savunilmaisimien vaihto TK:ssa vuonna

Menot 45 25 20 2017.
Tulot vanhainkodilla 2018.
Netto 45 25 20
Sprinklaus Vanhainkoti 2017
Menot 205 45( 110 50 Kuukkeli jatkuu vuonna 2018
Tulot (v. 2018 50 000 €)
Netto 205 45] 110 50 Vuodeosasto 2016
Keskuskeittion laajennus Tavaran vastaanottotilojen
Menot 189 139 50 rakentaminen nykyisen
Tulot pesulan tilalle, kylmi6t
Netto 189 139 50
Ruuanjakojarjestelmén muutos Keskuskeittion kalustemuutokset ja
Menot 200 200 | annosjakelujarjestelma
Tulot
Netto 200 200
Kattotyot Tasakatot muutetaan harjaka-
Menot 400 100| 120| 120 60 | toiksi ja ylapohjaan lisaeristys
Tulot hammashoitolan siipi v. 2017
Netto 400 100 120 120 60 | taloussiipi v. 2018, paivakoti 2019
Paivakodin pihatydt ja leikkivalineiden
uusinta
Menot 20 20 Sadevesijarjestelma takapihalle, uusi kiipeilyteline
Tulot turva-alustan uusinta. Pihakalusteiden maalaustyot.
Netto 20 20
Kanervan muutostyot
Menot 25 25
Tulot
Netto 25 25
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Kuukkelin muutostyot
Tilamuutoksilla lisataan asukkaiden wec-tiloja

Menot 25 25 kolmella

Tulot Henkiloston saniteettitilojen muutoksia.

Netto 25 25

Kuntosalin laajennus

Menot 250 250 | Pyrinn6n kuntosalin laajennus n. 100 m2

Tulot

Netto 250 250

A Investointitoiminta yhteensa 1834 284| 565 405| 580
B IRTAIN
ATK-laitteet

- Laitteistot, asemat ja oheisl. 65 20 15 15 15

Moppipesukone ja kuivuri tk:hon, s&éstetaan
Siivouskoneiden hankinta pesula kustannuksissa.

- moppipesukone ja kuivuri + muut koneet 20 20 Uudet yhdistelmékoneet, vesi-imuri ja laikkakone
Laitteet elinkaaren paassa, huolto kallimpaa kuin
uudet.

Vanha uuni hajoamassa. Uudella uunilla sailytetaan
Yhdistelmauuni keskuskeittidlle 30 30 ruoan toimitusvarmuus.
Hematologia laite laboratorioon 25 | 25| Terveyskeskuksen laboratorio

Hammashuollon Kanta 8500, Omaishoidon palikka
Kanta-arkistohanke 30 30 5000 ja kliininen auditointi 5000
Sahkainen arkisto 40 70| 03]
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Kotihoidon mobiil 54 16| | 70|
B Irtain yhteensa 333 20| 283 15 15
C KAYTTOOMAOISUUDEN MYYNTI
Tontit

- Kaavatontit. -100 -100| -100| -100
A + B + C yhteensa 2067 304 748 320 495
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ﬂ Posion Kehitysyhti6é Oy
TOIMINTASUUNNITELMA 2017
Yritysneuvonta, yritysten kehittdmisen konsultointi ja kehitysyhtién oma toiminta

Yrityspalvelut

Posion Kehitysyhtio Oy jarjestaa yritysneuvontaa posiolaisille yrittajaksi aikoville
veloituksetta. Yritysneuvonta jarjestetdan yrityksen perustamisen kaikkiin osa-

alueisiin.

Yritysneuvontaa ja kehittamispalveluja jarjestetdan aloittavien yritysten lisdksi myds
toimiville yrityksille yhteistydssd It — Lapin Seudullisten yrityspalveluiden
YritysSuomi — toiminnan ja edelleen muiden Lapin yritysten kehittamiseen

suuntautuneiden toimijoiden kanssa.

Yrityspalveluissa ohjataan ja neuvotaan yrityksid edelld mainittujen toimien
lisdksi mm. sukupolvenvaihdos-ohjelmien asiakkaiksi.

Yritysyhteistyo

Kehitysyhtio on saanndllisessa yhteistyossa paikallisen yritysjarjeston kanssa.
Yritysjarjestdn edustaja on Kehitysyhtién hallituksen jasen. Kehitysyhtié osallistuu
yrittajajarjeston tilaisuuksiin seka yrittgjille suunnattujen rahoitus- ym. tilaisuuksien
jarjestdmiseen vyhdessa rahoittajien kanssa. Kehitysyhtidé edustaa posiolaista
yritystoimintaa maakunnallisilla Lapin Yrittajapaivilla.

Yritysyhteisty6td tullaan tiivistimaan jarjestamélld yritysten kanssa yhteisid
tilaisuuksia, joissa keskustellaan ja kaavaillaan tulevaisuuden kehittdmistoimia
elinkeinotoiminnan virittimiseksi ja kehittdmiseksi.

Rahoittajayhteistyo

Kehitysyhtio  jarjestaa yrityksille suunnattuja tiedotustilaisuuksia yhdessa
rahoittajatahojen; ELY -keskuksen ja Koillismaan Leader Ry:n kanssa. Kehitysyhtion
edustaja osallistuu rahoittajien ja maakuntaliiton jarjestamiin tiedotus / rahoitus- ja
koulutustilaisuuksiin. Rahoittajayhteistyd on edellytys hankerahoituksen
jarjestdmiseen posiolaisissa kehittdmishankkeissa.

Posiolaisia yrityksid opastetaan hyodyntimdan ohjelmakauden sekd
maaseuturahoituksen rahoituspalveluja omien kehittdmissuunnitelmiensa
toteuttamiseksi.

Kehittdmishankkeiden puitteissa rahoittajayhteistyétd tullaan tiivistimaan
potentiaalisten rahoitusmahdollisuuksien selvittdmiseksi.

Posion kunnan elinkeinostrategia / Elinvoimainen kunta

Posion kunnan elinkeinostrategiaa toteutetaan painopistealueiden
kehittamistarpeiden kokoamisella ja sen mydéta niiden hankkeistamisella ja niiden



ﬂ Posion Kehitysyhtié Oy

toteutuksen  edellyttamilla  rahoitusneuvotteluilla.  Toimialapainotukset  ovat
alkutuotanto/ metsatalous, matkailu / keramiikka seka kaivosteollisuus ja sen
alueelliset vaikutukset. Elinkeinostrategian toteuttamista ohjaa yritysten tarpeista
lahtevat kehittamistoimenpiteet strategian eri osa-alueilla.

Elinkeinostrategiaa padivitetddn ja uudistetaan ’Elinvoimainen kunta’ -
paidteeman elinkeinot - osion osalta. Yrittdjien ja paikallisen yrittdjajarjestén
osallisuus ja aktiivisuus on edellytys tulokselliselle kehittamistydlle.

Lisdksi ’Elinvoimainen kunta’ - kehittdmistoimintaa seurataan jaa
bentchmarkataan sekd maakunnallisella ettd valtakunnallisella tasolla yhdesséa
eri viranomaistahojen kanssa. (ELY, Kauppakamari, Lapin liitto jne.)

Kuntayhteisty®

Matkailu

Kehitysyhtio osallistuu toimitusjohtajan toimesta kunnan johtoryhman jasenena
kunnan kehittamiseen sen eri osa-alueilla sekd osallistuu kunnan viranhaltijoiden ja
paattdjien kanssa kunta- aja aluekehityspdiville. Toimitusjohtaja voi resurssiensa
puitteissa tarvittaessa selvittaa ja laatia lausuntoja kunnalle osoitetuista
lausuntopyynndéista ja osallistua kuntastrategian ja kunnan kulloistenkin tarpeiden
mukaiseen kehittdmistydhon elinkeinoelaman edustajana. Kehitysyhticn
toimitusjohtaja toimii tarvittaessa kunnan edustajana kuntaa ja sen elinkeinoja
koskevien hankkeiden tyo-, johto- ja ohjausryhmissa.

Posion Kehitysyhtié voi myds erikseen nimeta ja palkata asiantuntijaresursseja
Posion kunnassa merkittaviksi ja akuuteiksi kehittdmiskohteiksi nimetyille
kehittidmistoimille mikéli sitd ei toteuteta kunnan toimesta tai se katsotaan
kunnan taholta muutoin tarpeelliseksi.

Posion Kehitysyhtid jatkaa yhteistoimintaansa Posion Matkailuyhdistyksen kanssa
sita varten vuosittain laadittavan ostopalvelusopimuksen mukaisesti kunnan imago- ja
kuntamarkkinoinnin osalta seka chjaa matkailuyhdistyksen toimintaa
hankesuunnitelmien, rahoitusjarjestelyiden ja hanketoiminnan puitteissa.

Posion Kehitysyhtié osallistuu Posion Muikkumarkkinoiden MGoékkildistilaisuuden
jarjestamiseen seka markkinoi Posion matkailua, matkailupalveluita ja vapaa-ajan
tontteja mm. kansallisila Matkamessuilla. Posion Kehitysyhtid on myds
edesauttanut maakunnallista markkinointiyhteistydta Lapin alueella.

Posiolla Arctic Ceramic Center - ry, joka vie nimensd mukaista kansainvalista
keramiikkakeskus — suunnitelmaa eteenpain konkreettisiin toimenpiteisiin asti. Posion
Kehitysyhtid toimii hankkeen rahoituksen jarjestelyissd ja myo6s vierailijoiden yhtena
isantana.

Useiden vuosien aikana eteenpain viety kansainvalisyyteen tahtaava
keramiikkakeskustoiminta ja sita ohjaava aiesopimus johtivat kansainvalisen
keramiikkakeskuksen perustamiseen 2014; Aricic Ceramic Centre ry. ACC n
perustajajdsenet olivat Pentik Oy, Suku Park, Kirikeskus Oy, Posion Matkailuyhdistys
ry ja Posion Kehitysyhtido Oy. Arctic Ceramic Center sai kansainvalista tunnustusta
ja se hyvaksyttiin kansainvalisen |IAC- jarjeston jaseneksi.
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ﬂ Posion Kehitysyhtié Oy

Pitkdjanteisen kehittamistydn tuloksena Arktinen Keramiikkakeskus Ry (ACC) sai
toimintansa  tueksi  kehittdmishankkeen, jolla edistetdan  kansainvélista
kulttuurimatkailua ja sen monimuotoista kehittamista yhteistyossa seka
valtakunnallisten ettd kansainvalisten tahojen kanssa.

Posion Kehitysyhtion hallinnoima ACC — Inspired by Arctic Lapland — hanke jarjesti
kevaalla ja kesalla 2016 kehittamisfoorumeita, joissa kansainvaliset asiantuntijat
arvioivat erilaisia keramiikkaan yhdistettyja matkailupalveluita Posiolla. Hankkeen
puitteissa ACC — Inspired by Arctic Lapland matkailukonseptia esiteltin IAC:n
kongressissa Barcelonassa 10 — 17.9. 2016, jossa se heratti runsaasti mielenkiintoa
ja sai erinomaisen vastaanoton. Samassa yhteydessa hankkeeseen liittyvana osiona
markkinoitin Posio — Rovaniemi — kokonaisuutta kansainvidlisen IAC 2020
Assemblyn & Congress’in pitopaikaksi.

Hankkeen tdrkeimpida tehtvaid vuoden 2017 aikana tulevat olemaan Ko.
matkailukonseptin ja sen puitteissa tapahtuvan kehittdjayhteistyén
kokoaminen (Lay, TTK, MTI sekd hankkeeseen himetyt Kansainviliset
organisaatiot) sekd IAC — Councilin ohjelmallisen vierailun jédrjestiminen 2017
Posiolla & Rovaniemelld mahdollisen kongressiohjelman hyvaksymiseksi.

IAC:N Assembly & Congress 'in mahdollinen jarjestdminen Posio- Rovahiemi —
konseptissa asettaa erittdin vaativat haasteet ja tehtdvdt sekd Posion
Kehitysyhtiolle, Posion Matkailuyhdistykselle, Posion Kkunnalle ja erityisesti
ACC ry:lle, joka tulee olemaan IAC:n partneri tapahtuman jdrjestdmisessa.
Tybnjako ja toimintojen resursointi tuleekin pdattda valittomasti
jarjestamisvastuu myoénnettidessd.

Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuuden synergiatarpeet ja yhteistydmahdollisuudet Posiolla —
hanke toteutettin 2013 -2015. Hankkeessa selvitettin Mustavaaran kaivoksen
uudelleen avaamisen vaikutuksia posiolaiseen elinkeinoelamaan ja laadittiin
valmiussuunnitelmat kuntapalveluiden toteuttamiseksi. Posion Kehitysyhtion edustaja
osallistuu maakunnallisen kaivesverkoston toimintaan ja Kehitysyhtid luo valmiudet
kaivostoimintaa tukevan toiminnan aloittamiseen kaivostoiminnan alkaessa.

Lisdksi Kehitysyhtio seuraa ja pitdd yhteyttd Mustavaara Oy:n metallitehtaan
toimintaan ja varautuu valmistautumaan yhteistybhén kaivosyhtién
tulevaisuuden toiminnan suunnittelemiseen Mustavaarassa.

Posion kunnan kehittdmisen hanketyd

Posion Kehitysyhtion osallistuu myds kunnan kehittdmistoimintaan tarvittaessa silloin
kun kunnan rooli kehittdmistydssd on tarkoituksenmukaista esim. rahoituksen
jarjestadmisen ja / tai elinkeinojen kehittdmiseen liittyvien tukihankkeiden muodossa.

Posion kunnan toimintaan littyvat kehittamistarpeet ja hankeideat tuodaan
Kehitysyhtion hallituksen arvioitaviksi. Hallitus pyytaa tarvittaessa hankeideoista
asiantuntijalausunnot, selvittavat paikallisen yritystoiminnan intressit hankkeisiin seka
jarjestaa tarvittavat resurssit hankkeen toteuttamiseksi.
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Aikaisempia hankkeita ovat olleet mm. Kirintdvaaran hiihtomaahankkeen edistamien
ja rahoitusneuvottelut, Kirintdvaaran esteettoman seikkailupolun suunnitelman ja
rahoituksen jarjestaminen, Mourusalmen kalasataman investointihanke, Posion
kunnan opastejarjestelman toteuttaminen ja Riisitunturin latupohjien ja opasteiden
kehittamishanke.

Posion kunnan tyépajatoiminnan kehittdminen ja hankkeistaminen kaynnistyi v.
2015 ja tarkoitus on jatkaa sitd koskevan hankesuunnitelman tekemistd ja
rahoitusmahdollisuuksien selvittdmista v. 2016.

Hankkeen aloittaminen edellyttdd asianomaisen viranomaistahon(substanssi-
osaamisen) sekd kehitysyhtibn oman tybpanokseh resursoimisen hankkeen
toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Posion kunta on ollut mukana Tyéterveyslaitoksen TTT (tydterveyttd, tydturvallisuutta
ja tyohyvinvointia) —Inarin lisaksi pilottikuntana hankkeessa. Hankkeen aikana on
perustettu useita tydorynmia eri otsikoiden alle. Tyoryhmien tavoitteena on ollut
suunnitella  erilaisia  toimintamalleja ja  kehittdmiskohteita.  Tyodhyvinvoinnin
kehittdmisen prosessi on ollut hyvin moninainen ja synnyttanyt useita toimintamalleja
mm. Positiivisen yritysilmapiirin edistdminen- kasvojen kohotuskilpailu, yhteiséllisen
keramiikkapuun rakentaminen, forialueen kunnostaminen, Reko —lahiruoan
tuottaminen jne.

Hankeaihiot tuodaan Posion Kehitysyhtién hallitukseen, jossa niiden
arvioiminen, asiantuntijalausuntojen hankkiminen, priorisointi ja toteuttamisen
resursointi pdétetddn aihekohtaisesti. Hankkeissa tullaan mahdollisesti
tarvitsemaan myds Posion kunnan toiminnallisia ja investoinnillisia resursseja,
jolloin toiminnan aloittaminen edellyttad myés kunnanhallituksen pdatosta.

Alueelliset kehittdmishankkeet ja niiden suunnittelu & toteuttaminen

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen on myés Kehitysyhtion toiminnan kohteena.
Kehitysyhtién Posion , Kuusamon ja Taivalkosken alueella toteuttaman selvitystydn
seurauksen ja tavoitteena tullaan kaynnistamaan maidontuottajien kehittamistarpeet
huomioiva hanke, jossa tavoitteena on konkreettisen tilakohtaisen tukitoiminnan
toteuttaminen.

Lapin alueella hankkeen vastuullinen toteuttaja ja yhteistyétaho tullee olemaan
ProAgria Lappi. hanke siirtyy siten ° maakunnalliset kehittdmishankkeet’ -
kategoriaan.

Kehitysyhti6  osallistuu, koordinoi ja toimii posiolaisten tuottajien
edunvalvojana hankkeen toteuttamisessa 2017.

Maakunnalliset kehittimisohjelmat ja niiden suunnittelu & toteuttaminen

Lapin Matkailuelinkeinon liitto (LME)- yhteistyd tarjoaa yhteista edunvalvontaa
myds posiolaiselle matkailulle ja Posion Kehitysyhtion esityksesta hallitukseen
nimettiin myds posiolainen matkailuyrittdja. LME on aloittanut laajan matkailua
kehittavan ja markkinointia edistavan yhteispohjoismaisen hankkeen, jossa
yhteistyota rakennetaan posiolaisen Arctic Ceramic Center - matkailuhankkeen
kanssa.



ﬂ Posion Kehitysyhtié Oy

Reila (reittimerkinnat & turvallisuus) — hanke kohdistuu matkailureittien turvallisuuden
ja yhtenevaisten opasteiden kehittamiseen. Posion Kehitysyhtid vastaa hankkeen
kuntarahoitusosuudesta ja ohjaa Reilan yhteisty6ta Posion matkailuyhdistyksen
kanssa.

Reila - hanke jatkuu vuoden 2017 aikana, jolloin Kehitysyhtié toimii hankkeen
yhteistyokumppanina yhdessd Posion Matkailuyhdistyksen ja Kunnan
toimintaymparistéjaoston kanssa.

Lapin POSKI! (pohjavesien suojelun ja Kkiviaineshuollon yhteensovittaminen)
hankkeessa selvitetddan maanrakentajille tarpeellisia maaperaan ja pohjavesiin
littyvia selvityksid erityisaluilla.

AMOK (Arktisen muotoilun osaamiskeskus) on Lapin yliopiston hanke, jossa
Kehitysyhtio hakee yhteistydta Posion ACC -hankkeen puitteissa kansainvalisen
matkailun kehittamiseksi palvelumuotoilun avulla.

Edunvalvonta

Viestinta

Posio Kehitysyhtid on edelleen aktiivisesti mukana Lapin Kaivosteollisuuden

verkosto — kehittamistilaisuuksissa sekd Lapin Kauppakamarin jarjestamissa
tilaisuuksissa toimitusjohtajan ollessa luottamusjasenena Matkailualan
Neuvottelukunnassa.

Posion Kehitysyhtid toimitusjohtaja on asiantuntijajasenena myos

maakuntahallintoon, elinvoimaisiin kuntiin, elinkeinopolitikkaan ja edunvalvontaan
littyvassa Lapin liton elinkeinotiimin toiminnassa. Elinkeinotimi valmistelee
elinkeinojen kehittdmiseen kuuluvia karkihankkeita, maakuntaa koskevia lausuntoja
ja muuta lappilaista yhteistyéta kansallisessa edunvalvonnassa.

Posion Kehitysyhtio on myos edustettuna Lapin ELY - keskuksen toimialakohtaisissa
tyéryhmissa ja rahoittajien eri kehittdmistilaisuuksissa sekd Koillismaan Leader —
rahoittajan vuosikokousedustajana ja posiolaisena edunvalvojana.

Posion Kehitysyhtid jatkaa toimintansa ja hankkeiden tiedottamista ja viestintaa
toimintaa varten rakennetun ja ajanmukaistetun Posion Kehitysyhtidén internet-
kotisivujen kautta. Sivuilla tullaan kokoamaan ja julkistamaan toimiala- ja
hankekohtaisesti sekd hankkeissa toteutetuista toimenpiteistd ettd hankkeisiin
littyvistd ja hankkeiden kanssa yhteistoiminnassa olleiden tahojen tutkimus- ym.

julkaisuista.

Antero Lepojarvi
Toimitusjohtaja, Posion Kehitysyhtio Oy
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Talousarvio 2017

Kehitysyhtion kulut /palvelusopimus

Yritysneuvonta,elinkeinopalvelut
hankesuunnittelu, koordinointi ja
hallinnointi, edunvalvonta//HIléstokulut
sivukuluineen, hallinnon vakuutukset ym.
Matkat

Tialisuudet & jarjestelyt, iimoitukset -
huomionosoitukset

Edunvalvonta +matkamessut . elinkeino-

ja kuntapaivat+muut tilaisuudet

Tstokulut

Talous/kirjanpito/verotus/hallintokulut
Koillismaan leader

‘Koillismaan Leader-kuntarahaosuus
Hankevaraukset /elinkstrat

ACC-Inspired by Arctic

ELY- yritysSuomi

Lapin Liiton maaseudun arjen
palveluverkko

Yrittdjaohjelma /E-strat (Leader 70%)

Tésmaiskut /E-strat

Muut hankkeet

Moottorikelkkareitti Rvn - Pirttikoski-Posio:
suunnitelma PoKe + Rvn yht: 20 000 e

Korouoma/Mustarinnantunturi/Kiekkikairan

matkailullinen kehittdminen- aikaisempi
esitys

Tonttitakuu -valmistelu / TYMP 77
Kirintévaaran esteettdman laituri
pyoréatucliasiakkaille/Leader

Maatilojen mahdollisuus-jatkohanke
/ProAgria

Riisitunturin latupooli

Kalaleader

POSKI /Pohjavesialueiden selvitys
Reila /Reittien turvallisuushanke
UUDET HANKKEET / Lahiryuoka tms
Matkailupalvelut/Matk.yhd
Kuntamarkkinointi/Matkyhd
Kemraildalieswinieiesnpiatss /
sopimus?

Muikkumarkkinat/Pyrinté + tekniikka
Kaikki kulut yhteensa

Jaannos

ACC InsbA v 201677 Yhteensd 57 240
Ostopalvelusopimuksessa yhteensd 60
000 ilman hankevarausta

a. hanke viivastynyt

b. ei toteutettu

c. Elinvoimainen kunta -vaimisteluun

d

e

. Rovaniemi -paétds ei lautakunnassa vield

. ei toteutettu
f. ei toteutettu
g. IAC Gongress
h. ACC hanke paéattyy
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Posion Kehitysyhtio Oy:n riskienhallintakatsaus 2017
Antero Lepojarvi 21.11.2017
Posion Kehitysyhtion hallitus 24.11.2016

Posion Kehitysyhtid Oy

Posion Kehitysyhtio on Posion kunnan 98,3 % omistama yhtid, jonka tarkoituksena on elinkeinojen
kehittaminen vuosittain kunnan kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti. Yhtié on tavoitteeltaan
voittoa tuottamaton keskittden saamansa vuosittaisen mé&ararahan pelkastaan yhtion toimintaan
elinkeinojen kehittdmisessa sen eri muodoissaan, ellei Posion kunnan kanssa ole muuta sovittu.

Yhtiolla on yksi vakituinen tyontekija, joka toimitusjohtajan ominaisuudessaan vastaa kaikesta yhtion
toiminnasta yritysneuvonnan, kehittdmishankety6n, kuntayhteistydon ja sekd alueellisen ettd
maakunnallisen edunvalvonnan osalta. Kansainvalisyys on strategisesti Posiolle tulevaisuudessa
merkittdva panostus etenkin matkailun osalta, jossa toimitusjohtajalla on vaativa rooli.

Yhtio palkkaa maaraaikaisiin tydsuhteisiin hanketoimintansa puitteissa tarvittavaa henkilbékuntaa,
joiden tehtavien koordinoiminen opastus ja seuranta kuuluvat toimitusjohtajan vastuualueeseen
etenkin silloin kun tj. on nimettyna projektin johtajaksi.

Posion Kehitysyhtion toiminnan riskit
Paaasialliset riskit voidaan kategorioida seuraaviin padkohtiin
Henkiloriskit

Posion Kehitysyhtion johtaminen;
Posion Kehitysyhtion oman toiminnan kuvaus

Posion Kehitysyhtion toimitusjohtajan tyonkuva on hyvin laaja. Yhtion hallituksen puheenjohtajan
rooliin kuuluu yleensa yhtién hallinnollisten rutiinien, maksuliikenteen, taloushallinnon ja -seurannan
hoitaminen toimitusjohtajan estyessa sairauden tms. vuoksi hoitamasta niitd. Hallituksen
puheenjohtaja, on perinteisesti kunnan yhtidissa ollut kunnanjohtaja.

Toimitusjohtajan tehtaviin on ensisijaisesti kuulunut jatkuva ja saatavissa oleva yritysneuvonta
posiolaisille yrityksille ja yrittdjiksi aikoville. Liséksi toimintaan on kuulunut posiolaista
elinkeinoelamé&a tukevien hankkeiden suunnittelu, rahoitusjarjestelyt ja kdynnistystoimenpiteet.

Toimitusjohtajan tehtaviin ovat kuuluneet jasenyydet mm. Lapin elinkeinojen edunvalvonta ja
kehittamisryhméssa, Lapin matkailun kehittamisen Klusterityhméssa, Lapin Kauppakamarin
matkailuvaliokunnassa seka Metsahallituksen Lapin neuvottelukunnassa. Luottamustoimiin kuuluu
ensi kadessa Posion edunvalvonta mutta myds ajantasainen seuranta, lausuntojen ja kommenttien
laatiminen ajankohtaisista asioista, jotka huomioivat pienten paikkakuntien erityisvaatimukset ja ovat
siten my6s Posion edun mukaisia.

Hallituksen puheenjohtajalta ei voi kunnanjohtajan vaativien tehtdvien ohella kuitenkaan edellyttda
perehtymista Kehitysyhtion edunvalvontaa maakunnallisesti ja sen vaatimiin tehtaviin ja
toimenpiteisiin em. yhteisdjen kanssa.

Posion Kehitysyhtion hanketoiminta ja sen johtaminen

Kehittamishankkeiden toiminta perustuu paaosin niiden hankesuunnitelmien mukaiseen
operatiiviseen ja yhtdjaksoiseen toimintaan. Hankkeisiin palkattujen projektikoordinaattoreiden
paaasiallinen tehtdvd on toteuttaa ko. hanketoimintaa tiiviissa  yhteistybssd  eri
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Projektiin hanketoiminnassa maaratyn projektinjohtajan, joka on yleensa myds ensikadessa
vastuussa hankkeen hallinnoista ja taloudesta, on kuitenkin seurattava ja koordinoitava hankeen
55



toteuttamista ja sen maksuliikenteen ja taloushallinnon -seurantaa saannéllisesti. Tulkinnanvaraisissa
(=toimenpiteet & rahoitusehdot) toimenpiteissa tai projektien edunvalvontaan kuuluvissa tehtavissa
projektin johtaminen edellyttaa ajan tasalla oleva perehtymista ja opastusta hankkeen toiminnassa.

Hallituksen puheenjohtajalta ei voi kunnanjohtaja vaativien tehtavien ohella kuitenkaan edellyttda
perehtymista jokaisen hankkeen operatiiviseen, hankesuunnitelmien ja rahoitusehtojen mukaiseen
toimintaan seka niiden maakunnalliseen edunvalvontaan ja yhteistyohon

Riskit Posion Kehitysyhtidn resursseissa

Posion Kehitysyhtid rahoitus perustuu paaosin Posion kunnan ja Posion Kehitysyhtion valiseen
palvelusopimukseen, jossa kunta maérittelee vuosittain elinkeinotoiminnan kehittamiseen ja
kuntamarkkinointiin yhteisesti varatun mé&ararahan.

Maararahan kayttd budjetoidaan vuosittain periaatteessa kolmeen eri kayttotarkoitukseen;

1. Posion Kehitysyhtion oman toiminnan rahoitus

a. Yritysneuvonta ja sen verkostot (YritysSuomi)

b. Kehittdmishankkeiden valmistelut ja rahoitusjarjestelyt

c. Kehittamisyhtion toiminnan kulut

d. Yhtitén edunvalvontaan ja yhteisollisyyteen liittyvat kulut
2. Posion kuntamarkkinoinnin rahoitus

a. Ostopalvelusopimus Posion matkailuyhdistyksen kanssa

3. Eri toimialojen kehittamishankkeiden EU-rahoituksien kuntarahoitusosuuksiin
a. Leader — rahoituksen kuntaosuudet
b. Muiden hankkeiden, sekda omien etta alueellisten / maakunnallisten hankkeiden
kuntarahoitusosuudet

Posion Kehitysyhtion riskien hallinta
Henkiloriskit

Kehitysyhtion toiminnallisesti ehkd vakavin riski kohdistuu toimitusjohtajan sairastuessa tai ollessa
estynyt hoitamaan edelld mainittuja yhtion toimintaan kuuluvia tehtavidédn. Sellaisissa
sairastapauksissa, jotka estavat liikkumisen tai tydssa kulkemisen tehtdvien hoito on kuitenkin
tapahtunut osittain ns. etana, toisin sanoen toimitusjohtaja on kyennyt hoitamaan toimivien
sahkoposti- ja puhelinyhteyksien avulla sellaiset yhtion hallintoon ja projektien ohjeistukseen kuuluvat
tehtavat. Vakavimmissa sairaustapauksissa kehitysyhtion toiminta lamaantuu, edunvalvonta
pysahtyy, toiminnan kehittdminen (uudet hankkeet) lakkaa ja hallinto ja sen maksuliikenne tyrehtyy.

Projektin johdon puuttuessa projektit jadvat toimimaan “omillaan” ja projektikoordinaattoreiden
paaasiallisiksi tehtaviksi, joskin riski operatiivisesti ei projektinjohdon tilapéisestéd puutteesta tai
rahoitus- tms. hankesuunnitelman toteutumattomuudesta ole valttaméatta kovin suuri. Tilanne voidaan
projekteissa ehkaista ennalta ilmoittamalla rahoitusviranomaisille hankkeen tilapaisesté hairiosta.

Projektinjohtajan sairastapauksissa projektin johtoa ja opastus on kuitenkin tapahtunut osittain ns.
etan4, toisin sanoen toimitusjohtaja on kyennyt hoitamaan toimivien sdhkdposti- ja puhelinyhteyksien
avulla sellaiset projektien hallintoon ja ohjeistukseen kuuluvat tehtavat.

Riskit Posion Kehitysyhtidn resursseissa

Posion Kehitysyhtion vuosittaiset rahoitusraamit ohjaavat myés toimintabudjetin valmistelua. Oma
yritysneuvonta ja kehittdmistoiminta ovat olleet etusijalla toiminnassa.

Rahoitusraamien vaihtelut ovat etupddssa kohdistuneet hankepriorisoinnin  myotd omien
kehittamishankkeiden saadessa etusijan muiden hankkeisiin osallistumiseen jaddessa toisarvoiseksi.
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Myds kuntamarkkinoinnin osuttaa on kunnan talouden tasapainottamis-ohjelman mydéta jouduttu
supistamaan. Kun se on toteutettu ostopalveluna, riski on suuntautunut ennemminkin
kuntamarkkinoinnin vaikuttavuuden vahenemiseen, kuin oman henkiloston vahentamiseen.

Rahoitus- ja resursointimahdollisuuksien katkeaminen kokonaan tai kesken vuoden - tai kesken
sopimuskausien tuo riskin koko elinkeinojen kehittdmistoimien alasajoon, jonka taloudelliset
merkitykset ovat seké lyhytaikaisia ettd pitkajanteisid. Lyhytaikaisina riskeina tulevat esiin erilaiset
korvausvaateet sopimuksien keskeytyessa ja pitempiaikaisina riskeinda kunnan uusyritystoiminnan ja
elinkeinotoimen hiipuminen sek& kunnan tunnettuuden vaheneminen.

Riskin vakavuutta lisda tulevaisuuden ajanjakso, jolloin kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen tulee
valtakunnallisen maakuntahallinnon ja sote- uudistuksen myétd olemaan merkitykseltddn kunnan
tulevaisuudelle erittdin tarkeaa.

S —

Anfero Lepojarvi
toimitusjohtaja
Posion Kehitysyhtio Oy
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Posion Taika-asunnot Oy

Toimintasuunnitelma 1.1.2017-31.12.2017

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteisttja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Yhtion hallitus kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa ja varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa.
Hallitus

Jasenet: Varajasenet:
Kauko Ylisirnio pj. Toini Maatta

Lea Lahtela Eila Seppéanen
Pekka Oikarainen varapj. Tuija Suonnansalo
Elina Ruokamo Seppo Heikkala
Markku Tuomivaara Olli Ronkainen
Kunnan yhtiékokousedustaja Eija Ahola

Yhtion toimitusjohtaja Kaija Karjalainen
Kiinteistbnhoitaja Tarmo Petrelius

Yhtion tilintarkastajana toimii Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Mirja Klasila JHTT.

Posion Taika-asunnot Oy:n asuntokanta on idk&sta. Korjaustoimenpiteité tarvitaan jatkuvasti.
Kiireellisemmat korjaustyot ovat Aholantie 4 ja Miilutie 11 talojen kayttovesiputkien uusiminen.
Tarjouspyynnot liikkeelle suunnittelutydsta heti vuodenvaihteen jalkeen. Aholantie 4 lukostojen
uusiminen. Koulutie 3 A 6 remontti. Sysitie 11 alapihan asfaltointi. Hallitus pohtii uusien asuintalojen
mahdollista rakentamista.

Hallitus tarkastaa asuntojen vuokrat 2017 vuoden alussa.

Korotukset voimaan 1.6.2017 alkaen.

Ahosentie 45 A-talo ( 4h+k+s, 99mz (3 kpl) ja 3h+k+s, 87m2 (3 kpl) asuntoja on pitkdan ollut tyhjillaan.
Kahdessa 3h+k+s asunnossa télla hetkell& vuokralaiset.

Isojen asuntojen kysynta ollut heikkoa ja onkin mietittava asuntojen kohdalla

mita naille tehdaan.

Yhtion talous 2016 on ollut vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva.

Taloudelliseksi tavoitteeksi hallitus asettaa tuloksen saamisen voitolliseksi.
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Posion Taika-asunnot Oy

TALOUSARVIO 2017
Tavoitekayttdaste 100%

2017 2018 2019
€
687545 701296 701296
25000 27000 27000
712544,8 728296 728296
Kulut
Palkat ja palkkiot 69 500 70543 70543
Henkilésivukulut
Elakekulut 12000 12200 12200
Muut henkildsivukulut 3500 4000 4000
136000 136000 136000
Liiketoiminnan muut kulut 417 500 436 000 436000
vesimaksut 30 000 32000 32000
kaukolammon kustanuukset 150 000 155000 155000
oljy 24 500 25000 25000
korjauskulut 70 000 75000 75000
Asuinhuoneistojen vastikkeet 25 000 25000 25000
Muut kiinteistokulut 100 000 105000 105000
(jatehuolto, siivous, vakuutukset, ulkoal.hoidot, sahk® ym.)
Hallinnon kulut 18 000 19000 19000
638 500 658 743 658 743
74045 69553 69553
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POSION TAIKA-ASUNNOT OY RISKIEN HALLINTA

Posion Taika-asunnot Oy hallitus 27.10.2016 6/2016/5
27.10.2016/Kaija Karjalainen

Kiinteistdn turvallisuuteen liittyvat asiat tulee kayda vuosittain lapi yhtiokokouksessa ja
pelastussuunnitelma paivitetddn sen perusteella tarvittaessa.

Pelastus suunnitelmat on tehty Posion Taika-asunnot Oy:n kiinteistdissa 19.4.2013
Laatija Insiné6ritoimisto Oikarainen Oy

Tunnistettuja vaaroja voidaan hallita ja ennaltaehkaista. On tarkeda tunnistaa tekijat, jotka voivat
johtaa vaaratilanteisiin. Nain voidaan valita keinot, joilla vaaratilanteet voidaan valttaa ja niiden
seurauksia rajata.

Taysin kattavaa listaa mahdollisista tapaturmista tai vaaroista ei ole mahdollista eika edes
tarkoituksenmukaista tehda. Suurimmat riskit aiheuttaa yleensa ihmisen toiminta ja
ajattelemattomuus. Kaikessa toiminnassa jokaisen tulee kayttd& omaa harkintaa, huolellisuutta ja
varovaisuutta, jotta asumisymparisto olisi turvallinen. Se on parasta mahdollista ennaltaehkaisya
turvallisuuden nékodkulmasta.

Yhteiskunnan hairidtilanteiden ennaltaehkaisy (esimerkiksi laaja sdhkokatko tai vedenjakelun
hairiintyminen) ei ole asuinyhteiséjen voimin mahdollista, niin omatoimisella varautumisella luodaan
valmiudet ja keinot rajoittaa vahinkoa.

POSION TAIKA-ASUNNOT OY:n KIINTEISTOT JA TEHDYT KU NNOSTUSTYOT
VAKUUTUKSET: If

Ahosentie 45 (1979), dljylammitys
- 16 asuntoa
- (2h+k+s) 8x65 m2 asuntoja
- (3h+k+s) 5x87 m2 asuntoja
- (4h+k+s) 3x99 m? asuntoja
[Imastointi remontoitu 2001
A-talon kayttévesiputkisto uusittu 2004
A-talon huoneistoissa remontti 2011-12
e isot asunnot tyhjillaan
e 2015-2016 korjaustéita, isojen asuntojen osalta. Perheiden muuttaessa pois
jai korjattavaa. Osa on saatu vuokravakuusrahasta ja osan saatavat ovat Intrum Justitian
perinnassa.

Kayttdaste 10/2016 56,3% (tyhjat asunnot 99m?/3kpl, 87m?/3kpl ja 65m?/1kpl)

Aholantie 4 (1986), kaukolampd
- 10 asuntoa
- (2h+kk+s) 4x50m2 asuntoja
- (3h+k+s) 3x71,5m? asuntoja
- (2h+k+s) 3x60 m2 asuntoja
[Imastointi remontoitu 2001
Kayttovesiputkiston uusiminen viim. kesalla 2017. Kohteeseen on kysytty tarjouksia putkitytn
suunnittelusta.

Kayttbaste 10/2016 100%
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Koulutie 3 (1965), kaukolampd

- 22 asuntoa

- (3h+k) 16x80 m? asuntoa

- (2h+k+s) 6x60 m? asuntoa
Ikkunat vaihdettu 1991
Vesikatto uusittu 2001
Sauna remontoitu 2012
Asuntokohtainen ilmanvaihto 2012
Kayttovesiputket uusittu 2011-2012
Sisatilat remontoitu 2012-2013
Lukosto 2016

Kayttbaste 10/2016 86,4% (tyhjillaan 3 kpl 80 m2 asuntoa)

Miilutie 6 (1977), kaukolampo

- 28 asuntoa

- (1h+kk) 11x29,5 m? asuntoa

- (1h+tupak) 3x43 m2 asuntoa

- (1h+tupak) 3x44 m2 asuntoa

- (2h+k) 5x65 m2 asuntoa

- (3h+k+s) 6x77,5 m? asuntoa
Peruskorjaus kerrostalossa tehty 1996.
Saunatilat remontoitu 2015
Asuntoja kunnostettu tarpeen mukaan.
Ulko-oveen asennettu sahkolukko 2015

Kayttbaste 10/2016 96,5% (tyhjillaan 1 kpl 2h+k, 65m2 asunto)

Miilutie 11 (1972), kaukolampd
- 16 asuntoa
- (1h+kk) 438,5asuntoa
- (2h+k) 4x52m2 asuntoa
- (2h+k) 4x62m2 asuntoa
- (3h+k) 4x75,5m2 asuntoa
Peruskorjaus tehty 1999
Talossa seuraavaksi tehtava kayttovesiputkiston uusiminen. Tarjouksia suunnittelutydsta kysytty.

Kayttbaste 10/2016 100%

Onnelan rivitalo, Nilonkankaantie (1965), sahkélamm  itys
- 4 asuntoa
- (1h+kk) 2x34 m2 asuntoa
- (2h+k) 1x51 m2 asuntoa
- (3h+k) 1x68 m2 asuntoa
sahkolammitys 1986
peruskorjaus 2007

Kayttbaste 10/2016 100%

Sysitie 11 (1975), kaukolampo
- 20 asuntoa
- (1h+kk+s) 5x32 m2 asuntoa
- (2h+k+s) 5x54 m2 asuntoa
- (2h+k+s) 5x55 m? asuntoa
- (3h+k+s) 5x75 m2 asuntoa
liImastointi, vesi- ja lampoputket uusittu 2002
Pinnat ja kiintokalusteet uusittu 2006
As 19 ja 20 ollut Ryhmiksen perhepaivakoti purettiin ja asunnot muutettiin takaisin



kahdeksi kaksioksi 2015.
Kayttbaste 10/2016 100%

Asunnot ovat idltdan vanhoja. Korjaus- ja kunnostustoimenpiteitd joudutaan tekemaan jatkuvasti.
Talla hetkelld isojen asuntojen kysynta on ollut vahaista. Isoja asuntoja on tyhjillaan.

Riskitekijéihin vaikuttaa myds kaukolammon ja vesilaitoksen hinnan nousut seka ylimaaraiset
yhtidvastikkeet, joita maksetaan taloyhtidille omistuksessa olevien osakkeiden mukaan.

TYONTEKIJAT

Yhtiossa tydskentelee kaksi tyontekijaa. Kiinteistonhoitaja seka toimitusjohtaja/toimistosihteeri.
Kiinteistonhoitajalla on varahenkild. Toimitusjohtaja/toimistosihteerin sijaisjarjestelya lomien tai
mahdollisen pidemman tydsta poissaolon vuoksi ei ole mietitty.

Asuntojen korjaus/remonttity6t
- Posion kunnan teknisentoimen kirvesmiehet
- Posion Sahkoépalvelu (sahkotyot)
- Posion Vesi ja LAmpd Oy (putkity®t)

VUOKRALAISET
¢ maksukyky
e asuminen
- siivous lahdon jalkeen
- remontit
Naita ei valttdmattd kateta vuokravakuudella. Asukkaalla ei ole valttdmaétta ole maksukykya.
Siirtyvat Intrum Justitia Oy:n perittdvaksi. Useimmiten kirjataan luottotappioksi ja jaéavat
jalkiperintaan.
Luottotietojen tarkastus tehdaén aina Intrum Justitian palvelussa ennen vuokrasopimuksen
allekirjoittamista.

PERINTA

Maksumuistutuspalvelun ja perinnén hoitaa Intrum Justitia Oy.

SAHKO-, SIIVOUS- JA LUMITYOT

- Sahkotyot sopimus Posion Sahképalvelun kanssa

- Siivous ja lumity6t kilpailutetaan 2 vuoden vélein paikallisilla yritt&jilla.
- Siivous Posion Pesula Ruokamo Ay

- Lumity6t llkka Sakkinen Ky

MAKSULIIKENNE
Yhtion laskut kiertéavat sdhkdisessa jarjestelméssa, Heeros. Laskujen tarkastuskierrossa tarkastetaan

ja tarkkaillaan, ettei yhtid maksa palveluista mité ei ole kaytetty. Tarkastuskierrosta laskut siirtyvat
maksuun, jonka hoitaa Tilitoimisto Komerco Oy, Posio.
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Posion Vesi ja Lampd Oy

TOIMINTASUUNNITELMA

Yhtio Posion Vesi ja LAmpo Oy
Osoite Kirkkotie 1, 97900 Posio

Ly-tunnus  0191895-6

Tilikausi 1.1.2017-31.12.2017

Toiminalliset tavoitteet

22.11.2016

Yhtio yllapitda vedenhankinta- ja viemarijarjestelmaa. Vuoden 2016
aikana verkostoissa tehdaan huolto- ja kunnossapitotoita, jotta
jarjestelmien toimintakunto sailyy vahintaankin nykyisella tasolla.
Erityisesti kiinnitetddn huomio 60-luvun lopulla ja 70-luvun alussa
asennettuihin toimilaitteisiin. Vedenottamoiden rakennuksissa tehdaan

kunnostustoita.

Viemarivedenpuhdistamon kehittdminen lietteenka&sittelyn osalta
aloitetaan uuden lietteen kompostointikentan suunnittelu ja raivaus.
Puhdistetun viemariveden jalkikasittelyyn ja poisjohtamiseen liittyen
Soukkalammen ilmastuksen tehostaminen kesakuukausina.
Soukkalammella kokeillaan uutta tehokkaampaa ratkaisua.

Lampdlaitokset pidetaan toimintakuntoisina tarvittavilla korjauksilla
samoin kaukolampoverkosto. Laitosten piha-alueita kunnostetaan ja
siistitdén silla ne ovat edelleen kesken rakentamisen jaljilta.

Yhtion palveluksessa on 3 henkil6a.

Taloudelliset tavoitteet

Vesimaksuja ja jatevesimaksuja on korotettu, jotta vesiliiketoiminnan
aiheuttamat kulut tulisivat katettua. Perusmaksuja korotetaan vuoden 2017
alusta alkaen. Tavoitteena on tappioton toiminta tilikaudella 2017.

Energiantuotannon taloudelliset tavoitteet ovat toiminnan rahoituksen
varmistaminen ja pitkaaikaisten velkojen maksusuunnitelman
toteuttaminen. Tama edellyttaa voitollista toimintaa tilikaudelle 2017.

Energialiiketoiminnassa on saaolosuhteilla ratkaiseva merkitty
tulorahoituksen kertymiseen. Yhtion hallitus joutuu tarkastelemaan tulon
muodostuksen kehitysté ja joutuu mahdollisesti tekem&an kaukolammon

hinnan tarkistuksia.
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Posion Vesi ja Lamp6 Oy TULOSSUUNNITELMA T2
Paivamaara
| 27.10.2016

Yritys Séhkdpostiosoite Laatija Puhelinnumero
Posion Vesi ja Lamp6 Oy kokonaisbudjetti _ ‘

Tp 2015 115 | / \ 12 15 | Ta 2016 116 \ / | 12 16 | Ta 2017 117 | / \ 12 17 | Ts 2018 118 \ / | 12 18 | Ts 2019 119 | / \ 12 19

1000 e % 1000e % 1000 e % 1000e % 1000 e %
1 LIKEVAIHTO 1320,4 1407,0 1476,3 1509,6 1604,5
2 Liiketoiminnan muut tuotot tuotantotuki  + 134,4 134,0 145,0 147,0 147,0
3 LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
= 1454,8 100,0 1541,0 100, 1621,3 100,0 1 656,6 100,0 1751,5 100,0
4 Aine- ja tarvikekéaytto - 555,2 38,2 555,0 36,0 530,0 32,7 510,0 30,8 510,0 29,1
5 Ulkopuoliset palvelut - 14,1 1,0 16,5 1,1 22,0 14 24,0 1,4 24,0 14
6  Henkilostokulut - 161,6 11,1 167,8 10,9 168,0 10,4 173,0 10,4 173,0 9,9
7  Liiketoiminnan muut kulut - 254,2 17,5 269,5 17,5 270,0 16,7 270,0 16,3 270,0 15,4
8 Valmistevaraston lisdys/vahennys +/- -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 KAYTTOKATE = 469,3 32,3 532,2 34,5 631,3 38,9 679,6 41,0 774,5 44,2
10 Suunnitelman mukaiset poistot - 320,1 22,0 318,0 20,6 316,0 19,5 313,0 18,9 313,0 17,9
11 LIIKKETULOS = 149,2 10,3 214,2 13,9 315,3 19,4 366,6 22,1 461,5 26,3
12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista  + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Muut korko- ja rahoitustuotot + 1,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Korkokulut ja muut rahoituskulut - 271,6 18,7 269,5 17,5 268,0 16,5 266,0 16,1 266,0 15,2
15 Valittdmat verot - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 NETTOTULOS = -120,8 -8,3 -55,3 -3,6 47,3 2,9 100,6 6,1 195,5 11,2
17 Satunnaiset tuotot + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Satunnaiset kulut - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 KOKONAISTULOS = -120,8 -8,3 -55,3 -3,6 47,3 2,9 100,6 6,1 195,5 11,2
20 HENKILOSTO KESKIMAARIN 3 3 3 3 3
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Posion Vesi ja Lamp6 Oy

TULOSSUUNNITELMA

Paivamaara
| 27.10.2016

Yritys Séahkopostiosoite Laatija Puhelinnumero
Posion Vesi ja Lamp6 Oy vesilaitos _ |

Tp 2015 115 ‘ / ‘ 12 15 | Ta 2016 116 | / | 12 16 | Ta 2017 1 17 ‘ / ‘ 12 17 | Ts 2018 118 | / | 12 18 | Ts 2019 119 ‘ / ‘ 12_19

1000e % 1000 e % 1000e % 1000 e % 1000e %
1 LIKEVAIHTO 116,7 127,8 148,0 160,7 173,5
2  Liiketoiminnan muut tuotot: jatevesi _+ 122,1 142,2 172,3 192,9 212,5
3 LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
= 238,8 100,0 270,0 100,0 320,3 100,0 353,6 100,0 386,0 100,0
4 Aine- ja tarvikekéaytto - 21,1 8,8 20,0 7,4 20,0 6,2 20,0 5,7 20,0 52
5 Ulkopuoliset palvelut - 13,1 55 16,0 5,9 20,0 6,2 20,0 5,7 20,0 52
6  Henkildstokulut - 80,4 33,7 87,8 32,5 88,0 27,5 90,0 255 90,0 23,3
7 Liiketoiminnan muut kulut - 162,9 68,2 156,0 57,8 156,0 48,7 156,0 44,1 156,0 40,4
8 Valmistevaraston lisdys/vahennys +/- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 KAYTTOKATE = -38,7 -16,2 -9,8 -3,6 36,3 11,3 67,6 19,1 100,0 25,9
10 Suunnitelman mukaiset poistot - 19,1 8,0 18,6 6,9 18,0 5,6 17,0 4,8 17,0 4,4
11 LIKETULOS = -57,8 -24,2 -28,4 -10,5 18,3 5,7 50,6 14,3 83,0 21,5
12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista  + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Muut korko- ja rahoitustuotot + 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Korkokulut ja muut rahoituskulut - 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Vaélittdmat verot - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 NETTOTULOS = -57,7 -24,2 -28,4 -10,5 18,3 5,7 50,6 14,3 83,0 21,5
17 Satunnaiset tuotot + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Satunnaiset kulut - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 KOKONAISTULOS = -57,7 -24,2 -28,4 -10,5 18,3 57 50,6 14,3 83,0 21,5
20 HENKILOSTO KESKIMAARIN 1,5 1,5 1,5 15 15
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Posion Vesi ja Lamp6 Oy

TULOSSUUNNITELMA

Paivamaara
27.10.2016 |

Yritys Sahkdpostiosoite Laatija Puhelinnumero
Posion Vesi ja Lampo Oy voimalaitos _ | |

Tp 2015 115 ‘ / ‘ 12_15 | Ta 2016 116 | / | 12_16 | Ta 2017 117 ‘ / ‘ 12_17 | Ts 2018 118 ‘ / ‘ 12_18 | Ts 2019 119 | / | 12_19

1000e % 1000e % 1000e % 1000e % 1000e %
1 LIKEVAIHTO 1081,6 1137,0 1156,0 1156,0 1218,5
2 Liiketoiminnan muut tuotot: tuotantotuki _* 134,4 134,0 145,0 147,0 147,0
3 LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
= 1216,0 100,0 1271,0 100, 1301,0 100,0 1303,0 100,0 1365,5 100,0
4 Aine- ja tarvikekayttd - 534,1 43,9 535,0 42,1 510,0 39,2 490,0 37,6 490,0 35,9
5 Ulkopuoliset palvelut - 1,0 0,1 0,5 0,0 2,0 0,2 4,0 0,3 4,0 0,3
6  Henkildstokulut - 81,2 6,7 80,0 6,3 80,0 6,1 83,0 6,4 83,0 6,1
7 Liiketoiminnan muut kulut - 91,3 7,5 113,5 8,9 114,0 8,8 114,0 8,7 114,0 8,3
8 Valmistevaraston lisdys/vahennys +- -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 KAYTTOKATE = 508,0 41,8 542,0 42,6 595,0 45,7 612,0 47,0 674,5 49,4
10 Suunnitelman mukaiset poistot - 301,0 24,8 299,4 23,6 298,0 22,9 296,0 22,7 296,0 21,7
11 LIKETULOS = 207,0 17,0 242,6 19,1 297,0 22,8 316,0 24,3 378,5 27,7
12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista  + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Muut korko- ja rahoitustuotot + 1,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Korkokulut ja muut rahoituskulut - 271,2 22,3 269,5 21,2 268,0 20,6 266,0 20,4 266,0 19,5
15 Valittdmét verot - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 NETTOTULOS = -63,1 -5,2 -26,9 -2,1 29,0 2,2 50,0 3,8 112,5 8,2
17 Satunnaiset tuotot + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Satunnaiset kulut - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 KOKONAISTULOS = -63,1 -5,2 -26,9 -2,1 29,0 2,2 50,0 3,8 112,5 8,2
20 HENKILOSTO KESKIMAARIN 15 15 15 15 15
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Posion Vesi ja Lampd Oy Riskienhallinta 2016

Kuntalain 13 8 mukaan valtuuston tulee paattééa kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Posion kunnassa kunnanhallitus ja valtuusto ovat tehneet paatoksia
asian toteuttamiseksi2015 ja 2016. Posion kuntaan on laadittu Posion kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet-asiakirja.

Posion Vesi ja Lamp6 Oy on kunnan tytaryhtiona ja kuntakonserniin kuluvana toimijana velvoitettu
osallistumaan prosessiin jolla toteutetaan riskien tarkastelu ja hallinta. Samalla toteutetaan sisainen
valvonta, joka edesauttaa lapindkyvaa ja hyvaa hallintotapaa ja riskien hallintaa.

Kysymys on toiminnan itsearvioinnista ja tavoitteena on toiminnan jatkuva parantaminen.

Henkilosto
Posion Vesi ja LAmp6 Oy:ssa henkiloston vahainen maara tekee toiminnan herkasti haavoittuvaksi ja

raskaaksi hoitaa henkilostolle. Kolme toimintaa jotka ovat valttamattomia Posion Aholan
keskustaajamalle ja Posion kunnan tarkeimmille palveluille. Lammé&ntuotanto, kayttdveden hankinta
ja niiden jakelu sekéa jateveden poisjohtaminen ja puhdistus pidetd&n toiminnassa 24/7 jokaisena
vuoden paivana 3 henkildn voimin. Vuosilomista johtuen joudutaan toimimaan 3 kk vuodessa 2
henkildn voimin. Toimintaan syntyy asiantuntemuksesta vajetta, mikali jollekulle sattuu este toimia
tehtavassaan.

Talous
Yhtio on ylivelkaantunut ja tappiollinen. Tuotettavista palveluista ei saada sitd korvausta mita niiden

tuottaminen maksaa. Yhtion kassatilanne ja maksuvalmius ovat heikot. Rahoituskulut ovat korkeat.

Saastuminen
Yhtion vesiliiketoiminnassa juomaveden saastuminen joko ulkoisen tai omasta toiminnasta

johtuneesta syysta voi vaarantaa yleisen terveyden. Jateveden poisjohtamisessa ja puhdistuksessa
on mahdollista tapahtua ymparistén turmeltumista ja terveyden vaarantumista.

Laite- tai verkostorikko
Laite voi rikkoontua tai tuhoutua palamalla. Joillakin laitekokonaisuuksilla tai varaosilla voi olla

useiden paivien jopa viikkojen toimitusaika.

Verkostossa mahdollinen iso vuotovaurio saattaa aiheuttaa jakeluverkoston osittaisen sulkemisen
useampien paivien ajaksi.
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