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1 POSION KUNTASTRATEGIA

1.1 Posio, Lapin Taikamaa kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi 20.6.2018 § 20 Posion uuden kuntastrategian vuosille 2018-2025. Strategia on
rakennettu Posion Taikamaa -bréndin ympdérille ja visuaalinen iime tarkentuu Talkamaan —puun

ympdrille.
Posion kunnan visio on kiteytetty seuraavasti: "El4vé, luova, puhdas Posio, Lapin Taikamaa®.
Posion Taikamaan ménty4 pitdvat vahvasti pystyssé juuret, joiden varaan nojaa kunnan arvopohja:

Avoimuus, Yhteistllisyys, Luonnonldheisyys ja Turvallisuus.

Posion kuntastrategia 2018-2025 sis&lta4 valintoja siité, mitd Posiolla tulevina vuosina painotetaan,
tavoitellaan ja priorisoidaan. Kuntastrategia on parhaimmillaan yli valtuustokausien jatkuva prosessi,
jota tulee seurata saannbllisesti ja pdivittd& tarpeen mukaan, kuitenkin vihintddn kerran
valtuustokaudessa. {(Kuntalaki 37.2§) Posion kuntastrategiassa on nostettu keskiddn erityisesti
kunnhan haasteet ja tarpeet. Valtuustokauden kuntastrategian toteuttamissuunniteimassa

keskitytd#n ratkaisumallien etsimiseen.
Kuntastrategiassa 2018-2025 mééritellyt kunnan toiminnan strategiset painopistealueet ovat:

Edlistimme asukkalden terveyttd Ja hyvinvointia (Hyvinvoinnin tavoitteet)
Puhtaan elinympéristn turvaaminen

Yhdess# tekemisen lisdaminen

Suunnitelmallinen terveyden edistaminen

Arvostamme luontoa (Elinvoiman tavoltteet)
Turvallisuuden edistédminen

Hoidetun ympdéristdn pitdminen kauniina
Ymp#risttn ja luonnon esiin nostaminen

Luomme mahdollisuuksia (Elinvoiman tavoitteet)
Yritystoiminnan kehittdminen

Tybllisyyden edistédminen

Toimivat tietoliikenne- ja likenneyhteydet

Kehitimme palveluita (Oman toiminnan tavolitteet)
Digipalvelujen kehittdminen

Koulujen séilyttAminen omassa kunnassa

Eri ik&ryhmien ja k#yttéjdryhmien huomioiminen

Kuntastrategia ja toteuttamissuunniteima ovat kunnan taloudellisen suunnittelun perusta ja tdmén
tulee ndky4 kunnan vuosittaisen talousarvion laadinnassa. Talousarvioissa ja -suunnitelmissa
asetetaan palvelujen jarjestdmista ja investointeja koskevat tavoitteet tdrkeysjarjestykseen kunnan
eri toimialueilla ja osoitetaan resurssit tavoitteiden toteuttamiseksi kuntatalouden kestévyys
huomioiden. Vaikka resurssit ohjaavat ja rajoittavat toimintaa julkisen talouden ollessa
s#i#stopaineen alla, on talous kuitenkin vain véline, toiminnan paaméaéra on kuntalaisten hyvinvointi
ja kunnan elinvoiman turvaaminen.



Edistimme csukkaic:lep Arvostomme
terveyttd ja hyvinvointia luontoa

.
J

Kehitdmme v ____,_.'f ,\K Luomme
paiveluita i T mahdollisuuksia

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyviksymad linja-asiakirja, jonka periaatteita ja linjavalintoja on
viranhaltijavalmistelussa ja -esittelyss4 sekd alemman asteisessa p&éatSksenteossa noudatettava.
Palveluiden jérjestdmisessé voidaan tehdd kuntastrategiaa tdsmentévid palvelualakohtaisia
suunnitelmia ja ohjelmia, joiden tavoitteet tulee kuitenkin olla linjassa kuntastrategian
painopistelinjausten sek4 valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden kanssa. Strategian hyvéksymisen
yhteydessé voimassaolevat toimialakohtaiset suunnitelmat ja ohjelmat péivitet&isn kuntastrategian
mukaisiksi.

Kunnan konserniyhtididen toimintaa koskeva strategia on kaynnistetty vuoden 2010 aikana niin, ett4
yhtididen toimintasuunnitelmat ja -tavoitteet ovat linjassa kuntastrategian kanssa. Kunnan
konsemichje uudistettiin vuonna 2015 ja péivitettiin vuonna 2019. Kunta ohjaa konsemiyhtididensé
toimintaa ohjeissa madritellyin ohjauskeinoin.

Strategian mukaista toimintaa seurataan ja arvioidaan tiiviisti. Talousarviossa Ja -suunniteimassa
strategian mukaiset valtuustoon n&hden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat k&yttStalousosan
runkona ja tavoitteiden seuranta tapahtuu vuosittain tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston
toimesta toimintakertomuksen hyviksymisen yhteydessd. Kunnanvaltuuston niin edellyttdessé,
raportointitiheytta voidaan lis&t4 puolivuotisjaksoihin.

Teoiminnallisia tavoitteita ja mittareita voidaan pdivittdd tai muuttaa tarvittasssa valtuuston
paatokselld toimintaympdristdn muuttumisen tali organisaation uudistuessa esimerkiksi
kokonaisjohtamisjérjestelmén  uudistamisprosessin tai kuntayhteistybratkaisujen  vuoksi.
Toimintaympéristbanalyysiin, toiminnan painopistealueisiin ja strategian perusteisin menevi
kokonaistarkastelu suoritetaan valtuustokausittain. '

1.2 Strategiakauden tavoitteet

Palvelujen Jérjestiminen ja tuottaminen

Posion kunta jérjestdd kunnan vastuulla olevat lakiséidteiset peruspalvelut laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Lakisééteiset palvelut tuotetaan joko itse tai yhteistydssé muiden toimijoiden
kanssa. Posion kunnan hyvd palvelutaso ja saatavuus pyritdan sdilyttdmaan. Kunta tarjoaa
lakisdateisten palvelujen lisdksi myds muita palveluja ja tdydent&a siten yksityista palvelutuotantoa.
Strategiakauden aikana Posion kuntakonsemiin kuuluva Taika-asunnot Oy rakennuttaa rivitalon,
joka parantaa Posion asuntotarjontaa. Posion vesi ja lémpd tuottaa asiakkailleen puhdasta vetté ja
lampd&energiaa ja lisdksi sahktd valtakunnan verkkoon. Koulukeskuksen alueelle rakennetaan uusi
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kuntosali, jolla pyrit4dn lis4d4dmaén eri kayttdjaryhmien viihtyisyyttd ja hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaa.

Omistajapolitiikka

Kunnan omistajapolitiikka chjaa omalta osaltaan kunnan toimintaa ja auttaa kunnan voimavarojen
suuntaamista parhaalla mahdollisella tavalla kuntalaisia palvelevaksi. Omistajapolitikan
tarkoituksena on médritelld periaatteet kunnan omaisuuden hankintaan, kéyttéén, hoitamiseen ja
luovutukseen. Lihtbkohtana ovat kunnan kehittédmistavoitteet ja tulevien vuosien palvelutarpeet.

Kunta harjoittaa aktiivista omistajapolitiikkaa. Kunta hankkii ja kaavoittaa ja myy maata ennakoiden
tulevia tarpeita. Kunta pyrkii mahdollisuuksien mukaan luopumaan vanhoista ja huonokuntoisista tai
tarpeettomista kiinteistdistd. Hankittaessa kiinteistsjd tai rakennutettaessa uusia Kiinteistdjs
selvitetddn omistus- ja rahoitusjdrjestelyvaihtoehdot huolellisesti. Kunta pyrkii aktiivisesti
houkuttelemaan yksityistd paddomaa tekemé&dn rakennus- ja muita investointeja kuntaan. Kunnan
kannalta strategiset toiminnot, kuten Posion Vesi- ja 14mp& Oy sdilytet4dsn kunnan omistuksessa.

Henkil&stépolitiikka

Posion kunta on tybyhteisd, jossa tybntekij4d arvostetaan h#nen tynkuvastaan ja asemastaan
rippumatta, ja hdnen yksiltlliset tarpeensa pyritdén ottamaan huomioon. Henkildstjohtamiseen ja
tydyhteisdtaitojen kehittédmiseen kiinniteté&n erityistd huomiota. Viranhaltijoille ja tytntekijdille
taataan tydrauha ja operatiivisen toiminnan ja poliittisen péétbksenteon valistd rajaa kunnioitetaan.
Kunta tukee henkildstdn tybssé&jaksamista mm. hyvinvointisetelilld. Esimiehet huoiehtivat, jotta
henkil8std kdy sasnnbllisesti terveystarkastuksissa. Kunta kannustaa henkilostéd pitdmadn ylla
ammattitaitoa ja osaamista osallistumalla tarvittavaan tdydennyskoulutukseen. Kunnassa jaetaan
vuosittain Vuoden luovin tydyhteisd ja Vuoden positiivisin tySntekijd —palkinnot.

Edistimme asukkaiden terveytts ja hyvinvointia

Kunnan yleisestd siisteydesté ja viihtyvyydestd pidetddn huolta. Erityisesti kiinnitetéi&n huomiota
kirkonkylén ja kyldtaajamien yleisiimeeseen. Kuntalaisille tarjotaan uusia harrastusmahdollisuuksia
ja -tiloja. Kunta tekee yhteistydtd kuntalaisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden kehittamiseksi
kolmannen sektorin kanssa. Kuntalaisia kuulemalla, osallistamalla ja motivoimalla lis4td4n
kuntalaisten kiinnostusta osallistua yhteisten asioiden hoitamiseen.

Kunnan tehtavénd on toimia rakennusvalvontaviranomaisena ja jarjestdd
ympdristbvalvontaviranomaisen tehtévien hoito, jotta elinympdrist$ sdilyy turvallisena ja viihtyis4na.
Kunta neuvoc ja opastaa ympéristdnsuojelussa ja huomioi omassa toiminnassaan kestévin
kehityksen periaatteet.

Posion kunta panostaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen kokonaisvaltaisesti
tekemélla yhteistytd Coronarian kanssa ja osallistumalla erilaisiin kunnallisiin ja ylikunnallisiin
hankkeisiin. Toiminnassa hybdynnetaén myds paikallisten yhdistysten ja muun kelmannen sektorin
resursseja. Kunta kannustaa likkumaan Posio liikkuu ~kampanjan puitteissa, I&hiliikuntapaikkojen
ylldpitoon kiinnitetd&an huomiota. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessé tehddan
poikkihallinnollista yhteistyété: toimialat suunnittelevat yndessa kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia
edistavid ratkaisuja.

Arvostamme luontoa

Vesistjen kunnosta huolehditaan kuntalaisten ja matkailijoiden terveyden ja hyvinvoinnin
turvaamiseksi. Tavoitteena on sovittaa yhteen kestivills tavalla erilaiset maakayttdmuodot ja
ympiéristdnsucjelu. Mikali kuntaan tulee kaivostoimintaa, kiinniteté&n ympdristdn suojeluun erityisté
huomiota. Uusiutuvia ja uusiutumattomia luonnonvaroja hyddynnetéan kestévéasti ja monipuolisesti,

Posic on ekologisuutta ja kestévida kehitystd painottava luontomatkailukohde. Kunta tunnetaan
luonnonkauniista ja ainutlaatuisesta ymp#risttstd&n. Kunnan tavoitteena on tukea ja mahdollistaa
Korouoman kansallispuiston perustaminen, Posion vetovoimaa Lapin vesisttrikkaimpana kuntana
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korostetaan, RIiisitunturin kansallispuiston ja muiden Iluontokohteiden infrasta huolehditaan
yhteistydssd metsahallituksen kanssa.

Luomme mahdollisuuksia
Pyritdén houkuttelemaan kuntaan yksityistd p#&omaa, joka huolehti omalta osaltaan uusien

asuntojen rakentamisesta kuntaan, laaditaan kaavoitussuunnitelma.

Kiinniteté&n huomiota tydvoiman saatavuuteen; osaamisen kehittdminen, koulutusmahdollisuudet ja
—verkostot huomioiden, hyvét peruspalvelut. Posion kunta edist#a ja tukee tydvoiman ja tybantajien
kohtaamista tavoitteellisesti: Kunta tukee vaikeasti tydllistyvien tydllistymistd: kuntouttava
tytoiminta ja palkkatukityéllistdminen tukevat tydllistymistd avoimille tydmarkkinoille.

Kunta pyrkii edistdm#in vapaa-ajan asuntojen madran kasvua Posion kunnassa
kiinteistbverotulojen lisé&miseksi. Erityisen tarked#d t&m#& on, koska soteuudistuksen jalkeen
kunnalle on j4ém4ss4 vain 1/3 nykyisesté tuloverotuotosta. Samalla tustaan paikallisen liike-eldm#n
kehittymisté ja kasvua. Vastapalveluksi kiinteistéverolle kunta tarjoaa laadukkaita palveluita vapaa-
ajan asukkaille mm. rakennustarkastukseen ja j4tteiden kierréttdmiseen liittyen.

Posion kunta suhtautuu positiivisesti tuulivoiman rakentamiseen kunnan alueelle. Tuulivoimala-
alueiden kaavoitus ja rakentaminen on pyrittéva toteuttamaan siten, ettei siitd aiheudu haittaa
asukkaille ja perinteisille elinkeinoille.

Posion kunta edist44 yritysten toiminnan jatkumista ja uusien yritysten syntymisté ja laajentumista
kuntaan toimialasta riippumatta, t4ssd auttavat laadukkaat elinkeinopalvelut, yritystoiminnan
mahdollistava kaavoitus, yrittdjamydnteinen ilmapiiri ja yritt4jyysosaamisen vahvistaminen.
Tunnemme paikkakunnallamme toimivat yritykset ja yritysten tarpeet: kunnan luottamusmiesjohto ja
kunnanjohtaja, elinkeinokoordinaattori ja tarvittaessa myds muut johtavat viranhaltijat pitdvat
saanndllistd yhteyttd Posion Yrittdjgjarjestddn ja Posion Matkailuyhdistykseen.

Posiolla kiinnitetd&n huomicta elinvoiman ja elinkeinojen tukemiseen, paikallisten maito-, liha-, kala-
ja porotuotteiden jalostusarvoa pyritd&n nostamaan. Matkailuyritysten méaré4 pyritdan lisadmaan.
Erityisesti kiinnitet44n huomiota ympérivuotisen kestdvin matkailun kehittimiseen.

Kehitimme palveluita

Posion kunta edistds palvelujen saatavuutta digipalveluja kehittdmélld. Nopeat nettiyvhteydet ja
toimivat joukkoliikenneyhteydet ovat nyt ja tulevaisuudessa elintdrkedt. Posion kunta pyrkii
edistdmé&én tietoliikenneyhteyksien rakentamista kuntalaisille. Kunta tekee yhteistydtd Carunan ja
muiden toimijoiden kanssa valokuidun saamiseksi kunnan alueelle. Kunta ottaa kéyttédn sosiaalisen
median tydkaluja ja hyddyntda niita tiedottamisessa. Henkildkunnan digiosaamisesta pidetaan

huolta.

Koulutuspalvelujen sdilyttdminen ja kehittdminen: Peruskoulu- ja lukiopalvelut s#ilytetdsn Posiolla.
Posion lukio profiloituu kansainvilisend keramiikka- ja luontoliikuntalukiona. Lukion
kansainvélistymistd kehitetisin yhteistytssd It4-Lapin kuntayhtymén ja Murmanskin ja Venéjén
Karjalan alueiden kanssa. Tarvittaessa pyrit43n jarjestimasn myds toisen asteen ammatillista
koulutusta esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen muodossa. Kansalaisopiston toiminta tukee omaita
osaltaan yll& vapaaehtoista koulutus- ja sivistystyota.

Jérjestdamme eri ikéisille ja erilaisissa eldméntilanteissa oleville kuntalaisille tasapuolisesti palveluita
ja toimintaa yhteistybss4 jarjesttjen ja seurakunnan kanssa.

Véestdn harmaantuessa rakentamisessa otetaan huomioon elinkaariasuminen ja
esteettdmyysvaatimukset, jotta eri kayttdjaryhmaét: lapsiperheet, yksineldjat, vanhukset ja vammaiset
voivat asua turvallisesti ja viihtyisdsti. Tavoitteena on, ettd Posio on kaikenik&isten kunta, joka
tarjoaa viihtyisén ja turvallisen asuin- ja toimintaympé&ristdn vauvasta vaariin.



Kuntalain 1 §:n perusteella hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtévé. Terveydenhuoltolain
12 §n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten
terveydests ja hyvinvoinnista seké toteutetuista toimenpiteistd. Sen liséksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunniitelussaan aseteftava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet ja médriteltdva niitd tukevat
toimenpitest. Hyvinvointikertomus on térke4 osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, ohjeima,
talousarvio-, foiminta- ja kéytt8suunnitelmatyttd. Se liittyy myds ftilinpaatdksiin ja toiminnan
vaikuttavuuden arviointiin. Hyvinvointi-indikaattorit litet4&n muuhun toimintaympdéristttietoon, jonka
jalkeen niitd hyddynnetddn talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.
Hyvinvointikertomus auttaa tilvistiméé&n eri alojen asiantuntijoiden ndkemykset ja yhteiset tavoitteet
kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Hyvinvointikertomus tarjoaa perusteluja pdattksille, auttaa
prioriscimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit.
Hyvinvointikertomuksen perusteella laaditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa
hyvinvointikertomusta.

Hyvinvoinnin edistdmistyd on kehittynyt Posiolla monialaisuutta, yhteistydta ja suunnitelmallisuutta
korostavaan suuntaan. Vuoden 2019 aikana on laadittu laaja hyvinvointikertomus vuosille 2019-
2021, joka on kunnanvaltuuston hyvéksyttavénd 20.12.2019. Hyvinvointikertomus on laadittu
osallisuutta korostavassa laajassa yhtelstytssd, jossa eri-ikdisten hyvinvoinnin vahvistamiseen
liittyvét toimenpiteet on tunnistettu eri toimialojen tehtévidksi. Hyvinvointiin littyvat tavoitteet ja
konkreettiset toimenpiteet asstetaan kuntastrategian toimeenpanoasiakirjoissa, talous- ja
toimintasuunnitelmissa seké kayttdsuunniteimissa.

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kunnan strategiaty5té, toiminnan ja talouden suunnittelua,
seurantaa ja arviointia. Hyvinvointikertomus ohjaa kunnan hyvinvointipolitikkaa. Tavoitteena on, ett4
hyvinvoinnin edistdminen huomioidaan kaikessa palvelutoiminnassa ja kehittdmisess.
Hyvinvointikertomuksen tavoitteita ja toimenpiteit4 tarkennetaan vuosittain hyvinvointikertomuksen
vuosikertomuksessa sek# seuraavan vuoden hyvinvointisuunniteimassa.

Posiolla hyvinvoinnin edistdiminen ymmaémetaén kaikkien kuntayhteisdn toimijoiden yhteiseksi
asiaksi. Kunnan hyvinvointitydn koordinoinnista vastaa hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja yhdesséd
poikkihallinnollisen ja sdanndllisesti kokoontuvan hyvinvointityéryhmén kanssa.
Hyvinvointitybryhméss# on mukana kunnan eri hallinnonalojen edustajia, luottamushenkilbitéd seké
jérjestdjen ja seurakunnan edustajia. Posion kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edist4misen
monialainen tydryhmé# koordinoi, arvioi ja raportoi tavoitteiden ja toimenpiteiden totsutumisen
etenemisen kunnanhallitukselle.

Toimialueiden tulee talouden ja toiminnan suunnittelussa ja tilinpaétbksesséd huomioida
hyvinvointikertomuksen 2018-2021 hyvinvointisuunnitelman painopistealueet ja kehittéimiskohteet,
sekd nilden toteutuminen. Hyvinvointikertomustyén prosessi vaatii jatkuvaa kehittdmistd, jotta
paattajat voivat hyddyntdé kertomuksen tietoa pdatdksenteossa

Laajan Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 painopistealueet Ja kehittimiskohteet:

Lasten, nuorten ja lapsiperhelden hyvinvoinnin edistéiminen
- Jokaisella lapsella on v&hint&&n yksi harrastus

Nuorten syrjéytymisen ehkaisy

Ennalta ehkédisevé perhetyd

Pdihteettdmyyden edistdminen kunnassa

Tybikéisten hyvinvoinnin edistiminen
- Lis&t44n opiskelumahdollisuuksia Posiolle



Tuetaan yritt4jyyden aloittamista

Tydntekijbiden tydura jatkuu el&keikdsn saakka
Tybikaisten tyd- ja toimintakyky sdilyy l&pi tyduran
Mielen hyvinvointi paranee

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittdminen

ik#ihmisten hyvinvoinnin edistiminen
- Arjen turvallisuus
- Seniorineuvola
- Mielen hyvinvointi
- Kotona asumisen turvaaminen ja toimintakyvyn yllapito
- Mielenterveys- ja péihdepalvelujen kehittéminen

2 TALOUDEN KEHYS

2.1 Yleista talouden kehityksesta

Alkuvuodesta 2018 tapahtui maailmantalouden suhdannek&&nne hitaamman kasvun suuntaan.
Maailmantalouden kasvu on hidastunut merkittdvésti 3,5 prosentista 3 prosenttiin tdna vuonna.
Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna kauppakonflikteihin liittyvén epévarmuuden
takia. Nakyvimpind syynd talouskasvun hidastumiseen ovat Yhdysvaitojen ja Kiinan vélinen
kauppasota sek# Britannian eroprosessi Euroopan Unionista. N&illAd on ollut selvd negatiivinen
vaikutus maailmankauppaan ja teollisuustuotantoon. Lisdksi kasvua ovat hidastaneet Kiinan
velkaantumisen hillinté ja euroalueen kotitalouksien kulutuksen kasvun hyytyminen.

Euroalueslia talousn2kymié varjostaa tdnd vuonna nopeasti hidastunut talouskasvu Saksassa.
Kuitenkin nékymien odotetaan kirkastuvan ensi vuonna. Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden
kysyntd tukee elpymistd. Yhdysvaltojen talouden kasvu on ollut nopeaa vahvan kotimaisen
kysynnin ja tybllisyyden vetdménd. Yhdysvaltain keskuspankki kevensi elokuussa rahapolitikkaa
vastauksena hidastuvaan inflaatioon ja talouskasvuun yleensa.

Ison-Britannian talousnékymien keskeinen kysymys on ero Euroopan Unionista. Pidempé&#n jatkunut
epéivarmuus on vahentényt investointitoimintaa. Perusnékyman mukaan [so-Britannia eroaa EU:sta
jarjestdytyneesti yhteisesti neuvoteliun sopimuksen mukaisesti.

Raakaéljyn hinta on pysytellyt melko matalana huolimatta Persianlahden jénnittyneesté tilanteesta
ja sen oletetaan kasvavan maltillisesti ennusteperiodilla. Lyhyiden markkinakorkojen ja
valtionlainojen korkoympd#rist6 on muuttunut kuluvan wvuoden aikana perusteellisesti.
Rahoitusmarkkinat ovat heiluneet, mutta toistaiseksi ei ofe ollut merkittévid hairititd. Markkinakorot
ovat painuneet yha syvemmadlle nollan alapuolelle, ja yhad useamman valtion pitk3aikaisten lainojen
korot ovat nekin kd#ntyneet negatiiviseksi. Korkojen odotetaan kuitenkin nousevan hienoisesti
ennusteperiodin lopulla

Lahteet: Taloudellinen katsaus Syksy 2018/ altiovarainministeridn julkaisu 2019:48, Kansantalous
2019, Kansantalouden tutkimusryhmé 12.9.2018

Suomen talous

Valtionvarainministerién syksyn 2019 talousennusteen mukaan talouskasvu naytt&4 vield |&hiaikoina
myénteiseltd huolimatta kansainvélisen talouden heikoista uutisista. Kotimainen kysynté yllapitaa
talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman
ulkoisen ympéristdn heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen
kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.



Keskipitk&ll4 aikavililld vuosina 2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen
talouden rakenteellisista tekijdistd. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyéllisyyden
koheneminen ja& vahiiseksi.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa
taloudessa on rakenteellinen alijA4m4, joka ennusteen mukaan kasvaa l&hivuosina. Julkista taloutta
heikentdvét vaimeneva talouskasvu, v#estdn ik&#&ntymisestd johtuva menojen kasvu sek#
hallitusohjelman mukaiset menonliséykset

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Vientikysynné&n kasvu hidastuu
voimakkaasti v. 2019. Suomen térkeimmista vientimarkkinoista Saksan talouden ndkymét ovat
heikot. Vientiteollisuuden nikymét eivat ole merkitt&vésti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu
j44 vaatimattomaksi muilla toimialoilla paitsi meriteollisuudessa.

Yksityisten investointien  arvicidaan  k#antyvén laskuun vuoden 2019  aikana.
Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myds tuotannollisten investointien kasvu hidastuu
kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason
nousun seké korkean tydllisyyden tukemana.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ripedna v. 2019, silld kotitalouksien kaytettéivissd olevien
reaalitulojen kasvu on ldhes 2 %. Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason
nousu sek3 tydllisyyden kocheneminen.

Tysllisten mé#ré nousee 0,9 % v. 2018, joskin suuri osa tdmé&n vuoden kasvusta tulee perintdna
viime vuoden viimeiselts neljénnekselty ja alkuvuonna 2018 tydllisyys ei ole enda parantunut. Koko
vuoden 2019 tydllisyysasteen ennakoidaan nousevan 72,5 prosenttiin.

Tybttémyys on alentunut edelleen, mutta hitaasti. TySllisyyden kasvun vetdménd tySttdmien madra
vhenee myés v. 2019. Ennuste koko vuoden 2019 tysttdmyysasteeksi on 6,5 %.

Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Ansiotason kehityksen myo&ta palveluiden hintojen
odotetaan kasvavan vime vuotta nopeammin. Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon j4& selvésti
negatiiviseksi, jonka seurauksena pohjainflaatio j&4 edelleen vain noin prosenttiin.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin. Viennin kasvu jatkuu maltillisella uralla seuraten
vientikysynn&n kehitystd. Keskeisten talouksien viliset kauppajéinnittest heijastuvat
maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentad tydllisyyden
kasvua. Tydttdmyysasteen laskeminen finanssikriisid edeltdvdn suhdannehuipun lukemiin lisé&
tydmarkkinoiden kireytts, mik4 puolestaan vahvistaa palkkojen nousupaineita.

Vuonna 2021 BKT kasvaa 0,9 %. Tuotannollisten investointien ndkymét ovat pidemmaéliéd ajalla
varsin valoisat. Suomen taloudessa on valmisteilla monia suuria miljardin euron hankkeita.

Tyottémyysasteen laskiessa ja ty8voimakapeikkojen lisddntyesséd ansiotason nousun arvioidaan
I&hestyvén I4hivuosina 2000-luvun keskiméaaérdista, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia.
Tysllisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessd tydikdisen véestdn edelleen
vihentyessé.

Ennusteen mukaan julkisen talouden tulojen ja menojen viélinen epétasapaino kasvaa léhivuosina.
Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen pysyy vuosikymmenen vaihteeseen saakka
aivan 60 prosentin tuntumassa, mutta kééntyy sen jdlkeen kasvuun. Julkista taloutta heikentévét
vaimeneva talouskasvu, viestdn iké#éntymisestd johtuva menojen kasvu sekad hallitusohjelman
mukaiset menonlisédykset.

Lahde: Taloudellinen katsaus Syksy 2019/Valtiovarainministeritn julkaisu 2019:48,
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Valtiovarainministeridn syyskuussa 2019 julkaiseman Kuntatalousohjelman 2020-2023 mukaan
kuntatalous heikkenee edelleen vuonna 2019. Kuntatalouden menot jatkavat kasvua, mutta
verotulojen kehitys on heikompaa kuin kev&élla arvioitin. Kuntien menoja kasvattaa erityisesti
sosiaali- ja terveysmenojen kasvu. Samanaikaisesti toimintatulojen kasvu on maltillista ja verotulojen
kasvu j44 odotettua vaimeammaksi. Verotulojen kertymén alenemiseen ovat vaikuttaneet
suhdannendkymien heikentyminen ja verotuksen jérjestelmédmuutokset (joustava verotus ja
tulorekisteriin liittyvét iimoittamisongelmat).

Kuntatalouden toimintakate heikkeni noin 0,8 mrd. euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd. euroa.
Kuntatalouden vuosikate (2,7 mrd. euroa) ei riittdnyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia (2,8
mrd. euroa) eik# nettoinvestointeja (3,8 mrd. euroa).

Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat kuntatalouden palkkasummaa keskima#4rin 2,4 prosenttia
vuonna 2018. Lomarahaleikkauksen pa#ttyminen nostaa palkkakustannuksia lokakuusta 2019
alkaen.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi 1,0 mrd. euroa yhteens# noin 19,5 mrd. euroon. Lainakannan
kasvu selittyy p#dosin kuntien kasvaneilla investoinneilla, mutta myds kuntayhtymien korkealla
pysyneelld investointitasolla.

Tilikauden tulos oli vuonna 2018 negatiivinen 200 kunnalla. Vuosikate oli negatilvinen 43 kunnassa,
kun vuonna 2017 t4llaisia kuntia oli vain neljd. My&s alijiimaisten kuntayhtymien mé&éaré, ettd
kuntayhtymien taseeseen kertyneen alijddman mé&drd lahtivét vuonna 2018 jélleen kasvuun.
Kuntakonsemien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni [&hes 1,2 mrd. eurolla vuoteen 2017 verrattuna.
Vuosikate oli negatiivinen 13 konsernilla, kun wvuonna 2017 se oli positiivinen kaikilla
kuntakonserneilla.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan eli ns. kriisikuntamenettelyn
arviointimenettelyn tunnusiuvut téyttyivat viidess# kunnassa. Kaksi tunnusluvut tiyttdvaa kuntaa
olivat kuitenkin arviointimenettelyss# jo vuonna 2017, joten vuonna 2018 aloitetaan kolme uutta

arviointimenettelya.

Kuntatalouden kehitysnakymét ovat heikohkot koko kehityskauden 2020-2023 ja tulojen ja menojen
epétasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Toimintamenojen kasvun arvioidaan jatkuvan
3.4 prosentin vuosivauhtia. Védestdrakenteen muutoksesta aiheutuva kasvava menopaine ja
suhdannetilanteen  heikkeneminen  heikentédvdt kuntatalouden n#kymid. Menopuolen
sopeutusmahdollisuudet on jo pitkélti kéytetty etenkin pieniss& kunnissa, joten olettavaa on, ett4
paineet kunnallisveroprosenttien korottamiseen kasvavat Idhivuosina ja kuntatafouden
velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Valtionvarainministerién Kuntatalousohjeima 2019-2023 sisélta# keskeiset kuntatalouden linjaukset.
Kuntatalousohjelmassa on linjattu, ettd paikallishallinnon rahoitusasema tulee olla vuonna 2023
korkeintaan puoli prosenttia alijdaméinen suhteessa BKT:hen, joka edellyltad noin 1,8 miljardin
euron sopeutusta vuoden 2023 tasolle. Hallitusohjelma tukeutuu 75 prosentin tybllisyysasteen
saavuttamiseen. Tyollisyyttd edistdvét toimet hyddyntévét kuntataloutta, mutta vakauden
turvaaminen edellyttdd rakenteellisia muutoksia ja kuntien omia sopeutumistoimia. Vaikka
hallituksen tavoitteena on tasapainottaa kuntataloutta niin se toimillaan lisa# kuntatalouden menoja.
Osa hallituksen menonlisdyksistd on pysyvid, mutta osa kertaluonteisia tulevaisuusinvestointeja.
Tulevaisuusinvestointien valtionosuudet leikataan kuntataloudesta pois vuosina 2021- 2023.
Kuntatalouden menorajoite (eli eurom&érdinen raja valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvalle
toimintamencjen muutokselle hallituskaudella 2019-2023) on korkeintaan 520 miljoonaa euroa.
Hallitusohjelma sisélt44 linjauksen siits, ettd uusiin ja laajeneviin tehtaviin on luvattu 100 prosentin
valtionosuus. Kuntien tehtévié ja velvoitteita lis&dviin tai laajentaviin toimenpiteisiin osoitetaan téysi
valtionrahoitus tal vastaavasti muita teht4vi4i ja velvoitteita poistetaan. Vuonna 2018 ja vuonna 2020
veroperustemuutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Kun otetaan huomioon aiemmin
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pééatetyt toimenpiteet, valtion toimenpiteiden vaikutus on nettomd&érdisesti kuntataloutta 304
miljoonaa euroa vahvistava vuonna 2020.

Maakunta- ja soteuudistus

Kuntatalousohjelman 2020-2023 mukaan sosiaali- ja terveydenhuolion rakenneuudistuksen
valmistelu ké#ynnistyy Hallitusohjeiman mukaisesti. Valmistelussa otetaan huomioon edellisten
vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uudistuksessa kootaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jérjestdminen sek& pelastustoimen jarjestdminen 18 itsehallinnolliselle
maakunnalle. Maakuntien toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta séédet#én erilliselld lailla. Alueiden
paatdksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut. Asukkaiden osallisuutta ja
kéyttdjidemokratiaa vahvistetaan. Mahdollisuus kayttdd palveluita yli maakuntarajojen séilytetd&n.
Maakunnat tekevat yhteistyttd kesken#an. Erityistason palveluiden turvaamiseksi muodostetaan
viisi yhteistoiminta-aluetta.

Maakunnat tuottavat palvelut pafosin julkisina palveluina. Yksityinen ja kolmas sektori toimivat
taydentavina palveluiden tuottajina. Kuntien palveluiden tuottaminen ratkaistaan erillisen selvityksen
pohjalta vuoden 2019 loppuun mennessa.

Maakuntien rahoitus perustuu pa#osin valtion rahoitukseen. Sote-rahoitusjérjestelmé uudistetaan
tarvevakioituihin kriteereihin perustuvaksi. Erillisina asioina valmistellaan maakuntien verotusoikeus
ja monikanavarahoituksen purkaminen vuoden 2020 loppuun mennessa. lisdksi selvitetdan
Uudenmaan, pédkaupunkiseudun tai Helsingin alueen erillisratkaisu vuoden 2019 loppuun
mennessd. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusten kehittémisohjeima toteutetaan vuodesta

2020 |ahtien.

2.3 Posion kunnan talous

Posion kunnan taloudellinen tilanne on k&antynyt my&nteisempédan suuntaan tiukkojen talouden
tasapainottamisvuosien 2014-2017 jalkeen. Kunnan tilinp&&atdkset vuosina 2016-2018 ovat ollest
ylijadmaisia. Kunnalla ei ole kattamatonta alij4&am## taseessaan.

Posion kunnanvaltuuston 14.12.2018 hyvéiksyméss#é vuoden 2019 talousarviossa ennakoitiin, etta
vuosikatetta kertyisi 1162 000 eurca ja filikauden ylijdama olisi 188 000 euroa. Kunnan
kokonaistalous on toteutunut vuonna 2019 péd#osin vahvistettujen suunnitelmien mukaan ja
valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet tullaan p#dcsin saavuttamaan. Verotuloja kertyy
budjetoitua vBhemmén, mutta t4t4 kompensoi valtionoguuksien reilun 0,2 milj. euron tuloutus.

Vaitionosuudet 2010-2018
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Kuvio 1. Posion kunnan valtionosuuksien kehitys 2010-2018
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Edellisells sivulla olevasta kuviosta ilmenee, ettd Posion kunnan valtionosuudet nousivat vuoteen
2014 asti, minkd jilkeen on tapahtunut sahausliikettd vuosina 2015-2018. Vuoden 2019
valtionosuudet tulevat olemaan n. 16,6 milj. euroa. Kuntaliiton 17.10.2019 ennakkotiedon mukaan
Posion valtionosuudet ovat v. 2020 valtionosuuksia n. 17,2 milj. euroa, missé nousua vuoteen 2019
noin 885 000 euroa, Valtionosuuksien kasvu on n. 27 €/asukas.

Koko Suomen osalta kuntien valtionosuudet nousevat 610 miljoonaa euroa eli noin 7,1 %, joka
tarkoittaa 111 €/asukas. Posion kunnan kotikuntakorvaukset ovat 17.10.2019 julkaistujen laskelmien
mukaan -106 989 euroa v. 2019. Vuoden 2020 kotikuntakorvaukset ovat ennakkolaskelman mukaan

-44 924 suroa.

Verotulojen kehitys

Kunnan verotulot ovat nousseet vuodesta 2010 vuoteen 2015. Alla olevasta kuviosta 2. iimenee,
eftd vuonna 2016 verotulot "notkahtivat®, palautuen v. 2015 tasoon jo seuraavana vuonna. Vuonna
2018 kunnan verotulot laskivat Iahes 900 000 euroa verotuksen rytmih&iriésta johtuen.

Vuoden 2019 talousarviossa verotuloja arvioitin kertyvén n. 10,1 milj. euroa. Kansallisen
tulorekisterijéirjestelmén kéytttdnotosta ja verokorttiuudistuksesta johtuen verotulojen kertymad j&a

arvioitua pienemméksi n. 145 000 euroa.

Verotulot 2010-2018
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Kuvio 2. Posion kunnan verotulojen kehitys vuosina 2010-2018

Vuoden 2020 talousarviossa verotuloja arvicidaan kertyvéin n. 10,2 milj. euroa. Valtuuston p&atti
11.10.2019 § 45 sdilyttad tuloveroprosentin ennallaan 21,75 %:ssa, josta efektiivinen (todellinen)
veroaste verotulopohjaan tehtdvien vahennysten jélkeen on ennustesn mukaan 12,79 % vuonna
2020 (v. 2019 12,68 %). Vuoden 2020 kiinteistbveroprosentit sdilyvat ennallaan seuraavasti: yleinen
kiinteistdvero 1,0 %, vakituinen asuinrakennus 1,10 %, muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %.
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2.4 Posion véestd ja tydllisyys

Poslon kunnan viestbkehitys ja ik4rakenne

Posion kunnan asukasmé#ré on laskenut 59,1 % vuodesta 1990 (6478 asukasta) vuoteen 2018
(3237 asukasta). Edella mainitulla aikajaksolla asukasm&é&ré on laskenut keskimadarin 1,8 %/vuosi,
lukuun ottamatta vuosia 1887-2000, jolloin asukasmé&éré vaheni keskimé&arin 3,1 %/vuosi.

Posion kunnan vaesto 1990-2018
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6000

5000
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8 8 8
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Kuvio 3. Posion vaestdkehitys 1980-2018, Tilastokeskus 26.11.2019

Vuodesta 2010 vuoteen 2018 kunnan asukasméadrd on laskenut 637 henkildlla (16,4 %). Alla
olevassa taulukossa kuvataan véesttkehitysta ikaryhmittdin vuosina 2010-2018.

Iki 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
0-14 448 422 408 380 384 337 333 201 288
16-24 353 348 328 305 291 267 248 241 211
25-44 584 561 541 489 483 465 440 403 384
45-64 1466 1485 1404 1350 1282 1240 1212 1155 1114
65-74 576 687 611 641 867 654 668 707 712
75 - 419 444 448 482 496 484 525 513 518

Yhteenss 3874 3818 3738 3647 3633 M477 3424 3310 3237
Taulukko 1. Posion véakiluku ikéiryhmittain 2010-2018, Tilastokeskus 25.11.2019
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Posion kunnan viestdn Jakautuminen kylittdin 2015-2018

Alla olevassa taulukko kuvataan Posion véesttin alueellista jakautumista ja véesttkehitystéd kylitt4in
vuosina 2015-2018.

Kyls 2015 2018 2017 2018
Keskustaalama, Ahola 1424 1408 1365 1341
Taalaman ympéristd 84 79 78 7
Anetjénd 143 142 132 132
Méntyjand 23 22 23 23
Pemu-Sucrsa 87 83 77 82
Perd-Poslo 103 84 85 87
Lehtinleml 70 70 87 84
Ristlla 81 a5 a7 a1
Jumisko-Alttaniemil 45 49 47 41
Nolimo as 70 63 58
Maaninkavaara 81 82 80 77
Mourujard a4 84 82 89
Karjalaisennlemi 250 250 250 246
Tolva 88 84 73 77
Suonnankyld-Hywiniemi 386 384 385 350
Lohiranta 87 84 88 83
Kulohaju 118 110 112 1086
Kynsilé 84 21 20 88
Simié 82 78 71 70
Tuntematon 43 45 47 52
Viestd yhteansé 3477 3424 3310 3237

Taulukko 2, Vaestt kylittain, Tilastokeskus 25.11.2018

Taulukosta iimenee, ettd Posion kunta on yksitaajamainen (Ahola), ja kunnan asukkaista 43,8 %
asuu keskustaajamassa tai sen ympdristdssd. Suurimmat kylat ovat Suonnankyld-Hyvaniemi,
Karjalaisenniemi ja Anetjdrvi. Tarkastelujaksolla asukasiuku on laskenut taajamassa 6 %,
Suonnankyld-Hémeenniemen kyl4ll411,6 %, Anetjérvells 7,7 % ja Karjalaisenniemelld 1,6 %.

Posion kunnan v#estiennusie 2019-2040

Tilastokeskus julkaisi syyskuussa 2018 uuden véesttennusteen vuoteen 2040. Ennusteen mukaan
Posion vakiluku vihenee vuodesta 2019 vuoteen 2040 n. 32 %:lla.

2020 2025 2030 2035 2040

0-14 262 210 172 161 166
16-24 184 166 141 114 100
26-44 361 315 286 274 265
45 - 64 1011 797 643 583 543
66-74 741 647 569 485 384
75 - 619 636 701 713 700

Viestd yht. 3078 2760 2512 2310 2147
Taulukko 3. Véesttennuste Posio 2019-2040, Tilastokeskus 8/2018
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Posion kunnan viestSilinen huoltosuhde 2010-2018

Viestdllinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 85 vuotta taytténeiden masréd 100 tydikéistd
kohden. Tysikaisiin lasketaan kuuluvaksi 15 - 64 -vuotiaat. Ajanjaksolla 2010-2018 tySikaisten osuus
vaesttsts on véhentynyt jatkuvasti ja vanhimpien ikéluokkien osuus vaestdsis on kasvanut.

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018
Viestiillinen huoltosuhde 58,2 614 64,5 70,1 75 76,3 80,4 84 88,3

Taulukko 4. Vaesttllinen huoltosuhde Posio, Tilastokeskus 25.11.2019

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde 2010-2017

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tydllisten lukum&arén suhdetta tydttdmiin ja tydvoiman
utkopuolella oleviin, Tydvoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0—-14-vuotiaat, opiskelijat ja koululaiset,
varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet, elakeldiset sekd muut tybvoiman ulkopuolella olevat. Tysllisten
lukumadrén noustessa suhteessa tybitbmien ja tySvoiman ulkopuolella olevien méadrdan,
taloudellinen huoltosuhdeluku laskee. Vastaavasti ty6ttdmien tai tybvoiman ulkopuolella olevien
lukum&4rén kasvaessa suhteessa tytllisten méadrasn, huoltosuhdeluku kasvaa.

Posion taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt tarkastelujakson 2010-2017 aikana. Vuonna 2017
Posiolla oli sataa tytssakdyvad henkildd kohti 123,2 ei-tydssdkayvid henkildd.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Taloudellinen huoltosuhde 193,7 188,7 2032 2147 2129 2268 2324 22372

Taulukko 5. Taloudellinen huoltosuhde Posio, Tilastokeskus 25.11.2019

Tybllisyys ja tybllinen viestd 2010-2017

Posion kunnan viestSkehityksen my&t4 kunnassa asuvan tydllisen tydvoiman mééré on véhentynyt
22,3 % vuodesta 2010 vuoteen 2017, kuten seuraavalla sivulla olevasta kuviosta x iimenee.
Tarkastelujaksolla tydllisyysasteessa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Tydssékayvien osuus
on vahentynyt 3,8 %. Tytttémien osuus tySvoimasta on kasvanut 2,1 %. Vuoden 2018 tiedot eiviit

vield ole kaytettsvissa.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tydllisen ty8woiman masrs 1319 1274 1233 1159 11861 1084 1030 1024
Tybllisyysaste, % 57,3 57,1 58,9 56,5 578 56,2 56,1 59,4
Tydssékéyvien osuus, % 83,1 823 81,8 83,4 82 80,5 80 79,3

Tysttdmlen osuus tywimasta, % 17,3 17,9 18,8 21,5 209 23,2 243 18,4

Taulukko 8. Posion kunnan tyéllisyys 2010-2017, Tilastokeskus 26.11.2018

Tydllisella tybvoimalla tarkoitetaan kunnan alueella asuvia tydllisi& riippumatta siitd, miss# henkildn
tybpaikka sijaitses. Tydllisyysaste on 18-84-vuotiaiden tydllisten prosentuaalinen osuus
samanikdisestd vaestdstd. Tyossakldyvien prosentuaalisella osuudella tarkoitetaan Posion
kunnassa tydssikiyvien osuutta kaikista Posion kunnassa asuvista tydllisistd. Tydttdmien
prosentuaalinen osuus kuvaa tySvoimaan kuuluvia 18-74-vuctiaita henkildits, jotka vuoden
viimeisell4 viikolla olivat tydllisia tai tydttdmia.
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Tybpaikkojen kehitys 2010-2017

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan Posion tydpaikkojen kehitysta ja jakaantumista toimialoittain.
Vuodesta 2010 vuoteen 2017 tydpaikat ovat vihentyneet merkittévéasti julkisen hallinnon palveluissa
21,1%, maa- ja metsa- ja kalataloudessa 34%, muussa palvelutoiminnassa 21,8%, rakentamisessa
26% ja teollisuudessa 28,1%. Tybpaikat ovat lisédntyneet kaivostoiminnassa ja louhinnassa 29,4 %
ja kiinteistbalalla 20 %. Eniten kunnassa tydllistdvit terveys- ja sosiaalipalvelut, tukku- ja
vihittéiskauppa, maa-, metsé- ja kalatalous sek4 teollisuus.

Toimlala 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2018 2017
Hallinto- ja tukipalvelutolminta ] 85 ] 83 80 67 a3 88
informastio Ja viestinia 4 5 2 3 0 3 3 4
Julkinen hallinto; keulutus, terveys-a sos.palvelut 370 355 343 a1 M5 318 296 202
Kaivostoiminta ja louhinta 17 18 21 20 12 17 19 2
Kiintelstoala 5 7 7 5 ] 6 7 6
Maa-,metsa- ja kalatalous 268 260 250 238 233 208 185 177
Muu pahelutolminta ] 54 58 58 53 4 46 43
Raholtus- ja vakultustoiminta 17 20 . i) 20 20 2 19 18
Rakeritamainen 73 68 72 58 20 51 53 54
Teollisvus 178 185 155 13 110 113 123 128
Tukku- |a vBhittalskaupoa: kuljelus ja varastointl, majcltus 214 210 168 201 177 173 1M 181
Yhteens8 T 12877 1255° 1223  1154° 1055 1046 1015 1011

Taulukko 7. Tybpalkat toimialueittain 2010-2017, Sotkanet 26.11.2019

Tybttémét tySnhakijat ja tySttBmien osuus tybvoimasta 2010-2018

Tybttdmien médard on Posion kunnassa laskenut vuodesta 2018 vuoteen 2018 saakka (taulukko
alla). Vuonna 2018 tydttémié oli 6,4 % vahemmaén kuin vuonna 2016. Lokakuussa 2019 Posiolla oli
tybttdmid tydnhakijoita 13,2 % (168 henkildd). Posion tySttdmyysprosentti oli Lapin maakunnan
tasolla 30.9.2019 keskiméaériistd tasoa. Lapin kunnista seitseméssé ty&ttdmyysaste oli 13,3-17,6 %
ja kuudessa alle 10 %.

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018
Tydttomia km/kk 251 250 289 279 284 306 310 261 200
Tytttdmien osuus tyowimasta % 15,1 16,4 16,9 18,0 18,5 20,7 21,1 18,8 14,7

Taulukko 8. Tyottomat tydnhakijet Ja tysttbmien osuus tybivoimasta Posio, TEM 15.6.2019

3 TALOUSARVION LAADINTAPERUSTEET

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéksyttdvd kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsemnin talouden vastuut ja
velvoittest. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessd valtuuston on hyviksyttdvd myods
taloussuunniteima koimeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunniteima on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan, Talousarvioissa ja -suunnitelmassa hyvaksytd4n kunnan
ja kuntakonsemin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunniteiman on lain mukaan oltava
tasapainossa tai ylijiam&inen. Talouden suunnittelun i&htdkohtana on strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkén aikavélin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysn&kymaét, arvioitu viestdn
ja elinkeinojen kehitys sekd toimintaympériston muutokset. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma
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tulee kattaa eninté&n neljan vuoden kuluessa tilinpadttksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p#attda yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij&4mé&
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etti edellytykset kunnan teht&vien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmét méérdrahat ja tuloarviot
sek4 siind tulee osoittaa, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisdksi muutoin katetaan. Maérdraha
ja tuloarvio voidaan oftaa brutto- tai nettomasraisena.

Talousarviossa ja —suunniteimassa on kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sek# investointi- ja
rahoitusosa. Kuntalaki veloittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydestd ja
maksuvalmiuden séilyttimisestd. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatetiava
talousarviota. Siihen tehtdvistd muutoksista p&attas valtuusto.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme pa#tehtdva4. Ensiksi niissd asetetaan
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja -
suunniteimaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtéville ja hankkeille. Kolmanneksi
talousarviossa ja - suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja —suunniteiman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtévéa, palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettamista seké niiden edellyttimien menojen ja tulojen
budjetointia kayttdtalous- ja investointiosassa. Varsinaisen toiminnan ja investointien
pasomarahoitus ja siihen liittyvit korvaukset osoitetaan tuloslaskelma- ja rahoitusosassa.

Talousarvion vastuutahojen velvollisuus on analysoida toimintaympéristtn muutoksia ja tunnistaa
talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja lattia
tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. T#td valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan
talousarvio- ja tilinpaatosprosessien avulla.

Talousarvion laadinnassa tulee noudattaa julkishallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan antamaa
suositusta (laki julkisen hallinnon tistohallinnon chjauksesta, 834/2011, 5 §).

3.1 Talousarvion sitovuus

Kunnassa on k#ytdssé4 nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon néhden on toimintakate eli tulojen ja menojen vélinen erctus. Kunnanvaltuusto hyvéksyy
talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, ndin ollen lautakunta ei saa
yliittd4 osastotason méardrahaa ilman valtuuston hyviksymistd, Sitd vastoin toimielin voi
tehtavdalueiden sisdlld ja valillA paiattdd mddrérahojen siirroista ja mahdollisista ylitysten
rahoituksista lautakunnan kokonaismé#érérahan puitteissa.

Alatehtdvén puitteissa varattavan méérdrahan ké#yttstd vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus
lopullista kéyttdsuunnitelmaa vahvistaessaan péété toisin tai ellei valtuusto talousarviokésittelyss4
ole joltakin osin vahvistanut sitovaa méardrahaa tai kdytttarkoitusta.

Tehtdvidaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtévaalueen kohdalla. Toimielimet voivat
vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitéé olla linjassa valtuuston paéttaman strategian
tavoitteiden kanssa.

Lopullisen médrédrahojen jaon toimielimen sisdlld pdattasd toimielin lopullisen kayttdsuunnitelman
hyvéiksymisen yhteydess&. Lopulliset kayttdsuunnitelmat tulee hallintokuntien késitella 28.2.2020
mennessi ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio muunnetaan
kéyttdsuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan mé#rdrahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle hankkeittain tai hankeryhmittéin,
jolloin néit4 maarirahoja ei saa ylitt4d ilman valtuuston lupaa. Toimielimet kayttévat paatbsvaltaa
hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille mydntdmien méararahojen mukaisesti.
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Investointivarauksen ké#yttdmisestd fiettyihin hankkeisiin pé#tetd8n talousarvion késittelyn
yhteydessi.

Posion kunnan hallintos&8nntssa ohjeistetaan kayttbomaisuuden osto ja hankinta seka
kéyttbomaisuuden myynti. Kdyttbomaisuuden ostoa ja hankintaa sitoo talousarvio. Kiinteistdjen ja
rakennusten ostamisesta pd4ttd4 kunnanhallitus 50 000 euroon saakka ja sen ylitt4vist4 ostoista
kunnanvaltuusto. Kunnanhallitus p#é4ttad osakkeiden ja osuuksien ostoista 10 000 euroon saakka ja
sen ylitt4vistd ostoista kunnanvaltuusto. Kunnanjohtajalla on muun kéayttbomaisuuden
hankintavaltuudet 25.000 € rajaan saakka ja muilla osastonjohtajilla 15.000 € rajaan saakka.

Kéyttbomaisuuden myyntig sitoo talousarvio. Tonttien myynnista paattas
toimintaympdristdpalvelujen  palvelujohtaja kunnanvaltuuston hyvaksymilld hinnoilla ja
luovutusperiaatteilla. Muutoin maa-alueiden myynnisté paatida kunnanhallitus 30 000 euron rajaan
saakka kunnanvaltuuston hyvaksymilld luovutusperiaatteilla ja sen ylittAvistd myynneistd
kunnanvaltuusto. Rakennusten myynnistd paatt4d kunnanhallitus 30000 euroon saakka
kunnanvaltuuston hyvéksymill4 luovutusperiaatteilla ja sen ylitt4vistd myynneistd kunnanvaltuusto.
Osakkeiden myynnist4 p4&tt44 kunnanhaliitus 10 000 € rajaan saakka ja sen ylitt&vistd myynneists
kunnanvaltuusto. Muun ké#yttdomaisuuden myynnissd p#éttsvalta on sama kuin niiden
hankinnassa.

Investointiosaan merkittévén erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm, atk,
kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehd4#n ns. ryhméapoisto) hankinta-arvon raja on 10 000
euroa, joka on myds kiyttbomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista pa4ttad aina kunnanvaltuusto.

Henkilsstésuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon n&hden on lautakunnan
henkildstsuunnitelmassa esitetty kokonaishenkilostdméaard, jonka ylittAmisestd p&#ttas
kunnanvaltuusto. Henkildstésuunnitelman raamin sisdlld kunnanhallitus voi p&attda tehtévén
lakkauttamisesta sek#i uuden tehtdvdn perustamisesta ja lautakunta voi pa#dtta& henkildstdn
siirroista, tehtavénimikkeiden muutoksista ja tehtdvien siséllostd. Palkkauksen maéérittelyssé ja
henkildstvalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosdantda.

3.2 Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain aseftaa palvelunsa ja toimintonsa seka niiden oleellisimmat
osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjérjestykseen. Tehtavid ja toimintoja térkeysjérjestykseen
asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Virkojen ja toimien vapautuessa yli yhden vuoden ajaksi ne téytetadn vain kunnanjohtajan luvalla.
Poikkeuksena tiyttSlupamenettelyyn ovat tydaikajérjestelyt, jotka edellyttévét vapautuvan tehtavén
t4yttAmists, esim. niin sanotut osa-aikavapaa jérjestelyt. Kunnanjohtaja antaa tarvittaessa ohjeet
sijaisten palkkaamiskédyt&nndsta.

Kunnanhallituksen tulee raportoida neljinnesvuosittain  kirjallisesti  valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja maéaérdrahojen
kaytdsts. Strateglan mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
puolivuosittain. Riittdvan alatehtdvéikohtaisen raportoinnin jarjestdmisestd lautakunnalle paattaa
asianomainen toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinp4atdksen yhteydessa kunkin lautakunnan on raportoitava valfuustolle,
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa k#yttdsuunnitelmien tarkistamisen jdlkeen eriliset talousarvion
taytantbdnpano-ohjeet.
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Vastuut Ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsemin johtamisesta.
Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta ja
tuloksellisuudesta on selked. Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, tehtévaalueisiin ja
tehtévayksikksihin. Toimialat ovat kunnanhallitus, hyvinvointipalvelut ja toimintaympéristdpalvelut.

Vuoden 2020 talousarviossa toimielimet jakautuvat seuraaviin vastuualueisiin:

Tolmlelin Vastuualue

Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi

Keskusvaalilautakunta | Vaalit

Kunnanhallitus Keskushaliinto
Elinkeinopalvelut
Hallintopalvelut
Ostopalvelut
Lomituspalvelut

Hyvinvointilautakunta Hallinto Ja tukipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto

Kirjasto

Vapaa-aikatoimi
Varhaiskasvatus
Toimintaympdéristlautakunta | Hallinto
Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus
Yhdyskuntapalvelut
Liiketoiminta

Tilapalvelu

Toimielimet ovat tilivelvollisia valtuustoon nidhden. Valtuustolle tilivelvollisia ovat
1) konserniyhtidiss4 tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset,
2) kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat (hallintojohtaja,
hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja, toimintaympéristdpalvelujen palvelujohtaja)

K#yttdsuunnitelman hyvdksymisen yhteydessd lautakunnan tulee tarkistaa toimialansa
tilivelvollisuudet.

3.3 Toimintatuotot

Toimintatuottojen pohjana on pidetty nykytasoa, mutta talousarvion laadintachjeeksi on lautakunnille
kuitenkin annettu toimintatuottojen budjetointi mahdollisimman tarkoin ja ajantasaisin tiedoin seka
samalla tarkistaen mahdollisten maksu- ja taksakorotusten tarvetta.

Talousarviovuonna 2020 toimintatuottojen tasossa tapahtuu hienoista laskua noin 0,7 %, jota selittad
mm. teollisuuskiinteistéjen vuokratucttojen véiheneminen. Suunnitelmavuosina 2021-2022 tilanne
kohenee edellyttaen, etti tyhjilla&n oleviin teollisuuskiinteisttt saadaan aktiivikayttosn.
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3.4 Toimintakulut

Vuoden 2020 talousarvioraamin laskennassa on kéytetty pohjatietoina vuoden 2019 talousarviota,
kuluvan vuoden toteumatietoja (puolivuotistoteuma) sek& vuoden 2018 tilinp&atdsts.

Talousarviovuonna 2020 toimintakulujen kasvuksi on arvioitu n. 3,3 %. Toimintakuluja nostavat mm.
elinkeinopalvelujen henkildstiresurssien lisdys, varhaiskasvatukeen ja lukiotoiminnan kehitt&minen
ja teollisuuskiinteistdn ylldpitokulut. Lisaksi toimintamenoja kasvattavat kunnan ja Coronarian
palvelusopimuksen mukainen n. 58 %:n indeksiperusteinen hinnankorotus wvuodelle 2020.
Korotuksen euromé#rainen kustannusvaikutus on nettona 984 378 euroa (alv 0%). Nykyiset virka-
ja tybehtosopimukset ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Vuoden 2020 talousarvioon ei ole siséllytetty
palkankorotusvarausta vaan mahdolliset korotusvaikutukset on haettava toimintaa sopeuttamalla.

Alla olevassa taulukossa 9. kuvataan kunnan toimintatuottojen, -kulujen ja toimintakatteen
kehitystéd vuodesta 2010 alkaen.

Toiminta- Toiminta- Toiminta-

tuotot kulut kate
TP 2010 10 671 -33 759 -23 088
TP 2011 11 557 =35 407 =23 850
TP 2012 11 895 -36 213 24 518
TP 2013 11 216 -36 108 -24 890
TP 2014 11 305 -36 670 -25 365
TP 2015 11 383 =36 741 -25 358
TP 2016 10 358 -35 233 -24 875
TP 2017 10 552 -34 560 24 008
TP 2018 10 100 -34 348 -24 248
TA 2018 10 118 -35 436 -25 318
TA 2020 10 046 -36 593 -26 547
TS 2021 10 019 -36 128 -26 108
TS 2022 10 019 -36 128 -26 109

Taulukko 9. Tolmintatuotot, - kulut ja —kate 2010-2020 (1000 €)

3.5 Verotulokehys

Kunnallisvero

Kuntien verctulojen ennustamista helpottaakseen Kuntaliitto julkaisee veroennustekehikon seké
valtakunnallisesti eft4 kuntakohtaisesti 3-5 kertaa vuodessa. Kuntaliitto tekee tilastoja tilitetyistd
veroista. Ennusteet perustuvat paikkakunnan véestdnkehitykseen, ansiotuloissa tapahtuviin
muutoksiin seké ansiotuloista tehtéviin vahennyksiin. Vahennykset perustuvat valtion tekemiin
budjettiverop&éattksiin ja valtionvarainministeritn viimeisimpiin ennusteisiin. Lokakuun 2018
veroennustekehikossa on otettu kantaa vuosien 2021 ja 2022 verotuloihin, huomioiden
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Verohallinnon lokakuun ennakkotiedot verovuoden 2018 verotuksesta seké veroperustemuutokset
vuodelle 2020 hallituksen talousarvioesityksen mukaisina.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA, Milj.€
TILWUOSI 2018 2019~ 2020 2024 2022 2023+
Verolaji

Kunnaliisvero 18758, 19100 20280 20090 217100 22370
Muutos % 08 18 82 35| 34 30
Yhtelstvero 1857 1810 2 000) 2 100 2170 2230
Muutos % 06| 29 47 50| 33 28]
Kiirtsistivero 1813 1880 1820] 1940 19080 1980
I;_um:s% 2.2 17 2.1 10 1't;| 15
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22428) 22890 24200 25030 25840 28
Muutos % 05 21 57 34 32 29|

Kunnallisveron ennakonpidé4tysten kertymét eivét ole kasvaneet odotetulla tavalia vuonna 2018.
Kuntaliiton arvion mukaan kunnallisverokertym& tulee laskemaan loppukesdn ja alkusyksyn
ennusteista, useasta syystd. Verokorttiuudistuksessa, joka on pysyvé muutos, on kyse siits, ettd
uudessa ennakkoperintimenettelyssd on luovutiu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja
sivutulokorteista, jonka johdosta ennakkopidétykset on toimitettu alkuvuodesta huomattavasti
aiempaa kaytantd4 alhaisempana. Tulorekisteriin liittyva ilmoitusongelma selittdé vain murto-osan
(13 %) kertym4vajeesta, Verokorttiuudistuksesta johtuva kertymévaje alkaa korjaantua suursita osin
vasta joulukuussa tehtévissd ennakonpidatyksissd. Lopullinen vaje korjaantuu vasta verotuksen
vaimistuessa kesélld 2020. Vaikka kertymévaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta
vuoden 2020 alkana, Kuntaliitto olettaa, ettd verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvit taas samalla
tavalla jéttden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Valtion talousarvioesityksen mukainen ansiotasoindeksin tarkistus veroperusteisiin on huomioitu
kuntaliiton ennusteessa, samoin kuin ensisijaisesti pienituloisille palkka-, eldke- ja paivarahatulon
saajille kohdistettu ansiotuloveron kevennys, jonka arvicidaan vahentévén kunnallisverotuottoa n.
130 milj. eurolla. Toisaalta taas kotitalous- seké asuntolainojenkorkojen viihennysten leikkaus
arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja n. 46 milj. eurolla. Ansiotasoindeksitarkistuksen kanssa
veroperustemuutosten arvicidaan véhentdvan kuntien verotuloja -298 milj. eurolla vuonna 2020,
jotka on talousarvicesityksess# esitetty kompensoitavaksi kunnille (uutta kompensoitavaa 285 mil].
euroa). Kertymévajeen tai Verohallinnon ennakkotietojen perusteella kuntalitto on muokannut
verotulojen kertymisen jaksotusta. Esitetyt veroperustemuutokset alentavat mySs maksuunpantavan
kunnallisveron arviota vuodelle 2020.

Klinte/stbvero

Ei muutoksia kuluvaan vuoteen 2019. Kiinteistveron osalta on vuoteen 2019 asti tukeudutiu
Verohallinnon kiinteistdverotilastoihin. Vuoden 2019 kiinteistiverotus valmistui syyskuussa

Yhtelstvero

Kuntaliiton yhteisbveron arvioissa verovuosille 2018-2023 on pohjana kéytetty
Valtiovarainministeridn uutta ennustetta yhteisdjen verotettavasta tulosta oftaen huomioon
maksuunpantujen ennakkoverojen kehitys. Ennusteen taustalla on kansantalouden tilinpidon
toimintaylijadman muutos. Ennusteessa on myts huomioitu syyskuun yhteistverotilitykset ja
Verohallinnon ennakkotiedot vuoden 2018 osalta. Yhteistveroennusteessa ei ole vieldi huomioitu

22



hallituksen vuosille 2020-2023 linjaamia kone- ja laiteinvestointien korotettuja poistcja eik4
aineettomien investointien 50 prosentin yliméarédistd verovéhennyst&. Naiden esitysten lopullisesta
siséllost4 tai niiden verotuloja véhentavasta vaikutuksesta ei ole tdssé vaiheessa tarkempaa tietoa.
Kunnille muutosten vaikutukset kompensoidaan yhteisdveron jako-osuutta korottamalla.

3.6 Vaitionosuuskehys

Suomen kuntaliitto tekee ennakollisia laskelmia kuntien valtionosuuksista vuosittain. Ensimmaéiset
vuoden 2020 valtionosuuksia koskevat Jaskelmat julkaistiin toukokuussa ja sen jalkeen kuntaliitto on
paivittdnyt kuntakohtaiset ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle 2020 valtion talousarvion
(7.10.2019) mukaiseksi. Laskelmat péivittyvat vield marraskuussa 2019. Lopulliset péaatdkset
kuntien valtionosuuksista vuodelle 2020 tehdéian joulukuun 2018 lopussa.

Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaan kuntisn valtionosuudet (ml.
veromenetysten kompensaatiot) kasvavat 807 miljoonaa euroa (+7,0 %; 111 €/asukas) vuodesta
2019 vuoteen 2020. Kunnille myénnetdén valtionosuutta yhteensd 6 964 miljoonaa euroa ja
veromenetysten kompensaatioita 2 251 miljoonaa euroa vuonna 2020 (yhteensd 8 688 mil. €
vuonna 2019). Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee
0,08 prosenttiyksikkt4 ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Uusin ennakollinen kuntakohtainen valtionosuuslaskelma on julkaistu 17.10.2018, jossa on mukana
vaitionosuudet vuodelle 2020 valtion talousarvion mukaisestl. Lopulliset paéattkset vuodelle 2020
tehd&4n joulukuun 2018 lopussa. Budjettiriihessd (17.9.2019) tehtiin p#atds kertaluontsisen
valtionosuuskompensaation siirosta vuodelta 2020 vuodelle 2018. Tdmé& on otettu huomioon
Kuntaliton laskelmassa. Vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot
erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta. Kuntaliiton ennakollisissa valtionosuuslaskeimissa on
tehty arvio valtionvarainministeridn peruspalvelujen valtionosuudesta. Opetus- ja kulttuuriministerién
valtionosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2019 raholtuksen (5.8.2019) tasoisena.

Peruspalvelujen valtionosuuden kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna 2019
péattyneestal kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myds muita lakiin perustuvia muutoksia:

— Kilpailukykysopimukseen siséltynyt lomarahojen leikkaus p#attyy ja niin ik&#n siihen liittyvé
valtionosuuden leikkaus (-264 miljoonaa euroa).

— Pééministeri Juha Sipilan hallituksen p#é#ttdma maardaikainen vuosia 2016-2019 koskenut
indeksikorotusten jdadytys péaéttyy. Tehtyjd indeksija#dytyksid ei kompensoida, mutta
vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) liséé valtionosuutta 166 miljoonaa euroa.

- Lakiin perustuva valtion ja kuntien vilinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden
2017 tietoihin) lis44 valtionosuutta 102 miljoonaa euroa vuonna 2020.

— Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjérjestelmén kautta kunnille maksetut
verotulomenetysten kompensaatiot. Veromenetysten kompensaatiot lisA&ntyvat 285
miljoonaa euroa vuonna 2020. T4ten vuosien 2010-2020 veromenetysten kompensaatioiden
yhteissumma on 2 251 miljoonaa euroa. Edell& mainittujen muutosten liséksi peruspalvelujen
valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien tehtivien ja velvoittelden muutoksia vuonna
2020.

Edell4 mainittujen muutosten liséksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien
tehtévien ja velvoitteiden muutoksia vuonna 2020.

23



3.7 Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sisdisessé valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 18.12.2015 §
38 § 29 hyvdksymid sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sekd kunnanhallituksen
24.11.2015 § 107 hyvéksyméad sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta. Posion kuntaan laaditaan
riskienhallintapolitiikka, joka valmistuu tammikuussa 2020. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet seké sissiisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje péivitetéan vuoden 2020 aikana.

3.8 Korko- ja muuta rahoitustulot seké satunnaiset erét

Tilinpaatdsvuoden 2018 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi muodostui -158 593 €. Kuluvalle
vuodelle kehykseen rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu -20 000 €. Talousarviovuodelle
2020 rahoitustucttojen ja —kulujen netoksl on arvioitu 150 000 €, Kunnanvaltuusto on 30.8.2018/§35
péattadnyt mydntdd Posion Taika-asunnot Oy:lle rivitalohankkeen rahoittamiseksi 1 000 000 €:n
lainan. Lainan rahoittamiseksi kaytetddn Danske Bankin sijoitussalkkua tulouttamalla sijoituksia
500 000 €. Tulouttamisesta aiheutuvat arviot myyntivoitoista on huomioitu rahoitustulojen ja =kulujen

netossa.

3.9 Velka / Sijoitukset

Vakautetun velan maér4 oli 11,9 milj. € 31.12.2018. Lainoja lyhennet&#n kuluvana vuonna 782 752
€. Talousarviovuonna 2020 lainoja lyhennetéén n. 782 300 €. Vuoden 2020 lopussa lainaa on 10,4
milj. € eli noin 3368 €/asukas (vékiluku 3078/véestbennuste 2020). Uutta iainaa ei vuonna 2020

oteta.
Posion kunnan sijoitusten hankinta-arvo on 5,4 milj. € ja markkina-arvo 6,0 milj. € (30.9.2019).

4 HENKILORESURSSIT

4.1 Organisaatiorakenne
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4.2 Kunnan henkilsté

KUNNANHALLITUS

Muutokset +/-

Tp-17

Tp-18

Ta-19

2021| 2022

KESKUSHALLINTO

Kunnanjohtaja

Elinkeinopaallikkd (kokeilu 2020-2021)

Matkailukoordinaattori (kokeilu 2020-2021)

| Markkinointiassistentti (kokellu 2020-2021)

Hanketytntekla (kokeilu 2020-2021)

HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja

Toimistosihteseri

ITpa&allikka

IT-tukihenkild

Taloussuunnittelija

- el | el | el | el

EDUNVALVONTA

Yleinen edunvalvoja

LOMATOIMINTA

Lomituspéallikkd

Johtava maatalouslomittaja

2,5

Maatalouslomittaja vakituinen

63

Maatalouslomittaja maarsaikainen

TYOPAJA (yli 29 v)

Tybnjohtaja

Apulaistytnjohtaja‘tydvaimentaja
(ty&ll.uudist. kokeilu)

TYOLLISTAMINEN

Tyollisyyskoordinaattori (tyollis.uudist.kokeliu)

0,76

NUORTEN TYOPAJA (alle 29 v)

TybGnjohtala

0,3

TysShdnvalmentaja, méaéraaikainen

Yksildvalmentaja/-ohjaaja, maaréaik.

0.6

Tyollisyyskoordinaattori, maaraaik.

0,26

Apulaistydnjohtaja/tybvalmentaja méaréaik.

Muutokset yhteensa

6,5

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

70,5

62

60




HYVINVOINTIPALVELUT

Muutokset +/-

Tp-17

Tp-18

Ta-19

2020 2021 2022

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto

Palvelujohtaja

Toimistosihteeri

Palvelusihteeri

Virka- / vastaava |48kan

0,10

TERVEYSPALVELUT*

Hammashuolto

Hammasl&&kéri

Hammashoitaja

Vastaanottoavustaja

Suuhygienisti

0|0 |0|O

HOITOTYO"

Holtolyén vastaava

Terveydenhoitaja

Ohjaaja

Sairaanholtaja

Perhetydntekijé/koulukuraattori

Perushoitaja/léhihoitaja

Terveyskeskusavustaja

Laboratorionhoitaja

Rontgenhoitaja

Fysloterapeutti

Kuntohoitaja

Vélinehuoktaja

OolojlojlO|0|O|O|lO|O|O|O|O

SAIRAANHOITO"

Terveyskeskuslaakéan

MIELENTERVEYSTYO*

Johtava kriisl- ja perhetydntekija

Salraanhoitaja

Ohjaaja

Mi-kuntoutujien asumisyksikkd

Sairaanhoitaja

L&hiheitaja
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SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalityd

Johtava sosiaalitydntekija 1

Sosiaalitybntekija 1

Perhety&ntekija* 0
Perhetybntekija/koulukuraattori® 0

Kuntouttavan tyStoiminnan ohjaaja (kokeilu2020- 0

2021)

VAMMAISPALVELUT*

Kehitysvammahuollon vastaava 0

Hoitaja 0

Hoitoapulainen 0

Ohjaaja 0

Tyénjohtaja 0

VANHUSTYO*

Vanhustybn vastaava 0

Ohjaaja 0

Sairaanhoitaja 0

Hoitaja 0

Lahiholtaja 0

Kodinhoitaja 0

Kotiavustaja 0

ESI- JA PERUSOPETUS

Rehtori 0.5

Apulaisrehtori 0,6

Lehtori 6,5 2,5
Luckanopettaja 8 2
Erityisluokanopettaja 1 1
Erityisopettaja 3 -1
Tuntiopettaja (pa&toiminen, v&h. 16h/vko) 5

Koulunkéyntiavustaja, -ohjaajat 75
Sosiaalitydntekija-koulukuraattori 0
Koulusihteeri/palvelusihteeri 60 % 06

TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Rehtori 0,5

Apulaisrehtori 0,4

Lehtori 5 -1

Tuntiopettaja (paatoiminen, vah, 16h/vio)
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Koulusihteeri,/ palvelusihteeri 40%

0.4

Asuntolanohjaaja

0.6

Ven#ja-koordinaattori

0,5

KANSALAISOPISTO

Rehtori

Teknisten aineiden opettaja

KIRJASTOTOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja

0.7

Kirjastonhoitaja

04

0,25

Kirjastovirkailija

-0,25

LIIKUNTATOIMI

Vapaa-aikasihteeri

0,5

NUORISOTOIMI

Nuorisoty&ntekija

0,2

Etsiva nuorisotydntekija, maaraaikainen

-0,2

KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja

03

Kulttuurisihteeri

-0,2

PAIVAHOITO

Varhaiskasvatuksesta vastaava

Varhaigkasvatuksen lastentarhanopettaja

Varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen Lastenohjaaja
* 2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen
lastenholtaja

Paivéhoitaja
* 2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

Perhepdivahoitaja

Paivakotiapulainen

Muutokset yhteensé

21

2,5

1.9

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT.

61,7

63,8

66.3

68,2
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TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA Muutokset +/-
Tp17 |[Tp-18 | Ta-18| 2020| 2021 | 2022
HALLINTO
Palvelujohtaja 0,5 0,6 1
Rakennusmestari, yhdyskuntatekniikka 0 0,5 0,1 0,1
Toimistosihteeri 0,65 0,65 0,65
VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMINEN
Rakennustarkastaja 1 1 1
Rakennusmestari, talonrakennustekniikka 0,2 0
Toimistosihteeri 035 [035 | 0,35
YHDYSKUNTAPALVELUT
Rakennusmestari 0,2 0 025 0,25
Urhellualueiden hoitaja 1 1 1
TILAPALVELU
Rakennusmestari 1 1 1
Tuntipalkkainen tydntekija 4 4 4
Kiinteistnhoitaja 3 3 3
Siivoustytnohjaaja 0,5 0,5 0,5
Slivooja 1488 |[14,88 | 14,88
Ruokapalvelupéallikkd 1 1 1
Suurtalouskokki 10 10 10
Ravitsemustydntekija 2,3 2,3 23
LIKETOIMINTA
Rakennusmestari 0.1 0 0,15| 0,15
Muutokset yhteensa 0,5
TOIMINTAYMPARISTOLTK YHT 4068 |4068 |41,18 | 41,68
KUNTA YHTEENSA 172,9 |168,6 | 169,48| 1g9,9
KUNTA / MUUTOKSET YHTEENSA -137 4.4 25| 04
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Henkllstdn keski-lkd Ja eliikditymisennuste

Henkilbstdn keski-ikd oli 50,1 vuotta 31.12.2018, missé hieman muutosta 31.12.2017 tilanteeseen,
jolloin keski-iké oli 49,1 vuotta.

Kunnallisen el#kevakuutusyhtidn (KEVA) ennusteen mukaan vuosien 2019-2023 aikana kunnan
nykyisestd henkildsttstd saavuttaa henkilbkohtaisen eldkeidn noin 57 henkilda. Alla olevassa
taulukossa 1. esiteté4n Posion kunnan henkiltstén elékditymisennuste 2019-2038 ammattiluokittain.
Coronaria ryhmittymélle siirtynyt henkiléstd ei ole taulukossa mukana.

Lahivuosina henkilistén eldksityminen aiheuttaa rekrytointihaasteita etenkin opetus-, lomitus-,
siivous- ja ravitsemusalan henkiléstdn osalta. Kunnan henkildsté on sen térkein voimavara
toteuttamaan kunnan strategiaa, palvelutehtévié ja elinvoimaisuutta. Tydvoiman véhentyessd vuosi
vuodelta ja toimintaympdristn muuttuessa henkildstdn rekrytointiin, osaamisen johtamiseen seké
tybhyvinvointiin on kiinnitettdvd huomiota yha enemmén. Hyvan henkiltstdpolitikan merkitys tulee
korostumaan kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja osaavasta tybvoimasta.

Taulukko 1. Elékditymisennuste 2019-2038 (Kuntien elékevakuutus 28.11.2019)

Vakuutetut 2019-2023 2024 -2028 2029 -2033 2034 - 2038

Ammattiluokke Henk. % Henk. % Henk. % Henk. %

Maatalouslomittajat 61 11 18 12 197 10 16,4 7 115
Peruskoulun ylaluokkien ja luklon opettaj: 24 3 125 4 187 2 83 3 125
Sairaala- ja laitosapulaiset 13 4 308 3 231 2 164 1 7.7
Ravintola- ja suurtaloustydntskijat 12 2 167 1 83 2 16,7 2 167
Muut opetuksen erityieasiantuntijat 10 4 40 2 20 2 20 1 10
Siivoojat 10 5 50 3 30 0 0 1 10
Luokanopeitajat 9 2 222 1 111 0 0 o 0
Koulunkdyntiavustajat 8 3 375 2 25 1 12,5 1 125
Kiintelstshuollon tydntekijat 7 2 288 2 288 1 143 1 143
Kiresmiehet ja rakennuspuusep#t 7 2 2886 1 143 2 286 1 143
Pilvikotien ja muiden laitosten lastenhol 7 1 143 1 143 0 0 1 143
Huonekalupuusepatym. 6 1 167 2 333 1 16,7 0 0
Yleissihteerit 6 1 167 3 50 1 18,7 0 0
Avustavat kelttidtydntekljat -] 2 40 1 20 2 40 0 0
Erityisopeftajat 3 1 333 1 333 1 333 0 0
KirfastotySntekijat 3 1 333 0 0 0 0 0 0
Matemaattisten aineiden opettajat 3 1 333 0 0 0 0 0 0
Rakennusalan tySnjohtajat 3 0 0 0 0 1 33,3 0 0
Sosiaalityntekijat ym. 3 ] 0 0 0 1 333 0 0
Talto- ja taideaineiden opettajat 3 0 4] 1 333 2 66,7 4] 0
Lastentarhanopettajat 2 1 60 1 50 0 ] o} o}
Muut yhielskunnan palvelujen johtajat 2 0 0 1 50 1 50 o 0
Opetusalan johtajat 2 1 50 0 0 0 0 0 0
Sosiaalialan ohjaajat 2 1 50 1 50 0 0 0 0
Talonrakentamisen asiantunt]at 2 1 50 1 50 0 0 1 50
Muut ammatiiluckat yhteensé 27 9 333 4 148 5 18,5 2 7.4
Yhteensi 240 67 238 47 1886 38 18,3 24 10

Posion kunnan keskeinen tavoite on, ettd toiminnan joka tasolla on tehtdvén ja kuntastrategian
edellyttdmaa osaamista. Henkiltstén osaamisen kehittdmiselld varmistamaan laadukkaat palvelut,
kunnan kilpailukyky ja jatkuva uudistuminen. Henkiltstdn pitkdjanteinen osaamisen vylidpito ja
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kehittdminen turvataan suunnitelmallisella koulutuksella. Vuosittain kaytévissé kehityskeskustelussa
kartoitetaan jokaisen tySntekijdin osaaminen ja sen kehittAmisen tarve. Henkildstén
ammattitaidon/osaamisen yllépitoa ja kehittdmist4 tuetaan {dydennys-, jatko- jaftai
uudelleenkoulutuksella.

Koko kunnan tuloksellinen toiminta perustuu paitsi osaavaan henkildstddn myds hyvadn
johtamistythdn. lkasntyvén henkildstdn jaksaminen, tydkyky, motivaatio ja ammattitaito ovat
keskeisid haasteita henkilssttpolitikalle. Esimies- ja alaistaidoissa korostuvat ik&johtaminen,
muutoksen johtaminen ja muutoksiin sopeutuminen. Tuetaan esimiehid henkildsthallinnon
palveluilla, koulutuksella ja s&&nndsllisilla esimiesinfoilla.

Edistimme asukkalden terveytts Ja hyvinvointia hyvinvolvalla henklibst5ll4

Tavoltteet:

- Kunnassa on osaava, ammattitaitoinen henkiltstd (henkilétyévuosina, htv)

- "Hyvinvoinninjohtamisen malli Posion kuntaan® —hankkeessa tuotettuja tydhyvinvointia edistévia

toimintamalleja aktiivinen toteutus

Kehityskeskustelu kiyd&an vahint&én x1/vuositydntekija (=100%)

Henkildstbinfoja jarjestetéddn vahintaan 2 kpl/vuosi

Henkiléstdn sairauspoissaolot kunta-alan keskiméaréista tasoa 16,7 kpv/hld

Esimiesinfoja véihintéan 4 kpl/vuosi

ePassi —hyvinvointisetelid (50€/hld/kalenterlvuosi) kéytéssa yhtdjaksoisesti vahintadn 10 kk

kunnan palveluksessa olevilla tydntekijoilla

Henkiltstén osaamisen kehittdminen, koulutussuunnitelmassa 2020 tarkempi kuvaus

= Uuden tydntekijsin perehdytysopas valmistellaan vuoden 2020 aikana

- Henkilsstdhallinnon ohje, Varhaisen tuen malli ja Ep#asiallisen kohtelun toimintamalli péivitetdan
vuoden 2020 alkana
Henkiltstén hyvinvointikartoitus/-kysely toteutetaan parillisina vuosina (2020) ja tasa-arvokysely
parittomina wvuosina (2021). Tasa-arvokyselyn 2019 tulosten pohjalta péivitetdsn tasa-
arvosuunnitelma.

Mittarit:

Henkildstdmaéré henkilstydvuosina (htv)

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
200,5 166,23 166,23 167,23 167,23

Kehityskeskustelut kiyty % (tavoite 100 %)
Tp 2018 TA 2018 TA2020 TS 2021 TS2022
eimitattu  100% 100 % 100 % 100 %

Henkildstéinfot
Tp 2018 TA 2019 Ta 2020 TS 2021 TS2022

ei mitattu 2 2 2 2

Henkildstén sairauspoissaclojen médra kpv (kalenteripdiva4 / tydntekija)
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
21,8 kpv 14 kpv 18,7 kpv 16,7 kpv 18,7 kpv

Henkiltstén koulutuspéivat
TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

- 900 900 . 900 800
Esimiesinfot

TP 2018 TA 2018 TA 2020 TS 2021 TS 2022
el asetettu 3 4 4 4
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpin3 paaitdvdnd elimend médrittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Kunnanvaltuusto TP 2018 TA2019 TA 2020 Muutos-% TS 2021 TS 2022

Toimintamenot -12 -13 =14 7.7 -13 -13

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0

Toimintakate -12 -13 -14 7.7 -13 -13

Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Valtuuston esityslistat toimitetaan s&hkdisessa muodossa s&hkopostitse vuodesta 2020
alkaen,

Valtuusto kokouksia 5-8 kplivuosi. Valtuuston litakouluja jarjestetéan tarpeen mukaan.
Vuodesta 2020 alkaen vahintaan yksi valtuuston kokous jarjestetéén sivukylédlla. Valtuuston
kokouspzikasta sovitaan ao. kylén edustajan/<ien kanssa edeltavasti.

T8 2021-2022 | Kuntavaalit keva&lia 2021, Uusi valtuusto aloittaa toimlkautensa 1.6.2021.

5.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vastuuhenkils Péivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtévans on valtiollisten ja kuntavaalien jarjestdminen kunnassa.
Talousarviovuonna 2020 ei toimiteta vaaleja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Keskusvaalilautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos-% TS 2021 TS 2022

Toimintamenot -11 =37 0 -100,0 -37 37
Toimintatuotot 6 19 0 100,0 19 19
Toimintakate -5 -18 0 -100,0 -18 -18

Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 El tolmitetiavia vaaleia

TS 2021-2022 Kuntavaalit huhtlkuu 2021
Vuosi 2022 ei séénndnmukaisla vaaleja
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5.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild tilintarkastaja HT, JHT Hilkka Ojala

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Tarkastuslautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos-% TS 2021 TS 2022

Toimintamenot -15 =15 =15 0,0 =15 =15
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -15 -15 -15 0,0 -15 -15

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péétettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sek#l arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoittest
kunnassa ja kuntakonsemissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esitt4& valtuustolle arviointitybnsé tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.
Tavoite

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveitamlskelpmsta tietoa pa#tdksenteon ja
kehittdmisen tueksi. Arvicintimenetelméané kéytetdsin haastatteluja ja kuulemisia 10 kpl.
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5.4 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen keskeisens tehtdvén#d on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden
tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta sek# vastaa
kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston p4atsten valmistelusta, taytdntétnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestdmisests siten, ettd kuntalaisilla on
riitdvasti ajan tasalla olevaa tietoa heité koskevista kunnan p&attksista ja toimenpiteisté jo asioiden
vaimisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta
(tietosuojalaki). Lis#ksi kunnanhallituksen lakisf#teisend fehtdvénd on valvoa kunnan etua ja

edustaa kuntaa ja k#ytt44 sen puhevaltaa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta+Ta-

. ™ TA Te- TA Muutos- TS TS
Keskushallinto 2018 2019  muutos 2‘0“1‘;“‘ 2020 % 2021 2022
Toimintamenot 1803 1902 1992 -2040 24 1087 -1987
Toimintatuotot 435 371 0 371 380 24 3711 3
Toimintakate 1368  -1621 0 -1621 -1660 24 -1618 -1616

Ta+Ta
. ™ TA Ta- TA Muutos- TS 8
Hallintopaivelut 2018 2018  muutos Doyec 2020 % 2021 2022
Tolmintamenot =400 417 0 -417 419 0.5 =383 =393
Toimintatuotot 117 88 0 88 88 0.0 88 88
Toimintakate 283  -329 0 329  -331 08 -305 -305
Ta+Ta
A TP TA Ta- TA Muutos- TS TS
Ostopalvelut 2018 2019  muutos '2':,”1"9'”’ 2020 % 2021 2022
Toimintamenot =373 =362 0 =362 -3681 0.3 -362 =362
Tolmintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 373 -362 0 382  -361 03 362  -362
Ta+Ta
, ™ TA Te- TA Muutos- TS TS
Lomituspaivelut 2018 2019  muutos ’2“0”1‘;““ 2020 % 2021 2022
Tolmintamenot -2835 2718 o} -2716 -2691 0.9 -2663  -2663
Tolmintatuotot 2782 2718 0 2716 2601 09 2663 2863
Tolmintakate 53 0 0 0 o 0,0 0 0
Kunnanhallitus TP TA Ta- I:,:t:: TA Muutos- TS TS
yhteenss 2018 2019 muutos D% 2020 % 2021 2022
Toimintamenot -5411 5487 0 -5487 -5511 04 -5405 -5405
Toimintatuotot 3334 3175 0 3175 3159 05 3122 3122
Toimintakate 2077 2312 0 2312 2352 17 2283 2283
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5.4.1 Keskushallinto

Vastuuhenkilé kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtivéalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtivat siita
esin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospéin tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtdvéalueeseen kuuluu kehittZmistoiminta, projekiit ja hankkeet, avustukset,
tybpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteisdjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tybmarkkinalaitos jne.)

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

ainutlaatuisesta, kauniista
ja puhtaasta luonnostaan.

edistdminen

Kunnan strateginen Vastuuykslkon tavolite Tolmenpitest, keinot Mittarit
piimalra / tavolte arvioinnllle
Yhdessa tekemisen Tarjotaan ja kehiteta&n Kuntalaiskahvilat ja -tilaisuudet Tilalsuudet/
lisédminen kuntalaisten osallisuutta ajankohtaisista asiolsta 3-5/v. vuosi
edistavid toimintoja
Edistetaan jarjesttjen Ja Hyvéin mielen paikka jarjesttjen ja | Kayttajat/
yhdistysten kokoontumis- yhdistysten kaytetttivissa maksutta | vuosi
mahdollisuuksia
Suunnitelmallinen Kuntalaisien hyvinvoinnin Hyvinvointisuunniteiman 2018-2021 | Raportti
terveyden edistdminen edistAminen toimenpiteiden toteutus valtuustolle/v
Hyvinvointia edistéviin hankkeisiin Hankkelden
osallistuminen tulokset
Tybllistdmisen uudisiamis- Selvitetééin tydllistamispalvelujen Toteutunut/Ei
kokellu jatkuu 31.12.2021 siirto elinkeinopalveluyksikkodn.
asti
Pitk#alkaistydttdmien tydllisiéminen | Palkkatuella
palkkatuella kunnan eri toimigloille | tySilistetyt/v
Tyottdmyysprosentti korkeintaan Toteutunut/Ei
lokakuun 2016 tasolla (13.3%)
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavolte Tolmenpitest, kelnot Mittarit
piimilérh / tavolte arvioinnlille
Turvallisuuden edistaminen | Turvallisuusjohtamisen Kunnanjohtaja valmistelee Toteutunut/El
organisaatio nimetty esityksen johtoryhmé#n kanssa
Valmiussuunnitelman Johtoryhmé vastaa valmistelusta ja | Toteutunut/Ei
yleinen osa valmis 2020. paivityksesta
Turvallisuussuunnitelmat Kunnan vaimiussuunnittelu
péivitetty 2021. -koulutus johtoryhman j&senille
Hoidetun ymparistdn Kaunis ja holdettu kylakuva | Poslon kylékuvan kehittamishanke | Toteutunut/Ei
pitdminen kauniina Jatkuu 2020 Koillismaan Leaderin
rahoittamana. Torialue uudistetaan,
opasteet, keraamiset penkit,
linnunp&ntdt, kukka- ja roska-
laatikot kesalld 2020 kéyttodn
Ympé#riston ja luonnon esiin | Kunta on houkutteleva Kunnan imagomarkkincinti, Toteutunut/Ei |
nostaminen asuinkunta. luontokohteita, Korouoman
Posio tunnetaan kansallispuisto hankkeen
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuykslkén tavolte Tolmenpliteet, keinot | Mittarit
palimidrd / tavolte i arvioinnllle
Yritystoiminnan ja Kunnan asukasmaara Kunnan alueelle syntyy uusia Asukas-
tydllisyyden edistaminen vakiintuu vuosien 2018- tydpaikkoja maara 31.12.
2019 tasolle Kunnan asuntotarjonta on hyvé
Kunnan alueella on kaavoitettu
riittavasti omakoti- ja mékkitontteja
Toimivat elinkeinopalvelut Elinkeinopalvelujen Kokellun
uudistamiskokeilu jatkuu vuodet tulokset
2020-2021. Kokeilun tulosten Uudet
perusteella paatetaan Jatkosta yrityksetiv
viimeista&n syksylld 2021.
Elinkeino-chjelma laaditaan vuoden | Toteutunut/Ei
2020 aikana
Toimiva infrastruktuuri Kunnassa on kaavoitettuna riittdva | Toteutunut/Ei
m#ara sijalnniltaan vetovoimaisia ja
kunnallisteknilkaltaan
rakennuskelpoisia lilke- ja
teollisuusrakentamiseen soveltuvia
tonttialueita
Osallistutaan elinkeinoja ja | Ita4-Lapin hankkeet: Forest In, VARI, | Tulokset
kunnan elinvoimaa ILPO. Naturopollksen hallinnoima nékyvat
edistéviin hankkeisiin Kuusamon lentokentéin valkutus- | Posion
alueen matkallun kehittdmishanke | elinvoiman
Vaasan yliopiston biovoimalan kehityksena/
selvityshanke Ei
Soukkavaaran teollisuusalueen
kehittdmishanke Toteutuneet
hankkeet/v
Hyddynnetéén Kolllismaan | Haetaan rahoitusta yielshyddyllisiin
Leaderin hankerahcitusta kehittamis- ja investointihankkeisiin
elinvoiman kehittémisessé
Toisen asteen koulutuksen Posion kunta on Mahdollistetaan lukiotoiminnan Oppillas-
sdilyttaminen kunnassa houkutteleva toisen asteen | kehittdminen ja lukion markkinointi | masara/iv
koulutuspaikka sekd rajalukioyhteistyd
Toimivat Kuntastrategian 2018-2025 | Mallintokunnat tuottavat palvelut Toteutunut/Ei
tietoliikenneyhteydet ja toimeenpano strategisten tavoitteiden mukaisesti
palvelut
Vaimistellaan kunnan Otetaan kayttdon vahintasn kaksi Toteutunut/Ei
viestintasuunnitelma, somekanavaa, sahkdinen virallinen
uusien viestintakanavien limoltustaulu ja sahkdinen
kayttdétnotto asiointipiste kuntalaisille
S&hkolsen arkiston Lapin alueen kuntien yhteinen Toteutunut/Ei
kéyttdonotto jatkuu sahkalisen arkiston alusta kéyttdsn
2020
Tolmistotiimin Toimistohenkildstdresurssin Toteutunut/El
perustaminen kokonalstarkastelu, osaamis-
alueiden laajentaminen, tytn
muotoilun, tydnjaon ja tehtévien
kehittdminen hankkeen puitteissa
Pas4ttsten vaimistelu sek& | Paatokset vaimistellaan lakeja Ja Kumottujen/
pé#tdksenteko on sdddoksia noudattaen muutettujen
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mahdollisimman nopeaa, Merkittévia paatoksia patitosten
péatdkset ovat laadukkaita | vaimisteltaessa tehd&&n maérévuosi
vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) | EVAt/vuosi
Valtuuston ja toimielimien Esityslistat toimitetaan véhintdén Toteutunut/Ei
kokousmateriaalien toimitus | neljd pédivaa ennen kokousta
s&hkolsend vuodesta 2020 | sahkdpostitse
= alkaen
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenplteet, kelnot Mittarit
plilimiiirs / tavolte arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Kunnan verkkosivut Valmistellaan ja otetaan kaytttdn Toteutunut/Ei
saavutettavuusdirektiivin uudet verkkosivut, varaudutaan
mukaiset syksylia 2020 projektitybntekijén 3 kk:n
tydpanokseen
Verkkomaksupalvelun Selvitetdan verkkomaksupalvelun Toteutunut/Ei
kayitdsnotio palvelu- ym. maksujen
kayttdmahdollisuus ja valmistellaan
kéytttnotto vuoden 2020 alkana
Koulujen séilyttdminen Posion kunta tarjoaa Mahdollistetaan esl- ja perus-, Toteutunut/Ei
omassa kunnassa koulutusmahdollisuuksia lukio-opetuksen ja kansalalsoplston
vauvasta vaariin toiminta.
Eri ikéiryhmien ja -
kayttéjaryhmien
huomiociminen

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Kunnanhallitus toimii tiedonhallintalain mukaisena tiedonhallintayksikkana.
Tiedonhallintayksikén johdon vastuulla on huolehtia mm. tiedonhallintaan liittyvien vastuiden
médrittelystd, koulutuksesta, tydvalineists ja valvonnasta.

Elinkeinopalvelujen kokeilu ja tybllistamisen uudistamiskokellu jatkuvat 2020-2021. Elinvoiman
ja elinkelnojen kehittdmisestd vastaa kunnanhallitus ja johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan
tukena toimii elinkeinopalvelujen yksikko/-tiimi (elinkeinop#éliikksé, matkailukoordinaattori,
markkinointiassistentti ja hanketytntekija). Kokeilujen alkana selvitetaan tydllistamispalvelujen
integrointi  elinkeinopalveluyksikkaddn. Tydllisyyskoordinaattorin, kuntouttavan tyStoiminnan
ohjaajan ja nucrten tydpajan tyd- ja yksllovalmentajan (50%) tydsuhteita jatketaan kokeilun ajan,
em. tehtéviin varataan palkkaméararahat. Yli 29 vuofiaiden tySpajan tuotantomaarat ovat
laskeneet, johtuen poratappikysynnén laskusta ja Mattioven toiminnan paattymisests. Tésté
johtuen apulaistytnjohtajan tydsopimusta ef jatketa 31.12.2019 jalkeen.

Syksylia 2019 kaynnistynyt High five —yhteistydli& hyvinvointia It4-Lappiin ~hanke 2018-2021
jatkuu. Osallistutaan VALPAS 2 hankkeeseen 2020-2022 edellyttéien, ettd hanke saa
rahoituksen. Hankkeen kohderyhmén# ovat tybeliman Ja koulutuksen ulkopuolelle jé&neet 15-
40 -vuotiaiden nuoret ja nuoret aikuiset, joiden elaméaa vaikeuttaa mm. péihde- ja
mielenterveysongeimat, rikostaustat, erilaiset sosiaaliset ongelmat kuten yksingisyys,
tukiverkoston vahéisyys sek# oppimisvaikeudet ja keskeytyneet opinnot. Hankkeen puitteissa
kuntaan saadaan yksl| hanketytntekijé. Hanketta hallinnol Nuorten Ystavat,

lta-Lapin kuntayhtymén vetémét hankkeet jatkuvat 2020: Forest In -hankkeessa
valmistaudutaan K-jirven Dblojalostamon tuloon, VARI -hanke hyddynt#a Varridn
tutkimusaseman tutkimustuloksia alusen elinkeinoel&méan Ja kansalaisten hy&dyksi, ILPO
selvittdd malminetsinnén aluetaloudellisia vaikutuksia. Naturopollksen hallinnpiman Kuusamon
lentokentén vaikutusalueen matkailun kehittdmishanke jatkuu 2020; pastoimenpiteind Posion
osalta yhteisbrandié ja omaa bréndia tukeva sahksisen markkinoinnin suunnittelu. materiaalien
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tuotanto, digitaalisten jakelukanavien suunnittelu ja toteutus, shkdisen ostopolun rakentaminen
ja niihin liittyvé logistiikka, reltisttjen ja reittien tuotteistus, kehittiminen ja digitalisointi.

Vaasan yliopiston biovoimalan selvityshanke jatkuu. Soukkavaaran teollisuusalueen
kehittaminen —esiselvityshanke kéynnistyy vuoden 2020 alkupuolella edellyttden, etta hanke saa
rahoituksen. -> Vuoden 2020 talousarviossa on méé#rarahavaraukset edelld mainittujen
hankkeiden omarahoitus- ja/tal kuntarahoitusosuuksiin.

Kunnan foimistotyon henkiltstd ja paivelujohtajat ovat olleet mukana Lapin yliopiston koulutus-
Ja kehittamispalveluiden (Koke) Tulevaisuuden kunnan tehtavien uudelleen muoctoliu
esiselvityshankkeessa 2019. Varaudutaan osallistumaan jatkohankkeeseen, missa tarkastellaan
koko tolmistohenkiltstdn resurssitarvetta, osaamisalueiden laajentamista, tydn muotoilua,
tydnjakoa ja teht4via lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Varaudutaan sote-palvelutuotannon ja maakuntauudistuksen kaynnistymiseen.
Eil tiedossa

TS 2021-2022

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukalset tolmenpiteet

Hyvinveintisuunnitelman Vastuuykelkdn tavolte Kelnot Mittarit
arviointikohde
Lasten, nuorten ja Nuorten syrjéytymisen Hankkeen tydntekija yhtelstybssa Toteutunut/El
lapsiperhsiden hyvinvoinnin | ehkéisy / Osallistutaan kunnan toimijoiden kanssa tavoittaa
edistdminen Valpas 2 hankkeeseen nuoret, chjaa heldat palvelujen
piiriin
Tyblkaisten hyvinveinnin Tuetaan yrittajyyden Yritysneuvonta- ja Toteutunut/El
edistdminen aloittamista konsultointipalvelut
Yritystietouttavalmennus
Kevytyrittajéivalmennus
Aktiivinen tiedotus yrittéjyys-
mahdollisuuksista
Tybmenetelmien kehittdéminen
(erityis.pienet yritykset, yksin
tyoskentelevét.)
JySatekAiian tydur Koulutus (slinkeinot+kansal.opi
: .opisto) i
fatiuu eigkelkédn saaka | i gigpgitaan tysturvalisuudesta | Tanat ey
Ikalhmisten hyvinvoinnin Arjen turvallisuus Kunnassa on ajantasaiset valmius- | Toteutunut/Ei
edistéminen ja turvallisuussuunitelmat

Merkittivimmiit riskit ja eplivarmuustokl)it

Tolimenpliteet, kehlttiimisehdotukset
riskin ennakolimiseksl/hallitsemisekal

Realistinen arvio vero- ja
valtionosuustulolsta

[Kunnan strateginen pimiirii Riskl + kuvaus
/ tavoite

Kehitdmme palveluita

s5an maksuvalmius helkkenee
erotulojen tilitysrytmin héiritsté tai
altionosuuspohjan muutoksista johtuen
uunnitteluista toimenpitelsts tai csaa
iisté ei voida toteuttaa resurssipulasta
ohtuen
ote- ja maakuntauudistus muotoutuu
llaiseksl, ettei pienilla vanhusvoittolsilla
unnilla ole toimintaedellytyksia
vainhenkildriskit: Osaamis-/resurssivaje Henkiléstén tehtévakuvaukset ajan
ol synty4 yllattavissa pitkakestoisissa salla, sijaistamiset madritellaan ja
Issacloissa jjaisina tolmivat perehdytetdsn tehtaviin.
Perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla

Talouden toteuman tlivis seuranta.

Toimenpiteet vaimistellaan huolella ja
uunnitelman mukaiset resurssit
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5.4.2 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkils elinkeinop4é&llikkd Veli-Matti Ruotsalainen

Elinkeinopalvelujen tehtavéné on kunnan elinvoiman ja yritystoiminnan edistaminen ja kunnan
veto-, pito- ja valovoimaisuuden vahvistaminen.

' EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamiird / tavoite

Vastuuyksikin tavolte

Tolmenpiteet, kelnot

Yhdessa tekemisen
lisdéminen

Kuntalaisten, yritysten
osallisuus vahvistuu

“Kuntalaiskahvilat a ajankohtaiset

kuntalaistilaisuudet

Mittarit

arvicinnille

kpl/vuosl

Puhtaan elinympéristén
turvaaminen ‘

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen
paamidrd / tavolte

Vastuuyksikdn tavolte

TolmenpHeet, kelnot

Mittarit
arviolnnille

Turvallisuuden edistdminen

"Hoidetun ympdériston
pitéminen kauniina

Ympdéristtn ja luonnon esiin
nostaminen |

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paimiarh / tavolte

Vastuuyksikdn tavolte

Tolmenpiteet, keinot

Mittarit
arviolnnlille

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistdminen

Kunnan elinvoiman ja
yritystoiminnan kehitt&minen

Yritysneuvontapalvelut

Elinkeinojen kehittdmiseen
tahtaavéat hankkeet

Yrittéajyytta ja yritystoimintaa
tukeva koulutus

Tolsen asteen koulutuksen
sdilyttaminen kunnassa

aslakkaat/v
uudet

yrityksetiv
hankkeet/v

toteutunut/iv

Tolmivat tietoliikenne-
vhteydet ja palvelut

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan stratsginen
pllimiifird / tavolte

Vastuuykslkdn tavoits

Tolmenplteet, kelnot

Mittarit
arviolnnllle

Digipalveluiden kehitt&minen

Koulujen séilyttdminen
omassa kunnassa

Eri ikéiryhmien ja
kéyttajaryhmien
|_ huomioiminen

" Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Matkailukoordinaattorin, markkinolntlassistentin ja hanketydntekijén tehtévat taytetéan
1.1.2020 alkaen kokeilun ajaksi.
TS 2021-2022 Kokeilun 2020-2021 kokeilun tulosten arviointi vitm. svksylia 2021 ja jatkosta paéttAminen.
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5.4.3 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil$ hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen

tehtavaalue

vastaa

yleishallinnon

toimisto- ja

talouspalveiuista,

henkildst8hallinnosta, kunnan IT-palveluista, tySpajatoiminnasta ja palkkatukitybllistdmisesta.
Henkilstbhallinnon tehtavét pitavat sisallaén henkildstbetuudet ja tybsuojelun seka YT-toiminnan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuykslktn tavolte Toimenpiteet, keinot Mittarit
palimiilirii / tavolte arvioinnille
Yhdess# tekemisen Kuntalalsten osallisuus Kuntalaiskahvilat ja -tilaisuudet | Toteutunest
lisé&minen kahvilat/v
Puhtaan elinympariston Ekoleginen Elekironiikkaromun kierrétys Toteutunut/Ei
turvaaminen tukipalvelutuotanto Paperiton toimisto
Suunnitelmallinen | Nuorten tydpajan seinéttomat | Seinattdmia palveluja Toteutunut/Ei
terveyden edistaminen palvelut 15-29 vuotiaille mm. Hyvan mielen paikassa,
| | nuorille Kotilammen hallilla, Apajassa
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
palimilirsi / tavolte | arviolnnllle
Turvallisuuden edistdminen | El koske suoraan - -
vastuuyksikdn toimintaa
Hoidetun ympéristtn Ei koske suoraan - -
pitdminen kauniina vastuuyksikon toimintaa B -
Ympé#ristén ja luonnon esiin | Hallinto- ja tukipalvelujen Paperiton toimisto: Toteutunut/Ei
nostaminen foiminta ekologista, kestdvan | kopiopaperin kayttd laskenut
kehityksen periaattest 50% v:sta 2018 vuotesn 2021.
huomioivaa
Asianhallintajarjestelman ja v.2021 TWeb
muiden jarjestelmien tehokas | kokonais-
ké valtainen kayttt
Séhkdisen arkiston Sdilytettava
kayttéonotto ainelsto silrretty
séhkoiseen
arkistoon v. 2022
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavolte Tolmenpitest, keinot Mittarit
pilimidrd / tavolte arvioinnliie
Yritystoiminnan ja Yli 29 vuctiaiden tySpaja | Henkilostoresurssit tuotantoa Toteutunut/Ei
tyollisyyden edistdminen tuottaa laadukkaita | vastaavat (tydnjohtaja,
poratappeja kysynt&# palkkatukityollistetyt)
vastaavasti Laadunvalvonta
Poratappituotanto n. 3milj.kpl Toteutunut/Ei
! Palkkatuella
Tarjotaan Palkkatuella tydllistetdan 40-50 | tydllistyneet/iv
pitk4aikaistyottomille henkilb& kunnan eri toimialueflle
tyollistymismahdollisuuksia
kuntaorganigaatiossa
Toisen asteen kouiutuksen | Ei koske suoraan - -
sallyttaminen kunnassa vastuuyksikén toimintaa
Toimivat Sahkoisten arkiston alustan | Tiedonhallintasuunnitelma Toteutunut/Ei
tietoliikenneyhteydet ja kayttddnotto (TOS8) valmis, jarjestelmien

palvelut

tietojen siirto sahkbisesn
arkistoon k&ynnistyy




Verkkomaksun kéyttGénotonr | Arvioidaan eri vaihtoehdot, Toteutunut/Ei
valmistelu selvitetdan hankinta- ja
ylldpitokustannukset
Tiedonhallintasuunnitelma Kartoitetaan tiedonhallinta- Toteutunut/Ei
valmis 31.12.2020 kuvaukset ja ohjeistukset,
tehdaan nykytilakartoitus,
laaditaan tiedonhaltintamalll
Toteutunut/El
Taloussuunnittedun ja Toteumaraporiit x4/vuosi
raportoinnin ajantasaisuus
Hyvinvoiva henkilbstd tuottaa | Kehityskeskustelut x1/vuosi Toteutunut/Ei
laadukkaat palvelut, tuetaan | Hyvinvointiseteli ePassi
henkildstén tydhyvinvointia Henkildston osaamista edistavé
koulutus
| Tyén vaarojen ja riskien arviointi
x1ivuosi
| 1 kehitt&misiltap Siva/vuosi =
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenpiteet, keinot Mittarit
padmidrd / tavolte arvioinnlile
Digipalveluiden Kehitet&4n ja tarjotaan ICT-tukipalvelutuotantoa ICT-
kehittiminen s8hkdisia palveluja kehitetaan yhielstydssa Lapit:n | tukipalveluissa
kuntaorganisaation ja muiden toimijoiden kanssa toimiva
palvelutuotantoon yhteistyomalli
Henkilstietojen késittely EU- | Tietosuojatydryhma laatii Toteutunut/Ei
tietosuoja-asetuksen fietosuojan hallintamallin,
mukaista Jjatketaan tarpeen mukaan
tistosuoja-asiantuntija-palvelun
ostoa Lapltia.
Koulujen sailyttdminen Ei koske suoraan - -
omassa kunnassa vastuuyksikan toimintaa
Eri ikryhmien ja kdyttajs- | Eikoske suoraan - -
| ryhmien huomiciminen vastuuyksikon toimintaa

Keskelset muutokset suunnitielukaudeila

TA 2020 Tiedonhallintaa koskeva yleislaki, jossa saadetdan siitd, miten tietoja tulisi kasitell ja kuvata
julkisorganisaatiossa astuu voimaan 1.1.2020. Lain edellyttdmé& julkisorganisaation
tiedonhallintamalli tulee olla vaimiina 1.1.2021. Vucden 2020 talousarviossa varaudutaan
tiedonhallintachjelman hankintaan (5000€). Lis#ksi jatketaan tietosuojalain toimesnpanoa.

| TS 2021-2022 -
5.4.4 Ostopalvelut

Vastuuhenkil$ hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan joukkoliikenne, talous- ja palkkahallinto ja maaseutupalvelut. Talous- ja
palkkahallinnosta vastaa Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy).

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella ]
TA 2020 | Ostopalvelusopimus kuntamarkkinoinnisia Posion Matkalluyhdistyksen kanssa paattyy
31.12.2019. Elinkeinopalvelujen yksikkd vastaa kuntamarkkinointipalvelulsta ajalla 1.1.2020-

31.12.2021 (KV 11.10.2018 § 41).
Talous- ja palkkahallinnon ostopalvelukustannuksiin varataan 206 548 €, missa ei korotusta
| vuoteen 2019. Selviteté&in ja arvioidaan talous- ja henkildstdhallintopalveluien nykytila seka
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mahdolliset palvelun tuottamisen vaihtoehdot ja varaudutaan mahdollisen kilpailutuksen
valmisteluun ja toteutukseen.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus on 83 745 € v. 2020 (88 045 € v, 2018).
Kuljetuspalvelujen option kédytosta tal kilpallutuksesta paatetadn tammikuun 2020 aikana.

TS 2021-2022 Ei tiedossa olevia muutoksia.

5.4.4 Lomituspalvelut
Vastuuhenkil lomituspaéllikké Janne Patsi

Posion kunnan lomituspalveluiden toimintaan kuuluu suunnitelia ja toteuttaa maatalousyrittéjien
lakisddteisten vuosilomien, sijaisapujen ja tuetun maksullisen lomituksen jérjestdminen.
Lomituspalvelut tuotetaan myds Kuusamon kaupungille ja Taivalkosken kunnalle.

KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenpitest, keinot Mittarit
paamiird / tavolte arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tuemme alueen Tybvoiman saatavuuden Toteumat/
tyollisyyden edistaminen maatalousyritysten varmistaminen. tilastot,
toimintaedellytyksié Montako pv.
varmistamalla hyvin palvelevat yrittajat
lomituspaivelut. pitivat lomia/
yrittéj&/vuosi.
Toisen asteen koulutuksen Pyrimme jérjestamaén Yhteistyo te-toimiston ja Toteutui/El
sdilyttdminen kunnassa lomittajakoulutusta alusella. lahialueiden oppilaitosten toteutunut
kesken. |
Toimivat tietoliikenne- - |
yhteydet ja palvelut l
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte Tolmenpitest, keinot Mittarit
padmilird / tavolte zrvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Tuemme ja pyrimme Ohjaamme ja informoimme Séahkoisia
kehittdémé&én maatalousyrittéjia séhkdisten palveluja
lomituspalveluiden séhkoistd palveluiden pariin. kéyttavien
asiointia. asiakkaiden
maaré/vuosi
Hyvinvointisuunnitelman 2019-202% mukalset tolmenplteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikdn tavoite Kelnot Mittarit
mukainen arviointikohde
Tyéntekijdiden tybura jatkuu | Tuetaan tydntekijdiden tytssd | Yhteistyd tydterveyshuolion | Sairauspoissa-
eléikeikaan saakka. jaksamista erilaisilla keinollla. | kanssa. Suunnitellaan ja olot/ tyd-
toteutetaan tukiryhmé tules- | kyvyttbmyys-
vaivoista kérsiville eldkkeet
tydntekijbille..
Tybntekijat liikkuvat Kannustetaan lisadmaan Poslo liikkuu-kampanjan Sairauspoissa-
aktiivisesti vapaa-ajalla. vapaa-ajan liikuntaa. kanssa yhteistybsséd clojen mé#sra
suunniteltu ja toteutettu
vapaa-ehtoinen
liikuntaprojekti.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
TA 2020 Ei muutoksia.
TS 2021-2022 | Ei muutoksia.
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[Merkittivimmiit riskit ja epzvarmuustekijit

Kunnan strateginen Riskl + kuvaus Eolmonplteot. kehittimisehdotukset riskin
#iimilird / tavolte nnakoimigeksi/hallitsemiseks!

'Yritystoiminnan ja tysllisyyden|Tyontekijdiden riittéivyyden puute [Lusien tydntekijdiden rekrytointi, yhteistyd

|edist&minen pkillisiin lomituksiin aiheuttaa riskinjahialueiden lomitusyksikdiden sek# oppilaitosten
Jlomitusten toteutumiseen. valill4.
Turvallisuuden edistdminen [Vaatalouslomittajien suuri Tapaturmavakuutus.

Otapaturma-alttius on riski.
Turvallisuuden edistaminen Eaatalouslomittajilla on suuri riski Vahinkovakuutus.
I

heuttaa korvattava vahinko
aatilalla.
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6.1 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen teht&v&n& on kuntalaisten oman eldmén
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika, kansalaisopiston

ja péivéhoidon palveluja.

Palvelujen tuottamisen I&htdkohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan yhteistoiminnallisella
paivelujen kehittdmiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan néktkulmasta
toimiviksi niin, etta asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lis&&4vét

tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROCA

TA 2018
o ™ TA TA TA T
Hallinto ja tukipalvelut 5018 2019 muutos *TAt‘o 2020  Muutos% 2321 2{?22
muu
Toimintamenct 882 007 007 902 08 802 802
Tolmintatuotot 31 28 28 28 0,0 28 28
Tolmintakste 851  -879 879 874 08 874 874
TA 2018
™ TA TA TA s TS
Terveyspalvelut 2018 2018  muutos :’nm'os 2020 Muutos® o501 2022
Tolmintamenot 216 178 178 -187 51 187  -187
Tolmintatuotot 712 678 678 639 58 839 839
Toimintakate 407 500 500 452 08 452 452
TA 2019
. ™ TA TA TA 8 TS
Sosiaalipalvelut 2018 2019  muutos :‘nm’os 2020 Muutos% o000 2022
Toimintamenct 4714 -1720 1720 -1800 47 -1800 -1800
Toimintatuotot 1544 1727 1727 1830 80 1830 1830
Toimintakate 170 7 7 30 3286 30 30
TA 2019
™ TA TA TA 8 TS
Ostopalvelut 2018 2010  muutos :nmos 2000 Muutos% 5500 2022
Tolmintamenat 16763 17162 17162 -18108 56 -17719 17719
Tolmintatuotot 11 10 10 2 800 2 2
Tolmintakate 16752 -17152 17152 -18104 58 -17717 -177117
TA 2018
™ TA  TA- TA S TS
Perusopetus 2018 2019  muutos :'nm;s 2020 Muutos™% o004 2022
Tolmintamenot 3136 -3300 3300 -3217 28 3217 3217
Toimintatuotot 80 83 83 102 229 42 42
Toimintakate 3048 -3228 3228 -3115 34 3175 3175



TA 2019

™ TA  TA- TA TS TS
Lukiokoulutus 2018 2018  muutos *quAt'os 2020 Muutosh 5500 2022
Tolmintamenot 668  -728 728 775 85 775 775
Toimintatuotot 25 27 27 25 74 25 25
Toimintakate 643 701 0 701 -750 70 -750  -750
TA 2019
N ™ TA TA 018 7a s TS
Kansalaisopisto 2018 2018  muutos ;Iﬁm 2020 Muutos® o500 op20
Toimintamenot 233 266 266 262 15 262  -262
Tolmintatuotot 88 43 43 43 0,0 43 43
Toimintakate 145  -223 0 223 218 48 218  -218
TA 2019
™ TA A TA S TS
Kirjasto 2018 2019  muutos :’nm;s 2020 Muutos™ 5500 2g20
Toimintamenot 219 244 244 240 18 240 240
Toimintatuotot 3 3 3 3 0,0 3 3
Toimintakate 216 -241 0 241 237 47 237 237
TA 2018
N ™ TA TA TA s TS
Vapaa-aikatoimi 2018 2019  muutos ;IuAt'os 2020 Muwos% 00 902
(Kulttuuri, Nuoriso,
Liikunta)
Tolmintamenot -223 =244 =244 =243 0.4 =243 =243
Toimintatuotot 45 40 40 36 =10,0 38 as
Toimintakate 478 204 0 204 207 15 207 207
TA 2018
. ™ TA TA TA S TS
Péivahoito 2018 2019  muutos ;Iﬁs 2020 Muutos®% 50y 2022
Tolmintamenct 708 767 787 -861 123 840 -840
Toimintatuotot 08 85 85 85 0,0 85 85
Toimintakate 613 682 0 882  -778 138 756 755
TA 2018
o ™ TA TA TA s TS
Hyvinvointilautakunta 2018 2019  muutos :nzﬁos 2020 Muutos% o404 o020
yhteens#
Toimintamenot 24762 -25525 0 26525 -26503 42 -26185 -26185
Toimintatuotot 2845 2724 0 2724 2703 25 2733 2733
Toimintakate 22117 -22801 0 -22801 -23800 44 23452 -23452

45



[ Merkittivimmiit mahdollisuudet, riskit ja eplivarmuustekijit

| Strateginen piéimiilird / Kuvaus Tolmenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
tavolte ennakolmiseksi/hallitsemiseksi

Yhdessa tekemlsen Toteutsttaviin kuntalaisten -Kaikki vastuualueet toteuttavat kuntalaisille
lis&&minen/ péivakahvitilaisuuksiin ja suunnatut paivékahvi- tai tyGpajatilaisuuden,

Kuntalaisten osallistumisen
mahdollisuudet lis&antyvét

tydpajelhin osallistuu eri
ikaisia kuntalaisia,
Kuntalaiset tulevat kuuljuksi,
palautteet johtavat
tolmenpitelsiin.

Pasion lilkkuu kampanja

vihintaan 1 tilaisuus / vuosi. eri-ikaiset
huomioidaan.

-Tilaisuuksista tiedotetaan tehokkaasti, jotta
kuntalaisia saadaan osallistumaan
tilaisuuksiin.

-Mahdollisista toteutetuista
korjaustoimenpitelsta tiedotetaan kuntalaisia.
-Eri-ikaisten riittava huomioiminen ja

toteutuu suunnitelman osallistaminen: eri-lkaisten osallistuminen
mukaisesti huomiciden véestdrakenne; ikéihmisten
merkittavé madaré |a lasten ja nuorten
véhéinen masrd. Tapahtumien vieminen
my&s slvukylille, yhteistyd jérjestdjen kanssa
Yhdessé tekemisen Vastuualuelden | Otetaan kayttdtn kunnan facebook ja twitter.
liséé&minen tledottaminen tehostuu Vastuualueiden www-sivujen tiedot
paivitetadin saanndllisesti B
Hyvinvoinnin Hyvinvointisuunnitelmaan -Vastuuhenkilét hyte-suunniteiman eri osa-
suunnitelmallinen kijattuja tolmenpiteita alueille ja erillissuunnitelmiin on nimetty ja
hyvinvoinnin edistdminen/ | toteutetaan suunnitelman aikataulu ja suunnitelma toimenpiteiden
Kuntalaisten koeftu mukaisesti. Seuranta ja toteuttamiselle laadittu,
hyvinvolnti liséé&ntyy arviointi toteutuvat -Seurantatydryhma (Hyte) seuraa
toimenpiteiden toteutumista

neljannesvuosittain, raportointi
kunnanhallitukselle toteutuu.

~Jarjestot ja kuntalaiset osallistuvat sovittuihin
toimenpiteislin ja tapahtumiin.

-Viranhaitijat, sote-palveluntuottaja ja
tyOntekijét toteuttavat sovitut toimenpiteet.

Koulujen séilyminen
omassa kunnassa

Lukion séilymisen
varmistaminen omassa
kunnassa

| Kehitetasn Posion |ukion houkuttelevuutta eri |

toimenpitein poikkihallinnollisen yhteistytn
voimin

Yhtelstyd venalaisten oplskelijoiden
saamiseksi ja vilhtymiseksl Posiolle.
Riittéava médréiraha koulujen kehittamiseksi

Digipaivelujen kehittdminen

Séahkaisten palveluiden
kayitd tulee lisaantyméén
tulevaisuudessa.

Riski: eri-ikaisten
kuntalaisten digi-osaamisen
kehitiyminen ja vélinelstdn
médara niin, etté palvelut ovat
Kuntalaisten saatavilla

-digitutor- palvelun kaynnistdminen
suunnitelmavuosien 2020-2021 aikana
koulujen atik —valineiden ajantasaisuuden
turvaaminen ja hyédyntaminen my&s muiden
kuntalaisten kuin koululaisten kayttédn?
~virtu-pisteen kéytdn ohjaaminen,
opastaminen ja tiedottaminen

-Digl- koulutusten j4rjestdminen;

{viranomaispalveiut, kansalaisopisto
sahkdiset sote —palvelut seké | -yhteistyd jarjestdjen kanssa digi-tutor
koulutuspalvelut, vrt. toiminnan kehittamisesss
hyvinvointikertomuksen
toimenpiteet)
Kehitdmme Nuorten ja tybik#isten magra | Kunnan imagoen, siséisen iimapiirin ja
palveluita/véestbkehitys suhteessa ikéihmisiin | tunnettavuuden lisaaminen
vahenee->tybvoiman Koulutusmahdollisuudet paikkakunnalla
riittévyys (etéikoulutukset}, kohtuullinen asuntokanta ja
hyvinvointipadveluiden laadukkaat peruspalvelut
peruspalvelulssa. -

46



| >Koulutettujen ja
ammattitaitoisten osaajien
pysyminen ja rekrytointi
kuntaan tulevaisuudessa
haastavaa

Taloudellinen rigkl/

Palveluiden kehittdminen

Eri-Ikdisten paiveluiden huomioiminen, lapsi- |

madaréarahan rittavyys tasavertaisesti, huomio ystavéllinen kunta- ajattelu, osallistava
laadukkaiden ikaihmisten palveluissa. budjetointi- pilotointi suunniteimakaudelia
peruspalveluiden 2020-2021.

tuottamiseksi.

6.1.1 Hallinto- ja tukipaivelut

Vastuuhenkild

palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Teht#véalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkiltstthallinnosta sek4
toimistotehtévistd. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtivialue hoitaa
lautakunnan toiminnet (ltk ja jaosto kokoukset). Tehtdvaalueeseen kuuluvat lisiksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyéryhmén foiminta ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhma toimivat kiintedssé yhteistytssé toimialan
johtamisessa sek# suuntaviivojen ja keskeisten péatdsten tekemisessa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuylksikdn tavolte Tolmenpliteet, keinot Mittarit
_palimiard / tavoite arvioinnille
Yhdessd tekemisen Kuntalaisten osallisuuden ja | Sivistyspalveluiden kplivuosi
lis&éminen valkuttavuuden lisa&minen kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi
Sosiaali-ja terveyspalveluiden | kplivuosi
kuntalaistilaisuudet 2/vuosi
Asiakaspalautteiden
kerdZ&minen Asiakaspalaut-
teet/ vuosi
Palautteiden
perustella tehdyt
korjaustoimenplt
est
Lausuntopyynnét vanhus- ja
vammaisneuvostolta seké lausunnot kpliv
nuorisovaltuustolta ja
jarjesttilid merkittavien
asloiden valmisteluvalheessa
Eva-arviolnti véhint&an
yhdessé merkittavan Eva-arvioinnit
padtdksen valmistelussa kpl vuosl
Suunnitelmallinen Hyvinvolnnin ja terveyden Hyvinvoinnin ja terveyden Hyte -tybryhmé
terveyden edistdminen edistémisen tydryhmén rooli | edistamisen tydryhmén nimetty, tehtéva
vahvistuu ja selkeytyy kokoonpano tarkistetaan ja tarkistettu (KH
vahvistetaan paatds)
kunnanhallituksessa
Tybryhman tehtévat ja rooli
tarkistetaan Kasittely Hyte-
| tybryhmassa xiv

47




| Hyvinvointikertomuksen Hyvinvointikertomukseen Raportointi
tavoitteet Ja toimenpitest kirjattujen tavoitteiden ja kunnanhallituks
toteutuvat toimenpiteiden toteutumista elle xiv
seurataan ja arvioidaan
vastuuhenkildiden toimesta,
Scsiaali- ja terveyspalvelut Palvelun jérjestéja toteuttaa Tehdyt
tuotetaan kuntalaisille suunnitelman mukalset valvontakayn-nit
sopimuksen mukaisesti valvontakaynnit yksikéihin N
Palvelulupausten tayttyminen | Valvontak#yn-
tlen raportit
Muistutukset ja
kantelu Kpliv
Laajan Hallinto-a tukipalvelut Toteutuneet
hyvinvointikertomuksen huomioivat kunnanvaltuuston | tavolttest ja
tavoitteat ja toimenpitest vahvistaman toimenpiteet
toteutuvat hyvinvointikertomuksen
tavoltteet Ja tolmenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenplteet, keinot Mittarit
plémisri / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistdminen | Hyvinveinnin ja terveyden Vastuuhenkilén nimea&minen Turvallisuussuu
edistdmisen tydryhméssé Turvallisuussuunnitelman nnitelma ja sen
turvallisuussuunnitelma-tyt siséllon kuvaus vastuuhenkild
kéynnistyy.

Turvallisuussuunnitelma
vaimis v 2021 mennessé

Hoidetun ymparistdn Perusturvatoimiston Perusturvatoimiston Siistl ymparista,
pltaminen kauniina ympdriston siisteys paranes, | rakennuksen vierusta siistitén | istutuksia
viihtyvyys lisé&intyy syksyyn 2020 mennessa.
Istutetaan monivuotisia
kasveja-> perusturvatoimiston
henkildkunta osallistuu tyhy-
toimintana ymparistdnhoitoon
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpitest, kelnot Mittarit
palimilrd / tavolte arvioinnille
Yritystoiminnan ja Sote- alan pk-yritysten Palveluseteli yhtelistydssé Palvelusetell
tysllisyyden edistéiminen toimintamahdollisuuksia sosiaalipalveluiden kanssa toimintamalli ja
lisatéén otetaan kayttdon v 2020 s&antdkirja ovat
kéytossa
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Toimenpiteet, keinot Mittarit
dmidird / tavolte arvioinniile
Digipalveluiden Séhkoinen Posion kunnan sahkodinen S#hkdinen
kehittdminen perhekeskustoimintamalli on | perhekeskustoimintamalli luotu | perhekeskus
kayttssé v 2020 aikana Sahkdinen perhekeskus luotu | Posion kunnan
Posion kunnan www- sivuille. | www sivuilla
Hyvinvointilautakunnan Sahkbiset
esityslistat toimitetaan kokousmateriaal
Lautakunnan sahkoisessd muodossa v it
kokousmateriaalit 2020. Lautakunnan jasenet
sahkdiseen muotoon ottavat kayttddn kannettavat
pastelaiiteet.
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Digipalveluiden Asiakas- ja Pegasos- jJa Proconsonan Pdivitetyt
kehittdminen potilastietojérjestelmien mahdoliinen muutos Jarjestelmét
kehitt&minen alueellisiksl jirjestelmiksi tai

suoraan versiopaivitykset

Keskelset muutokset suunniitelukaudelia

TA 2020 Sthkoinen perhekeskus toimintamalll yhteistydssé sote- palveiuntuottajan kanssa
Palvelusetelin kayttdon ottaminen
Sahkoiset hyvinvointllautakunnan kokoukset (méararahavaraus lautakunnan jésenten
kannettavien tietokoneiden hankintaa varten seké korvaukseen oman koneen kéytosta)
TS 2021-2022

Merkiitivimmiit, mahdoilisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

terveyden edisté&minen/
Sosiaali- ja terveyspalvelut
tuotetaan kuntalaisille
sopimuksen mukaisesti

sosiaall- ja terveyden huolion
sopimus ei toteudu
sopimuksen mukaisesti

Strateginen piamasra / Kuvaus Tolmenphtest, kehittimisehdotukset riskin
tavolte ennakoimiseksi/hallltsemiseks|
Luomme Asiakas- ja Riittava valmistautuminen tuleviin muutoksiin:
mahdollisuuksia/Potilastieto | potilastietojdrjestelmien -varataan yhtelsta alkaa valmisteluun ICT
Jérjestelmien uusiminen, uusiminen on ajankohtainen, | asiantuntijoiden kanssa
sosiaalitydn kantaan Lapin alueen jarjestelmien -ulkopuolinen asiantuntija-apu tarvittaessa
slirtyminen yhdenmukaistaminen pitkan | -yhteisty® It&-Lapin kuntien kanssa

aikavdlin tavoitteena -> -m#éérarahan tarkka seuranta

henkilbsto-voimavarojen

rittavyys sekd osaamin

asiakas- ja

potilastietojérjestelmien

uusimiseen liittyen seké

talousarvioon varatun ICT

m&éarérahan riittévyys
Suunnitelmallinen Riski/ epvarmuustekija: -riittdvé raportointi

=valvontakayntien toteutuminen suunnitelman
mukaisesti

-riittévat resurssit virkatydn toteuttamiseen;
palvelujohtajan tybaika Ja soslaalitybntekijoiden
tybaika

-arjen johtamisen tydvélineena
tarkoituksenmukaiget tyoryhmat ja tytkokoukset

Kehitdmme palveluita/
henkildstévoimavarojen
riittévyyden turvaaminen

Hallinto- Ja tukipalveluiden
henkildsttvolmavarojen
varmistaminen kriittisten
tehtévien osalta, osaamissn
varmistaminen

Toimistosihteereiden kriittiset tehtéviéit nimetaan
Osaaminen varmistetaan kriittisten tehtévien
osalta, erityisesti pitkien poissaclojen aikana

6.1.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Posion kunta jarjestéi# lakis4éteiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistydssa Coronaria ryhmittymén
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2018 Coronaria ryhmittymdéille.
Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhmé. Coronaria sopimuksessa on médéritelty
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkildsttstd on siirtynyt Coronaria ryhmittymén palvelukseen. Sosiaalitybn puolella
tydskentelee kunnan palveluksessa kolme henkild (johtava sosiaalitydntekijd ja kaksi
sosiaalitydntekijdd) seka hallinto- ja tukipalveluissa kaksl toimistosihteerii. Heidén teht4v&nd on
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja ja tdydent&vas ja ehkaisevid toimeentulotukea koskeva
valmistelu ja p#atdksenteko sekd palveluohjaus. Toimisto vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon
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hallinnonalaan kuuluvista tehtdvistd esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta valmisteluista,

laskutuksesta.
EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan stratsginen ' Vastuuykslkén tavolte Tolmenplteet, kelnot Mittarit
| pliim#ard / tavolte | arviolnnlile
Yhdessé tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalais- omaiskahvilat ja kplivuosi
lisd&minen lisaéiminen kuntalaistilalsuudet 1-2x/vuosi
-asumispalvelun asukkaiile ja
omalisille
“kaikille kuntalaisille suunnattu
~Posio liikkkuu kampanjaan
osallistuminen yhteistytssa
Posion kunnan kanssa ~toteutunest
tilaisuudet /
tapahtumat

kpl/osallistuja
madré

mukainen {oimintasuunnitelma

Suunniteimallinen Posion kunnan Ik&ihmisten Toteutuneet
terveyden edistdminen hyvinvointisuunnitelmaan hyvinvointisuunniteima toimi tavoitieet ja
kirjatut tavoitteet ja toimintasuunnitelmana, jota toimenpiteet
toimenpiteet toteutuvat seurataan ja arvicldaan ({toimintakerto
suunnitelmakaudella 2020- muksessa ja
2022 Laajan hyvinvointikertomuksen | hyvintointirapo
tavoitiest ohjaavat toimintaa ja | rtissa
toimenpiteitd; tavoitteiden kuvataan)

Keskeiset muutokset suunnittslukaudella

TA 2020
-Ultradénllaitieen hankinta

oftaminen.

-Seulontojen ja rokotuksien faajentaminen
-ikaihmisten palveluasumisen tarpeiden uudelleen arviointi ja kehittdminen
-Mulistipotilaan muistipolun kehittéminen, resurssien lisé&minen

-Kotihoidon moblilin hankinnan suunnitteiu ja hintatiedustelu

-Ennaltaehkéisevien toimenpiteiden lisddminen: ennakoivat kotikaynnit, seniori neuvolat,
Terveystapaamiset (terveystarkastukset) 65 -68 vuodesta alkaen 3-5 vuoden vélein,
omaishoitajien tukitoimenpiteiden lisé@&minen ja kehittdminen, palvelusetelin kayttton

TS 2021-2022 | Kotihoidon mobiili hankitaan

6.1.3 Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil johtava sosiaalitytntekijé Lea Lahtela

Sosiaalihuoltolain 14§ mukaisilla sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaality$td, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tybtoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,
asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, liikkumista tukevia palveluja, péihde- ja
mielenterveystyitd, omaishoidon tukea sek& muita lain 11 § :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia
asiakkaan hyvinvoinnille vaittdméttdmié sosiaalipalveluja. Sosiaalipalvelujen tuottaminen on
siirtynyt Coronaria-ryhmittymélle 1.6.2016 alkaen lukuun oftamatta viranomaistehtévis asiakkaan
palveluprosesseissa palvelutarpeen arvioinnista palvelusta paattdmiseen, arviointiin ja seurantaan.
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| EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenplteet, kelnot Mittarit
pl&milira / tavoite arviolnnlile
Yhdessé tekemisen Kuntalalsten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi kplivuosi
liséi&minen lisdaminen sosiaalipalvelujen | Kuntalaistilaisuudet 2/vuosi kplivuosi
kehittamisessa Kehittajéasiakastoiminnan ja kehitta)a-
kokemusasiantuntijatoiminnan | asiakkaiden
kehittdminen madarat
Puhtaan elinymparistdn Tehostetaan kierratysta -erotellaan muovi-, lasl-, Lajitteluastiat
turvaaminen omassa toiminnassa ja metalll- seka paperl- ja ovat kaytdssa
yksiktssé kartonkl j4te. Yhteistytssé
TYL:n kanssa.
Suunnitelmallinen Lakisaéateisten Turvataan riittava Selvitys
terveyden edistdminen sosiaalipalveluiden viranhaltijaresurssi
jérjestédminen lain vastaamaan tarvetta->
asettamissa méaraajolssa selvitetéisin sosiaaliohjaajan
resurssin tarve ik&ihmisten
palveluissa
Maaraaikojen toteutumisen Madraajat
seuranta ja raportointl toteutuu/ei
- Ikalhmisten palvelut toteudu
- vammaispalvelut
- lastensucjelu
- toimeentulotuki {taydentava
ja ehkaiseva toimeentulotuki,
asiakkaan paasy
sosiaalitytntekijan
vastaanotolle)
Palveiujen kehitt&minen Sosiaalipalveluiden valvonta, valvontakéyn-
alueellisestl yhdenmukaisella | omavalvonta, vuosikelio tien maara
tavailla.
Ita-Lapin kuntien kanssa It4-Lapin kuntien johtavien Yhtelsesti
tehtévéin yhteistyon sosiaalitydntekijdiden sovittu
lisd@minen esim. virka-ajan séiénndlliset skype-palaverit. toimeentulo-
ulkopuolisen tukiohjeistus
sosiaalipéivystyksen Virka-ajan ulkopuolisen
Jarjestéimisessy, sosiaalipaivystyksen
toimeentulotukiohjeistuksen | jarjestéiminen Rovaniemen Soslaalipaivys-
laatimisessa, (etupéivystys) ja It4-Lapin tyksen
perheolkeudellisissa kuntien (takapaivystys) sopimus
palveluissa kanssa. allekirjoltettu
Laajan Sosiaalipalvelut huomioi Toteutuneet
hyvinveointikertomuksen kunnanvaltuuston vahvistaman | tavoitteet ja
tavoitteet ja toimenpitest hyvinvointikertomukssen toimenpiteet
toteutuvat tavoitteet ja toimenpiteet oman | suunnitelma-
toiminnan suunnittelussa ja kaudella
toteutuksessa.
Turvallisuuden edistéminen | Lahisuhde vakivallan Lahisuhde vakivallan Iahisuhdevaki-
toimintachjelman laatiminen | toimintaohjelman laatiminen vallan toiminta-
yhtelstydssa tySryhmén ohjelma
kanssa v 2020-2021.
Toimintachjelma liftetdan
osaksl laajaa
hyvinvointikertomusta
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuykslktn tavolte Tolmenpitest, kelnot Mittarit
pilimiilrd / tavolte arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tybllisyyden edistémiseksi kuntouttavan tydtoiminnan Asiakasm#aé&réat
tydllisyyden edistdminen kehitetdan kuntouttavan ohjaajan resurssi, tilat kuntouttavassa
tyttoiminnan sisaltoja seka kuntouttavalle tydtoiminnalle, | tydtoiminnassa
tehostetaan monialaista monialainen yhteistyd
yhteistydta ja polkujen Asiakasmaarat/
syntymista kuntouttavasta Turvataan kuntouttavan siirtyneet
tyotoiminnasta kohti tybtoiminnan jatkuvuus myts kuntouttavasta
tyomarkkinoita ohjaajan loman aikana. koulutukseen tai
| tyémarkkinoille
Valpas2-hankkeeseen
osallistuminen Médrérahan
_ == toteutuminen
Toimivat Slirtyminen séhkdiseen Padtetaan aikataulu — mifloin | Suunnitelma ja
tietoliikenneyhteydet ja sosiaalihuollon siirrytaan. alkataulu ja
palvelut asiakasasiakirja-arkistoon Selvitetadn millaisia budjetti
(Kanta) tietojéirjestelmé muutoksia s#hkdiseen
tarvitaan sosiaalihuollon
kanta-arkistoon
Turvataan asiakkaan oikeus | Sosiaalihuolicn siirtymisests
hyvaén kohteluun myts asiakasasiakirjaukset ovat ajan | 2018
sosiaalihuclion tasalla
asiakasasiakirjoissa Suunnitelma ja
Kotthoidon maebiilin hankinta v. | hinta-arvio
2021 Kotihoidon
mobiilin
hankinnasta
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
pilimiilird / tavolte arvioinnllle
Digipalveluiden Palvelulen saatavuus ja Lapsiperhepalveluissa -Valmis
kehittaminen loydetitivyys sahkbisen perhekeskus-
perhepaivelukeskuksen tolmintamalli
kehlttaminen ja perustaminen | -s&hkdinen
perhekeskus v
2020-2021
alkana luotu
www sivuille
Sosiaalipalveluiden tietojen v 2020-2021,
Sahksliseen sosiaalihuolion péivittaminen www sivuille suunniteima,
asiakasasiakirja-arkistoon alkataulu ja
giirtyminen (Kanta) henkildresurssi
varattu
Erl ikéryhmien ja Asiakkaiden | Palvelusetelin Palveluseteli
kayttéjaryhmien valinnanvapauden ja kéyttddnottaminen. Selvitetddn | kayldssé/ei ole
huomioiminen itsemadraémisoikeuden mahdollisuudet ja otetaan kaytbssé,
vahvistaminen kaytttdn ensin omalshoidon palveluntuottajie
sijaishoidon osalta. n mAArat?

Keskeisst muutokset suunnittelukaudella

' TA 2020

| Perhekeskus —toimintamallin kéyttsdnottaminen séihkdisen# perhepalvelukeskuksena
yhteistydssd yksityisen palvelutuottajan kanssa.
Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan tehtévan jatkaminen osana tySllistamisen uudistamista
Virka-ajan ulkopuolisen p#ivystyksen uudellesn jdrjestdminen, Posio liittyy Lapin alueen
vhtelseen sosiaalipdivystysrinkiin v 2020 aikana
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Lasten parissa tyoskentelevat ammattilaiset ottavat Luo luottamusta-suojele lasta
| toimintamallin kevéan 2020 aikana. Yhteinen kick off tilalsuus.

| TS 2021-2022

Merkittiivimmiit riskit ja epidvarmuustekljit

Strateginen piimilrl /
tavolte
Suunnitelmallinen
terveyden ja hyvinvelnnin
edistdminen

Kuvaus | Tolmenpiteet, kehittimisehdotukset riskin

| ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Muuttuvan Huomio kiinniteta&n ennaltaehkaisevéén tydhdn
toimintaympériston (sote- kaikissa toiminnolssa Ja kehitetién matalan

ulkoistus, asiakasmadran Ja
palveluiden tarpeen kasvu
ikéihmisten palveluissa)
aiheuttama viranomaistydn ja
vastuiden lisaddntymisen
alheuttama
tydntekijarasurssin riittévyys.

Riski sllie, etta fain asettamia
médar#aikoja ei kyeta
noudattamaan kasvasa.
Asiakkaat eivat saa palveluja
oikea-aikaisesti ja
elaméntilanteet krilsiytyvét ja
palvelujen tarve kasvaa.
Kunnan taloudellinen riski
kasvaa uhkasakkojen
muodossa, mikali
médéréajoissa ei pysyta.

Riskteklja: tydntekijoiden
tybhyvinvointi ja tybssé
jaksaminen alenee

kynnyksen palveluita.

Turvataan ja varaudutaan riittavaan
viranhaltijaresurssiin vastaamaan muuttuvaa
toimintaympéristta (selvitetadin asiakasmaarat,
tydn organisointi).

Selvitetdan soslaaliohjaajan resurssin tarve
Ikélhmisten palveluissa (Ikdihmisten maarat ja
palvelutarve kasvaa, nyt omaishoidontuen piirissa
olevien asiakkaiden ja omaishoitajien mééra
tuplaantunut vuodesta 2016.)

Huclehditaan tyéntekijdiden tyhyvinvoinnista ja
osaamisesta (tytnohjaus, tdydennyskoulutus,
toimiva tydyhteisd, hyvé esimiestyd ja johtaminen,
kehityskeskustelut toteutuvat, tydmééré
asianmukalnen)

Tydllisyyden edistéiminen

6.1.4 Esi- ja perusopetus

Asiakkaat eivét siirry
kuntouttavan tydtoiminnan
polulta eteenpdin; polkuja
koulutukseen ja
tybmarkkinoille el 10ydy.
Asiakkalden
slamantilanteiden
kriislytyminen —
erityispalveluiden tarve
kasvaa. Taloudellinen rieki
kunnalle — kunnan osuus
tydmarkkinatuesta kasvaa

Varataan riittdva resurssi kuntouttavaan
tydtoimintaan (ohjaaja, tilat ja mééraraha
tarvikkelsiin Ja toiminnan sisaltdihin). Tiivis
yhteistyd kunnan muiden toimialojen kanssa, jotta
asiakkaille saadaan mahdollisuudet edeta polulla

Vastuuhenkil® rehtori Elina L4dmsé#

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itseddn kehittévéna yksilond ja vastuullisena yhteisdn
jésenend. Perusopetus antaa hyvét vaimiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemall4 vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkiZ sek# kéyttévit kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

53




OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2021

Luokka |2017-2018 |2018-2019 |2019-2020 |2020-2021
Esiopp. |18 | 20 25 20

] 20 16 19 |26

n 24 21 16 19
L 23 21 20 16

v 21 23 22 20

v 22 21 21 22

vi 22 20 22 21
Vil 26 22 21 |22
Vil 2 |27 21 |21

IX 40 24 26 |21
Yhteensdi | 240 217 | 213 | 207

[EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte Tolmenplteet, kelnot [Mittarit arvioinnlile
piidamidrd / tavolte
‘Yhdessé \Vanhempalnillat toteutuvat  [Vanhempainyhdistyksen Kokoontumiset/vuosi
tekemnisen lisaaminen suunnitelman mukaisesti tapaamiset kuukausittain Kokoontumiset /vuosi
\Vanhempainyhdistys Aktilvinen oppllaskunta- ja
kokoontuu suunnitelman tukioppilastoiminta
mukaisesti
Oppilaskuntatoiminta
Tukioppilastoiminta
[Puhtaan elinympéristdn \Vihre# lippu —hanke toteutuu |Ympdristdraadin toiminnan Tapahtumien ja
turvaaminen mahdollistaminen palaverien
méadra/vuosi
uunniteimallinen terveydenOpiskeluhuoltotydryhman Opiskeluhuollon vuosikellon Toteutunut/eitoteutun
distaminen oiminnan turvaaminen ja toteutus ja arviointi Lt
euraaminen
Kouluterveyskysely kaydaan l4pi
ouluterveyskyselyn tulcksia jopettajien, oppilalden, ja
y&dynnetéén koulun vanhempien kanssa. Toimintasuunnitelma
uunnitelmissa Toimenpidesuunnitelma koulun ja tolmenpide-
johtoryhmén, terveydenhoitajan suunnitelma
ja kuraattorin kanssa. kouluterveyskyselyn
Suunnitelma tiedoksi hyte- ja tulokset huomioiden
lape =tydryhmaélle
Laajan Koulu huomiol kunnanvaltuuston [Toteutuneet tavoitteet
hyvinvointikertomuksen vahvistaman ja toimenpiteet
tavoitteiden ja toimenpiteiden hyvinvointikertomuksen tavoitteet
toteutuminen a toimenpiteet oman toiminnan
Luunnitlelussa ja toteutuksessa.
IARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte Tolmenplteet, kelnot Mittarit arvioinnllle
Admilirhi / tavolte
Turvallisuuden edistdminen [Turvallisuuden Turvallisuussuunniteiman Toteutunut/ei
takaaminen myts paivitys vuosittain toteutunut
Ikkeustilanteissa F oistumisharjoitukset
Hoidetun ympdéristtn \Mihred ppu =hanke I</errétyksen aloittaminen Toteutunut/el
pitdminen kaunlina koululia toteutunut




mpdéiristtn ja luonnon esiin Paikallisiin luontokohtelsiin etket, tutustumiskaynnit oteutunut/ei
nostaminen utustuminen ja ymparistdn cteutunut
_ ntegrointi eri oppiaineisiin
IKEHITAMME PALVELUITA
unnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte ITolmenplteet, keinot Mittarit arvioinnllle
a@liméiilird / tavolte
ritystolminnan ja Yrittéjyyskasvatus Tutustuminen yrityksiin ja  [Toteutunut/ei toteutunut
Sllisyyden edistdminen Y rityskyl88n
oisen asteen koulutukseniukion sailyttdminen ja KehittAmissuunnitelman Kehlttimissuunnitelma
liyttiminen kunnassa  houkuttavuuden aatiminen ja siihen a sen toteuttamiseksi
isaéminen kunnan omien ja itoutuminen. arattu masraraha,
unnan ulkopuolella olevien arkkinoinnin lis&&minen piskelijoiden
uorten keskuudessa pigkelun taloudellinen tuki: jJukumaara/lv

urssikijalalnaamo, iimaiset

annettavat tietokoneet,
asuntola, Vendjé-yhtelstyd
[Toimivat usien sdhkobisten T\ T-strategian Toteutunut/ei toteutunut
tietolilkenneyhteydet ja ppimateriaalien ja ohjeimistojen paivittdminen —> koulun av-
palvelut yitadnotto aitteiston uudistaminen

|LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Mastuuyksik3n tavolte olmenpiteet, kelnot rﬂllthrlt arvioinnliie
aimiilirli / tavolte

Digipalvelulden Teknologian luomien oulun TVT-aitteiston alttelden maara/opplias
kehittaminen mahdollisuuksien hyOdyntaminenEaivittéminen ja henkilbstn Henklidoston

ppetuksessa saamisen paivittiminen oulutussuunnitelma
Koulujen séilyttdminen Patevan opetushenkilbstdn aydennyskoulutukseen éhintéén 3 ves-
omassa kunnassa turvaaminen koulussa sallistuminen oulutustallv

oulujen hyvé maine ja yytyvéisyyskyselyn

istélinen ilmapiiri ja yhteisty6tulokset

ppettajlen valtuvuus/
YSYVYYS
ri ikéiryhmien ja Yhteisty&n tekeminen esim. Y hteiset tapahtumat ja Tapahtumien maéra/iv

[k&yttajaryhmien unnan eri yksikoiden sek# hankkeet
huomioiminen olmannen sektorin kansse,

oulun tilojen vuokraaminen Kurssit ja

uille toimijollle harrastusmahdollisuudet

steettdmyys koulun tiloissa

ansainvélisyyden ja Tapahtumien masra/iv

onlkulttuurisuuden Erilaiset hankkeet ja

uomiciminen rojektit. vierailiat

IKeskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

v&hennettiin talousarvioon 2020,

-strateglan mukaisen osaamisen ja laltekannan tason saavuttaminen
ihrea Lippu —hankkeen jalkauttaminen
petus- ja hallinnontilojen uudelleenjérjestely
#iydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen
ppilaskuljetusten kilpailutus on kevaslla 2020, joten epavarmuustekijé littyy oppilaskuljetusten
arjestémiseen ja siitd aiheutuviin kustannusvaikutuksiin talousarviossa. Mé#rarahaa

Kuljietusma#raraholhin liittyy epavarmuustekijand ja merkittvana sisdisené taloudellisena
riskina l4aakarin lausunnolla henkildkohtaisen kuljetuksen saavat oppilaat, joiden
kuljetuskustannus voi olla jopa kolminkertainen.

TS 2021-2022

TVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen
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Merkittiivimmit riskit ja eplivarmuustekijit

/ tavolte

|Kunm|n strateginen pAimiari

Riskl + kuvaus

Eolmonpltoet. kehittimisehdotukset riskin
nnakolmiseksl/halltsemiseksl

Edistamme asukkaiden tervey

piskeluhuollollisen tuen tarpeen

O plskeluhuoltotyryhmén toiminnan

a hyvinvointia is8antyminen turvaaminen, riittvat henkildstdresurssit
'Yritystoiminnan ja tydllisyyden [Osaavan ja patevan ‘/akinalstaminen, rekrytoinnin aloittaminen jo
edistdminen pysyvén seka sijaistavan kevétlukukauden alussa

henkildstdn saaminen

6.1.5 Lukiokoulutus

Vastuuhenkil® rehtori Elina L&msé

Lukiokoulutus tarjcaa opiskelijoile laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtidvéd. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin. Lukiokouiutuksessa
kehitetd&n opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittistd suhtautumista tietoon.
Lis#iksi edistetdsin mydnteistd asennetta opiskeluun ja itsensd jatkuvaan kehittimiseen. Posion
lukiossa opigkellaan seka nuorille ettd aikuisille tarkoitetun opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramlikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistybté Posion sivistystoimen
muiden toimijoiden kanssa seka paikallisten jarjestbjen ja yritysten kanssa. Muita yhteistybtahoja
ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla sekd korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen
oppilaitokset. Lv 2019-2020 lukiossamme on k&ynnistynyt Venéj&-hanke, jonka mydtd lukioomme
on tavoitteena saada 6 ven#ldist4 lukiolaista/vuosi.

|[EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuykslktn tavolte Tolmenpltest, keinot ittarit
d4miiird / tavolte rvioinnille
'Yhdessél Opiskelllakuntatoiminta on vireadd ¥okoontumisst plivuosl
tekemisen lis&&minen \Vanhempainillat toteutuvat Vanhempainillat plivuosl
Euunnitelman mukaisesti
Puhtaan elinymparistdn ihreé lippu —hankkeen Ympéaristdraadin toiminnan [Tapahtumien ja
turvaaminen alkauttaminen myos lukioon mahdollistaminen palaverien
méadrdivuosi
'Suunnitelmallinen terveyden piskeluhuoltotydryhmén Opiskeluhuollon vuosikellon [Toteutunut/ei
edistAminen iminnan turvaaminen ja toteutus ja arviointi toteutunut
uraaminen
Lukio huomiol
aajan hyvinvointikertomuksen  fkunnanvaltuuston toteutuneet
avoittelden Ja toimenpiteiden vahvistaman tavoltteet ja
oteutuminen hyvinvointikertomuksen toimenpiteet
tavoitteet ja toimenpiteet
pman toiminnan
uunnittelussa ja
pleutuksessa.
IARVOSTAMME LUONTOA
unnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenplteet, keinot ittarit
Sdmidrd / tavolte rviolnniile
Turvallisuuden edistéminen  [Turvallisuuden takaaminen my8s [Turvallisuussuunniteiman  [Toteutunut/ei
polkkeustilanteissa paivitys totautunut
Poistumisharjoltukset
Hoidetun ymparisttin \ihre lippu —hanke Kierrdtyksen aloittaminen [Toteutunut/ei
pitdminen kauniina koululla toteutunut
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mpdéristén ja luonnon esiin
nostaminen

utustuminen ja ympéristén

aikallisiin luontokohteisiin
jntegrointi eri oppiaineisiin

oteutunut

retket. tutustumiskaynyt lToteutunutIei

|

IKEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoits Toimenplteet, keinot ittarit
A8midrd / tavolte rvioinnllle

'Yritystoiminnan ja tydllisyyden [Yritiéijyyskasvatus, Tutustuminen yrityksiin ja[T oteutunut/ei

edistdminen orkeakouluyhtelistys korkeakouluihin }eleutunut
Tolsen asteen keulutuksan ukion séallyttdminen ja KehittAmissuunnitelman ehittdmissuunni
sailyttdminen kunnassa oukuttavuuden aatiminen ja siihen elma ja sen
isaédminen kunnan omien kuin sitoutuminen. oteuttamiseksi
unnan ulkopuoleila olevien arkkinoinnin lisd&minen arattu
uorten keskuudessa piskelun taloudellinen tuki: méa&raraha,
uresikirjalainaamo, iimaiset (Opiskelijoiden
annettavat tietokoneet, ukumaara/iv
suntola, Vendja-yhteistyd
Toimivat tietoliikenneyhteydet [Jusien sdhkdisten -strateglan Toteutunut/el
ja palvelut ppimateriaalien ja ohjeimistojen paivittdminen —> koulun av- toteutunut
yttbdnotto aitteiston uudistaminen
&hkdisten yo- ja kurssikokeiden
érjestdminen edellyitas toimivia
ietoliikenneyhteyksia
([LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
I:unnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenplteet, kelnot Ittarit
d#méiiliri / tavolte rvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen ([Teknologian luomien Eté- ja verkko-opinnot Toteutunut/el
mahdollisuuksien hybdyntaminen toteutunut
opeluksessa
Koulujen sailyttiminen omassa Pétevén opetushenkiltston Téydennyskoulutukseen \V&hinta&dn 3 ves-
kunnassa turvaaminen koulussa psalllstuminen koulutusta/lv
Eri ik&ryhmien ja 'Y htelstydn tekeminen esim. 'Y hieiset tapahtumat Ja Tapahtumien
(kayttajaryhmien huomioiminen kunnan erl yksikdiden seka hankkeet méara/iv
olmannen sektorin kanssa,
oulun tilojen vuokraaminen muille Kurssit ja
oimijoille harrastusmahdollisuudet
ansainvalisyyden ja Erilaiset hankkeet ja projektit, [Tapahtumien
onlkulttuurisuuden huomioiminenjvierailijat madré/iv

stesttdmyys kouiun tiloissa

[Keskelset muutoksst suunnlittelukaudella

TA 2020

LOPS 2021: paikallisen opetussuunnitelman tydsté&minen

tutustumismatkat Venajalle, markkinointikulut, ryhméyttmiskulut

Téydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-0saaminen

\/enajé-hankkeen kulut: S2-kielen opetus, Venaji-koordinaattorin ja asuntclanohjaajan
palkkaus, vuokrakulut asuntolasta, kurssikirjojen hankintakulut, markkinointi- ja

TS 2021-2022

LOPS 2021: lukion opetussuunnitelman perusteiden kéyttdtnotto
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[Merkittivimmit risklt ja e

pvarmuustekljit

Kunnan strateginen
pilimédrd / tavolte

Iskl + kuvaus

E‘olmenpltoet, kehittimisehdotukset riskin
nnakoimiseksl/hallltsemiseksl|

Toisen asteen koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

L ukion houkuttelevuus

rﬂalkkinointi, Vendaja-yhteistyd

6.1.6 Kansalaisopisto

Vastuuhenkild rehtori Hannele Heinonen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle.
Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistdvé# koulutusta ja ammattitaitoa kehittévi& kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja ty8yhteisdille jarjestetddn maksupalvelukoulutusta sekd kaikenikaisille
kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsens# kehittAdmiseen, lis#ta
kuntalaisten osallisuutta sek4 edist4& omalia toiminnallaan ja yhteistydlla kuntansa kehittymist4 ja
seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

turvallisina ja siisteina.

tuvallisuusohjeet l14pi aina
kurssien alussa.

Kunnan strateginen Vaetuuyksikén tavolte Tolmenplteet, keinot Mittarit
paéimailiri / tavolte arvioinnlile
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi. 2 kplivuosi
lisaaminen lis&éminen.
Jarjestdmme kuntalaisten
Netto-osallistujamaérén toiveiden mukaisia kursseja 650 netto-
lisé&minen. (esim. kyselyiden avulla) ja opiskelijaa
tehostamme kurssien
markkinointia hyddyntéden
monikanavaista viestint44
(mm. some).
Kansalalsopiston toiminnan
Kansalaisopiston toiminnan organisointi, Toteutuneet
turvaaminen ja tavoitteet ja
jirkeistdminen. toimenypiteet
Puhtaan elinympériston Sisdiimaitaan ja Silrrdmme osan Pyrinntén Viisi
turvaaminen lampdtilaltaan sopivien likuntaryhmisté uuteen kuntosaliryhm |
liikuntatilojen tarjoaminen likuntapaikkaan (kuntosali ja a4 Ja kaksl
kurssilaisille. jooga). joogaryhméa
Suunniteimallinen terveyden | Hyvinvointisuunnitelmaan Kansalaisopisto huomioi Toteutuneet
edistaminen kirjattujen tavoitteiden ja kunnanvaltuuston vahvistaman | tavoitteet ja
toimenpiteiden toteutuminen | hyvinvointikertomuksen toimenpiteet
suunnitelmakaudella. tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja |
toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksfkbn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
plifimilrd / tavolie arvioinniile
Turvallisuuden edistaminen | Kurssitllojen pitdminen Opettajat kdyvét toiminta- Ja 2 krtivuosi
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'Puutumme epakonhtiin

| valittomasti. -
Hoidetun ympéristén Kurssitilojen ja niiden Noudatamme Ekologisen
pitaminen kauniina ympéristbjen pitdminen kurssitoiminnassa ekologisen | kestdvan
siisteind ja kauniina, kestévan kehityksen kehityksen
periaatetta. toteutuminen
kurssitoiminna
ssa.
Ympdéristtn ja luonnon esiin | Kurssitoiminnan lis#éminen | Jérjestdmme mahdollisuvuksien | 1-2 krt/vuosi
nostaminen luonnossa. mukaan kurssitoimintaa
luonnenkauniiseen Toteutuneet
ympdristdon (luontoon, kurssit/vuosl
luonnonvarojen
hyddyntdmiseen liittyvéat kurssit
I ja niiden toteuttaminen).
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte Toimenplitest, kelnot Mittarit
paamiilirli / tavolte arvioinnllle
Yritystoiminnan ja Tybllistymismahdollisuuksia | Tarjoammae tavoitteellisia ja 24
tydllisyyden edistdminen ja yritystoiminnan arvioltuja ammattitaitoa kurssi/vuosi
kehittdmisen tukeminen liséavid ja yliapitavia kursseja.
| kurssitoiminnan avulla.
Toisen asteen koulutuksen Lukiokoulutuksen séilymisen | Jarjestdmme koulutusta, jotka | 1-2
sdilyttdminen kunnassa tukeminen tarjoamalla lukio- | voldaan hyvaksi lukea osaksi kurssi/vuosi
opetukseen soveltuvia lukio-opetusta.
kursseja. Jérjestdmme suomen kielen ja | 1 kurssi/vuosi
kulttuurin keskustelukurssin.
Toimivat Uusien, taimivien Koulutamme opettajia 1 Krtivuosi
tietoliikenneyhteydet ja opetusmeneteimien kéyttAmaan uutta teknilkkaa
palvelut kéyttoonotto. opetuksessa.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolie Tolmenpitest, keinot | Mittarit
paZmiliir / tavolte arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Verkko- ja etéopetus Lisddmme verkko- ja | Kaytossa
mahdollistaminen osana etdopetusmahdollisuuksia. syksylla 2020
opiston kurssitoimintaa. Otamme kéytiddmme
verkkomaksamisen. |
Koulujen sdilyttaminen Monipuolisten lukio- Jarjestamme ammattitaitoa 1-2
omassa kunnassa opetukseen soveltuvien seka | tukevia kursseja, kurssifvuosi
ammattitaltoa edistavien ja
yllapitavien kurssien
tarjcaminen. B
Eri ikAryhmien ja Eri ikaryhmille suunnattujen | Jarjestdmme riittavasti eri Toteutuneet
kéyttajaryhmien kurssien, ikdihmiset ikéryhmillle suunnattuja kurssit kpl/
huomloiminen erityisesti huomioiden, kursseja. viikéryhma
tarjoaminen. Kuntalaisten
digi-osaamisen Hellevin
kohottaminen. raportti
opiskelijat/
_ Ik&ryhma

Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Vapaan sivistystyon siirtyminen osaamisperustelseen ajattelumalliin. Opinnot kuvataan ja
arvioidaan osaamisperusteisesti. Osa opinnoista vied&an KOSKI-arjestelmaan.
TS 2021-2022 toimistosihteeri palvelut kansalaisopistolle
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[ Merkittivimmat mahdollisuudet, riskit ja epivarmuustekijit

Strateginen pAimadrk /
tavolte

Kuvaus

Tolmenplitest, kehittimigshdotukset riskin
snnakolmiseksi/hallitsemisoksi

Toiminallinen riski

Toiminallinen riski

Varahenkildn puuttumisesta
voi aiheuttaa toiminnan
pyséhtymisen. Riskin on
merkitt&iva ja todenndkdinen.

kuvan péivittdminen.

Toiminnan uvudelleen jarjest&dminen ja tehtavén

Laaja tehtavénkuva voi karsia
rehtorin sivistystoimintaan
littyvia olennaisia toita seka
alheuttaa virheita ja lisatyota.
Riskin on merkittavé ja
todenndkoinen.

kuvan péaivittaminen,

Strateginen riski

Véesttrakentsen muutos ja
viestdkato

vaikuttavat kurssilaisten seka
opettajien saatavuuteen.
Viestdrakentesn muutos ja
vaesttkato voivat vahent&a
kuntalaisten tarpeita
vastaavien Kurssien tarjontaa
seks vaarantaa
kurssitarjonnan
monipuolistamisen ja
iaajentamisen,

6.1.7 Kirjasto

Vastuuhenkild vt. kirjastotolmenjohtaja Virva Jakkula

Toiminnan uudelleen jérjestdminen ja tehtévan

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtéldiset mahdollisuudet sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitcjen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvilistymiseen ja elinikéliseen oppimiseen. Kaiken edellytyksend on monipuoclinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto sekd ammattitaitoinen henkilésts. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten
hyvinvointia ja yhteistllisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten
verkkopalvelujen kiyttdmiseen et#asiointipisteen ja asiakaspadtteiden avulla sek# opastusta
sisdltéjen tuntemukseen yhteistyssé sidosryhmien kanssa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
palim#iri / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, kelnot

Mittarit
arviolnnilie

Yhdessé4 tekemisen
lisa&minen

Kuntalaiset ja vapaa-ajan
asukkaat osallistuvat
kirjaston toimintaan

Jarjestetadn kaikllle avoimia
matalan kynnyksen tapahtumia,
mm. kirjastotoiminnan 90-
vuotisjuhla, kijaston jouluilta.
Edelleen annetaan kirjaston
tiloja my&s asukkaiden ja eri
toimijoiden jarjestdmien
tilaisuuksien kayttadon.

Lisataan tiedotusta netissa,
somessa ja printtimediassa.

kpl/ivuosi

kpl/vuosi

kplivuosi




Kuntalals —tilaisuus yhdesss
sivistyspalveluiden kanssa 1-
v

kpl/ vuosi

sdilyttdminen kunnassa

tukeminen opinnoissa

Tarjotaan maksuton seutu- ja
kaukolainaus opintoihin
tarvittavalle Kirjallisuudelle.
Hankitaan mm. venéjankielista
aineistoa tarpeen mukaan.

Puhtaan elinymparistén Ymp#ristdasiat huomiocidaan | Kijamuovituksen vahentdminen. | méaré/vuosi
turvaaminen yksikon arjessa Jatteiden lajittelu ja kierratys.
Kokous- ja koulutusmatkojen toteutuw/ei
ikorvaaminen etéyhteydella
mahdollisuuksien mukaan. kplivuosi
Suunnitelmallinen Asukkaiden saatavilla on Kokosiman paivittAminen toteutuu/ei
terveyden edistdminen ajantasalsta tietoa yleisten kirjastojen
terveydestd ja hyvinvoinnista | laatusuositusta noudaitaen.
Terveysteemat kplivuosi
vilkkonayttelyissa.
Laajan Kirjasto huomioi Toteutunest
hyvinvointikertomuksen kunnanvaltuuston vahvistaman | tavoitteet ja
tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvointikertomuksen toimenpiteet
toteutuvat tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavoite Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
piamiidri / tavolte arviolnnllle
Turvalllsuuden edistdminen | Minimoidaan turvallisuusriskit | Kameravalvonta, riittéiva toteutuwei
kijaston piha-alueefia ja valaistus, puutteista
sisétiloissa huomauttaminen
kiinteistdnhoidolle, kaluston ja
tilojen huoltaminen ja
jarjestdminen asianmukaisesti
turvallisuus huomioiden
Holdetun ymparistén Kirjaston piha-alue pldetd&n | Kukkaistutukset ja toteutuw/el
pitdminen kauniina kauniina keramiikkamosaiikki-tytt
kijaston edustalla, nilden
holtaminen
Ympdéristdn ja luonnon esiin | Ymp#ristd- ja fuontoaiheisten | Jarjestetaan luonto- ja kplivuosi
hostaminen sisaltdjen tuottaminen ympéristdaiheisia
kijanéyttelyité, -esittelyita ja
tapahtumia
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavoite Toimenplteet, keinot Mittarit
palimAiird / tavolte arvioinnille
Yritystoiminnan Ja Kirjastosta saa tydkaluja Etayhteydet asukkaiden toteutuu/ei
tytllisyyden edistéiminen yritystoiminnan ja kaytdssa tydnhaun,
tydllisyyden edist&miseen verkostoitumisen ja opiskelun
apuna.
Maksuttomat kokoustilat.
Kokoelmissa/kaukolainattavissa
ajantasalset kurssimateriaalit ja
alnelstoa yritidjyydests.
Toisen asteen koulutuksen | Toisen asteen opiskelijoiden | Kurssikirjalainaamon ylldpito. toteutuu/ei
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Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

ICT-palveluiden tarjoaminen

Tarjotaan jatkossakin ilmainen
wifi, maksuton
asiakastietokoneiden ja Virtu-
etéiasiointipisteen kayttd.
Pidetd#n tulostus- ja
koriointimaksut kohtuullisina.

| toteutuu/ei

' LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
pialmaliri / tavolte ! arviolnnlile
Digipalveluiden Henkildkunnan Koulutukset kplivuosi
kehittdminen digiosaamisen ja
digiopastustaitojen
kehitt&minen {ohjenuorana
YKN:n suositus kirjastojen
digituesta)
Kuntalaisten digitaitojen Annetaan pyydettdessi kplivuosi
tukeminen digiopastusta ja neuvontaa
yksittéisille asiakkallle Ja
ryhmille.
Kirjastossa jarjestetén kplivuosi
yhteistybssa eri toimijoiden
kanssa koulutuksia ja
opastuksia digipalveluiden
kaytosta,
Asukkaiden saatavilla on Hankitaan mm. e- toteutuw/ei
monipuoliset kirjastojen oheislukemistoja koululaisten
verkkopaivelut ja e-aineistot | kéyttton,
Tiedotuskampanjat jo olemassa | kplvuosi
olevista palveluista.
Koulujen séilyttaminen Vapaa-ajan palveluiden Jarjestetéan kouluikaisia kplivuosi
omassa kunnassa tarjoaminen kouluikaisille ja | klinnostavia kirjastotapahtumia.
heidén perheilleen Hankitaan kohderyhmalie toteutuu/ei
houkuttelevaa aineistoa.
Pidetasin tilat viihtyisina. toteutuw/ei
Koulukirjaston teiminnan
Koulukirjasto tukes koulujen | jatkaminen ja kouluyhtelstytn toteutuu/ei
tentavas kehitt&minen.
Eri ikéryhmien ja Erilaiset asiakasryhmat ja Aslakasprofiilit ja palkalliset toteutuu/ei
kéyttajaryhmlen kunnan véestorakenne erityispiirteet otetaan huomioon
huomioiminen huomioidaan kaikissa seké kirjahankinnoissa etté
palveluissa muussa kokoelmatytissé;
lisétéan erilaisten
aineistomuotojen hankintaa,
mm. e-aineistot,
lukemisestelsten aineistot,
aanikirjat.
Huomioldaan Tilat pidetaan esteettdmin. toteutuu/el
kirjastopalvelujen Omatoimikirjaston toimintaa toteutuu/ei
saavutettavuus Jatketaan.
Ollaan mukana Lapin kirjaston toteutuu/ei
| saavutsttavuushankkeissa.
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Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Ostopalvelusopimus kirjastonjohtajapalveluista Ranuan kunnan kanssa on paéttynyt,
kijastotoimen johtamisen uudelleen jarjestelyn Ja kirjaston toiminnan uudelleen organiscinti.

| TS 2021-2022

Merkittilvimmit, mahdollisuudet riskit ja epiivarmuustekijét
Strateginen piimiidrd / Kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotuksst riskin
tavolte ennakoimiseksl/hallitsemiseksi
Yhdesséa tekemisen Henkilstorasurssit tai Varataan riittavasti resursseja, huomioidaan
lisd&minen maé&rarahat eivat riita tehtavénkuvauksissa
tapahtumien jarjestdmiseen
| o ja tiedottamiseen

6.1.8 Vapaa-aikatoimi (kulituuri-, nucriso- ja fiikuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkilé vapaa-aikasihteeri Antti Hakadmies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkild Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtdvéalue jarjestds kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja kaikenika&isille kuntalaisiile
ja tukee laaja-alaisen yhteistytn avulla nuoren el&méntilanteen hallintaa seké luo edellytyksié
vapaalle kansalaistoiminnalle. Liikuntatoimen alusella vapaa-aikatoimen tehtdvd on huolehtia
likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd sek& kunnassa harjoitettavan likuntatoiminnan
tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteistybtd Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen sektorin ja

yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyd Lapin alueteatterin kanssa jatkuu.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen | Vastuuyksikdn tavolte Tolmenplteet, kelnot Mittarit
paamadird / tavolte arviolnnille
Yhdessa tekemisen Jérjestetéan kaiken ikaisi& Tapahtumia monipuolisest; kplivuosi
lisaaminen yhteen saattavia tapahtumia konsertteja, naytdksia, osallistujien
likuntatapahtumia, mééra hid/ %
urhellukilpalluja kuntalaiset
Suunnitelmallinen Kuntalaisten terveys ja Posio Lilkkuu-kampanjan | Toteutunut/ei
terveyden edistdminen hyvinvointl kehittyvat Jatkaminen suunniteiman toteutunutfosal
positiiviseen suuntaan, mukaisesti listujamadra/to
kuntalaiset ovat aktiivisia teutunut
osallistujia maaréraha
Liikuntakerhojen suunnittelu ja | Kerhotoiminnan yliapitdminen | Lasten ja
toteutus toteutuvat nuorten yhteistytssa jarjestbjen kanssa | nuorten
tolveita kuunnellen likuntakerho-
jen méard
osallistujien
m#ara hle/ %
kuntalaiset
Laajan hyvinvointikertomuksen | Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
tavoitteet ja toimenpiteet huomioi toiminnan Toteutuneet
toteutuvat suunnittelussa tavoitteet Ja
kunnanvaltuuston vahvistaman | toimenpiteet
hyvinveintikertomuksen
tavoitteet ja toimenpitest oman
toiminnan suunnittelussa.
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ARVOSTAMME LUONTOA

kuntalaiset

Ité4-Lapin
kulttuuriyhteistyShanke lapsille
ja nuorille

Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavoite Tolmenpiteet, keinot | Mittarit
piimiiliri / tavoite arvioinnllle
Turvallisuuden edistdminen | Liikuntapaikkojen Mahdolliset huolto- ja Toteutunut / ei
huoltotarpeesta iimoltetaan korjaustarpeista [Imoittaminen | toteutunut
TYL:lle
limoitettujen
Tapaturmien ja Asiantuntevien ohjaajien tapaturmien
loukkaantumisten minimointi palkkaaminen tapahtumiin ja méara (kpl)
foiminnassa kerhojen ohjauksiin
Ymparistén ja luonnon eslin | Paikallisiin luontokohteisiin Kulttuuri- ja Toteutunut / el |
nostaminen tutustuminen tapahtumien likuntatapahtumien toteutunut
merkeissé jarjestdminen ympérdivéssa
luonnossa Toteutunut / el
Luonnossa liikkumiseen toteutunut
motivoidaan Posio Liikkuu-kampanja
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksiktn tavolte Toimenpliteet, kelnot Mittarit
piiimiliirl / tavolte arvioinniile
Yritystoiminnan ja Paikallisten kulttuuri- ja Hyddynnetién palkallista Toteutunut / ei
tytllisyyden edistdminen liikuntapalveluja tucttavien osaamista ja asiantuntemusta | toteutunut
yrittéjien hytdyntéiminen
toiminnassa
Toisen asteen koulutuksen | Tuottaa kultuuri- seké Erilaiset tapahtumat ja Toteutunut / el
| sdilyttaminen kunnassa liikuntatoimintoja nuorille kerhotoiminta toteutunut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenpiteet, keinot Mittarit
paimdaidiri / tavolte arvicinnllle
Digipalveluiden Liikkumisen motivointi Erikseen valitun testiryhmén Toteutunut / ei
kehittdminen digipalveluita hyddyntaen pliotti digitaalisuuden toteutunut
hyddyntémiseen lilkkunnassa
Koulujen séilyttaminen Tuottaa kulttuuri- seké Erilaiset tapahtumat ja Toteutunut / el
omassa kunnassa likuntatoimintoja nuorille kerhotoiminta toteutunut
Eri ikéiryhmien ja Tapahtumia ja toimintoja eri Otetaan huomioon Toteutunut / el
kayttajaryhmien ikaisille erikseen ja yhdessa suunnittelussa ja toteutunut
huomioiminen toteutuksessa eri ikéiset

Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Ei merkittéavia muutoksia tulevalla kaudella. Posio Liikkuu-kampanja yhteistydss4 Coronarian
kanssa jatkuu ja tavoite on vakiinnuttaa ja monipuolistaa sek# kehitt4a kampanjan sisaltsa.
Kampanjan vaikuttavuuden arvioinnin kehitt&minen on tarkea painopistealue.
Lilkunnanohjauksen merkitys tarke#l Posion kunnan sairastavuusindeksi huomioon ottaen.
TS 2021-2022
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Merkittivimmét mahdollisuudet, riskit ja epivarmuustekijit

tarjoamisen slind maérin eika
niin laadukkaasti kuin olisi
tarpesllista.

Strateginen p&imiiirk / Kuvaus Toimenpiteet, kehiitimisehdotukset riskin
tavolte ennakoimiseksi/halllitsemligseks!
Toiminnallinen riski Vihéinen madraraha ja Lilkunnanohjaukseen panostaminen
henkildresurssi tulevaisuudessa taloudellisest! Ja toiminnallisesti.
likunnanohjaukseen, joka ei
mahdollista
likunnanohjauksen

Taloudeliinen riski Uuden kuntosalin mydta Budjetin seuraaminen ja ennakointi.
kuntosalin asiakasmaksujen
pols |&4&minen vapaa-

Jolloin kerhotoimintoihin ja
tapahtumiin on entisté
vahemmén osallistujla ja
toteuttajia.

alkatoimen tuotoista.

Toiminnallinen riski Vieston [kaantyminen ja Olemassa olevien resurssien mahdollisimman
ikarakenne hankaloittavat hyvé hySdyntaminen, nuorien ja nuorien
toimintojen toteuttamista, aikuisten osallistaminen.

6.1.8 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkils varhaiskasvatuksen vastaava Pirita Hihnala

Toiminta
Varhaiskasvatus on suunniteimallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon

muodostama kokonalsuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Posiolla varhaiskasvatusta
jarjestetéd@in Posion pdivdkodissa ja esiopetusta taydentéivéd varhaiskasvatusta Posion
peruskoululla esikoululaisten aamu- ja iltapéivétoimintana. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan
kunnan on jdrjestettdvd varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esilntyvé tarve edellyttéia. Lapsen oilkeus varhaiskasvatukseen alkaa #itiys-, isyys- tai
vanhempainpéivérahaoikeuden paétyttyd. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 12 §:n mukaan jokaisella
lapsella, joka ei vielé ole oppivelvollisuusikdinen, on oikeus saada varhaiskasvatusta vahint&sn 20
tuntia vilkossa. Varhaiskasvatuslakiin on eduskunnassa syksyli# 2018 suunnittellla lakimuutos, jonka
tarkoituksena on palautiaa subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus kokopaivéiseksi 1.8.2020 alkaen
sek#d muuttaa varhaiskasvatuksen henkildstdmitoitusta siten, etts jatkossa yht# kasvattajaa kohden
3-5-vuctiaita lapsia voisi olla seitsemé&n nykyisen kahdeksan sijaan. Toteutuessaan lakimuutos voi
lisata varhaiskasvatuksen henkilSstéresurssin ja varhaiskasvatustilojen tarvetta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavolte Tolmenplteet, keinot Mittarit
palimiilrl / tavolte arvioinnllle
Yhdessé tekemisen Lasten Ja huoltajien Vanhempalnillat, yhteiset kpl/ivuosi
lisad&minen . o - teemapaivét, 10-

osallisuuden lisdaminen polkutapahtum
Puhtaan elinympériston Kierrétyskasvatus Tutustutaan kierrétysteemaan | toteutunut/ei
turvaaminen lapsiryhmissé
Suunnitelmallinen Monipuolisten Lahiliikuntapaikkojen ja toteutunut/el ]
terveyden edistédminen liikkuntamahdollisuuksien Idhiluonnon hyddyntaminen

lisd&minen osana viikolttaista

varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatusta, yhtelsty

likuntatoimen kanssa

65



ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, kelnot | Mittarit
pddmildrd / tavolte arvioinnille
Turvallisuuden edistéiminen | Poikkeustilanteisiin Valmlussuunnitelman laadinta, | toteutunut/el
(- - | varautuminen henkildstdn koulutus
Hoidetun ympéristtn
pitdminen kauniina
Ympéristtn ja luonnon esiin | Ympéristd- ja luontokasvatus Lahiluonnon hyddyntéminen toteutunut/ei
nostaminen oppimisymparisténé, kevéat- tal
syysretkl
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tevoite Tolmenpiteet, keinot Mittarit
paSmalirs / tavolte arvioinnlile
Yritystoiminnan Ja Varhaiskasvatuksen kysynt&&n | Varhaiskasvatuksen toteutunut/ei
tytllisyyden edistéiminen ja hoidon tarpeeseen henkildsttresurssien rittava
vastaaminen mé&érén takaaminen
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavoite Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
palmilird / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sthkoisten palvelujen Selvitetaan toteutunut/ei
kehittaminen kehittdminen varhaiskasvatuksen
sahkdisten jarjesteimien
k#yton laajentamisen
mahdollisuuksia
Koulujen sdilyttaminen Lapsiperheiden palvelujen Selvitetasin mahdollisuutta toteutunut/el
omassa kunnassa monipuolistaminen kotihoidontuen kuntalisén
kunnassa/Lapsiystéivéliinen kéyttddn ottoon
kunta
Eri ikéryhmien ja Monlammatillinen yhtelstyt Yhteistyon tilvistaminen ja toteutunut/el
kéytt&jéryhmien lasten ja perheiden palveluita | uusien yhteistybmuotojen
huomioiminen tarjoavien toimijoiden kanssa | selvitys, esim.
[__ varhaiskasvatus-neuvola

Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Vuoropéivéhoidon tarve jatkuu edelieen tulevana vuotena ja suunnitelmavuosina.
Ep#avarmuustekija henkildstdresurssien arvioimiseksi on eritylslasten m&éra, jotka tarvitsevat
henkildkohtaisen- tai ryhm#avustajan,
Madsraalkainen ryhmaavustaja, mééraaikainen resurssitydntekija.

Eduskunnan kéasittelyssé on lakimuutos, jolia subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaus
20h/ vko poistetaan 1.8.2020. Jos lakimuutos astuu voimaan, varhalskasvatuksen on
tarjottava kalkille lapsille kokopéivéaistd varhaiskasvatusta 1.8.2020 alkaen, vaikka lapsen
hoidon tarve el johtuisi huoltajien tybsté tai opiskelusta. Samanaikaisesti lapsiryhmid tullaan
pisnentédmé&én. Lakimuutoksen toteutuminen on todennékdinen. Koska lakimuutoksen
késittely on eduskunnassa vield kesken, talousarvicssa el olla huomioitu lakimuutoksen
alheuttamia mahdollisia lisékustannuksia. Muutos voi tarkolttaa Posion varhaiskasvatuksessa
henkiléstén lis&resurssoinnin seka lisatilojen tarvetta.

T8 2021-2022
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Merkittivimmiit mahdollisuudet, riskit ja epivarmuustekijit

tytllisyyden edistéminen

jérjestdm&én lakisd#teisesti
eiké vastaamaan
palveluntarpeeseen:

Strateginen piamalrd / Kuvaus Tolmenpiteet, kehittimigsehdotukset rigkin
tavolte ennakoimiseksl/hallitsemigeksl
Yritystoiminnan ja Varhaiskasvatusta el pystyt& RiittAvan henkildstbresurssin yllapito, jolloin

&killisiin muutoksiin pystytadn vastaamaan
paremmin, huomioitava erityisesti
vuorohoidossa. ResurssityOntekijd, joka
tyaskentelee erl lapsiryhmissé tarpeen mukaan.

Ennakoimaton palveluntarpeen
kasvuy, tilcjen ja
henkiltstbresurssien puute
esim. kelpoisen henkildston
saatavuusongeimat,
henkildston irtisanoutuminen
tai sairastuminen, sijaisten
saatavuus akillisissa
tilanteissa, esim. iitaisin,
viikonloppuigin tal isin, mikali
tyontekijé sairastuu.

Valkuttavuus: huoltaja ei voi
tuoda lasta hoitoon,
vaikutukset huoltajan
tydnantajalle
Todenndkdisyys: melko
todenndkdinen

Turvallisuuden edigtdminen

Uhkaava tilanne
varhaiskasvatusyksikdssé tai
poikkeustila; uhkaavasti
kayttaytyva henkild, tulipalo,
vesivahinko, muu laajempi
kriisitilanne

Valkutiavuus:

henkildvahingot,
varhalskasvatuksen toiminta

estyy
Todenn&kdlsyys: pieni
todennakoisyys

Valmiussuunnitelman laadinta,
turvallisuussuunnitelmien paivitys ja tilanteiden
harjoittelu, henkdldstdn koulutus, toimitilojen
kunnosta hueclehtiminen ja puutteista raportointi

6.1.9 Ostopalvelut

Ostopalveluina Hyvinvointipaiveluiden alueelle tuotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
musiikkiopiston palvelut, eldinl&&k&rin ja terveysvalvonnan palvelut sek# liséksi kirjastonjohtajan
palvelut ja nuorisotila Apajan palvelut.

Sosiaall- ja terveyspaivelut
Vastuuhenkilé Coronaria Oy:n Posion yksikén yksiknjohtaja Janne Lehtimé#ki ja palvelujohtaja

Marjo Paloniemi

Coronaria —tyhmittyma eli Coronaria hoitoketju (nykya&n Coronaria Oy) ja Nuorten Ystévét, ovat
tuottaneet Posion kunnan sosiaali- ja terveydenhuolion palvelut 1.6.2016 alkaen viranomaistehtévia
lukuun oftamatta. Sosiaali-ja terveydenhuolion ostopalvelut kuvattu kohdassa 6.1.2,
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Ympéristiterveydenhuolion ja eldinlddkdripalvelut
Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupungin ympéristd -tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti
ympéristéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinlsigkintdhuolto) ja ympdristdnsuojelun palvelut
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ympéristd- tulosalue ja  ympéristdjaosto toimivat  lakis&dteisend  viranomaisena
ympdristtterveydenhuollon, ympdristnsucjelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue
tuottaa ympéristtn ja maaseudun kehittdmiseen liittyvi& palveluita. Sen lissksi tulosalue valvoe maa-
ainesten ottoa. Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja
kuluttajapalvelut sek# terveellinen, turvallinen, viihtyiséd sek# luonnontaloudellisesti kestdva ja
monimuotoinen ympéristd.

Ympdéristd-tulosalueen toiminta- ja taloussuunnitelma ei ollut k&ytettdvissd Posion talousarvion
laadintavaiheessa.

Tulevaisuuden toiminnan muutos Posiolla on uusien el#inl4&k&rin toimitilojen hankinta. Vuoden
2020 aikana on tavoitteena laatia suunnitelma uusista tiloista ja vuoden 2021 aikana tilojen on oltava
kaytettdvissd. Muutoin Ympdristbterveydenhuollon ja elédinlaékaripalvelut tuotetaan sopimuksen
mukaisesti.

Nuorisotila Apaja

4H on tuottanut Posion kunnalle nuorisopalvelut nuorisotila Apajassa yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Sopimuskausi péaéttyy 31.12.2019. Apajan palvelujen tuottaminen on Kilpailutettu,
hankintap&itdksen tekee lautakunta marraskuussa 2018.

Tarjouspyynntissd nuorisolle suunnattu toiminta toivotaan fuotettavan entisen Kkaltaisesti,
yhteistytssd Posion kunnan nuorisotoimen kanssa suunnitellen ja nuorten toiveita kuunnellen.
Yhteistyd muiden kunnan alueella toimievien jarjestdjen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa

tulee olla tiivista.

Toiminnassa on huomioitava nuorisolain 2 pykél&n mukainen tavoite edistd4 nuorten osallisuutia ja
vaikuttamismahdollisuuksia sek# kykyd ja edellytyksid toimia yhteiskunnassa. Tukea nuorten
kasvua, itsendistymists, yhteisollisyyttd sekd niihin liittyv&d tietojen ja taitojen oppimista. Tukea
nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa ja edistdé nuorten yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa sek# oikeuksien toteutumista; sek4 parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Liséksi myds
yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvilisyys; kestdva kehitys, terveet eldméntavat sek4
ympdériston ja eldmén kunnioittaminen ja monialainen yhteisty& ovat térkeitd |&httkohtia nuorisotydn
toteuttamiselle. Nuorisotilatoiminnassa otetaan huomioon my#s muut nuorisotydtd ohjaavat lait ja
asetukset.

Nuorisotila Apaja on Posion kunnan Posion kunnannuorten omaa paikkaa, jossa he voivat viett4a
vapaa-aikaa yhdessd kavereiden kanssa. Toiminnan suunnittelu nuoret mukaan ottaen, tutut
ohjaajat ja toiminnan s&&nndt luovat turvallisen tilan nuorille.

Nuorisotila-apajan toimintasuunniteima, tavoitteet ja mittarit maaritelldsn, kun ostopalvelusopimus
palveluntuottajan kanssa on tehty.

Muslikkiopisto
Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto (1.8.2019 alkaen).
Kuusamon musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin kasvatus- ja sivistyslautakunta.
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Musiikkiopisto jarjestés opetuksen paésééntbisesti Posion kunnan alueella. Opisto on sitoutunut
antamaan pianonsoitossa ja tarvittaessa musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) sek# erikseen

sopien myds muissa soittimissa ja musiikkileikkikoulutoimintaa.
Opiskelijoila on mahdollisuus osallistua Kuusamon musiikkiopiston orkesteritoimintaan,

oppilaskonsetteihin ja musiikin perusteiden opetukseen Kuusamossa.

Musiikinopiskelijoiden m#&#r4 on noin 12 opiskelijapaikkaa (45 min opetusta /viikko). Paikkam#&4rss
on mahdollisuus tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa.

Musiikkiopetuksen kustannus on 1280€/oppilas/ lukuvuosi (45 min opetusta /viikko). Maksua
tarkistetaan OVTES:n mukaisilla palkkakustannusten muutoksilla. Lisdksi matkakulut korvataan.
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7.1 TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto TP 2018
Toimintamenot -187
Toimintatuotot 30
Toimintakate -157
Viranomalspalvelut Ja

rakentamisen ohjaus TP 2018
Toimintamenot =08
Toimintatuotot 130
Toimintakate 32
Yhdyskuntapalvelut TP 2018
Toimintamenot -385
Tolmintatuotot 56
Toimintakate =329
Liiketoiminta TP 2018
Toimintamenot -291
Toimintatuotot 698
Toimintakate 407
Tllapaivelu TP 2018
Toimintamenot =3176
Toimintatuotot 3200
Toimintakate 24

Tolmintaympiiristblautakunta
yhteensd - TP 2018

Toimintamenot 4137
Toimintatuotot 4114
Toimintakate -23

TA 2019

=234
34
-200

TA 2018

-110
69
-51

TA 2018

-486
160
-316

TA 2018

-313
604
381

TA 2019

-3236
3264
29

TA 2019

-4358
4201
-1567

Ta-
muutos

Ta-
muutos

Ta-
muutos

Ta-
muutos

Ta-
muutos

Ta-
muutos

[=]

o

o

o

o

0

0

TA
2018 +
muutos

-234
34
=200

TA
2019 +
muutos

-110
59
51

TA
2019 +
muutos

-466
150
-316

TA
2018 +
muutos

-313
694
381

TA
2018 +
muutos

-3235
3264
20

TA
2019 +
muutos

-4368
4201
=167

TA 2020

=242
34
=208

TA 2020

-93
56
-37

TA 2020

-500
1681
=339

TA 2020

-385
568
183

TA 2020

-3242
3274
32

TA 2020

~4482
4083
=369

Muutos-

%

34
00
4,0

Muutos-

%

-15,6
5,1
-27,5

Muutos-

%

7.3
7,3
7,3

Muutos-

%

23,0
-18,2
52,0

Muutos-

%

0.2
0,3
10,3

Muutos-

%

24
-2,6
135,0

TS 2021 TS 2022

-242
34
-208

TS 2021

83
56
=37

TS 2021

511
172
-339

TS 2021

-386
608
223

TS 2021

-3242
3274
32

T8 2021

4473
4144
-328

-242
34
-208

TS 2022

-03
56
-37

TS 2022

-511
172
-330

TS 2022

-386
608
223

T8 2022

-3242
3274
32

TS 2022
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7.1.1 Hallinto

Vastuuhenkil palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaympéristdlautakunnan alainen hallinnon tehtdvaalue hoitaa lautakunnan toiminnot
(kokoukset ym.), toimintaympéristdosaston palvelut, vksityisteiden perusparantamisen avustamisen
ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista avustetaan valtuuston
hyvéksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympéristdlautakunta toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvéksym#da asuntopoliittista ohjelmaa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Tolmenplteet, kelnot Mittarit
padimidrd / tavoite arvioinnllle
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi 1 kplivuosi
lisdaminen lisdéminen
Puhtaan elinympériston Jatejakeiden kierratysta Muovin, kartongin yms. Jatteiden
turvaaminen edistetadn Jétteiden kierrétyksen kuijetus
lis&aminen. Tiedotus poltettavaksi
véhenee.
Suunnitelmaliinen Kuntalaisten Kuntosali uudistetaan ja Liikkuminen
terveyden edistdminen likuntamahdollisuuksista talvella hoidetaan latuja hyvin | lisaantyy
huolehtiminen
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuylkslkdn tavolte Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
piiimiiiird / tavolte arvioinniile
Turvallisuuden edistdminen | Opastus luontokohteisiin Opastus Ely/MH/yhteist
kuntoon ]
Hoidetun ympdéristdn Kunnan yleisten paikkojen Tarkkaillaan ja pldetééan yleiset | Slisteys
pitéminen kauniina giisteys alueet kunnossa
Ympéristtn ja luonnon esiin | Vesistdjen tilaa seurataan Néaytteits vesistbista Naytteet
nostaminen
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavolte Toimenpiteet, keinot Mittarit
plidmiiirl / tavoite arviolnnille
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava | Kaavoitus Tontit
tybllisyyden edistdminen tonititarionta
Toisen asteen koulutuksen | Asuntola kunnostetaan Saneeraus Asunnot
séilyttdminen kunnassa asuntoja tolsen asteen
opiskeljoille N
Toimivat Kultu saadaan kuntaan Yhteistyd Caruna Kuitu kuntaan |
tietoliilkenneyhteydet ja
palvelut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenplteet, keinot Mittarit
pAiimiilri / tavolte arviolnnlille
Digipalveluiden Lautakunnan Toimintaympéristdlautakunnan | S#hkbiset
kehittdminen kokousmateriaalit sahkodiseen | esityslistat tolmitetaan kokousmateria
muctoon sdhkdisessd muodossa v alit
2020. Lautakunnan jésenet
ottavat kéiyttddn kannettavat
paatelaitteet.
Koulujen sailyttiminen Koulun asuntolan remontti Jatkuu Vaimis
omassa kunnassa
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Eri ikdryhmien ja
kéyttajaryhmien
huomioiminen

Esteettémyys rakentamisessa

Esteston kuntosali Toteutuu

Hyvinvointisuunniteiman 2019-2021 mukaiset tolmen

iteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviocintikohde

| Vastuuykslkdn tavolte

Keinot | Mittarit

Kuntalaisten turvallinen arki
ja ympéristd mm. péivékoti
j& koulukeskus.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-alueiden
valaistuksella seka talvella
katujen ja teiden
kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella lis&taan
terveyita, hyvinvointia ja
turvallisuutia.

Koululaisten saatto alue.
Paivakodin P-alue
sanesrataan.

Aluelden kunnossapito.

Rakentaminen. Valmis/Ei
Hyvé kunnossapito.

Valaistusta uusitaan.

Kotivaaran alueen
kehittaminen liikunnan
ehdoilla

Alueen kehittdminen

Skeittiparkki, likuntapuisto jne. | Valmis

Posion retkeilyreittien
opastus

Suunnitelma

Toteutus Valmis

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

rakennusmestari lis44, hallinta 0,2 htv

TS 2021-2022 | -

Merkittivimmiit mahdolllsuudet, riskit ja spédvarmuustekijit

Strateginen piim&ark / Kuvaus Tolmenplteet, kehlttiimisehdotukset riskin
tavolte snnakoimiseksi/hallitsemiseksl
Paivelut talousarvion Hoidetaan palvelut Suunnitelmallinen toiminta, isommat hankkeet
mukaan valtuuston hyvéiksymén suunnitellaan, laaditaan kustannusarvio ja
talousarvion mukaisesti vieda#n toteutukseen sen jalkeen. Suunnitelma ja
kustannusarvio laaditaan toteutusta edeltdvéna
vuonna.
Vanhenevasta Vélinpitdméattdmaila Klinteisttkannan ylapitoon kiinnitettdv& huomiota
kiinteistokannasta kiinteisttn ylidpidolla voidaan | ja varmistettava resurssit ssn holtoon.
huolehditaan mensett&a jopa rakennuksen
arvo, jos niita joudutaan
purikamaan kosteus- ja
homevaurioiden
seuraukssna
Valtionavustukseen Yksityisteiden Maararahat ovat niukat suhteutettuna tarpeessen.
olkeuttavien yksityisteiden | perusparantaminen tarve Avustusperiaattest uusitaan.
erusparantaminen lis&&ntyy

7.1.2 Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus
Vastuuhenkilt rakennustarkastaja Antti Laihola

Teht4véalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, poikkeamislupien kasittely,

korjauspalvelut ja

rakentamispalvelut. Rakennusvalvonnan ja maa-ainesten ottamisen valvonnan kuin myds korjaus-
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ja rakennuttamispalvelujen teht4vit tehd4&n omana tyond. Maa-aines lupien valvontatydn
Kuusamon kaupunki ostaa Posion kunnalta yhteistydsopimuksen mukaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan sfrateginen Vastuuykslkdn tavolte Tolmenpitest, kelnot Mittarit
palimiléirii / tavolte arvioinnlile
Yhdesséa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi kpl/vuosi
lisgaminen lisddminen
Puhtaan elinymparistdn Asiakaspalveluneuvonta Opastus
furvaaminen
Suunnitelmallinen Asiakaspalveluneuvonta Opastus
terveyden edist&minen
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Toimenplteet, kelnot | Mittarit
pAlimidird / tavolte | arvioinnllle
Turvallisuuden edistaminen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus |
Holdetun ymparistdn Aslakaspalveluneuvonta Opastus
pitdminen kauniina
Ymparistdn ja luonnon esiin | Asiakaspalveluneuvonta Opastus
nostaminen
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolite Toimenplteet, keinot Mittarit
palimiiir / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus
tydllisyyden edistdminen
Toisen asteen koulutuksen | Aslakaspalveluneuvonta Opastus
séilyttaminen kunnassa
Toimivat Asiakaspalveluneuvonta Opastus
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenpiteet, keinot Mittarit
piimidrd / tavolte arvioinnflle
Digipalveluiden Luppapiste.fi palvelua varten | Tletoaineistoa kdydéén lapi ja
kehittaminen omat tietoaineistot korjataan
kuntoon
Koulujen séailytt&minen Asiakaspalveluneuvonta Opastus
omassa Kunnassa
Eri ikéryhmien ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus
kaytiajaryhmien
huomioiminen
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset tolmenpiteet
Hyvinvointisuunniteiman | Vastuuykslkdn tavolte Keinot Mittarit
mukainen arviointlkohde
Annetaan neuvontaa ja Neuvonta toimii Opastus Palvelu
asiantuntijapalveluja
muutoskorjauksista
ik&ihmisten asuntoihin, jotta
heilla olisi mahdollisuus
asua kotona pidempéan
Ikélhmisien talot pidet&4n Neuvonta toimil Opastus Palvelu
mahdollisuuksien mukaan
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| asuttuna mahdollisimman

| pitiéén
Tehostetun Ikéihmisten asuntoihin Opastus Palvelu
palveluasuminen on kallista | neuvontaa

foimintaa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

'TA 2020

Uusi rakennustarkastaja aloittaa entisen siirryttya eléikkeelle

|1 TS 2021-2022

Merkittdvimmit, mahdolllsuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen pliimiard / |
tavolte

Kuvaus

Tolmenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksl

Rakennusluvat hoidetaan

Rakennusluvat kasitellaén
saapumisen Jélkeen 2-3 kk
kuluessa. Katselmuksiin
varataan aika.

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvéisyyskysely joka toinen vuosi

Lupien mukaiset
katselmukset hoidetaan
_asiakkaiden mukaan

Katselmuksliin varataan alka.

Palvelua annetaan resurgsien mukaan
Asiakastyytyvéisyyskysely joka toinen vuosi

Poikkeamisluvat
valmistellaan ja késitellédan

Polkkeamisiuvat késiteli#dn 2-
3 kuukauden kuluessa

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvaisyvskysely joka toinen vuosl

kanssa

Rakennusvalvonta tiimin Yhteiset palaverit Palvelua kehitet&4n ja tolmitaan kuntien
yhteiset palaverit kanssa yhteisty8ssé -
Rakennusvalvonnan ita-Lapin yhteiset paiaverit . Palvelua kehitetaan Ja toimitaan Ita-Lapin
yhteistyd It&-Lapin kuntien kuntien kanssa yhteistybssa

7.1.3 Yhdyskuntapalvelut

Vastuuhenkilé palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtdvaalue siséltas

likennevéylien,

puisto- ja yleistenalueiden,

maa- ja metsétilojen

kunnossapitotyt, maa-alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen ja niiden
markkinoinnin sekd maankdyttn- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja
talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuykslkén tavoite Tolmenpiteet, keinot Mittarit
palimilérd / tavolte arviolnnille
Yhdess4 tekem|sen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi | Kuntalaiskah-
lisédminen lisaminen vilat 1-2x/
vuosi
Puhtaan elinymparisttn Jétteiden huolinta Hybtyjateaseman palvelut Aukiolo
turvaaminen
Suunnitelmallinen terveyden | Liikuntamahdollisuuksista Liikuntapaikat pidet4an Lilkkuminen
edistéiminen huolehditaan kunnossa lisééntyy
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuykslkbn tavolte Tolmenpiteet, keinot Mittarit
pilimiliird / tavolte | arviolnnllle
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hiekoittamisella ja
auraamisella

Turvallisuuden edistdminen | Tiehoidon kunnossapito Kunnossaplitoftalviauraus ‘ Kunto
ostopalveluna
Hoidetun ympariston Lilkkennevéylien ja Kunnossapito | Kunto
pitdminen kauniina vlelstenalueiden kunnossagito
Ympdéristdn ja luonnon esiin | Maisemien avaus raivauksella | Raivaus Nékemat
nostaminen — S | ]
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuykslkdn tavoite Tolmenplteet, kelnot Mittarit
palimiard / tavolte arvioinnille
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava Kilpailutus Hinta/laatu
| tydllisyyden edistéminen tarjonta palveluista
Toisen asteen koulutuksen | Lukion salilyttdminen ja Asuntola Opilskelijoi
sailyttaminen kunnassa houkuttavuuden den luku-
lis4dminen kunnan omien ja maaréd/v
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa
Toimivat Uusien palveluiden kéyttd Lalttest ja ohjelmat
tietoliilkenneyhteydet ja paivitetédn
palvelut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA _
Kunnan strateginen Vestuuykslkdn tavoite Tolmenplteet, kelnot Miftarit
pllmélird / tavolte arvioinnlille
Digipalvelulden | Teknologian kayttt Lalttelden Ja henkildsttn I
kehittdminen osaamisen kehittdminen mm.
latujen digipalivelut.
Koulujen séilyttiminen Koulun alueet hoidetaan Koulukampus on siisti
omassa kunnassa
Eri ikaryhmien ja Esteettdmyys Esteettdmat vaylat kulkijoille
kayttajaryhmien
huomiciminen - _
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukalset tolmenpiteet
Hyvinvointisuunniteiman | Vastuuyksikdn tavolte Keinot Mittarit
mukainen arvicintikohde
Katujen ja rakennusten | Ennakoiva suunnittelu Suunnittelu Toteutus
suunnittelulla |
Valaistus ylelsill3 alueilla Slirrytaén Led-valaistukseen Suunnittelu Toteutus
Talvella katujen ja teiden Kunnossaplito Ennakoiva Kulkeminen
kunnossapidolia mm. onnistuu

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

‘ rakennusmestari lisad, hallinto 0,5 htv

TS 2021-2022 |

Merkittivimmiit mahdollisuudet, riskit ja epivarmuustekijit

Strateginen pHiimaAdrs / Kuvaus Tolmenpltest, kehilttiimisehdotukset riskin
tavolte ennakoimiseksi/hatllitsemiseks|

Holdetaan Teiden talvikunnossapitoon Talousarvio laaditaan riittdvén kattavaksi
yhdyskuntapalvelut vaikuttavat saolosuhteet,

valtuuston hyvaksymén jolloin ostopalvelun

talousarvion mukaisesti kustannukset saattavat nousta
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Teiden kuiutuskerros Koska sorateiden Teiden kulutuskerroksen korjaamiseen
riittavaksi kulutuskerros kulunut eika varaudutaan

riittéva teiden holdon kannalta

aiheuttaa ongelmia.

7.1.4 Liiketoimintapalvelut

Vastuuhenkilt palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtsvaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jitehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavolte | Tolmenplteet, kelnot Mittarit
palimiliird / tavolte 1 arvioinnilie
Yhdessé tekemisen Kuntaiaisten osallisuuden | Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi | Kuntalaiskahvil
liséadminen lisdaminen at 1-2x/vuosi
Puhtaan elinymparistén Jétejakeiden kierratysté Tiedotus. Muovin, kartongin
furvaaminen edistetdan yms. jatteiden kierratyksen
lisd&minen
Suunnitelmallinen terveyden | Hydtyjateaseman kéyttd Terveydelle haitalliset
edistadminen jatejakeet toimitetaan
hyotyjateasemalle
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan stratsginen piimilri | Vastuuykslksn tavoite Tolmenpiteet, kelnot Mittarit
/ tavolte arviolnnllle
Turvallisuuden edist&minen Hybty|éteaseman kiyttt Vaaralliset j4tejakeet toimitetaan
Il - hyotyjteasemalle
Hoidetun ympé&risttin pitiminen | Hybtyjiteaseman kéiyttt Jiitteet ympdéristdsta johon elvit
kaunlina kuulu toimitetaan
hy&tyéiteasemalle
Ympéristdn Ja luonnon eslin Hydtyjliteaseman kayitd Hydtyltéiteaseman avulla luonio
nostaminen pidetééin puhtaana
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuykelkén tavolte Tolmenpitest, kelnot Mittarit
pliimiard / tavolte arvioinnllle
Yritystolminnan ja Jétejakelden kierrétysta
tytllisyyden edist&minen edistetdén
Telsen asteen koulutuksen Koulukampus pideta#n siistina | Koululaiset mukaan jéte
séilyitdminen kunnassa virtoJen oppimisesn. Muovin,
kartongin yms, jatteiden
kierrdtyksen lis&&minen
Toimivat Jétejakeiden kierritys Tiedotus
tietoliikenneyhteydet ja tiedotus toimivalla
palvelut tietoliikenteelid
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavolte Tolmenpiteet, kelnot | Mittarit
paéméird / tavolte , arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Teknologian kayttt Tiedotus
Koulujen sallytidminen Koulun toiminnan kehittdminen | Tiedotus, yhteistyd ja opetus |
omassa kunnassa |éttelden kierratykseen | ___
Eri ikéryhmlen ja Jétejakeiden kierratys tiedotus | Paperiset tiedotteet
kéyttajaryhmien toimivalla tietoliikenteells kunnantalolle ja kirjastoon
huomioiminen
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[ Keskelset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

rakennusmestari liséa, hallinto 0,3 hiv

TS 2021-2022

Merkittiivimmét mahdolllsuudet, riskit ja ep8varmuustekijéit

Strateginen pidmdark / Kuvaus Tolmenpitest, kehlitimisehdotukset riskin
tavolte snnakolmiseksl/halilisemiseks|
Vajaakéyttssé olevat Pidet4an vajaakdytdssd olevat | Seuranta

yritystilat k&yttéon yritystilat <6%

Hyotyjateaseman Opastus aslakaslahtbisemmaéksi | Opaste kyltit

kehittdminen

7.1.5 Tilapalvelu

Vastuuhenkild rakennusmestari Taneli Mertaniemi

Tilapalvelu késittdd ruokahuoltopalvelun, kiinteisténhoidon, siivoustydn ja Kkiinteistépalvelut
lautakunnan omiin sek3 muiden hallintokuntien kiinteistdihin. Kiinteistdpalvelunimikkeen alle kuuluu
kiinteistdn sahkd-, vesi-, [Ampd-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolte Tolmenpltest, kelnot Mittarit

padimiiird / tavolte arviolnniile

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi | kplivuosi

lis&&minen listaminen

Puhtaan elinympéristdn Edistetadn kunnan kiinteisttjen | Ohjeistus Vaimis

turvaaminen jatekierratysté

Suunnitelmallinen terveyden | Ruoka vaimistetaan Suosituksia seurataan Ja Vaikea mitata

edist&minen ruokasuositusten mukaan paivitet#&n, ohjeistus

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavolite Tolmenplteet, keinot Mittarit

palimifiri / tavolte arviolnnille

Turvallisuuden edistdminen

Hoidetun ympéristdn Piha-alueiden hoito Silsteys Asiakaspalautt

pltéminen kauniina eiden hoito

Ympdristdn Ja luonnon esiin | Maisemat esiin Raivaus ranta-alueet yms. | 1 alue/vuosi

nostaminen

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vaetuuykslkdn tavolts Toimenplteet, kelnot Mittarit

péimiidrd / tavolte arvioinnille

Yritystoiminnan ja Kunnan kiintelstdjen muutokset Muutostyot, Tarpeen

tytllisyyden edistédminen tarpeen mukaan korjausrakentaminen yms. | mukaan ja
resurssien
mukaan
toteutus

Tolsen asteen koulutuksen | Asuntola kunnostetaan asuntoja

séilyitaminen kunnassa opiskelijoille

Toimivat Kunnan klinteistdjen Lisataan tarpeen mukaan Valmis

tietoliikenneyhteydet ja tletoliikenneyhteyksien

palvelut rakentaminen
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen | Vastuuyksik3n tavolte Tolmenpltest, kelnot | Mittarit
palimidrd / tavolte ! arviolnnille
Digipaiveluiden | Sahkoinen Toteutus Vaimis
kehittaminen huoltokirja/vikallmoltukset — :
Koulujen séilyttdminen Koulun asuntolan remontti Jatkuu Valmis
omassa kunnassa
Eri ikéryhmien ja Esteettdmyys Otetaan huomioon Toteutuneet
kayttajaryhmien uudisrakentamisessa, muutokset
huomioiminen korjausrakentamisessa ja

tilojen muutos tdissé
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukalset toimenplteet
Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuykslkdn tavolte Kelnot Mittarit
mukalnen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Koululaisten saatto alue. Rakentaminen. Valmis/Ei
ja ympéristé mm. péivéakoti Paivakodin P-alue saneerataan.
Ja koulukeskus.
Katujen ja rakennusten Alueiden kunnossapito. Hyvé kunnossapito.
suunnittelulla, piha-alueiden Valaistusta uusitaan

valaistuksella seké talvella
katujen ja teiden
kunnossapldolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella lis#tasn
terveytt&, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

' Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

| TA 2020 -

TS 2021-2022 -

Merkittivimmét mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijst

Strateginen piimilirs / Kuvaus Toimenpitest, kehittimisehdotukset riskin

tavoite ennakolmiseksi/haliitsemiseksi

Tilat terveelliset, turvalliset Korjausvelka aiheuttaa ongelmia | Ennakolvat suunniteimalliset peruskorjaukset
rakennuksiin

Resurssit Vaikeudet patevin henkildstdn Kaytetddn mm. oppisopimuskoulutusta,
saatavuudessa alheuttaa tyn Posion vetovoimaa lis&tédn ja hoidetaan

laadullisla ongelmia

asuntojen saatavuudesta

Ruokahuollon tilanne

Yhtisittdminen vai omatuotanto

Voi olla riski tai mahdollisuus, huolellinen

kokenaistilanteen arviolnti
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Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus
Keskushallinto
Hallintopalvelut
Ostopalvelut
Lomlituspalvelut

Kunnanhallitus yhteensé

Hyvinvointilautakunta yhteensa
Hallinto ja tukipalvelut
Terveyspalvelut
Sosiaalipalvelut
Ostopalvelut
Perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto
Kirjasto
Vapaa-aikatoimi
Paivahoito

Hyvinvointilautakunta yhteens#

Toimintaympéristtlautakunta

Hallinto

Viranomaispalveiut ja rakentamisen
ohjaus

Yhdyskuntapalvelut

Liiketoiminta

Tilapalvelu
TolmintaympéristSlautakunta
yhteensi

Kunta yhteensi

TA 2020 TS 2021

0

-15

-14

-1 660
-331
-361

-2 352

-874
452

30

-18 106
-3 115
~749
-219
-237
-207
-776
-23 801

-208

=37
-339
183
32

-370

-26 552

-18

-15

-13

-1616
-305
-362

-2 283

-874
452

30

-17 719
-3 176
=749
-219
=237
-207
-755
-23 453

-209

-37
-338
223
32

-330

-26 112

TS 2022
-18

-16

-13

-1 616
-305
-362

-2 283

-874
452

30

-17 719
-3 175
-749
-219
=237
-207
-755
23 453

-209

-37
-339
223
32

-330

-26 112
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10 POSION KUNTAKONSERNI

Kuntalain (41072015) 6 § mukaan yhteisd, jossa kunnalia on kirjanpitolain (1337/1997) 1 luvun 5
§:ssé tarkoitettu méasdrdysvalta, on kunnan fytdryhfeis6. Kunta tytdryhteisSineen muodostaa
kuntakonsernin. Kunnan toiminta k#sittéa kunnan ja kuntakongemnin toiminnan lissksi osallistumisen
kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyviksyy konsemille tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteuttamista. Kuntalain 14
§:n mukaan valtuuston tulee paétt44 kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuusto asettaa strategiset
tavoitteet kuntakonsemissa samaan tapaan kuin se méérittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan
konsemijohtoa, kuntaa eti yhteisdissé edustavia henkilbitd seks tytaryhteisSja. Omistajachjauksella
on huolehdittava siit4, ett4d kunnan tytéryhteisdn toiminnassa otetaan huomion kuntakonsemin
kokonaisetu.

Posion kunnan tytiryhteisdjen tulee noudattaa valtuuston 25.6.2019 § 19 hyvéksyméaa
konsemiohjetta. Konsemiohje liitt4& konserniin kuuluvat tytdryhteistt osaksi kunnan johtamista.
Tavoitteena on parantaa konsemiin kuuluvien yhteisfjen ohjattavuutta ja antaa tytéryhteisdille
yksildidyt tavoitteet. Tytéryhteisd on velvollinen raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuoden
2020 osavuosiraporitien yhteydess# sek# tilinpaatostd laadittaessa. Tarkastusiautakunta sek#
kunnan tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalia tavalla.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia, Konsemin johtaminen on kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan vastuulia.

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteisdjen kanssa:

Tytéryhtibt
Posion Vesi ja Ldmp6 Oy, kunnan osuus yhtiéstd 99,831 %
Posion Kehitysyhtid Oy, kunnan osuus yhtidsta 97,95 %

Posion Taika-Asunnot Oy 100,00 %
Tytéiryhteistt

Lapin sairaanhoitoplirin kuntayhtymd, osuus yhtymé#sta 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtym4, osuus 38%
Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Ité&-Lapin kuntayhtymé 17,84 %
Osakkolta

Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) 3645 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl
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10.1 Konsernille asetetut tavoitteet

Kunnanvaltuusto asettaa konserniohjaukselle seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

1

2)

Yhtididen ja yhteisdjen tulee noudattaa kunnassa voimassa olevia ohjeita ja mé#rayksig,
elleivat ne ole ristiridassa yhtitt4 tai yhdistyst4 koskevan lainsad4nndn kanssa.

Yhtididen tulee soveltuvin osin ottaa huomioon toiminnassaan Posion kuntastrategia 2018
2025.

3) Konsemin toimintatulot toimintamenoista %:a
2018 (TP) 2019 (TA) 2020 (TA) 2021 (TS) 2022 (TS)
46,0 439 45,0 450 45,0
Konsernin vuosikate poistoista %:a
2018 (TP) 2019 (TA) 2020 (TA) 2021 (TS) 2022 (TS)
159.6 108 106 106 106
Konsernin omavaraisuusaste %:a
2018 (TP) 2019 (TA) 2020 (TA) 2021(TS) 2022 (TS)
46,8 50,0 50,0 50,0 50,0
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %:a
2018 (TP) 2019 (TA) 2020 (TA) 2021 (TS} 2022 (TS)
50,3 52,0 50,0 50,0 50,0
Konsemin lainakanta/asukas, €
2018 (TP) 2019 (TA) 2020 (TA) 2021(TS) 2022 (TS)
5193 5500 5400 5400 5400

10.2 Tytaryhteistt

10.2.1 Posion Vesi ja Lamp& Oy

Posion Vesi ja Lampd Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintdvaaran alueen vesi- ja jatevesihuollosta
seka kaukoldmmbn tuotannosta ja jakelusta. Vedenottamot sijaitsevat Himmerkin ja Soukkavaaran
alueella. Jitevedenpuhdistamo on Soukkalammesta noin 0,5 km pohjoiseen, taajamasta 1,5 km
koilliseen,

Kaukol&mmdn tuottamista varten yhtislid on haketta polttoaineenaan kayttavat, vuonna 1999
kéyttédnotettu 2 MW:n laitos seks 2013 lopulla kdyttéénotettu 4 MW:n I8mpd4 ja s&hko4 tuottava
laitos. Lis#iksi on varalla kevytt4 polttotljya kéytt4va noin 3 MW:n laftos.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtid yllapitdd vedenhankinta- ja viemarijérjestelmds. Vuoden 2020 aikana lis&t#dn
verkostoissa tehtévid huolto- ja kunnossapitotditd, jotta jarjestelmien toimintakunto sailyy
vihintd&nkin nykyisell4 tasolla.

Viemérivedenpuhdistamon kehittéimista lietteenkasittelyn osalta Jatketaan projektina, jossa
tutkitaan, jatketaanko uuden lietteen kompostointikent4n rakentamista. Vaihtoehtoiseksi
ratkaisuksi on noussut lietteen kuivaaminen ja sen vaatima investointi, Puhdistetun
viemériveden jalkikasittelyssd  tutkitaan wuusia toimintatapoja ammoniumtypen
hapettamiseksi



- Lampolaitokset  pidetédn  toimintakuntoisina  tarvittavilla  korjauksila  samoin
kaukoldmpd&verkosto.

— Laitosten piha-alueiden siistimisté jatketaan, samaila toteutetaan hakeautojen kéantymis- ja
purkupaikan laajennus,

~ Yhtidssa on gjan tasalla oleva riskien hallinta suunnitelma.

— Yhtidn palveluksessa on 4 henkild4.

Taloudelliset tavoittest

~ Sahkon siirtomaksun korotus ja muu kustannustason nousu nostaa tuotantokustannuksia.
Vesimaksuja ja jatevesimaksuja korotetaan, jotta vesiliketoiminnan aiheuttamat kulut
tulisivat katettua. Perusmaksuja korotetaan vuoden 2020 alusta alkaen. Tavoitteena on
tappioton ja korjaustoiminnan kattava toiminta tilikaudella 2020,

- Energiantuotannon taloudelliset tavoitteet ovat toiminnan rahoituksen varmistaminen ja
pitkaaikaisten velkojen maksusuunnitelman toteuttaminen. T&mé# edellytt44 voitollista
toimintaa tillkaudelle 2020. Kaukolémm&n maksut pysyvét muuttumattomina vuonna 2020.
Kaukoléimpd verkko laajenee Miilutielle rakennettavan rivitalon verran.

— Energialiiketoiminnassa on sadolosuhteilla ratkaiseva merkitys tulorahoituksen kertymiseen.
Yhtién hallitus tarkastelee tulon muodostuksen kehitystd tiikauden alkana ja tekee
tarpeellisia muutoksia toiminnassa.

10.2.2 Posion Taika-asunnot Oy

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteistdja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia sek# rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistéj4 ja huoneistoja. Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjest&misestd huolehtii hallitus. Yhtién hallitus kokoontuu 4-8 kertaa
vuodessa ja varsinainen yhtitkokous pidetd#én kerran vuodessa.

Yhtidn palveluksessa on toimistosihteeriftoimitusjohtaja ja kiintelstdnhoitaja.
Toimitusjohtajaftoimistosihteeri hoitaa yhtidn toimitusjohtajan tehtdvat sekd kunnan vuokra-
asuntojen asukasvalinnan ja niihin liittyvét asiat.

Vuokra-asuntoja yhtitlla on 126 kpl joista osakkeita eri taloyhtidissd 10 kpl. KiinteistSkanta on
idkastd, minka vuoksi korjaus- ja kunnostustydt lisdéntyvit.

Tavoitteena on tarjota hyvétasoista ja viihtyis&4 asumista, joten kiinteistdjen ylldpidosta ei voida
tinkid. Posion Taika-Asunnot Oy:n Kkiinteisttjen ylldpidon I&htSkohtana on suunnitelmallinen
varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin seka oikea-aikainen ja riittdv4 korjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

— Miilutie 6 talon k&yttévesiputkiston uusiminen. Ikkunoiden uusiminen osaan talosta.

— Uuden rivitalon rakentaminen Miilutie 2. Lainan ottaminen Posion kunnalta. Korko ja
lyhennykset alkavat rakennuksen valmistumisesta seuraavana vuonna.

— Ahosentie 45 A ja B talon purkaminen tal korjaaminen.

- Vuokra-asunnoissa kysynté& enemmén pienille asunnoille. Isojen asuntojen kysynt4 on ollut
heikkoa. Vuokratason tarkastaminen ja mahdollinen vuokrien korottaminen 1.6.2020 alkaen.
Yhtién talous 2019 on ollut vakaa ja maksuvalmius on ollut hyvé.

- Yhtiolls on ajan tasalla oleva riskienhallinnan suunniteima.

Taloudelliset tavoitteet
— Tulos on voitollinen tilinp4atéksess4 2020.
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10.2.3 Posion Kehitysyhtit Oy

Posion Kehitysyhtid on vastannut elinkeinotoiminnasta vuodesta 2010 alkaen. Kehitysyhtid on
hallinnoinut ja p#attényt elinkeinojen kehittdmishankkeista ja myds osallistumisesta muualta
hallinnottaviin hankkeisiin. Kehitysyhtib omistaa Ski Kirintbvaara Oy -nimisestd yhtidstd 98,9
prosenttia. Yhtidn taloudellinen tilanne on ollut hyv4, kunnalla ei ole saatavia yhtidita eik4 kunta ole
antanut takauksia yhtién velvoitteista.

Posion Kehitysyhtid on toiminut yhden vakituisen tydntekijan (toimitusjohtaja) yhtitna.
Toimitusjohtajan kevaé#llad 2018 tapahtuneesta elékbitymisestd johtuen valmisteltin syksyn 2017
aikana elinkeinotoimen uudelleen jirjestelyt. Valmistelun tuloksena kunnanvaltuusto pastt
2.11.2017 § 60 elinkeinotoimen mé#raaikaisesta kokeilusta ajalle 1.1.2018-31.12.2019. P44tdksen
mukalsesti 1.1.2018 alkaen Posion kehitysyhtion toiminta on j&4dytetty ns. ptytalaatikkoyhtidksi ja
kunnanhallituksen tulosyksikkdn kunnanjohtajan alaisuuteen on perustettu elinkeinokoordinaattorin
toimi ja elinkeinotoiminnan kustannuspaikka. Elinkeinotoimen jérjestelyihin ja holtamiseen
osoitetaan Posion kehitysyhtidn vuosittainen ostopalvelum##raraha 225 000€, josta kohdennetaan
edelleen vuosittainen mééraraha erillisen ostopalvelusopimuksen kautta kuntamarkkinointiin Posion
matkailuyhdistykselle. Kokeilusta saatujen kokemusten ja palautteen pohjalta jarjestelyn toimivuus
arvioidaan ja jatkosta paatetian syksyn 2019 aikana. Valtuusto p&#tti 11.10.2019 § 41 p4&tti jatkaa
elinkeinotoimen kokeilua 31.12.2021 saakka, ja pd4tti samalla jatkaa Posion Kehitysyhtion
jdadytysta kokeilun jatkon ajan.

Edella olevaan perusteella Posion Kehitysyhtille ei aseteta vuodelle 2020 toiminnallisia eiks
taloudellisia tavoitteita.

10.3 Ulkopuoliset kunnan vastuut

Kunnalla on valtuuston péitdksiin perustuvia lainasaamisia Kiintelstd Oy Posion Kartanolta
yhteens# 366 717,79 euroa (31.12.2018).

Posion kunta on antanut omavelkaisia takauksia seuraavasti:
Alkuperéinen pa#oma Takaus 30.10.2019

Saukkovaaran Metséatien tiekunta 43 084,00 € 43 084,00 €
Lakisuon Yksityistien tiskunta 71 686,00 € 71 696,00 €
Rithinimen Yksityistien tiekunta 65 000,00 € 65 000,00 €
Posion Vesi ja L&émpb Oy 4 880 000,00 € 4 332 640,00 €
Kuntien takauskeskus (31.12.2018) 18 908 687,16 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj (31.12.2018)
Vuokravastuut seur. 12 kk 18 586,66 €
Vuokravastuut 1-5 v 36 792,81 €
Danske Finance Oy, leasingvastuut (31.12.2018)
Vuokravastuut seur. 12 kk 15803,76 €
Vuokravastuut 1-5 v 29 671,62 €

N#m4 otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.
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