Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaétds vuodelta 2017

Kh 20.3.2018 § 32 Liite 32.1
Kv 20.6.2018 § 19 Liite 19.1

I,¥,Y POSION KUNTA
A

TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS VUODELTA
2017

75 M






Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpéétts vuodelta 2017

Siséllysluettelo
T TOIMINTAKERTOMUS. ..........c.ocseeeeeiissseenssssssnenscassessssnnssssnsnssassnses ensnsnnnnnnnsnnsnssannssnsnsnnss 5
1.1 Toimintakertomusta koskevat s&8nndkset............ccsseemmamnismsmmmnnnemsssssnsssssssnanns 5
1.2 Olennalset tapahtumat tolminnassa Ja taloudessa................ccceisimmennnicnicsmercsnnies 5
1.2.1 Kunnanjohtajan Kat8aus ............ccccmmimesminnmmimmenmmsssssismsin sssssssssssssssssss 5
1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous ...............ccccevviivciniininiccncevveeeeseenees 6
1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan tolminnassa Ja taloudessa sek# arvio
todennéikdisests tulevasta kehityksestd...........c..ccvvciremrmirnineein s s e rmanens 9
1.2.4 Kunnan hallinto ja siin3 tapahtuneet muutokset...............cccccocinciei e 11
1.2.5 Kunnan henkildstd ..........c..cccveniimmmmmmiiniminsrnessieinsees s eess seee s e sceenen 15
1.2.6 Arvio merkittivimmists riskeistd ja epvarmuustekijbistd sek# muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikolsta ............cccaicnmimmn s e——————— 21
1.2.7 YmpdristOtekijlt ... e 22
1.3 Selonteko kunnan sisédiisen valvonnan Jirjestimisestd..................c.ceeeeerriiennnnn, 22
1.4 Tlilkauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan raholtus...........c.armaan 24
1.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (Ulkoinen) ........c.ceivciniccmisccrri s, 24
1.4.2 Tulostaskelma 2011-2017 (1000 €) .........cccccviriiicnnsmninnen s s esssnne e 25
1.4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusIUVUL............ccovcinc e 26
1.5 Raholtusasema Ja sen MUULOKSeL...............ccccensinnimmenmsisimsnsssnsse s ssassasssasusans 28
1.6 Kokonalstulot Ja —menot (ulkolnen)..........cc.cccueeiimiiinnnimssscssenssssesnnsssamsasnsssnnee 32
1.7 Posion kuntakonserni ja ulkolset Vastuut.........cousssuussmanssmssssssasssssssenssssnsssssanses 33
1.7.1 Yhdistelm# konsemirakenteeseen siséltyvists yhteistista.................cccccvveeeenn. 33
1.7.2 Konsemin toiminnan ohjaus.........cmmmmmmmmsmieise. s ssessssssses 34
1.7.3 Olennaiset konsemnia koskevat tapahtumat.............cccccccereiviccninscsii e e 34
1.7.4 Selonteko konsernivalvonnasta...........cccceeevieeeenaces Gesrnrnrresererrensaranmnarensanernn 38
1.7.5 Konsemitilinp&&tds ja tunnusluvut ... e nisssenceeseceenne 39
1.8 Tllikauden tuloksen késlitiely Ja talouden tasapainottamis-tolmenplteet.......... 46
1.8.1 Tilikauden tuloksen késittely |a asiaa koskeva sééntely ...............ccccceevcverivnennne 46
1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet ..............ccccoeemincccnniir e, 46
2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN........c.ccccsearmssaumssenisnsssnsmssussasaanssssssnsssnsnnnnensmeessanans 48
2.1 Kiiyttétalouden toteutuminen.......cccusaucimsimummmemnemnaismmnam s nssse s ssaness 48
2.1.1 Kunnanvaltuusto .......cicciciimcismnsisiesmisisisisssssssssssnssnnisssssssssnanasnssnassnsssasesnsssnsnsnsnnses 48
2.1.2 Keskusvaalilautakunta..............ccoimimiimmmmmmmnsnesnesiennson e e e ressssssssnens 49
2.1.3 Tarkastuslautakunta ................. i e 50
2.1.4 Kunnanhallitus .........cemeeeeeeicinrcmenmmeccee s cssscsresssssecssessemsmeeessssssmasans svamsasns s sanvannsns 51
2.1.5 Hyvinvointilautakunta...........cccccccnicnenienermromsememes s 58
2.1.6 ToimintaympéristSlautakunta............cccccmnimnininissn e 79
2.2 Tuloslaskeimaosan toteutuminen.................ceeememiiiininiseenssesssentnsssssaneannnsnssnnnnaren 88
2.3 Investointion toteutuminen .........ccccciciieeemnenmmmensmmm s snnsnmessae s nnssansnsansanes 93
2.4 Rahoituksen toteUtUMINGN ......cccuieciiniemtuinnmnnsssn s s nsesne s smassss snmnsssmmnsssnss pnsnses 97
2.5 Yhteenveto méiriirahojen Ja tuloarvioiden toteutumisesta..................ccccsecsnunes g8
3 TILINPAATOSLASKELMAT ........e.oeoecremscsnssmcmseasssessasesssssssssssesssssssssassamsssssssnmssssassensens 100
3.1 Tuloslaskelma (UIKOINGN) .......cccuvumesmrsmsmnmssssmssmessmnasnsnsmsssen s annnsssnsssunnenanmnsnnsnnnnas 100



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&#tés vuodelta 2017

3.2 Tuloslaskelma (ulkolNen/SISAINGN) ...c.couisesrmsssserssnmsssmnsssnmsssesnssnmsranssssnnsssassnnnnsnes 101
3.3 Raholtusiaskelma.............occccemmmimmteinmnmnmsmsssssesnsnsssesmmmnssissns s ssnssssnss s snnsasasasane snnns 102
I T 104
3.5 Konsernllaskelmat ........c.cccccuuuemimnmssememmmsmssnmsmssssnnnssmsnnnansssssnsassssnsssnsssnsssnsnnsnnsessann 106
4 TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT .......ccosvsmsmsrssessmsssrsmsenemsssssssssssnsmssnsssmsssnsmsmsssnsasnanss 110
5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT weresxsmensssexssexsmsnssRRsssesasnns 125
6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT ......oveememsmsrsesans 127




Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&&tts vuodelta 2017

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sdé@nndkset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 115
§). Toimintakertomuksessa annetzan tledot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista
tarkeistd selkoista (KPL 3:1§).

Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdvénd on selvittdd kunnanvaltuuston
talousarviossa hyvéksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoltteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa (KuntalL 115 §).

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sis#llyttds
tilinpa&tdkseenss konsernitilinp&i#tds samalta paivaitd kuin kunnan tilinpaétds (Kuntal 114

§)-

Toimintakertomuksessa on myts annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsemin
talouteen liittyvist#l olennaisista asioista, joista ei ole tehtéiv# selkoa kunnan tai
kuntakonsemin taseessa, tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa. Téllaisia asloita ovat
ainakin arvio todennéikbisestd tulevasta kehityksesté seké tiedot sisflisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisesti ja nilden perusteella tehdyist4 keskeisisté johtopa#toksista.

Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtfvé esitys tilikauden tuloksen
kasittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaidmé&é, toimintakertomuksessa on
tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpidechjelman riittdvyydests talouden tasapainottamiseksi
(KuntaL 115 §).

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuluneen vuoden tilinpa4tdstd on mukava esitellé: tiukkojen ja kovia paatdksiad vaatineiden
viime vuosien jélkeen Posion kunnan talous on saanut uuden, positifvisen kurssin. T&h#&n
on valkutettu puhtaastl omilla pé&é#tdksills, talouden tasapainottamisohjelma aloitettiin
vuonna 2014 ja pddttyi vuoteen 2017. Ohjelman aikana ulkoistettin 1.6.2016 alkaen
soslaall- ja terveyspalvelut Coronaria-ryhmittymalle ja saatiin néiin katkaistua kunnan jatkuva
velkaantuminen. Jo vuosi 2016 néytti osaltaan, etté suunta on oikea ja nyt ensimmaéisen
kokonaisen ulkoistusvuoden jdlkeen vaikutukset ovat ndhtévissé entisté selvemmin.

Toimintatuotioja kertyi vuonna 2017 yli 225 000 euroa budjetoitua enemmaén eli yhteensé
7,9 ME. Tuotoista myyntituottoja kertyi I&hes 387 000 euroa enemmaén kuin budijettlin oll
arvioltu, samoin tukla Ja avustuksla saatlin yli 410 000€ eli n.73 000 euroa budjetoitua
enemmén. Vastaavasti muiden toimintatuottojen osalta jéétiin budjetoidusta reilu 200 000€
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niiden toteuman ollessa 1, 2 M€. Maksutuottojen osalta jadtlin myds hieman budjetoidusta,
toteuman ollessa n. 25 000€ budjetoitua vithemmén eli 1,6 M€.

Toimintakulujen osalta budjetti alittui kokonaisuudessaan reilulla 328 000 eurolla toteuman
ollessa n. 32M€. Sadstd)a syntyl erityisesti henkilbstékuluissa, jossa kilpailukykysopimuksen
vaikutukset nakyivat eldkekulujen osalta ennakoitua positlivisemmin, henkilbstékulujen
osalta budjettl alitettiln reilulla 220 000 eurolla toteuman ollessa 9,1 M€. Palvelujen ostojen
osalta budjetti alittui 83 000 eurolla, toteuman ollessa 20,2 M€. Aineisiln, tarvikkeisiin ja
tavaroihin kéytettiin 18 000 euroa budjetoitua vihemmaén rahaa. Avustusten osalta budjetti
alittul lahes 50 000 eurolla, kun vastaavasti muihin toimintakuluihin meni rahaa reilut 52 000
euroa budjetoitua enemmaén.

Verotuloja kertyi n.10,7 M€, mik& oli 167 000 euroa verohallinnon ennustetta enemmén.
Valtionosuuksia puolestaan saatiln yli 359 000 euroa ennakoitua véhemmén.

Toimintatuottojen budjetoitua paremmasta kertymisestd ja vastaavastl toimintamenojen
budjetin alituksesta johtuen vuosikate muodostui yli 565 000 euroa budjetoitua paremmaksi
ollen néin 3,9 miljoonaa euroa.

Poistojen jalkeen tillkauden tulokseksi muodostui 2,9 M€ ja kun t&h&n lisétdan poistoeron
muutos, joka oli 138 000 euroa positiivinen, saadaan tilikauden ylijaémaksi 3,0 M€, joka on
budjetoituun ndhden I&hes 597 000 € parempi tulos.

Tilikauden 3 miljoonaa euroa ylljA&mainen tulos on Posion kunnan historiassakin merkittévs
ja osoittaa, ettd kova tyd talouden tasapainottamiseksi on tuottanut tulosta. Toki vield
kuntakonsernitasolla  tunnusiuvut mm. omavaraisuusasteen- Ja  suhteellisen
velkaantuneisuuden osalta tdyttdvat kriisikuntakriteerit, mutta niidenkin negatiivinen
kehityssuunta néyttaa nyt katkenneen.

Tahén tulokseen olemmae tehneet valtavan tydn viime vuosien aikana ja tulos osoittaa, ett4
virkamieskunta ja henkildstd kokonaisuudessaan on ollut sitoutunut yhteisesti asetettuihin
tavoittelsiin. Tyd jatkuu edelleen ja tulevaisuus siséltds monia epavarmuustekijditd. Nyt on
kuitenkin aika iloita saavutetun tydn hedelmisté Ja kiltté& paattajia hyvésta yhteistytsté ja
henkildstééd hyvin tehdystd tytstd. Kitos myds kaikille sidosryhmille ja
yhteistykumppanellle kuluneesta vuodesta 2017. Tésté on hyvé jatkaa eteenpéinl

1.2.2 Ylelnen taloudellinen kehltys Ja kuntatalous

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,7 prosenttla vuonna 2017. Kansantalouden
tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli vime vuonna 224 miljardia euroa.

Kansantalouden kysyntd kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia. Kysynté& kasvattivat erityisesti
investointien seké# viennin lis&éntyminen. Investoinnit olivat 8,3 prosenttia suuremmat kuin
vuotta aiemmin. Yksityisen kulutuksen volyymi kasvol 1,6 prosenttia ja julkinen kulutus
lisééintyl 1,3 prosenttia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja tuonnin volyymi vastaavasti
3,5 prosenttia.

Nettokansantulo kasvol vime vuonna nimellisesti 4,5 prosenttia, mutta reaalisesti 3,4
prosenttia, koska vaihtosuhde helkkenl. Kansantulo oli henke# kohti 33 600 euroa. Suomen
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bruttokansantulo oli viime vuonna 226 miljardia euroa. Bruttokansantulo kasvoi reaalisesti
2,8 prosenttia.

Kotitalouksien palkkatulot kasvoivat 2,6 prosenttia ja tydnantajien sosiaalivakuutusmaksut
plenenivét 5,4 prosenttia. Yhteens# palkansaajakorvaukslen osuus kansantulosta oli 56,9
prosenttia, edellisené vuonna osuus oli 59,0 prosenttia. Kansantalouden omaisuus- ja
yrittéjatulot kasvoivat yli 14 prosenttia ja niiden osuus kansantulosta nousi 27,4 prosenttiin.

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli miljardi euroa aliji&méinen, kun
alijsdmé edellisend vuonna oli 3,9 miljardia euroa. Alijdama oli 0,4 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Edellisend vuonna alija@mé oli 1,8 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon rahoitusasema oli viime vuonna yhdekséttéd vuotta perékkéin huomattavan
alijaémdinen. Alija&mé oli kuitenkin selvésti pienempi kuin edeltéivind kahdeksana vuonna.
Alija&ma (nettoluotonotto) oli 3,5 miljardia euroa, kun se edellisens vuonna oli 5,8 miljardia
euroa.

Valtion verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia. Eniten kasvoivat tulot muun muassa yhteisdjen
tuloveroista, ajoneuvo- seké autoverolsta. Verotulot makeisten, jéételdn ja virvoitusjuomien
valmisteverosta (makelsvero poistui) seké varainsiirtoverosta olivat hiukan pienemmdt kuin
edelllsené vuonna

Maksetut tulonsiimot paikallishallinnolle (kunnille ja kuntayhtymillle ym.), ml. arvonliséveron
palautus, supistulvat 3,8 prosenttia. Téhén vaikutti muun muassa perustoimeentulotuen
slirtyminen kunnilta Kelan hoidettavaksl. Tulonslirrot sosiaaliturvarahastollie kasvoivat 10,5
prosenttia. Valtion kulutusmenot vdhenivét nimellisesti 2 prosenttia ja investoinnit 1,9
prosenttia.

Kuntatalous vuonna 2017

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinp&atbsarviot osoittavat kuntatalouden
vahvistuneen viime vuonna, mutta ennakko-odotukset eivét kuitenkaan téysin toteutuneet,
arvicidaan Kuntaliiton analyysiss#i tilinpéé&ttsten ennakkotiedoista. Analyysi perustuu
Tilastokeskuksen Julkaisemiin tilastotietoihin.

Vuoden 2017 tillkauden fulos parani tilinpa4tdstietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa,
mutta J& kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemméksi kuin viime syksyn
kuntatalousohjeimassa arvioitiin. Mybts odotukset koko kuntasektorin lainakannan
pienentymisesté jalvét haaveeksi.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskim&#rin 1,0 prosenttiyksikk4 muun
muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja
kuntien omien s#dstttoimien vuoksi.

Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensé 2,0 prosenttia, eli 450
miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia ell 300
miljoonaa euroa. Tillkkauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100
000 asukkaan kuntia.
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Kunnallisverotulot kasvoivat vain 0,1 %. Veroperustemuutokset laskivat kunnallisveroja
l&hes 400 mllj. euroa. Kilpailukykysopimus laski kunnallisveron tuottoa noin 430 mil. euroa

Kuntien yhteistverotulot kasvoivat 21,5 % (noin 330 milj. €) Kasvu syntyi pa#osin
verovuoden 2016 veroista ja valtaosa slitd (noln 210 milj€) johtul yksittéisests
yrityskaupasta. Kiinteistverot kasvoivat 6,3 % {(noin 100 milj. €) kasvu sellttyy padosin
kiintelstdveroprosenttien yl4- ja alarajojen korotuksella, jonka vaikutus oli noin 70 milj. eurca

Kuntakent#in menot eivét véihentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerid ennakoi, joten
kuntiin viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat kuntalilton mukaan olleet
ylimitoitettuja. Valtlon rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden
rahoitus on jaényt yhé enemmén kuntien vastuulle.

Perustoimeentulotuen hallinnon ja maksatuksen siirto Kelaan véhensi toimintakuluja noln
660 mil. euroa. Valtiovarainministeribn mukaan kiky-sopimus supisti kuntasektorin
tolmintakuluja vuonna 2017 447 milj. euroa (tybnantajamaksujen alentaminen -277 milj.,
lomarahojen leikkaus —77 mil]. euroa, tybajan pidennys -93 milj. euroa).

Toimintakuluja alensivat my&s kuntien jatkamat sopeutustoimet.

Vastaavasti toimintakuluja kuitenkin kasvatti mm. ik&rakenteen tuomat paineet, korkealla
tasolla pysynyt pitk#aikaistybttdmyys seké maakuntauudistuksen valmistelu
liman perustoimeentulotusn slirtoa ja kiky-sopimusta kasvu olisi ollut noin +1,5 %

Toimintatuotot lasklvat reilun prosentin. Tuottoja alensi perustoimeentulotuen slirto Kelaan
noln 330 milj. euroa

Kuntien valtionosuudet laskivat yli 3 % vuonna 2017 ell |&hes 300 milj. euroa.
Kilpailukykysopimuksen voimaantulo vadhensi valtionosuuksia noin 350 mllj. €.
Perustoimeentulotuen siirto Kelaan véhens| valtionosuuksia noln 330 milj. €. Muita
valtionosuuslelkkauksia tehtiin 125 mil. eurca. Veroperustemuutosten valkutus
kompensoitiin lisd&mélla valtionosuuksia noln 400 millj. €

Kuntatalouden rahoitukselllsta tasapainoca kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi
plussalle 250 miljoonaan euroon. Néin ollen kuntatalouden raholtusasema on ensimmaisté
kertaa pitkéisn aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka taloudenpito,
harkitut investoinnit sekd koko julkisen sektorin yhtelnen tasapainottamispolitiikka.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensé noin 150 miljoonaa euroa
eli 0,9 prosenttia. TAmé& johtuu siit4, ettd kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa
samalla, kun kuntayhtymlen lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250
miljoonaa euroa.

Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa
kuntakokoluokissa velkaantuminen jatkui. Téll& hetkell& kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
on 18,3 miljardia euroa.
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Kuntatalouden l&hitulevalsuuden ndkymiit

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet slvét juurikaan kasva vuonna
2018 samalla kun toimintakuiut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 néyttaytyy kuntien
arvioissa yhti vaikeana. Kuntien arvioiden mukaan kuntien talous heikkenee jo tin& vuonna
selvasti. Investolnnit kasvavat vildennekselld ja timén johdosta lalnakanta uhkaa k&éntya
Jélleen kasvuun.

Kuntasektorin korjausvelkaa on selvitetty myds Kuntaliiton Ja FCG:n tuoreessa
selvityksessd. Siind arvioidaan, ettd kuntakonsemeilla on laskennallisesti katettavaa
korjausvelkaa 4 miljardia euroa pelk&stén toimitilojen ja kiinteistdjen osalta.

Korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan rahoittaa, on kuntien
tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot pidettéivd kurissa. Kuntien tulopohjaa ei
saisi end# heikenté4 valtion toimenpiteln, koska mytis maakunta- Ja sote-uudistus aiheuttaa
suurta epévarmuutta kuntien talouteen l&hivuosina.

1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa Ja taloudessa seké arvio
todenniikdisestd tulevasta kehltyksesti

Kulunut vuosi 2017 oli Posiolla muutosten valmistelun aikaa: kunnan elinkeinotoimen
uudelleen jirjestelyistd p&atettiin mamraskuun 2017 valtuustossa, samassa valtuustossa
pééatettiin myds, etté Posion kunta lilttyy takaisin It&-Lapin kuntayhtym#&#&n vuoden 1.1.2018
alkaen.

Poslon Kehitysyhtiy Oy:n toimitusjohtaja eldkditymisen mydta tuli ajankohtaiseksl pohtia
elinkeinotoimen uudelleen j&rjestelyjd. Elinkeinoasioiden padtSksentekoon haluttiin lis&é
avoimuutta, l&pindkyvyyttd, hallintorakenteiden yksinkertaistamista ja suoraa kunnan
ohjausta. My8s ns. ruohonjuuritason yhteistydté yrityskentéin toimijoiden kanssa toivottiin
tilvistettdvin nykyisestd. Tuleva maakuntauudistus korostaa jatkossa kunnan roolia
elinvolman kehittimistytssé ja vapautuvia resursseja kohdennetaan entistdkin enemmén
sekd kunnan ja edelleen seutukunnan elinvolman edistimiseen. Valtuusto p#étti, ettd
Posion Kkehitysyhtion toiminta jé#dyteid#n ja kunnanhallituksen tulosyksikkddn
kunnanjohtajan alaisuuteen perustetaan elinkeinokoordinaattorin toimi. Elinkeinotoimen
uudelieen Jirjestelyt paitettin toteuttaa méardaikaisena kokeiluna ajalla 1.1.2018-
31.12.2019 siten, ettd saatujen kokemusten ja palautteen pohjalta jirjestelyn toimivuus
arvioidaan ja jatkosta p&#tetaan erikseen.

Liittyminen takaisin [tA-Lapin kuntayhtym#&n tull ajankohtaiseksi mm. soteqa
maakuntauudistukseen valmistautumisen mydtd. Maakuntauudistusta valmistellaan
seutukuntakohtalsella edustuksella maakunnan eri yhteistytryhmissé. Lis&iksi [t3-Lapin
seutukunnan sisélld on jo aktiivisesti l[ahdetty miettim&sn tulevaisuuden kunnan roolia ja
kunnan hyvinvointiin ja elinvoimaan liittyvi& teemoja. It4-Lapin kuntien kanssa on mm.
perustettu hyvinvoinnin ja terveyden edistéimistytdi seutukunnassa koordinoiva Hyte-
tybryhmd. Tulevaisuudessa uusien maakuntien aloittaessa toimintansa seutukunnallisen
edunvalvonnan merkitys korostuu entisestd#in samalla kun vyksittdisen kunnan
mahdollisuudet vaikuttaa maakunnassa heikkenevit. Hanketybn osalta Posion kunnan
liittyminen It4-Lapin kuntayhtym#&n mahdollistaa jatkossa laajemman hankeyhtelstydn ja
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sitd kautta tuo myds uskottavuutta hankehakemuksille, joiden osalta rahoittaja suosii
laajempia yhteistybverkostoja.

Tulevan maakuntauudistuksen valmistelu jatkui myds vuoden 2017 aikana nayttdytya
entistd selvemmin kunnan toiminnassa. Valinnanvapauslausuntoon liittyvd lakipaketti tull
uudelleen lausunnoille kuntiin ja kunnan eri toimialojen viranhaltijat ollvat tliviisti mukana
maakuntauudistuksen valmistelutyissd mm. osallistumalla eri tytryhmiin ja toimittamalla
tarvittavia toiminta/taloustietoja = maakuntaan. T&t& kirfjoltettaessa sote- ja
maakuntauudistuksen lakipakstit ovat edelleen hyvdksymattd eduskunnassa, mik4 osaltaan
tuo haasteita valmistelutydlle ja jéttd4 myds maakuntauudistuksen kuntakohtaiset
vaikutukset vield toistaiseksi h&méaran peittoon.

Kuntastrategiatydtd aloftettin vuoden 2017 alkana kerd&madlld aineistoa ja eri ryhmien
nakemyksid tulevaisuuden Posiosta tySpajatytiskentelyn kautta. Vuoden aikana jérjestettiin
yhteensd nelj4 tybpajaa, joihin osallistui kuntalaiset, henkildstd, nuoret ja valtuutetut. Keratty
aineisto vedettiin yhteen Bdo Audiatorin Hyve-2018 —hankkeen asiantuntijoiden awulla ja
uuden kuntastrategian on tarkoitus tulla valtuuston hyvéksyttavéksi kevdén 2018 aikana.

Lisaksi kunnan hyvinvointijohtamisen mallin tySstéimistd jatkettiin tysuojelurahaston
hankkeella yhteistyssé Lapin yliopiston asiantuntijoiden kanssa. Kunnan tybllistdmisen
kokonalsuuden uudistamiseksi k#ynnistettiin my8s tyd kuluneen vuoden alkana ja uusi
toimintamalli hyvéiksyttlin Joulukuun 2017 valtuustossa wvuoden 2018 falousarvion
hyviksymisen yhteydessd. Tydllistimisen kokonalsuuden uudistus toteutetaan
kéytdnntssd vuoden 2018 alusta I8htien.
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1.2.4 Kunnan hallinto Ja slina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
Valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021 31.5.2017 péittynyt valtuustokausi
Puheenjohtaja Hautala Marjo Puheenjohtaja Varanka Martti
1. varapuh.johtaja Alasimit Tiina 1. varapuh.Johtaja Karasti Kari
2. varapuh johtaja H&meenniemi Antti 2. varapuh.Johtaja Tuomivaara Markku
Valtuutetut Haataja Tiina Valtuutetut Kulojérvi Heino
Helkkala Seppo Laine Eero
Honkanen Sari Lehtiniemi Olavi
Kokkonen Tuukka Lohilahti Irja
Kuloj#irvi Heino Loukusa Terttu
Lehtinlemi Olavi Luksua Leila
Lohilahti Irja Maaninka Heikki
Luksua Leila Mursu Paavo
Maaninka Heikki Maatta Heli
Mursu Paavo Maatts Toini
Olkarainen Pekka Oikarainen Pekka
Soudunsaari Sinikka Perttunen Ulla-Malja
Suonnansalo Tuija Ronkainen Minna
Tuomivaara Marja Ronkainen Olli
Ruokamo Riitta
Seppénen Eila
Suonnansalo Tulja
Takapuro Ari

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2017-2021: Keskusta 12, Ryhmé 2008
3, Perussuomalaiset 1 ja SDP 1.

Kunnanvaltuuston pollittinen Jakauma valtuustokausi 2013-2017: Keskusta 16, Ryhm# 2008
2, Sitoutumattomat 1, Vasemmistoliitto 1 ja Perussuomalaiset 1.

Tillivelvolliset tolmlelimet a viranhaltijat

Tilivelvollisia toimielimi# ovat kunnanhallitus, hyvinvointilautakunta ja
toimintaympéristdlautakunta. Tillvelvollisia viranhaltijoita ovat my®s kunnanjohtaja,
hallintoJohtaja, palvelujohtajat, lautakuntien esittelevéit viranhaltijat seké tehtévéalueen ja
tehtavéiykslkdn esimiehet.
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Kunnanhallitus

Kunnanhallltuskausi 1.6.2017-31.5.2019

Puheenjohtaja Lehtiniemi Olavi
Varapuheenjohtaja Kokkonen Tuukka
Jésenet Haataja Tiina
Joenkaari Anja
Laine Eero
Maaninka Heikki
Tuomivaara Marja
Hyvinvointilautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021
Puheenjohtaja Maaninka Heikki
Varapuheenjohtaja Lohilahti Irja
Jésenet Honkanen Sari
Joenkaari Onni
Luksua Leila
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari
Tolmintaympiiristélautakunta
Valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021
Puheenjohtaja Haataja Tiina
Varapuheenjohtaja Oikarainen Pekka
Jasenet lisakka Leila
Maitia Pentti
Soudunsaari Sinikka

Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaé&tts vuodelta 2017

Tarkastuslautakunta

Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Seppo Heikkala
Leila Luksua
Hiltunen Pentti
Hyypit Markku
Ronkainen Minna

31.5.2017 pédttynyt kunnanhallituskaus!

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jésenet

Lehtiniemi Olavi
Maaninka Helkki
Mursu Paavo
Mé&atta Toini
Oikarainen Pekka
Ronkainen Minna
Seppé4nen Eila
Suonnansalo Tulja
Takapuro Ari

31.5.2017 piéttynyt valtuustokausl|

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jésenet

Seppénen Eila
Takapuro Ari
Laine Eero
Loukusa Terttu
Luksua Leila
Ronkainen Olli
Ruokamo Rlitta

31.5.2017 pidttynyt valtuustokausi

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Maaninka Heikki
Maatta Heli
Huotari Lassi
Luksua Terttu
Maatté Pentti

31.5.2017 péattynyt valtuustokausi

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jésenet

Lohilahti Irja
Luksua Leila
H&meenniemi Antti
Lasanen Antti
Luokkanen Teemu
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Keskusvaalllautakunta
Valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Aino Pymrd

Varapuheenjohtaja  Hyypit Markku

Jasenet Honkanen Sari
Mursu Paavo
Ylisimid Kauko

Kuntayhtymiit, kunnan edustajat

Lapin liitto kuntayhtyma
valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021
Edustaja Varaedustaja
Lehtiniemi Olavi Maaninka Heikki

Lapin salraanholtoplirin kuntayhtymé
valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Varaedustaja
Seppénen Eila Suonnansalo Tuija
Korva Pentti Oikarainen Pekka

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé
valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Varaedustaja

Lohilahti Irja Tuomivaara Marja
Heikkala Seppe  Korva Pentti

31.5.2017 pééttynyt valtuustokausi

Puheenjohtaja Pyrr& Aino

Varapuheenjohtaja Korva Pentti

Jisenet Granlund Irmeli
Huotari Lassi

T6rménen Mauri

31.5.2017 piéttynyt valtuustokausi
Edustaja Varaedustaja
Perttunen Ulla-Maija Seppé&nen Eila
Lehtiniemi Olavi

31.5.2017 piilttynyt valtuustokausl
Edustaja Varaedustaja
Seppénen Eila

Varanka Martti

31.5.2017 piéttynyt valtuustokausi
Edustaja Varaedustaja
Lohilahti Irja

Méattd Toini
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Kunnan organisaatiokaavio

e
el - L

Johtoryhmiin kokoonpano 31.12.2017
Kunnanjohtaja Heli Knutars

Hallintojohtaja Eija Ahola

Palvelujohtaja, hyvinvointipalvelut Marjo Paloniemi
Palvelujohtaja, toimintaympéristSpalvelut Kari Laurila
Henkildstbedustaja Pasi Revonmakl
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1.2.5 Kunnan henkllést

Henklidstd 1.1.-31.12.

Yleinen osasto 2015 2016 2017
vakituiset virat 4 4 5
vakltulset tysuhteet 16 14 14
osa-alkalset tybsuhteet 49 49 41
vakltuiset yhteensé 68 67 60
médréalkalset virat 2
médraalkalset tydsuhteet 8 11 7
palkkatukitydllistetyt 10 26 21
opplsopimustydsuhteet 0 1 1
méiirialkalset Ja tybilistetyt yht. 18 36 31
Hyvinvointilautakunta
vakituiset virat 74 55 37
vakitulset tysuhteet 81 91 13
osa-alkalset tybsuhteet 25 20 10
vakltuiset yhteensd 180 166 60
méériaikaiset virat 8 3
mééaréaikaiset, osa-alkalset virat 4 6
mé&érialkalset tybsuhteet 80 47 0
osa-aikaiset ty8suhteet 33 23
palkkatukitySllistetyt 7
oppisopimustydsuhteet 1 0 0
midrialkalset ja tybllistetyt yht. 81 92 39
Tolmintaympéristdlautakunta
vakltuiset virat 4 3 3
vakltulset tydsuhteet 32 28 27
osa-alkalset tybsuhteet 6 7 8
osa-alkaiset virat 2
vakituiset yhteensé 42 38 40
médréalkaiset tybsuhteet 13 11 4
palkkatukitySllistetyt 12
opplsoplmustytisuhteet 3 1 0
méélrialkalset ja tydllistetyt yht. 16 12 16
Kunta yhteensd
vaklfuiset virat 81 81 45
vakltuiset tysuhteet 160,5 124 54
osa-alkaiset tysuhteet 59
osa-alkalset virat 70 81 2

. vakitulset yhteensd 3115 286 160
médraaikaiset virat 5
mé#réaikaiset osa-alkalset virat 6
m#araaikalset tybsuhteet 82 99 11
osa-aikaiset tydsuhtest 23
palkkatukitySilistetyt 28 10 40
opplsopimustydsuhteet 85 2 1
méérSalkaiset ja tyillistetyt yht 118,5 111 86

Yhtesens# 430 397 246
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Sukupuolijakauma 2017

Kunnassa tytskenteli 246 henkiléd, joista miehid 37 % ja naisia 63 %. Toimialueittain
tarkasteltuna eniten naisia tytiskenteli hyvinvointipalvelujen alueslla:

Tolmlalue Mies Nalnen Yht.
Hyvinvointilautakunta 19 80 99
Kunnanhallitus 53 38 91
Toimintaympéristtpalvelut 19 37 56
Yhteensé 91 155 246

Henkildstdn keski-ik# Ja Ikiirakenne 2017
Henkiltstén keski-lk4 oli 51,3 vuotta (50,09 v. 2016), miesten 49,1 ja naisten 53,5 vuotta.

Keskl-k# sukupuolen mukaan

Mies 49,1
Nalnen 53,5
Miesten ja naisten yvht. keskl-lkd 51,3

Henklltsttsts 63,5 % on iditaén yli 50 v. Alle 30 v. on 7,3 % ja 3049 vuotiaita 29,2 %.

Henkll&stén

Ikirakenne 0-19 20-29 30-39 40-49 50-539 60-68 68- Yht.
Vaklnainen, mles 2 10 14 18 10 54
Vakinalnen, nainen 3 7 20 45 28 103
M&éardaikainen, mles 1 6 4 5 13 4 3 36
Ma&réaikainen, nainen 1 5 ] 3 24 10 1 53
Kalkkl yhteens# 2 18 30 42 100 52 4 248

Henklléstdmairi Ja sukupuolijakauma 2017

Sukupuolijakauma on sdilynyt edellisen vuoden tasolla. Toimintavuoden alkana kunnan
palveluksessa oli 246 henkiltd, joista naisla 63 % (65 % v. 2016) ja miehid 37 % (35 % v.
2018). Vuoden 2017 henkildstdmaarédssd ei ole mukana Coronarla ryhmittymén
palvelukseen siirtynyttd sosiaali- ja terveysalan henkildsta.

Tolmialue Nalnen Mies Yhteensé Nalsia% Miehld %
Kunnanhallitus 38 53 91 42 58
Hyvinvointipalvelut 80 19 99 81 19
Toimintaympéristdpalvelut 37 19 56 66 34
Yhteens# 155 91 248 63 37
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Henkllétybvuodet (Htv) 2017

Henkildstéméadrén vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatybtd tekevien osuus henkildststa
vaikuttavat siihen, ett4 henkildtybvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
oliutta tyvoimaa kuin henkiltstéméara 31.12.2017.

Henkilétydvuodet 2017 Mles Nainen Yhtesns#
Teoreettinen htv 71,05 148,62 219,68
Palkattomat poissaolot 221 -14,44 -16,65
Toteutunut htv 68,85 134,18 203,02

Henkildtybvuodella tarkoitetaan téytta tybaikaa tekevéin henkildn koko vuoden tylskentely4.
Osa-aikainen henkild muunnetaan henkildtySvuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaan.
Vain osan vuotita tyBsuhteessa olleen tyt lasketaan suhteessa koko vuoden tydpéiviin
(kalenteripdivind). Toteutunut htv saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopéivisté
vahennetéisin palkattomat poissaolopéiviit.

Tybajan Jakautuminen Ja henkiléstémenot 2017
Henkiltstdn todellinen tehty tybalka oli 300 858,8 tuntia ja 48 086,2 tydpéaivaa.

Tybalka Tuntelna Tydpalvind Eurot

Mies

A Teoreettinen sédnndllinen vuositybalka 139 552,1 211919 2 501 553,05
B Koulutus -568,9 -81.9 -8 493,02

B Muut palkalliset polssaoclot -736,9 -109,8 -8 574,02

B Muut palkattomat polssaoclot -478,7 64,0 0,00

B Perhevapaat -778.,7 -148,2 -964,98

B Terveysperustelnen -G 554.8 -808,8 -87 656,25

B Vuosiloma ja muut lomat 117370 -1553,0 -163 497,71
B Yksitylsaslat -1040,3 -138.2 0,00

C Rahana korvatut lis8- ja yiltyiiiunnit 13563.7 208.7 24 087 19
Mies tehty tydalka yhieensd 119 020.7 18 396.6 2278 454,26
Nalnen

A Teoreettinen séiéinndllinen vuositybaika 237 286,2 37 651,3 4 392 053,85
B Koulutus 51129 -7799 -15 875,00

B Muut palkalliset poissaolot -1486,0 -233,2 -29 507,19

B Muut palkattomat polssaclot £216,7 -10028 0,00

B Perhevapaat 20156  -383,7 -20 571,98

B Terveysperustelnen -14 680,8 -2 068,8 -204 478,92
B Vuosiloma Ja muut lomat -219255 -28621 -324 692,42
B Yksltylsasiat 56085 -8183 0,00

C Rahana korvatut lisé- ja viltySiunnlt 15879 2879 34 826 88
Nainen tehty tyialka yhteensd 181 838,171 29 689.6 3 831 655, 22
Tehty tydalka nalset ja miehet yht. 3008588 480862 611010948
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Tytajan jakautuminen kuvaa kuntaan palvelussuhteessa olleen henkildstdn tehdyn ty8ajan,
joka muodostuu teoreettisesta sasinntllisests tybajasta (A), josta on vahennetty poissaolot
(B) ja mihin on lisétty rahana korvatut lisé- ja ylitydt (C).

Vuoden 2017 henkildstémenot sivukuluineen olivat 9,1 milj. euroa ja ne allttuivat 220 863
eurca budjetoidusta.

Salrauspolssaolot 2017
Henkilstn  sairauspoissacloissa tapahtui nousua vuoteen 2016 verrattuna.
Sairauspoissaoloja oli 21 kpv/henkils (17,2 kpv v. 2016).
Toimlalue Palkallinen Palkaton TyStapaturmat Yhteensi

2015 2016 2017|2015 2016 2017|2015 2016 2017|2015 2016 2017
Kunnanhallitus 1214 1405 1235|569 863 365 |193 324 342 (1976 2592 19842
Hyvinvointipalvelut 5777 1799 1401|823 1097 546 |166 76 55 |6755 2872 2002
Tolmintaympdéristipalv. |1199 865 1209(322 6 0 |8 0 5 1630 870 1214
Yhteens# kpv 8180 4069 3845|1714 1865 911 |367 400 402 |10261 6434 5158
Kunta-alalla salrauspoissaoloja oli 16,7 kpv/henkildtybvuosi vuonna 2016
(Tybterveyslaitos).

Salrauspolssaoloajan palkkakustannukset olivat 335 851,24 euroa (383 003,57 euroa v.
2016) eli 3,9 % palkkamenoista (luvuissa ei sivukuluja).

Sairauspoissaolon kesto limenee alla olevasta taulukosta. Toimintavuonna poissaololoista
enin osa ol kestoltaan 4-29 pdiv&a (25 %), lyhyita alle 4 kpv:n sairauspoissacloja oli 7 %.

Salrauspoissaoloista merkittdvé osa 37 % on pitk&kestoisia yli 91 péivad.

SairauspoissaolojJakauma 2016kpv % 2017 kpv %

1-3 péivéd 705 11 369 7

4-29 piivag 1921 30 1307 25

30-60 péivad 1008 16 950 18

61-90 péivaa 564 9 653 13

91-180 paivés 969 15 068 19

yli 180 péivaa 1267 20 911 18

Yhteens# 6434 100 5158 100
Henkll&stén valhtuvuus 2017

HI8& Valhtuvuus % Hibé Valhtuvuus %

Henklléstdn valhtuvuus 2016 2016 2017 2017
Alkaneet palvelussuhteet 22 8 16 10
Paéttyneet palvelussuhteet, 141 51 21 31

joista eldkkeelle 20 hit&*
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Henkiltstén vaihtuvuus taulukossa (edellinen sivu) kuvataan vakinaisen henkildstén vuoden
2017 alkana alkaneet ja paéttynest palvelussuhteet ja tulo- ja |&htévaihtuvuusprosentti.
Prosentit on laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukuma&rat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henklldstdn kokonalsmé&réan.,

Toimintavuoden pé#dityneiden palvelussuhteiden lasku selittyy vuoden 2016 sote-
ulkoistuksella, jossa Coronaria ryhmittym#n palvelukseen siirtyl 135 henkildd. Vuoden 2017
aikana kokoaikael&kkeelle siirtyi 20 henklléd. *Luvussa on mukana myds Coronaria
ryhmittymén palvelukseen siirtyneitd henkildits, jotka ovat elékdityneet viel& vuoden 2016
puolella.

Kuntlen eléikevakuutuksen (KEVA) eléiksitymisennuste 2018 — 2038 Poslo
(ennuste perustuu 31.12.2016 kunnan palveluksessa olleeseen henkildstddn)

Vuosl Vanhuus- Tydkyvyt- Osatyd- Elikkest Ellikkest, Eliikkost
olikkest, témyys- kyvyltdmyys- yhteens#i, % 2016 yhteensié %,
henk. oliikkest, eoliikkeest, _ henk. tllanteesta kalkkl

henk. henk. tydnantajat
yhteensii

2018 8 2 1 12 49 a1

2019 10 2 1 12 49 33

2020 7 2 1 10 41 28

2021 11 2 1 13 53 3,2

2022 9 1 1 1 45 33

2023 7 1 1 ) 37 32

2024 6 1 1 8 3.3 28

2025 9 1 1 1" 4,5 3,2

2026 9 1 1 1 4,5 33

2027 7 1 1 9 3,7 3,2

2028 6 1 1 8 3.3 3

2029 8 1 1 10 4,1 3.1

2030 8 1 1 8 3.7 3.1

2031 7 1 0 8 33 28

2032 5 1 0 6 24 25

2033 4 1 0 5 2 28

2034 3 1 0 4 1,6 2,6

2035 4 1 0 5 2 25

2036 3 1 o 4 186 21

2037 4 0 v} 5 2 23

Yhteenstl 136 23 13 170 89.4 58.1 _
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Tybterveyshuolto 2017

Posion kunnan henkildstdn tydterveyshuollon palvelut on tuottanut Posion kunnan
jarjestim#éné Coronaria. Tybterveyshuollon palveluja hankitaan myds Terveystalolta
(maatalouslomitus, johtoryhm&). Palvelujen tuottaminen perustuu molempien tahojen
kanssa laadittuun tybterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jossa mééritelldsn tarkemmin
palvelujen sisaltd.

Yhteistydtoimikunta 2017

Jarjestdt: JUKO ry/Maurl Hiltunen, pim
OAJ /Heli Peltola, Im
JHL/Sinikka Soudunsaari, pim
Jyty/Pasi Revonmaéki, pim
Maatalousiomittajat/Jarkko Aho, Im
Tybnantaja: Valtuuston pj Martti Varanka 1.1.-31.5.2017
Valtuuston 1. vpj Tiina Alasirnld 1.6.-31.12.2017 alkaen
Kunnanhallituksen pj Olavi Lehtiniemi
Kunnanhallituksen edustaja Markku Tuomivaara 1.1.-31.5.2017
Kunnanhallituksen edustaja Heikki Maaninka 1.6.-31.12.2017
Kunnanjohtaja Heli Knutars
Halllntojohtaja Eija Ahola

Yhtelstyttolmikunta on kokoontunut 6 kertaa vuoden 2017 alkana.

Tyodsuojelutolmlkunta 2017

Tysuojelutoimikunta: Tydsuojelup&éllikkd Elja Ahola
Ty8suojeluvaltuutettu Mauri Hiltunen
1. varavaltuutettu Pasl Revonméki
2. varavaltuutettu Sari Honkanen
Tybsuojeluasiamies Jussi Koivuluoma

Tybsuojelutoimikunta on kokoontunut 3 kertaa vuoden 2017. TyYsuojeluorganisaation

toimikaus| p&4ttyi 31.12.2017. Tybsuojeluvaalit jarjestettiin syksylla 2017, jolloin valittiin
tybsuojeluorganisaation edustajat toimikaudelie 2018-2021.
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1.2.6 Arvio merkittavimmisté riskelsti Ja epdvarmuustekljsists sekd muista
tolminnan kehittymiseen valkuttavista selkolsta

Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéksytty
kunnanvaltuustossa 28.6.2016.

Lautakunnat ja tytéiryhtidt laativat sisglisen valvonnan Ja riskienhallinnan suunnitelmat.
Suunniteimat perustuvat kayttGsuunniteimlin. Lautakuntien ja tyt#ryhtididen hallitusten
késittelyn ja hyvéksynnén jdlkeen suunniteimat annetaan tledoksi kunnanhallituksslie.
Suunnitelman toteuttamisesta raportoldaan kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle.
Lautakunnat ja tytdryhtit ovat laatineet talousarvioon arvion merkittévista riskeisté ja
epévarmuustekijbista. Merkittévists riskelsté raportoidaan kunnanhallitusta valittdmasti, kun
ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.

Kunnanhailituksen alaisen toiminnan siséisen valvonnan toimintasuunnitelma vuodelle 2017
on késitelty kunnanhallituksen kokouksessa 26.6.2017. Posion Talka-Asunnot Oy:n
riskisnhallinnan suunnitelma on késitelty hallituksen kokouksessa 26.10.2017. Posion Vesi
ja Ldmpd Oy:n riskienhallintasuunnitelma on laadittu vuonna 2017. Suunnitelmaa on
péivitetty kaksi kertaa vuoden alkana. Posion Kehitysyhtid Oy on laatinut 24.11.2016
suunnitelman riskienhallinnasta ja sisélsestd valvonnasta vuodelta 2017.

Posion Taika-Asunnot Oy on laatinut riskienhallinnan Ja sisdisen valvonnan
puolivuosiraportin 1.1.-30.6.2017. Posion Taika-Asunnot on laatinut riskienhallintaraportin
koko wuodelta 2017. Yhtibn omistamat asunnot ovat idltd8n vanhoja. Kiinteistéjen
korjauksien lahtdkohtana on varautuminen oikea-alkalseen ja riittAvé&n korjaamiseen.
Isojen asuntojen kayttbaste on ollut pieni. Tyhjill&dn olevat asunnot néakyvét
vuokratuotoissa.

Posion Vesi ja LAmpd Oy:ssé el ole tapahtunut olennaista muutosta riskien liséi#intymisesté
vuoden 2017 aikana.

Posion Kehitysyhtié QOy:n riskit eivéit ole olennaisesti muuttuneet toimintavuoden 2017
alkana.

Poslon kunnan lainakanta on 13,1 milj. € (31.12.2017). Vuoden 2017 aikana el nostettu uutta
lainaa ja olemassa olevia lainoja lyhennsettin 1,3 mil.. €. Posion kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus on 45,4 %. Suhtseellinen velkaantuneisuus véheni vuodesta 2016 1,7
prosenttiyksikkda.

Posion kunta on mydntényt Posion Vesi Ja L&mpd Oy:lle 500 000 € raholtuslimiitin, jonka
takaisinmaksualkaa kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.6.2016 pidentényt.
Takaisinmaksu 30.4. vuosittain alkaen 30.4.2017. Ensimmadinen 10 000 eurca ja tolnen ja
kolmas er# suuruudeltaan 30 000 euroa. Seuraavat 4. ja 5. eré suuruudeitaan 40 000 euroa
ja 6.-9. eréit suuruudeltaan 50 000 euroa. Kaksi viimeista 10. ja 11. erd 75 000 euroa. Posion
Vesi ja Limpd Oy voi maksaa lainaa halutessaan nopeammalla aikataululla. Posion Vesi ja
L&mp4 Oy lyhensl rahoituslimiittia kunnanvaltuuston paéttdmén maksuohjeiman mukaisesti
10 000 €.
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Kunnan takausvastuut per 31.12.2017

Etelé-Posion Vesiosuuskunta 5 879,61€
Karjalaisenniemen Vesiosuuskunta 10 447,46 €
Posion Vesi ja Ldmpd8 Oy 4 880 000,00 €
Kuntien takauskeskus 19 180 767,47 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj

Vuokravastuut seur. 12 kk 1324334 €

Vuokravastuut 1-5 v 28 687,05 €
Danske Finance Oy, leasingvastuut

Vuokravastuut seur. 12 kk 10 680,12 €

Vuokravastuut 1-5 v 33814,86 €

Posion kunnalla valtuuston p##ttksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteistd Oy Posion
Kartanolta yhteensé 401 998 €.

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Voimassa
on myts vastuuvakuutus. Vakuutusasioiden halllnnassa kunnalla on apuna vakuutusmeklari
Novum Oy:sta.

1.2.7 Ympiristotekljat

Kunnan kaatopaikalla on ympéristblupa késittelyssd. Ympéristlupahakemus on jétetty
vuoden 2014 lopulla. Kuloharjun j&tevedenpuhdistamon jétevesijarjestelméén lisattlin
suunnitsiman mukaisesti panospuhdistamo.

Posion kunta kuuluu ympéristbterveydenhuolion ja ympéristdsuojelun yhteistoiminta-
alueeseen yhdess& Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Yhteistoiminta-
alueen toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvoln toteumasta on annettu vuodelta 2017
erillinen  toimintakertomus.  Lis#ksi Kuusamon, Posion ja  Taivalkosken
ympéristSterveydenhuolion ja ympéristsuojelun yhteistoiminta-alueen
ympéristbterveydenhuollon valvontasuunnitelmasta on raportoitu vuodelta 2017 mm.
Pohjois-Suomen alushallintovirastolle.

1.3 Selonteko kunnan sisélsen valvonnan jirjestimisesti

Kunnan sis#iisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéksytty kunnanvaltuustossa
kes@ikuussa 2016. Perusteiden edellytiimét sisélsen valvonnan ja riskienhallinnan
raportoinnit on otettu kAyttdn kuntakonsernissa 1.1.2016 alkaen.

Kunnanvaltuuston 27.3.2015 § 9 hyvaksymdll& Posion kunnan konserniohjeella luodaan
puitteet Posio—konsemiin kuuluvien yhteisjen hyvélle hallintotavalle ja raportoinnllle sek#&
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella selkeytetéién vastuut
ja yhdenmukaistetaan menettelyt yhtididen wvalilld. Konsemiohjeella yhtendistetdéin
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yhteis8jen ohjaus ja johtamis- ja hallintok#éiyt&nndt, lisétasn toiminnan |&pindkyvyyttd seké
parannetaan kunnan yhteiststd saaman tiedon laatua. Lisdksi konserniohjeslla tehostetaan
yhteistjen tiedonkulkua, varmistetaan tulostietojen oikeellisuus sek& riittiva sisflinen
valvonta.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 30.5.2017 § 18 hallintos&&nndn, joka astui voimaan 1.6.2017.
Alkalsemmin omana s&éintdnéén ofleet Valtuuston tydjarjestys ja Tarkastuss#antd siséityvit
1.8.2017 voimaan tulleeseen hallintosdéntddn. Henkildstbhallinnon ohje, tytsuojelun
toimintaohjeima vuosille 2016-2019 ja tyterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2016-
2019 on hyvaksytty kunnanhallituksessa 22.2.2016. Posion kunnan tasa-arvo ja
yvhdenvertalsuussuunnitelma vuosllle 2017-2019 hyvaksyttiin  kunnanhallituksessa
12.6.2017

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jasenta suorittivat kunnan pankkitilien,
rahavarojen, arvopapereiden ja vakuuksien tarkastuksen 15.12.2017. Tarkastukseen
osallistui myls taloussuunnitielija sisdisend tarkastajana. Tarkastuksesta on annettu
muistio, jonka kunnanhallitus késitteli kokouksessaan 18.12.2017 § 193.

Toimintaympérist- ja hyvinvointilautakunnat sek# kunnanhallitus ovat kasitelleet
kokouksissaan oman toimialueensa kéyttGtaloustoteumaa neljinnesvuosittain. Koko
kunnan k#yttétaloustoteuma on annettu tiedoksi kunnanhallitukselle, tarkastuslautakunnalle
ja kunnanvaltuustolle neljinnesvuosittain. Lautakunnat ja tytdryhtidt kuvaavat
tunnistamansa merkittvimmét riskit ja epavarmuustekijit talousarvioasiakirjaan. Riskien
toteutumista seurataan toimintavuoden aikana ja raportoidaan vuosittain
toimintakertomukseen. Liséksi toimielinten tulee laatia vuosittain Siséiisen valvonnan
suunnitelma ja antaa se tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelmaa arvicidaan
vuosineljnneksittdin toteumaraportin yhteydessé.

Posion kunnan sijoituksia hoitaa Danske Bank. Sijoitukset painottuvat enemmaén
korkosijoituksiin ja vihemm#n osakesijoituksiin. Sijoitusten painotuksien vaihteluvélit ja
vapaampi liikkumavaraa el nosta sljoitusriskié kohtuuttomasti. Sijoltusriskin minimoimiseksi
on otettu k&yttddn Danske Navigaattori, jonka tavoitteena on viltt48 sijoitussalkun pitkéin
aikavélin arvonkehitykseen llittyvéit karikot kuten suuret arvon laskut. Navigaattori
mahdollistaa aktiivisen varojen siirtelyn eri kohteissa kulloinkin vallitsevan markkinatilanteen
mukaisestl.

Siss@iisen tarkastuksen tehtadvid hoitaa taloussuunnittelija. Kunnanhallitus on hyvéksynyt
sisdiisen tarkastuksen toimintachjeet marraskuussa 2015.
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1.4 Tllikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut {ulkoinen)

2017 2016 Muutos
1000€ 1000€ %

Toimintatuotot 7 924 7 501 5,6
Tolmintakulut -31932 -33376 4.3
Tolmintakate -24 008 -25875 -7.2
Verotulot 10652 10065 58
Valtionosuudet 17 140 15907 7.8
Raholtustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16 17 -5,9

Muut rahoitustuotot 340 138 1446

Korkokulut -150 -2056 -26,8

Muut rahoituskulut -42 -38 10,5
Vuoslkate 3 948 1010 290,9
Poistot ja arvonalentumiset -1037 -1 056 -1,8
Tliikauden tulos 2911 -46 bl
Tilinp&attssiirrot 138 322 -571
Tliikauden yli-~/alljiim# 3049 276 ik
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tolmintatuotot/Toimintakulut, % 24,8 23,2 1,6 %-yks.
Vuosikate/Poistot, % 381 96 285 %-yks.
Vuoslkate suroa/asukas 1173 295 878 €
Asukasmisri 3367 3426 -59 hid4

TULOSLASLKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia tolmintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytttn)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden tolminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tuloraholtuksen, joka j&# kéytettévéksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioltaessa tulorahoituksen

riittévyytta.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa.
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1.4.3 Raholtuslaskelma Ja sen tunnusluvut

2017 2016 Muutos
1000 € 1 000 € %

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3948 1010 290,9
Tulorahoituksen korjauserét <4 2 wkk
Investointien rahavirta
Investointimenot -705 -409 724
Investointihyddykkeiden luovutusvoitot 45 1 i
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3244 604 4371
Raholtuksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 1000 -100,0

Pitk&aikaisten lainojen véihennys -1 263 -1 308 -3.4
Muut maksuvalmiuden muutokset 1748 -3012 -158,0
Raholtuksen rahavirta 485 =3 320 -114,6
RAHAVAROJEN MUUTOS 3729 -2 716 -237,3
RAHAVARAT 31.12. 8975 5245 71,1
RAHAVARAT 1.1. 5245 7 961 -34,1
RAHAVAROJEN MUUTOS 3730 -2716 -237,3
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016 Muutos
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertym#

5 vuodelta, 1000 € 3732 -814 4546 €
Investointien tulorahoitus, % 5508% 2469% 3,1 %-yks.
Lainanholtokate 26 0,5 21
Kassan riittdvyys, pv 96 56 40 pv
Asukasmiérs 3 367 3426 -59 hiba

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman viélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta® on jo itsess#édn
funnusluku. Tunnusluvun positiivinen mé#éré ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta j&é
nettoantolainaukseen, lainojen iyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen mééré
iimalsee sen, eoftd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vihentadmalld taikka ottamalla lis&4 lalnaa. Tilinp&étdsvuoden ja neljin edellisen vuoden
kertyméin avulla voidaan seurata investointion omarahoituksen toteutumista pitemméll4
aikavdlilla. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymd viimeksi pééttyneend
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tilinpaatssvuonna on positilvinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi
muodostua pysyvésti negatiiviseksl

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien  tulorahoitus -tunnusluku  kertoo, kuinka paljon investolntien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyn& sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik# on j&&nyt raholtettavaksi pd&omarahoitukselia eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen méar&é véihentamalla.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riitt&vyyden vieraan pa#oman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Kassan rittdvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku Iimaisee, monenko péivn kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavarollla.
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1.5 Raholtusasema ja sen muutokset

2017 2016 Muutos %
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 141 81 74,07
AINEETTOMAT HYODYKKEET 141 81 74,07
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 2104 2 098 0,29
Rakennukset 15 658 15 991 -2,08
Klinte#t rakenteet ja laittest 1 364 1282 6,40
Koneet ja kalusto 184 118 55,93
Muut aineelliset hybdykkeet 35 35 0,00
Ennakkomaksut ja kesken eraiset
hankKeet 32 246 -86,99
AINEELLISET HYODYKKEET 19 377 19 770 -1,99
SIOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 7 960 7 959 0,01
Muut lainasaamiset 402 402 0,00
SIJOITUKSET 8 362 8 361 0,01
PYSYVAT VASTAAVAT 27 880 28 212 -1,18
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 18 18 0,00
Muut tolmekslantojen varat 1 1 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 19 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 41 41 0,00
Ennakkomaksut 152 102 49,02
VAIHTO-OMAISUUS 193 143 34,97
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 460 490 6,12

PITKAAIKAISET SAAMISET 460 490 -6,12
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LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1387
Muut saamiset 318
Siirtosaamiset 537
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2242
SAAMISET 2702
RAHOITUSARVOPAPERIT
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5 380
RAHOITUSARVOPAPERIT 5380
RAHAT JA PANKKISAAMISET 3595
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11870
VASTAAVAA 39 769
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspédédoma 17 307
Muut rahastot 0
Edell. tiikausien yli- / alijadma 110
Tillkauden yli- / aliji&ma 3049
OMA PAAOMA 20 466
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1803
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1803
VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoltusrahastojen pa&omat 18
Muut toimeksiantojen p&domat 1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 782
Lainat julkisyhteisdilta 157
Saadut ennakot 8
Muut velat 6
Siirtovelat 11
PITKAAIKAINEN 11 964

1621
280
527

2428

2918

5163

5163

82

8 306

36 537

15 226
2080
-165
276
17 417

1941
1941

18

19

12 962
192

13 169

-14,44
13,67
1,80
-7,66
-7,40

4,20
4,20

Yrrdrde

42,91

8,85

13,67
-100,00
-166,67

17,91

-7,11
-7,11

0,00
0,00
0,00

-9,10
-18,23
0,00
-14,29
100,00
-9,15
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LYHYTAIKAINEN

Lainat raholtus- Ja vakuutuslaitoksilta 1128 1177 4,16

Lainat julkisyhteisdilté 35 33 6,06

Saadut ennakot 53 43 23,26

Lyhytaikaiset ostovelat 2 961 1431 106,92

Muut velat 137 146 -6,16

Siirtovelat 1203 1161 3,62

LYHYTAIKAINEN 5517 3 991 38,24

VIERAS PAAOMA 17 481 17 160 1,87
VASTATTAVAA 39 769 36 537 8,85
TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016 Muutos
Omavaraisuusaste, % 56,1 53,1 3.0 %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,4 47,1 1,7 %-yks.
Velat ja vastuut prosenttia kéyttdtuloista, % 45,6 47,2 -1,6 %-yks.
Kertynyt yli- / allji&dma, 1000 € 3160 110 3050 €
Kertynyt yli- / alijidmé, €/asukas 938 32 906 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 13103 14 365 -1262 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 3 891 4193 -302 €
Lalnasaamiset 31.12., 1000 € 402 402 0,0
Asukasm#éré 3367 3426 -59,0 hisa
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, raholtusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma péd#ioma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&&oma -

Saadut ennakot)

Omavaralsuusaste mittaa kunnan vakavaralsuutta, aliji@méan sietokyky# ja sen kyky#
selviytyd sitoumuksista pitkalla téhtédyksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paiioma - Saadut ennakot) / Kéyttttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyitStuloista tarvittaisiin vieraan p#é&oman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut progentti k&ytiStuloista
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= 100*(Vieras pa#ioma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéytt6tulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan ké#yttStuloista tarvittaisiin vieraan p##oman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen p&&omaan rinnastetaan myts vuokravastuut.

kemgnﬂ ylija&ma (alij#&ma)
= Edellisten tilikausien yilja&dma (alija&ma) + Tilikauden ylijaédmé (alijiimé)

Kertynvt viii4amé (alijaéma sukas
= [Edellisten tilikauslen yliji&imé (alijdama) + Tilikauden ylijg&dma (alijaéma)] /
Asukasmaard

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen yliji&maén tai katettavan kertyneen alija&imén
madran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras p&&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta p&fiomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainam#4rd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpa&tdsvuoden pésttymispaivén mukalsella kunnan asukasmaéralis.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoltuksiln merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteistjen investolntien rahoittamiseen.
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1.7 Posion kuntakonserni ja ulkoiset vastuut

1.7.1 Yhdistelm# konsernirakenteeseen sisiiltyvisté yhtelsdisti

| Yhdistetty Ikm | Ei yhdistetty km

Kunnallista lilketolmintaa harjolttava yhtit |2

Posion Vesi ja Ldmp6 Oy

Posion Taikaverkot Oy |
Muut yhtitt 1

Posion Kehitysyhtié Oy
Kiintelstd- ja asuntoyhtid 1

Posion Taika-asunnot Oy
Kuntayhtymét ja —osuudet 4

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé#

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Lapin liitto

Laplt

| Osakkuusyhteistt 0 0

Yhteensé 8 0

Kuntakonserni muodostuu kifjanpltolain mukalsesta konsernista, Joka muodostuu:

- emoyhtelststa

- tytdryhteisbistd, joita ovat sellaiset osakeyhtitt, kiinteisttyhtldt, yhdistykset ja muut
yhteistt ja séatitt, joissa kunnalla yksin tal yhdess# tytdryhteisénsd kanssa on

méérddmisvalta

- osakkuusyhteisdtista ell yhtidista, jolssa kunnalla on 20-50 prosentin omistusosuus ja
enintddn puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta d8nim#arista tai joissa kunnalla
on raholtusosuutensa kautta huomattava vaikutusvalta lilkketoiminnan ja rahoituksen

johtamisessa
~ kuntayhtymists

Tytéryhtiét
Posion Vesi ja Limpt Oy, kunnan osuus yhtitsté

Posion Kehitysyhtity Oy, kunnan osuus yhti¢sté
Posion Taika-asunnot Oy
Posion Taikaverkot Oy

Tytéiryhtelsst

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymé, osuus
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé, osuus
Lapin liitto, osuus

99,831 %

97,95 %
100,00 %
100,00 %

3,80 %
3,798 %
1,78 %
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1.7.2 Konsernin tolminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on Posio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 6 §:n mukaan
paéttéda kunnan Ja kuntakonsemin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seké
konserniohjauksen periaatteista.

Posion kunnan konserniohjaus perustuu kunnanvaltuuston 27.3.2015 § 9 hyvéiksym#én
konserniohjeeseen. Konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsemljohto. Konsernivalvonnan
kohdealueita ovat eritylsesti konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi.

Kunnanvaltuusto méérittelee kunnan konsemia koskevat tavoitteet ja sen mukaiset kunnan
omistajapolitiikan linjaukset, hyvéksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa
tytdryhteistjen strategiset, toiminnalliset ja taloudelllset tavoitteet seké valvoo osaltaan
nliden toteutumista ja hyvéksyy konsemiohjeen.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa konsernia seké valvoo, ettd konsernin osat toimivat
valtuuston asettamien tavoitteiden mukalsesti Ja esitiis tytAryhteistjen talousarviot
valtuustolie kunnan talousarvion yhteydess4 seké& selvityksen tytéryhteis&jen toiminnasta ja
taloudesta kunnan tilinp&istbksen yhteydessé.

Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauksesta, seuraa
konsernin osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista paétetyn tybnjaon mukaisestl seka
arvioi konsernirakenteen kehittamista.

Tarkastuslautakunnalla on olkeus saada tietojJa konsemiyhtiblden toiminnasta
arvioidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konsemiyhtiét raportoivat kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan konsemijohdon ja
taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisestl vahintddn nelj&nnesvuosittain
soeké sllloin kun yhtibn toiminnassa on havaittavissa olennaista poikkeamaa kunnan
méaraémista tavoitteista.

1.7.3 Olennalset konsernia koskevat tapahtumat

Posion Talka-asunnot Oy

Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteisttjd, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia seké# rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistSj# ja huoneistoja. Yhti$ on
perustettu 2009. Yhtidssa tybskentelee kaksi vakitulsta tyontekijas,
toimistosihteeri/tolmitusjohtaja seké Kiinteistbnhoitaja. Yhtitn p&étoimialana on asuntojen
vuokraaminen. Vuokra-asuntoja yhtidlla on 126 kpl, joista osakkelta eri taloyhtitiss4 10 kpl.

Yhtién talous on ollut koko kertomusvuoden vakaa ja maksuvalmius on oflut hyva. Velkaa
yhtidlléd ei ole. Liikevaihto kasvoi 5,56 % vuonna 2017 ja oli 638.517,58 € (2016 Iv
604.867,68 €) Tilikauden tulos on —62.517,74 €. Tilikauden 2017 tulokseen valkuttavat
korjauskulujen kasvu; asuntojen ikd ja kunto tuovat paineita korjaustocimenpitellle. Yhtién
omistuksessa olevia isoja asuntoja on tyh]lll&&n useita. TilinpA&tdksessd tehtiin
poistosuunniteiman mukaisia poistoja 136.844,76 € (2016 poistot 136.864,80 €). Yhti6n
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omavaraisuusaste 2017 on 98,77% (2016 omavaraisuusaste 98,48 %). Asuntojen
kéyttdaste 88,6%.

Vuokrien ja vesimaksujen tarkastukset ja korotukset toteutettin hallituksen p#&#tSksen
mukaisestl siten, ett4 vesimaksuja korotettiin 1.4.2017 ja vuokria 1.6.2017 alkaen.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.6.2017. Yhtidn hallitus on kokoontunut 5 kertaa. Yhtitn
tilintarkastajana on toiminut Tllintarkastusyhteisé BDO Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Mirja Klasila JHHT. 1.9.2017 alkaen vastuullisena tilintarkastajana Hilkka Ojala, HT, JHT.
Posion kunnan sisdinen tarkastaja Paivi Tuppurainen toimil myds kunnan tytéryhtididen
sistiisend tarkastajana. Konsemijohto on nimennyt kunnanjohtajan olemaan ldsné yhtitn
hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on esittéinyt yhtlbn osavuosikatsauksen Paosion
kunnanhallituksen kokouksessa 9.10.2017.

Yhtitlle on laadittu riskienhallinta suunnitelma, Joka on hyvéksytty yhtidn hallituksen
kokouksessa 27.10.2016. Riskienhallintasuunnitelma on péivitetty 26.10.2017 hallituksen

kokouksessa.

Kiinteistbkanta on iékastd. Téstd Johtuen korjaus- ja kunnostusty®t lisé&ntyvét. Yhtidn
tavoitteena on tarjota hyvitasoista ja viihtyis&48 asumista, klinteistdjen yll&pidosta ei voida
tinkid. Posion Talka-Asunnot Oy:n kiinteisttjen ylldpidon lahtdkohtana on suunnitelmaliinen
varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin sek# oikea-aikainen ja riittivé korjaaminen.
Korjaus- ja kunnostustytt padséantdisest yhtldlle tekee Posion kunnan/teknisentoimen
kirvesmlehet.

Yhtitlle laaditun riskienhallintasuunnitelman (26.10.2017) mukaisesti kunnossapito ja
korjaussuunnitelmia vuodelle 2018 Miilutie 11 talon kéyttbvesiputkiston uusiminen,
Aholantie 4 lukostojen uusiminen. Sek#& muut tarvittavat korjaus- ja kunnostustytt.

Posion Vesl Ja LEmpd Oy
Yhtibn toimialana on hoitaa ja yllapitd& vedenhankinta- Ja viemérilaitosta seka

kaukolampdlaltosta Posion Aholan taajamassa ja |&hialueilla. Vuoden 2013 lopulla
kéyttbbnotettu uusi kaukol&dmpdlaitos tuottaa myss séhkbéd valtakunnan verkkoon. Yhtidn
vakinaisessa palveluksessa on 3 henkildé. Lilkevalhto kasvoi 5,4 % 1 506 049 euroon,

Vettd toimitettiin verkostoon 95 707 m3. Puhdistamolla késiteltiin jatevetts 132 809 m?,

Vesi liiketoiminnassa lilkevaihto 326 285 € Ja tulos76 651 euroa. Valitimattdmét verkoston
korjaustytt toteutettlin. Vesllilketoiminnan tuotto antaa mahdollisuuden tulevina vuosina
korvaaviin Investointeihin mm. pumppaamojen osalta.

Séhkontuotannosta toimitettiin valtakunnanverkkoon 2021 Mwh, Joka on myds
tuotannollinen ennétys. S&hkdn kokonalstuotanto oli 2600 Mwh. Kaukol&mmdn myynti
kasvoi 350 Mwh ollen 12 857 Mwh. L&mmdn ja séhk&ntuotannon tulos kasvol ollen 84 607
euroa. Posion kunnalta saadun 500 000 euron rahoituslimiitin takaisin maksu on aloitettu
sovitun mukaisest| tllkauden aikana. Ensimméinen lyhennysers vuosi 2017 oli 10 000 euroa
ja kahden seuraavan vuoden 30 000 euroa vuosittain
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Syyskuussa 2017 lammdntuotannossa otettin polttoaineeksi, metséhakkeen ohella
sahauksen sivutuotteita, kuorta ja purua. Kéyttdtn otetun polttoaineen edullisempi hinta on
tuonut mukanaan paremman kannattavuuden energian tuotantoon.

Varsinainen yhtitkokous pidettlin 20.6.2017. Yhtidn hallitus on kokoontunut 7 kertaa. Yhtitn
filintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy, vastuullisena
tilintarkastajana hilkka Ojala HT, JHT. Posion kunnan sisdinen tarkastaja Paivi Tuppurainen
toimll mys kunnan tytéryhtibiden sisdisend tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt
kunnanjohtajan olemaan I&sn# yhtitn hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on vuoden
aikana ollut esittelem#&ssé kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle yhtidn tilaa.

Yhtidn tull valvontaviranomaisen mé#riyksen mukaisestl laatia kehittAmissuunnitelma
jétevesiverkoston ja puhdistamon kehittimiseksi vuoden 2016 loppuun mennessa.
Kehittdmisen pé#kohdat ovat hulevesien p##syn estidminen verkostoon ja lietteiden
kompostoinnin uusiminen. Kompostikentéin suunnittelu on aloitettu 2017 ja rakentaminen
toteutetaan vuoden 2018 aikana.

Riskit yhtibss#i on kartoitettu yhtibssé asiakirjassa: Riskienhallinta ja siséisen valvonnan
toteuftaminen Posion Vesi ja L4mpd Oy. Asiakirjassa tarkastellaan yhtidssé kéytettévid
menetelmié ja toimintatapoja, jollla varmistetaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta.
Asiakirja on péivitetty kaksi kertaa toimintavuoden alkana. Tolmintavuoden aikana ei ole
olennaista muutosta riskien lisé&ntymisestd yhtidssa.

Yhtidn taloudellisessa tllanteessa ei ole odotettavissa merkittéivdd muutosta, tuloksen
arvioidaan kehittyv&n paremmaksi kuin kertomusvuonna. Suurimmat toiminnalliset ja
samoin taloudelliset epidvarmuudet ovat odotettavissa vesiliketoiminnassa. Yhtié on
edelleen veikainen. Toiminta on ollut kannattavaa ja maksuvalmius on ollut riittdva. Yhtit
kykenee tuottamaan laadukkaita palveluita asiakkailleen myds tulevaisuudessa.

Posion Kehitysyhtié Oy

Posion Kehitysyhtitn toiminta on edelleen vuonna 2017 koostunut p44asiassa neljsté eri
toiminta-alueesta, jotka ovat olleset yritysneuvonta, kuntayhteistyd ja edunvalvonta,
kuntamarkkinointi ja kehittdmishankkeet.

Toiminnassa ei ole ollut merkittivid investointeja. Toiminta on ollut edelld malinittujen
kehittdmispalveluiden toteuttamista. Toiminnasta on raportoitu kunnanhallitusta
sopimuksen mukaisesti 2 kertaa vuoden aikana. Tietoa yhtlbn tolminnasta
kunnanhallitukselle on vélitetty my8s yhtidn hallituksen (kunnanjohtaja, kh:n puheenjohtaja)
jésenten vélityksell&.

Posion kunnan elinkeinostrategiaa on toteutettu painopistealusiden kehittdmistarpeiden
kokoamisella ja sen mytté niiden hankkeistamisella kehitysyhtissd kéytettévissé olevien
henkildresurssien (1hib) puitteissa ja niiden toteutuksen edellyttémilia rahoitusneuvotteluilla.
Toimialapainotukset ovat olleet alkutuotanto/palvelut, matkailu/keramiikka ja sen alueelliset

vaikutukset.

Kehitysyhtité on osallistunut toimitusjohtajan panoksella kunnan tolmivaltaan kuuluvlila
alollla kehittdmiseen sen eri osa-alueilla mm. ESR —hankkeen (nuorten tySpajatoiminnan
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kehittdminen yhtelstybssi Maaseudun sivistysliitto) ja keskustan yleisilmeen suunnittelun ja
rahoitusjérjestelyjen osalta.

Kehitysyhtit on jatkanut yhteistoimintaansa Posion Matkailuyhdistyksen kanssa sit4 varten
laaditun ostopalvelusopimuksen (2017) mukaisesti kunnan imago- ja kuntamarkkinoinnin
sek# mulkkumarkkinoiden jérjestémisen osalta ja ohjannut matkailuyhdistyksen toimintaa
hankesuunnitelmien, rahoitusjarjestelyiden ja hanketoiminnan puittelssa.

Posion Kehitysyhtitn vuonna 2016 tehdyn valmistelun ja lobbauksen mybta Posio on saanut
lisdéintyv&d kansainvalistd huomiota maailman pohjoisimpana keramlikkapitdjana ja Suomi
sai jarjestettéiviksi ensimmaisté kertaa IAC -jérjesttn historiassa vuoden 2020 International
Academy of Ceramics (IAC) - kongressin. Vuonna 2020 Arctic Ceramic Centre isanndi
kyseistd kongressia Posiolla ja Rovaniemell& valtuuttaen Posion Kehitysyhtibn sen
suunnittelijaksi, jarjestdjaksi ja koordinoijaksi. Kongressin valmistelu- Ja |arjestAmistyét
aloitettiin alkuvuodesta 2017. Kongressi on merkittavin posiolaiselle yritysyhteistlle (ACC)
mydnnetty tapahtuma, jonka puittelssa 300 -350 kansainvélistd keraamikkoa osalllstuu
viilkon ajan kongressiin ja sen oheistapahtumiin. Kansainvéliset vaikutukset posiolaiselle
kulttuurimatkailulle ovat hyvin laajat ja ulottuvat vuoslen p&&han luoden mainiot edellytykset
elinkeinojen kehittdmiseen matkallun ja sen merkittévien vélillisten vaikutusten kautta koko'
elinkeinotoiminnalle.

Posion Ksehitysyhtié on mybs osallistunut rahoituspanostuksellaan Lapin
ammattikorkeakoulun koko Lappia koskevaan REILA (Reittimerkintdjen turvallisuus)-
hankkeeseen. Hanke aloitettiin 2015 syksylla ja tolminta alkoi varsinaisesti vuoden 2016
puolella.

Posion Kehitysyhtid valmisteli ja esittell TEM:lle ja Visit Finland — yhteistlle Posion
kulttuurimatkailukohteet ja niiden ohjeimallisen siséllén ja laati hakemuksen kansalliseen,
EUiin liittyvéin EDEN -kulttuurimatkailukohde —kilpailuun, joka haettin Posion
Matkalluyhdistyksen nimiss&. V. 2017 suunniteltu, valmisteltu ja esitelty hanke sai Matka
2018 —messuilla kunniamaininnan ja palkinnon kulttuuriministeri Sampo Terhoita.

Toimitusjohtajan kevédlle 2018 ajoittuvasta eldkditymisesté johtuen kunnanvaltuusto paéatti
2.11.2017 § 60 elinkeinopalvelujen uudelleen jérjestelyistid mdariaikaisena kokelluna ajalle
1.1.2018-31.12.2019. Posion kehitysyhtidn toiminta jd&dytetiin ja kunnanhallituksen
tulosyksikkd6n kunnanjohtajan alaisuuteen perustetaan elinkeinckoordinaattorin toimt.

Poslon Taikaverkot Oy

Posion Taikaverkot Oy on rekistertity kaupparekisteriin 8.4.2014. Yhtldn p&aétoimialana on
omistaa, vuokrata ja rakentaa tietoliikenneverkkoja, tuottaa ja myydd liittymi&,
tietoliikenneyhteyksl a tletollikennepalveluja sek# harjoittaa alan konsulttitoimintaa. Yhtlé
voi myds ostaa, vilittda ja myyd4 tietoliikennelaitteita seka tuottaa tietolilkennelalfteisiin ja
tieto- ja viestintdteknologiolhin liittyvid palveluja.

Kiinnostus valokultuliittymien hankintaan kartoitettiin vuosina 2013-2014 ja se todettiin niin
vihdiseksi, ettd sen katsottin vaarantavan Posion Taikaverkot Oy:n toiminnan
kannattavuuden. Kunnanvaltuusto péaéttl 27.3.2015 § 7, ettei Poslon kunta lahde mukaan
rahoittamaan laajakaistahanketta véhdisesta kiinnostuksesta johtuen.
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Yhtitil# ei ole ollut toimintaa vuonna 2017. Yhtidn toiminnan lopettamisesta tehtiin paatts
maaliskuussa 2017 ja yhtit on poistettu Kaupparekisteristé helmikuussa 2018.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kirjanpitolautakunnan  konsernijaoston  yleisohjeen mukaan konsemivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsemin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvéd |a luotettavaa sek& lain s&#énndksid,
viranomaisohjeita ja tolmielinten p#&tdksid noudatetaan sek# omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kunnanvaltuuston hyvéksymé&an
konserniohjeeseen. Kunnan konsernlivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtididen hallituksissa on ollut kunnanhallituksen Jiseni#
Ja kunnanjohtajalla on Idsn#olo-oikeus Lampd ja Vesi Oy:n sek# Taika-asunnot Qy:n
hallituksen kokouksissa. Posion Kehitysyhtité Oy:ss& kunnanjohtaja on ollut hallituksen
puheenjohtajana.

Tytéryhteistjd on valvottu sédnndllisestl. Tiedonkulku tytdryhtelsdjen ja kunnan vélilla on
paéséantbisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden antaminen
yhteistille. Tytéryhtit ovat toimittaneet konsemijohdolle toimintasuunnitelmat ja
talousarviot,  tilinpddtdkset, toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset |a
osavuosikatsaukset. Kokousten esityslistat Ja pbytékirjat on toimitettu vuodelta 2017.
Kunnan tytaryhteist ovat selostaneet toimintaansa ja tilinp&&ttksi&&in kunnanhallitukselle.
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1.7.5 Konsernlitllinpdétos Ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016

Toimintatuotot 18 740 865 18 572 948
Toimintakulut 41554 711 42 294 025
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 6023 511
Tolmintakate =22 807 822 -23 720 565
Verotulot 10 852 364 10 065 032
Vaitionosuudet 17 140 280 15 906 680
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 422 2520

Muut rahoitustuotot 283 531 81 229

Korkokulut 337 558 470 075

Muut rahoituskulut 55 275 -4 022
Raholtustuotot ja -kulut yhteensé -104 880 -382 303
Vuosikate 4879942 1868823
Poistot ja arvonalentumiset 1778486 1750129
Satunnaiset erét 1118 0
Tillkauden tulos 3102 574 118 695
Tilinp&atdssiirrot 11 696 165 499
Vahemmisttosuudet 410 803
Tuloverot -225 0
Tliikauden ylljd&md/allj&&ma 3102759 283 590

2017 2016

Tolmintatuotot / toimintakulut, % 45,1 % 43,9 %
Vuosikate / poisto, % 274,4 % 106,8 %
Vuoslkate, € / asukas 1449 545
Asukasm#aars 3367 3426

Muutos
09%
-1.7%
-3,8%
58 %
78%

75,5 %
2491 %
-28,2%
72,6 %
181.1%

1.6 %

-92,9 %
-168,0 %

994,1 %

Muutos
1,2 %-yks.
1,7 %-yks.
904 ¢
-59 hlda
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Alneettomat HySdykkeet
Alneettomat oikeudet

Muut pitk&valkuttelset menot
Ennakkomaksut

Alneelliset Hyddykkeet
Maa- ja veslalueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja lalttest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erélset hankkeet

Sljoltukset

Osakkest ja osuudet
Muut osakkeet Ja osuudet
Muut lalnasaamiset

Muut saamiset

Tolmekslantojen varat
Valtlon toimeksiannot
Muut tolmekslantojen varat

Valhtuvat vastaavat
Valhto-omalsuus
Alneet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omalsuus
Ennakkomaksut

Pltkiialkalsen saamiset
Slirtosaamiset

Lyhytalkalset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Slirtosaamiset

Raholtusarvopaperit
Osakkeet Ja osuudet

Sljoltukset ja raholtusinstrumentit

2017

228 478
3532
7 881

2317 942
24 352 369
1375 402
446 787
48 895

171 551

496 131
387 117
401 998

588

28 510
331 758

138 687
385 220
151 941

2228 186
479 598
690 117

1103
5379518

2018

165 615
9202
3478

2211 441
25 132632
1286738
348 969
47 740

351 537

16 200
855 567
401 998

588

241 642
19 870

149 731
376 251
102 293

N

2 558 968
416 857
699 847

1103
5 162 996

Muutos

38,0%
616%
126,6 %

48 %
3.1%
6.8 %
28,0 %
24 %
51,2 %

-54.8 %
0.0%
0,0%

88,2 %

74 %
24%
48,5 %

-100,0 %

-129 %
15,1 %
“14%

0.0%
42%
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Muut arvopaperit
Rahat Ja pankkisaamliset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma plioma

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edell. tillkauslen yii- / alijé&mé
Tilikauden yli- / alijjiémé

Oma piéiioma

Vahemmistbosuus

Pakolliset varauksaet
Eldkevarauksset
Muut pakolliset varaukset

Tolmekslantojen p##omat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut tolmeksiantojen pasomat

Vieras piiioma

Pltk3dalkalnen

Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksilta
Lainat Julkisyhtelsdilté

Saadut ennakot

Muut velat/Liittymismaksut
Slirtovelat

Lyhytaikalnen

Lalnat rahoitus- ja vakuutuslaltoksiita
Lainat julkisyhtelsdilté

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Llittymismaksut
Slirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1161

5003 142

45 057 221

17 307 978
833 647

-1 363 672
3114454
19 892 407

17 817

2548
323 502

33 405
19 367
316 130

16 683 841
167 312
7949

116 820
10 881

1458 032
34 833

58 468

3 308 337
407 419
2208 151
45 057 221

1187

1 266 879

41 829 301

15 226 299
2927 405
-1 632 001
283 590
16 805 293

17 536

3080
329 516

241 817
21075
2901

18 195 737
192 145
7948

6 520

116 740

1627 302
33 451

140 008
1719 003
390 561
2078 668
41 829 301

03%
2949 %

77%

13.7 %
-71,5%
-16,4 %
998.2 %

184 %

1,6 %

173 %
-1,8%

86,2 %
-81%

ik

-83%
-18,1 %
0,0 %

80,7 %

4.6 %
41%
-58,2 %
825 %
4,3%
62 %
1.7%
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016 Muutos
Omavaraisuusaste, % ' 44.2 % 40,2 -39,8 %-yks.
Suhteelllnen velkaantunelsuus, % 52,4 % 5456  -54,0 %-yks.
Velet ja vastuut prosenttia k&yttituloista 53.5% 55,0 % -1,5 9%-yks.
Kertynyt yli- / alijaama, 1000 € 1751 -1348 3099 €
Kertynyt yil- / alljad&dmé, €/asukas 520 -394 914 ¢
Lalnakanta 31.12., 1000 € 18 334 19949 -1615 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 5445 5823 -378 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 403 403 0¢
Asukasmaéra 3367 3426 -58 hlod

Tunnuslukujen selltteet

Tuloslaskeiman tunnusiuvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytté&n)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kululsta.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosilkate osoittaa tulorahoituksen, joka j&# kaytettdvaksi investointelhin, sijoituksiin
ja lainan lyhennykslin. Vuoslkate on keskeinen kateluku arvicitaessa tulorahoituksen

riittavyyttd.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on ylelsestl kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa.

Raholtuslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman vélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta® on jo itsesséén
tunnusluku. Tunnusluvun positivinen mé#ré ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta j4&
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen méaré
limaisee sen, eftd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vihentamilla talkka ottamalla lis&# lainaa. Tilinp&&tdsvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaéllé
alkavdlilld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertym& viimeksi p#éttyneent
tilinpééatdsvuonna on positiivinen. Tolminnan ja investointien rahavirran kertymé# ei saisi
muodostua pysyvéasti negatiiviseksi

Investointien tuloraholtus. %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
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Investointien  tulorahoitus  -tunnusluku  kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on raholtettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hytdykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mé&raa vahentaméalls.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&&oman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Kassan riittdvyys (pv) _
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko pé#ivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusiuvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pétioma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&éioma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aliji&mén sietokykyd ja sen kyky#
selviytyal sitoumuksista pitk&lla tihtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus. %
= 100 * (Vieras pa#ioma - Saadut ennakot) / Kiytttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan p#&#oman
takalsinmaksuun.

Velat [a vastuut prosentti kaytidtulolsta

= 100*(Vieras padoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /KéyttStulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttStuloista tarvittaisiin vieraan pa&oman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pa#éomaan rinnastetaan myts vuokravastuut.

Kertynyt ylijiéma4 (aliji&émé
= Edellisten tilikausien ylija&ma4 (alijaidma4) + Tilikauden yllja&ma (alijaamé)

Kertynyt ylijiama4 (alijd&im4), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylija&mé& (alijaéma) + Tilikauden ylijidma& (alijadma)] /
Asukasmaéra

Luku osolttaa asukaskohtaisen kertyneen ylijamén tai katettavan kertyneen alijiémén
méadran.
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Lainakanta 31.12.
= Vieras pédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Slirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta p&ddomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainam&&rd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinp&atdsvuoden paéttymispéivén mukaisella kunnan asukasmé&aréll4.

Lainasaamiset 31.12.
= Sljoltuksiin merkityt Jvk -lainasaamiset Ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkitty)4 antolainoja kunnan omistamien
ja mulden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.8 Tillkauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamlis-
toimenpiteet

1.8.1 Tilikauden tuloksen k#sittely Ja aslaa koskeva sdéntely

Kunnanhallituksen on tehtévé toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelyst4.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijd&mé#4, tolmintakertomuksessa on tehtéivé selkoa
talouden tasapainotuksen ftoteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman Ja toimenpideohjelman riittivyydestd talouden tasapainottamiseksi

(KuntaL 115§).

Kunnanhallitus esitt&# kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2017 ylij4&m4a 3 049 468,19 euroa
sliretéén edellisten tilikausien yli-/alijaématilille, jonka saldo siirron jilkeen on 3 159 673,05
euroa.

Kuntalakiin perustuvaa talouden tasapainottamisvelvoitetta ei ndin ollen ole ja kunnan
talouden tasapalnottamiseen tahtadvé ohjelma on paéttynyt vuoden 2017 loppuun.

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenplteet

Kunnanvaltuusto  hyvéksyi 27.6.2014 § 16 toimenpideohjeiman talouden
tasapainottamiseksi vuosille 2015-2017. Lisgksi kunnanhallitus hyvéksyi 4.5.2015 § 50 Yt-
neuvotteiujen lopputulemana syntyneen suunnitelman henkildstdmenos&astijen
aikaansaamiseksi vuodelle 2015. Suunnitellut henkildtySvuosivéhennykset toteutuivat
olakditymisten ja méérdaikaisten tehtdvien lakkauttamisten myStd. Vahennyksistd osa
toteutul Jo wuoden 2015 aikana, mutta valtaosa kohdentul vuodelle 2016.
Henkildstévahennykset saatiin toteutettua kokonaisuudessaan vuoden 2016 aikana.
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Talouden tasapainottamisohjeima oli voimassa vuoden 2017 loppuun saakka, vaikkakin
suurin osa toimenpiteistd foteutettin jo wvuosien 2015 ja 2016 aikana.
Tasapainottamischjelman liséksi tehty soslaall- ja terveydenhuoltopalvelujen ulkolstaminen
valkuttaa kunnan talouden tasapainottamiseen kaikkein merkitt&vimmin.

Ty8 sairauspoissaolojen véhentéimiseksi ja tybhyvinvoinnin lisdémiseksi jatkuu edelleen.
Vuoden 2017 aikana jatkettiin yhteistytissé Lapin yllopiston koulutus- Ja kehlttdmispalvelujen
kanssa Tydsuojelurahaston rahoittama tyBhyvinvoinnin  kehittdmishanke, jonka
paéatavoitteena on luoda hyvinvointijohtamisen malli Posion kuntaan. Malli luodaan yhdessi
henkildstdn kanssa hankkeen aikana eli vuoden 2018 loppuun mennessé.

Lis&ksi kunnan tyhjillaén olevasta Aholan koulun kiinteiststd tehtiin purkup4étds kevaén
2017 aikana.

Kokonaisuutena vuoden 2017 tllinp&&tds osoittaa, ettd kova tyd on tuottanut tulosta ja
kunnan talous on nyt kd#intymé#ssé tasapainoon. Taloudellista puskuria kultenkin tarvitaan,
koska tulevaisuus on vield epdvarma maakunta- ja sote-uudistuksen keskeneréisyydesté
johtuen.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kéyttétalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal § 110).
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan
tilinp4atdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, raholtuslaskelma ja niiden liitteen&d olevat
tiedot sek# talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kunnassa on k#ytdss# nettobudjetointi. Vuoden 2017 talousarvion ké#yttdtalousosa
hyvaksyttiin sitovaksi valtuustoon nahden toimielimittéin nettobudjetoituna. Talousarviossa
on kéyttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan toimintakerfomukseen siséltyvdssd talousarvion toteutumavertailussa.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoltteiden, madrérahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Liséksi siit4 on kéytévé limi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin
rahoitettu talousarviossa médritylld tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin
rahavarojen kéyttd4 jJa muita maksuvalmiuden muutoserié rahoituslaskelmassa.

Kunnanhallitus on raportoinut valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle vuoden 2017
talousarvion toteutumasta neljinnesvuosittain 18.5, 11.9. ja 6.11.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen wvuonna 2017 esiteté#n
toimielimittain.

2.1.1 Kunnanvaltuusto

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Muutos
Ta ed.
TA- muutosten vuoteen
Kunnanvaltuusto TP 2016 TA 2017 muutos jilkeen TP 2017 Poikkeama %
Toimintamenot -16 -15 4.5 -19,5 -21 -1,56 31,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -16 -15 -4,5 -19,5 -21 -1,5 31,3

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpéné p&éttivéné elimené méadrittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Tolminnan muutokset:
-Posion kunnanvaltuuston koko pienenee 21 valtuutetusta 17 valtuutettuun 1.6.2017 lukien (kv

26.7.2016 § 13)

Toteutuminen:
-Valtuuston koko pienenl 17 valtuutettuun 1.6.2017 alkaen.
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Tolminnalliset tavolitteet:

- Vuoden aikana jadrjestetd#in véhintd&n 2 kpl kehittimiseen téht4&vi8
valtuustoseminaareja (TP).

- Valtuustotytn kustannukset sopeutetaan uuden, pienemmén valtuuston kokoon.

Toteutuminen
- Uuden valtuustokauden alettua jérjestettiin yksi valtuustoseminaari ja yksl valtuutettujen

koulutus.
- Valtuustytn kustannusten kasvu johtui arvioitua suuremmasta kokousmé#arasts ja uuden

valtuuston koulutuksista.
- Valtuustokautensa 31.5.2017 paééattényt valtuusto kokoontui 3 kertaa ja kéisitteli 21 asiaa.
Uuden valtuustokauden 1.6.2017 aloittanut valtuusto kokoontui 4 kertaa ja késitteli 57

aslaa.
Tunnusluvut

Kokousten mé&ara:
2015(tp) 2016 (tp) 2017 (ta) 2017 (ip)
6 5 6 7

2.1.2 Keskusvaalllautakunta
Vastuuhenkily taloussuunnittelija P&ivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtéivéind on valtiollisten- ja kunnallisvaalien jérjestdminen
kunnassa. Posion kunnassa on yksi &8nestysalue.

Talousarviovuodella toimitettin  kuntavaalit. Vaaleissa valittin 17 valtuutettua.
Kuntavaaleissa &énioikeutettuja oli 2989. Vaaleissa &énesti 1603 &#énioikeutettua.
Asnestineistd &#nesti 1156 henkil4 ennakkoon. Ad#nestysprosentti oll 53,6.
Ennakko#i#nestyspalkkoina olivat Ylikitkan, l.ehtiniemen, Mourujérven ja Kuloharjun entiset
koulut (2 tuntia/yksi danestyspdival) sek& Posion kunnan kunnantalo. Koti#iéinestyksen
lisdksi ennakkodinestysmahdollisuus jérjestettiin terveyskeskuksessa, Suvannossa,
Valmankodissa, Rantala-kodissa sek# Valkamassa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROCA

TP TA TA- Lauutosten TP Poikkeama rdu'ums

2016 2017 muutos 2017 vuoteen
Keskusvaalllautakunta Jalkeen %
Toimintarmenot 0 -6,5 -10,7 -17,2 -17,3 -0,1 =100
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 -6,5 -10,7 17,2 17,3 -0,1 -100

Tolminnan muutokset:
- Toiminnassa el tapahdu muutoksia suunnitelmavuosien aikana.

Toteutuminen:
- Muutoksia ei tapahtunut.
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2.1.3 Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta Muutos
I0P16 -2'-917 ;ﬁhms muutosten 2517 Polkkeama ed.
Tarkastuslautakunta Jalkeen vuoteen %
Tolmintamenot -11 -14 0 =14 14 0 27,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -11 -14 0 -14 14 0 27,3

Vastuuhenkild JHTT-tilintarkastaja Mirja Klasila 31.8.2017 saakka Ja 1.9.2017 alkaen HT-,
JHT-tilintarkastaja Hilkka Ojala.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péaétettaviat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sek# arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
huolehdittava kunnan ja sen tytdryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunta osittéd valtuustolle arviointitynsé tulokset vuosittain
arviointikertomuksessa.

Tavolte

Arviointikertomuksen mahdollisimman suurl merkitys valtuutetuille. Tarkastuslautakunnan
tarkoituksena on tuottaa soveltamiskelpoista tletoa pé#tdksenteon ja kehittémisen tueksl. Kuulemisia
10 kpl Ja katselmuksia 4 kpl.

Arviointikriteeri
Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksesta valtuutetuille kyselyn. Kyselyn tulos kertoo
arviointikertomuksen merkityksesta valtuutetuille.

Mittarl
Valtuustokyselyn tulos asteikolla 1-5.

Tavoitetaso
Valtuutettulen mielest#l arviointikertomuksen merkitys on hyvé (4). Arviointikertomuksessa on hyvin
soveltamiskelpoista tietoa paéttksenteon Ja kehittimisen tueksi.

Toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana seltseméan kertaa ja késitteli 61 pyk#las. Kevéén
2017 kokouksissa késiteltlin 1&hinn& toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
vuonna 2016 ja laadittiin arviolntlkertomus. Syksylld 2017 uusl tarkastuslautakunta jérjestéytyi
ja kuull kunnanjohtajaa, hallintojohtajaa ja tytéryhtididen johtajia.

Tarkastuslautakunta myds valvoo kunnan viranhaltijoiden ja luottamushenkilSiden
sidonnaisuusiimoituksia |ohtotehtévistdsn sek# luottamustoimistaan elinksinotoimintaa
harjoittavissa yrityksisséi ja mulssa yhteisdissd ja saattaa limoitukset valtuustolle tiedoksi.
Syksyn 2017 kokouksissa késiteltiin sidonnaisuusiimoitusasioita.
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2.1.4 Kunnanhallltus

Kunnanhallituksen tehtAvé on luoda hyvét edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnan tiedottaminen jérjestet&&n siten, ettd kuntalaisilla on riitt4dvasti ajan
tasalla olevaa tietoa heitd koskevista kunnan p#é&tbksistd ja toimenpitelsté jo asioiden
valmisteluvaihesssa. Kunnanhallltus toteuttaa yhteistybta eri sidosryhmien kanssa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROCA

Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Keskushallinto TP 2016 TA 2017 muutos jélkeen TP 2017 Polkkeama vuoteen %
Toimintamenot -1489 -1479 -80 -1 559 -1 603 i, 7.7
Toimintatuotot 277 339 0 339 437 98 57,8
Toimintakate 1212 -1140 -80 -1 220 -1 166 54 -3,8
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Hallintopalvelut TP 2016 TA 2017 muutos jdlkeen TP 2017 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -472 ~446 0 -446 -439 7 -7,0
Toimintatuotot 197 142 0 142 154 12 21,8
Toimintakate -275 -304 0 -304 -285 19 3,6
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Ostopalvelut TP 2016 TA 2017 muutos jélkeen TP 2017 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -479 -596 0 -596 -561 35 171
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -479 -596 0 -596 -561 35 171
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Lomituspalvelut TP 2016 TA 2017 muutos jdlkeen TP 2017 Poikkeama vuoteen %
Tolmintamenot 3077 -3080 0 -3 090 -3 005 85 2,3
Toimintatuotot 3000 3060 0 3060 2995 -65 -0,2
Toimintakate -77 -30 0 -30 -10 20 -87,0
Ta Muutos
Kunnanhallitus TA- muutosten ed.
yhteens# TP 2016 TA 2017 muutos j8lkeen TP 2017 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot 5517 -5611 -80 -5 691 -5 608 83 1,6
Tolmintatuotot 3474 3 541 0 3 541 3 586 45 3,2
Toimintakate 2043 -2070 -80 2160 -2022 128 -1,0
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Keskushallinto
Vastuuhenkil$ kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtév#alue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja
tehtéivit siltd osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospéin tai kohdistuvat kunnan eri
sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtdvialueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit Ja hankkeet,
avustukset, tydpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteistjen maksuosuudet
Kuntaliitto, Lapin liitto, Kunnallinen Tybmarkkinalaitos jne.)

Tolminnan muutokset:

Oman toiminnan kehittdmiseen varattua méérérahaa supistetaan 70 000 €:sta 40 000
euroon talousarviovuodelle 2017. Tésté 20 000 € varataan kunnan omarahoitusosuuteen
tybsuojelurahaston rahoittamaan hyvinvointijohtamisen hankkeeseen. Jéljelle |aava 20 000
euron  kéyttbtarkoitus  p#H#tetddn erikseen  ajankohtaisiin  kehittimistarpeisiin
kunnanhallituksen linjaamalla tavalla.

Tolminnalliset tavoitteet:

- Talouden tasapainottamiseen taht4&v4s toimenpideohjeimaa toteutetaan suunnitellusti
vuoden 2017 loppuun

- Kunta sitoutuu olemaan mukana maakuntauudistuksen esivalmistelutytissi ja siihen
liittyviss#l hankkelssa (Koko Lapin Sote ja Sote-Savotta -hankkeet)

- Kuntastrategia péivitetd&in kuluvalle valtuustokaudelle, ottaen huomioon sote-palvelujen
jarjestimiseen ja kuntayhteistyShon liittyvét ratkaisut

- Kunta on mukana Maaseudun arjen palveluverkko —hankkeessa vuosina 2016-2018.
Hankkeen kustannus on 1000 €/2 vuotia. Poslo osallistui Arjen turvaa —hankkeen |-
vaiheeseen pilottikuntana Ja Jatkohankkeen tavoitteena on jalkauttaa Arjen turvaa-
toimintamalli.

- Tybpajan toimintaa ja sité kautta koko kunnan ty8llisyydenhoidon kokonaisuutta tullaan
kehittdm&&n vuoden 2017 aikana. Kehittdmiseen on varattu 20000 euron
rahoitusvaraus.

- Tytllistdmiseen varattu méaarérahaa nostetaan wvuosien 2015 ja 2016 tasolle.
Palkkatukea kohdennetaan I&hinné tybtllistdmisvelvoitteen perusteella ja yli 300 péivaa
tybmarkkinatukea tySttbmyyden perusteelia saaneiden tytnhakijoiden tybllistimiseen.

- S#hkdisen arklston k#yttdtnotto etenee suunnitellusti vuoden 2017 aikana

Toteutuminen
-Talouden tasapainottamisohjelmaa toteutettiin suunnitellusti ja sen tavoittest saavutettiin

vuoden 2017 loppuun mennessé

-Kunta oli tlviist mukana maakuntauudistukeen esivalmistelutytssd mm.
viranhaltijaedustuksin eri valmistelutybryhmissa ja seutukunnan jaetulla edustajapaikalia
maakunnan vélialkaisessa valmistelutoimielimisessé. Sote/maakuntauudistukseen liittyviln
hankkeisiin mm. Koko Lapin sote ja Sote-savotta —hankkeet osallistuttiin suunnitellusti.
-Kuntastrategiatyd ké#ynnistyi ja strategian painopistealueet saatiin kooftua tydpaja
tyskentelyjen (kuntalaiset, henkil$stt, nuoret ja valtuutetut) kautta vuoden 2017 aikana.
-Kunta oli suunnitellusti mukana Maaseudun arjen palveluverkko —hankkeessa kuluneen
vuoden aikana. Hanketta on tarkoitus jatkossa hybdyntdd mm. uuden kuntastrategian
jalkauttamistytssa.
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-Kunnan tydllisyyden hoidon kokonaisuudistus valmisteltiin vuoden 2017 aikana ja uudistus
hyvaksyttiin joulukuun valtuustossa. Uudistuksen kaytédnndn toteutus aloitetaan vuoden
2018 alusta.

-Tybllistdmisen médréraha nostettiin vuoden 2016 tasolle.

-Sahkdisen arkiston kéyttédnotto eteni suunnitellusti vaoden 2017 alkana.
-Kunnanhallituksen kokouksia oli v. 2017 aikana 24 (18 tp 2016, 19 tp 2015) ja kokouksissa
késiteltiin 194 pykalad (117 tp 2016, 126 tp 2015).

Tunnusluvut:

PalkkatukitySllistdminen hidd/vuosi

2015 2016 2017 2018 2019
33 25 25 25 25

Henkildstdmaard henkilbtybvuosina (htv)
2015 2016 2017 2018 2019
309,95 301,43 169,53 169,53 169,53

Kunnan varsinaisen oman toiminnan henkildstdma#ra on 109,13 htv. Posion kunta vastaa
Poslon, Kuusamon ja Talvalkosken maatalouslomituksen hallinnosta ja lomitustoiminnasta,
missé henkildstdd on 56,5 htv. Henkilbstdmé&résss ei ole esitetlty kansalaisoplston
tuntiopettajla, palkkatukitydllistettyjd eik# sijaisia. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistuksen
my0té vakinaisen henkilstédn maaré vaheni 129,4 henkildtySvuodella.

Vuosikate/poistot:

2015 2016 2017 2018 2019
Vuosikate 750 -2562 3559 3431 3574
Polsto -1078 -1020 -1070 -1046 -1001

Toteutuminen:
PalkkatukitySllistiminen hié&/vuosi

2015 (tp) 2016 (tp) 2017 (ta) 2017 (tp)
33 25 25 41
HenkildstOma&#ra (vakituiset) henkiltybvuosina (htv)

2015 (tp) 2016 (tp) 2017 (ta) 2017 (tp)
309,95 1875 169,53 169,53

Vakinaisen henkliléstn maarén tllanne 31.12.2017. Tarkempia henkiltstétilinpdéttstietoja
luvussa 1.2.5.

Vuosikate/poistot:

2015 (tp) 2016 (tp) 2017 (ta) 2017 (tp)
Vuosikate 750 1010 3 559 3948
Poistot 1078 -1055 -1070 -1037
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Hallintopalvelut
Vastuuhenkil$ vs. hallintojohtaja Elja Ahola

Hallintopalvelujen tehtéiviialue hoitaa yleishallinnon toimisto- Ja talouspalvelut,
henkiléstdhallinnon ja edunvalvonnan tehtévét sekd kunnan IT-palvelut. HenkiléstShalllnnon
tehtéivit pitdvét sisélléén henkildstdetuudet, tybsuojelun / YT-toiminnan Ja koko kunnan

tydllistetyt.

Toiminnan muutokset:

- Tuleva kansallinen sote- ja maakuntauvudistus tulee vaikuttamaan kunnan hallintoon
erityisesti tukipalvelujen osalta vuoden 2019 alusta atkaen.

- Valmistautuminen sote- ja maakuntauudistukseen vuosina 2017-2018.

Tolminnalliset tavoltteet:

- Kunnan tydntekijdiden sairauspoissaolot véhenevét vuoden 2015 tasosta (23,6
kalenteripdivaa / tydntekija)

- Tybhyvinvoinnin kehittimiseen panostetaan "Hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion
kuntaan -hankkeella” vuosien 2016-2018 aikana. Hankkeelle on saatu 50 %
kehittdmisrahoitus Tybdsuojelurahastolta. Kunnan omarahoitusosuus 30 000 euroa
jakautuu vuosille 2016-2018 ja on 15 000 euroa vuonna 2017.

- Hanke tuottaa tybhyvinvointia edistévid, pilotoituja toimintamalleja 2-3 kpl vuoden 2017
alkana.

- Kehityskeskustelut x1/vuosi hallintopalvelujen henkildstdn kanssa

- Tybn vaarojen Ja riskien arviointl hallintopalveluissa x1/vuosl

Tunnusluvut: .

Sairauspoissaclojen maara (kalenteripéivad / tytntekiji)
2015 2016 2017 {ta) 2017 (tp)

23,6 pv 179 pv 15 pv 21 pv
Tybhyvinvointia edistavét toimintamallit

2015 2016 2017 (ta) 2017 {tp)

3 3 2 2
Kehltyskeskustelut k&yty (K= on tehty, E= ei ole tehty)
2015 2016 2017 (ta) 2017 (tp)

K K K K

Ty6n vaarojen ja riskien arviointi (K= on tehty, E= ei ole tehty)
2015 2016 2017 {ta) 2017 (tp)

K K K K

Toteutuminen:

- Sote- ja maakuntauudistus el edennyt vuodelle 2017 asetetun tavoitteen mukaisesti
vaan muutoksen téytantdénpano lykkaantyi vuodella. Posion kunta on osalllstunut Lapin
sote- ja maakuntavalmisteluun syksylla 2017.

- Henkildstbn sairauspoissaoclot 21 kpv/hid kasvoivat 17,3 %:a vuodesta 2016, mutta ovat
véhentyneet vuodesta 2015, jolloin salrauspoissaoloja oli 23,6 kpv/hig.
Sairauspoissaolojen kehityst& on kuvattu tarkemmin luvussa 1.2.5 Henkll8std.

- Henkiléstén tybhyvinvointikysely toteutettiin tammi-helmikuussa 2017.
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- "Hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion kuntaan” -hanke on edennyt suunnitellusti.
Hanke paéttyy heindkuussa 2018. Hankkeen kokonaiskustannus on 60 000 euroa, josta
Tybsuojelurahasto rahoittaa 50 %. Kaytédnndn toteutuksesta vastaa Lapin yliopiston
Koulutus- ja kehittdmispalvelut. Hankkeen lopputuloksena kuntaan saadaan "Posion
kunnan hyvinvointijohtamisen toimintamalli®, johon kirjataan tyékykystrategla
toimenpiteineen ja aikatauluineen. Hanke on henklldsttéd laajasti osallistava ja sen
keskeisid menetelmlé ovat henkilbstt-, esimies- ja vertaistybpajat. Hankkeen taustalla
toimii hankkeen toimintaa ohjaava kehittéjétydryhma. Hankkeen tuotokset esitelléin
henkildstblle ja luottamushenkiljohdolle kesékuussa 2018.

- Hallintopalveluissa henkildstdn kehityskeskustelut kéytiin kevaalld 2017.

- Tybn vaarat ja riskit on arvioitu suunnitellusti hallintopalveluissa. Arviointi on toteutettu
ty8suojelutoimikunnan laatiman “Jatkuva ty6n vaarojen ja riskien arviointi® -
toimintamallin mukaisena.

- Kunnanviraston koko henklidkunta sek& siivoustyn ja ravintokeskuksen henkiidkunta
osallistuivat Lapin pelastuslaitoksen Posion yksikdn jérjestadmaan
turvallisuuskoulutukseen syksylld 2017.

- Keskushallinnon hyvinvointisuunnitelma 2017 toteutul suunnitellun mukaisena. L&hes
kaikissa kunnan tytykslksissé on laadittu hyvinvointisuunnitelma vuodesta 2015 alkaen.

- Posion kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017-2019
valmisteltin yhtelstysséi henkildstdjérjesttjen kanssa. Kunnanhallitus hyvéksyi
suunnitelman kes#kuussa 2017.

- Posion kunnan Ja Pohjois-Suomen Oikeusaputoimiston vilinen soplmus
edunvalvontapalvelujen tuottamisesta paattyi 31.12.2017. Posiolaisten
edunvalvontapalveluista vastaa 1.1.2018 alkaen Lapin edunvalvontatoimisto.
Paamiesten vuoden 2017 p#étdstillen valmistelusta johtuen edunvalvojan virkasuhde
padtettiin vasta 18.2.2018.

Ostopalvelut

Ostopalveluina hoidetaan talous- ja velkaneuvonnan, elinkeinopalvelujen, joukkoliikenteen
ja talous- ja palkkahallinto- ja maaseutupalvelut. Elinkeinopalveluista vastaa kunnan
omistama Posion Kehitysyhti Oy, Talous- Ja palkkahailinnosta Kunnan Taitoa Oy.

Toiminnan muutokset:

Posion Kehitysyhtit Oy:n rahoituskehys vuodelle 2017 on 225 000 euroa ollen samaa tasoa
kuin vuonna 2015, jolloin rahoituskehystd supistettiin 75 000 euroa vuodesta 2014.
Hankeraholtukset ja sitoumukset elinkelnojen kehittémistybhdn  sopeutetaan

rahoituskehykseen v. 2017.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue on toteutunut 1.1.2013 alkaen Kuusamon
kaupungin, Pasion kunnan ja Talvalkosken kunnan alueella. Iséntdkuntana toimil Kuusamo.
Kustannukset maaseutupalveluista vuodelle 2017 ovat 97 089 euroa (laskua 2 % vuodesta
2016).

Toteutuminen:

Posion Kehitysyhtitn rahoituskehys vuodelle 2017 toteutui suunnitellusti.
Maaseutupalvelujen kustannukset olivat 87 4909 euroa.
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Tolminnalliset tavoltteet:

- Yritysneuvonnan kéyttdmé tybpdivéimé#érd painopistealoille 80 % (toimintakertomus)

- Posion Kehitysyhtitn kautta kanavoitulen hankkeiden kuntarahoitusosuuksista 80 %
kohdentuu painopistealoille (toimintakertomus})

- Vuoden 2017 ostopalvelusopimus médérittelee tarkemmin paitsi Posion Kehitysyhtién niin
myds sen kautta ostopalveluina Posion Matkailuyhdistykseltd hankittavat tyét ja
toimenpiteet.

- Asiakastyytyvéisyys paranee (yrittéijdbarometri)

Toteutuminen:

- Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Tunnusluvut:

Kéytetty / kéiytettéiva tydpaivamadrd painopistealueille:

2015 2016 2017 (ta) 2017 (tp)
330 360 180 180
2015 2016 2017 (ta) 2017 (ip)
% % % %

80 80 80 80

Lomituspalvelut
Vastuuhenkils lomituspééllikkd Janne Pétsi

Lomituspalveluihin kuuluu maatalousyrittsjien lakisé&teisten vuosilomien, sijaisapujen ja
tuetun maksullisen lomituksen jérjestdminen. Lomituspalvelut tuotetaan mys Kuusamon
kaupungllle Ja Taivalkosken kunnalle.

Tolminnan muutokset:

Vuodelle 2017 lomituspalvelulaki ja —asetus pysyvét nykyisessd muodossaan. Vain pienid
kosmeettisia muutoksia voi olla tulossa. N&illA ei k#ytdnndn lomitustoimintaan ole
merkitystd. Lomituspalvelut tulee toteuttamaan sille annetut lakiséiteiset teht&vét niin

tehokkaasti kuin mahdoilista.

Toteutuminen:

Lomituspalvelulden toiminta vuonna 2017 toteutui odotetulla tavalla. Lomituspalvelulden
toiminnassa ei tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen muuta kuin, ettd lomitusten
asiakashintolhin tull merkittévé alennus.

Alennuksesta johtuen, lomituspalveluiden kysynt# oli vuoden alkana erittdin runsasta.
Lomltuspéivien m#&#rd nousi vuoden 2016 tasosta n. 5%.

Vuoden 2017 osalta maatalouslomituksen perustehtdvét ovat toteutuneet véhintdén
asetettujen tavolittelden mukaisesti. Toiminta on ollut tehokasta ja tarkoituksenmukalsta.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakastyytyvéllsyys maatalouslomituksen ja lomituksen hallinnon palveluihin pysyvét
véhintéén nykyisilla tasoillaan tal paranevat entlsestdan. (Kysely 2013 ja 2016).

- Sijaisapupyynnit tulevat totsutumaan véhintd&n 93 % ja vuosilomalomitus toteutuu
keskiméé&rin kayttijaa kohden enintdén 0,5 pv alle laissa mainitun rajan.
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- Sairauspoissaoloja pyritdsdn edelleen vahentim&én ja kohdentamaan resursseja

tydntekljbiden tybkykyyn ja sen parantamiseen.

Toteutuminen

Aslakastyytyvéisyyskysely on toteutettu vuoden 2016 lopulla. Tulokset olivat erittdin
hyvii kalkilta osin. Uusi asiakastyytyviisyyskysely tullaan tekem#&n vuoden 2018
lopulla.

Sijaisapulomitusten  toteutuminen on toteutunut vihintddn  suunnitellusti.
Vuosilomalomitukset ovat toteutuneet hyvin (25,1 pv/yrittdja).

Tybntekijdiden sairauspoissaoloihin on puututtu mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
ja tybntekijdiden kanssa on tehty ennaltashkéisevés tySterveystoimintaa.

Tunnusluvut:

Sljaisapupyynttjen toteutuminen:

2015 (tp) 2016 (tp) 2017 (ta) 2017 (tp)
95 % 95 % 93 % 93%
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2.1.5 Hyvinvolintilautakunta

Hyvinvointllautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdvén& on kuntalaisten oman
el&mén hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistaminen ja inhimillisen kasvun
tukeminen tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-

aika, kansalaisopiston ja péivéhoidon palveluja.

Palvelujen tuoitamisen l&htSkohtana ovat

aslakkaiden tarpeet,

joihin vastataan

yhteistoiminnallisella palvelujen kehltt&imiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty

asiakkaan n#k3kulmasta toimiviksi niin,

ettd aslakkaan

helppo asioida

hyvinvointipalveluissa. Sujuvat  prosessit tehokkuutta tuottavat
kustannussééstdja.
TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Muutos
TA- i ed.
Halllnto ja TP 2016 TA 2017 muutos Polkkeama vuoteen
tukipalvelut %
Tolmintamenot -8994 -876 -11,8
Toimintatuotot 3 29 1833,3
Toimintakate -991 -847 -17.4
Muutos
TA- ed.
TP 2016 TA 2017 muutos muutosten Poikkeama vuoteen
Terveyspalvelut %
Tolmintamenot -2316 -270 -89,8
Tolmintatuotot 841 763 -7,7
Tolmintakate 1475 493 -136,5
Muutos
TA- _ ed.
TP 2016 TA 2017 muutos Polkkeama vuoteen
Sosiaalipaivelut %
Tolmintamenot 3524 -1444 -49 -58,0
Toimintatuotot 1452 1508 10,1
Tolmintakate 2072 64 -49 -105,6
Muutos
TA- ed.
TP 2016 TA 2017 muutos muutosten Polkkeama vucteen
Ostopalvelut %
Toimintamenot -13 104 -16814 -16 633 181 26,9
Tolmintatuotot 55 17 -65,5
Toimintakate -13049 -16797 -16 614 183 27,3
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Muutos
TP 2016 TA2017 1/* :i';utosten TP 2017 Polkkeama 2%
muutos Jilkeen vuoteen
Perusopetus %
Toimintamenot 3405 -3084 -1 -3 095 -3388 293 -0,5
Toimintatuotot 89 31 31 68 a7 -23,6
Tolmintakate 3316 -30683 -1 -3 064 -3320 -256 0,1
Muutos
TP 2016 TA2017 /¢ 1n-1?1utosten TP 2017 Poikkeama 9:
muutos . slkeen vuoteen
Lukiokoulutus ] %
Tolmintamenot -679 710 -8 -716 -871 -45 -1,2
Toimintatuotot 31 26 26 24 -2 -22.6
Tolmintakate -648 -584 -8 =690 -647 43 0,2
Muutos
TP2018 TA2017 /¢ 1rr-13uutosten TP 2017 Polkkeama
muutos Jalkeen vuoteen
Kansalalsoplsto i %
Toimintamenot -291 -260 =260 =260 0 -10,7
Tolmintatuotot 72 43 43 66 23 -8,3
Toimintakate =219 =217 217 -194 23 -11,4
TA Ta M: uios
- ed.
TP 2016 TA 2017 muutos jrzltr(t;t::ten .TP 2017 Polkkeama vuoteen
Kiriasto %
Toimintamenot =219 =244 -244 -241 -3 10,0
Tolmintatuotot 4 25 25 24 -1 500,0
Toimintakate -2156 -219 -219 =217 2 09
A Ta Muutos
. ed.
Vapaa-aikatoiml TP 2016 TA 2017 muutos _muutosten TP 2017 Polkkeama vuoteen
jalkeen 9
(Kulttuur, Nuoriso,
Lllkunta)
Toimintamenot =229 -243 -243 -225 -18 -1,7
Tolmintatuotot 65 48 48 16 -32 -75.4
Toimintakate -164 -195 =195 -209 =50 27,4
Ta Muutos
TA- . ed.
TP 2016 TA 2017 muutos Jrglt:;t::ten TP 2017 Polkkeama vuoteen
Paivaholto %
Toimintamenot =710 =757 -757 -691 -66 =27
Toimintatuctot 89 08 o8 85 -13 4.5
Tolmintakate 821 -659 -659 -6086 83 2,4
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Hyvinvointilautakunta Ta Miutos
yvinvointlautakiun®® -5 5016 TA2017 7™ muutosten TP 2017 Poikkeama 9%
muutos . vuoteen
jélkeen
yhteensa %
Tolmintamenot 25471 -24712 -56 24768 -24704 -64 30
Toimintatuotot 2701 2588 0 2588 2734 148 1,2
Toimintakate 22770 -22124 -56 22180 -219870 210 3,5

HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkil, palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtévéalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkildstdhallinnosta sek#
toimistotehtévistd. Hyvinvointilautakunnan alalnen hallinnon ja tukipalvelujen tehtéivaalue
hoitaa lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtdvaalueeseen kuuluvat lisdksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tybryhmé#é ja vammais- ja vanhusneuvosto.
Hyvinvointilautakunta, palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhmé toimivat kiintedsss
yhteistytssi toimialan johtamisessa sek# suuntaviivojen ja keskeisten p#attsten
tekemisessi.

Toiminnan muutokset:

- valmistautuminen sote uudistukseen

- s8hkdisen hyvinvointikertomuksen péivittéminen
- sote johtoryhmétydskentelyn vahvistaminen

Toteutuminen:

- vuoden 2017 alkana valtakunnallinen sosiaall- J]a terveydenhuollon uudistaminen on
heljastunut Posion kunnan soslaali- ja terveydenhuollon ja sen hallinnon toimintaan seké
sote- uudistuksen valmistautumiseen vield melko véhén. Vuoden 2017 aikana on
kéynnistetty sote-kiintelstbjen arviointi sek# kayitssd olevien ICT -—ohjelmien
kartoittaminen maakunnallisesti. Mys Lapin maakunnan yhteisen sosiaalipaivystyksen
suunnittelutyd on kéynnistynyt niin, ettd tavoitteena on 4 / 2018 Lapin yhteisen
sosiaalipéivystystoimintamalli  k&éynnistéiminen. Posion kunta toteuttaa
soslaalipéivystysyhteistyttd Kuusamon ja Taivalkosken kuntien kanssa. Myds
perhekeskus- ja palveluohjauksen toimintamallin suunnittelutyd kéynnistyl vuoden 2017
aikana valtakunnallisen LAPE -hankkeen vauhdittamana. Omaishoidontuen Lapin
maakunnan yhteiset kriteerit ovat valmistuneet ja ovat kéyttéén otettavissa.

- soslaall- ja terveydenhuollon palveluiden tuottamisen ulkolstamisesta Coronaria
ryhmittymélle ja hallinnon henkildstdmuutoksista vuoden 2017 alkana johtuen
s#hkdlsen hyvinvointlkertomuksen péivittdmisté ei ole saatettu valmiiksi. TySskentely
jatkuu vuonna 2018, tavoitteena saada s&hkoisestd hyvinvointikertomuksesta kattava
s#hkdinen jérjestelmé Posion kunnan terveyden ja hyvinvoinnin tilan raportoimiseen ja
seurantaan.

- sote- Johtoryhmi on kokoontunut 4 kertaa vuoden 2017 aikana. Sote —johtoryhméssa

on késitelty Coronaria ryhmittyméltd saadut palvelusopimuksessa sovitut
raportointitiedot sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan toteuttamisesta.
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Tolminnalliset tavoltteet:
- seudullisesti tai maakunnallisesti tuotettuja toimintoja toimialueella 12 kappaletta (TP)
- osallistutaan hyvinvointijohtamisen hankkeeseen

Toteutuminen:

Seudullisesti ja maakunnallisesti tuotetfuja toimintoja sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat

olleet muun muassa:

- hammashuollon yhteisp#ivystys

- péivystysvastaanotto (yhteispéivystys)

- sosiaali- ja potllasasiamiespalvelu

- sosiaalipdivystys

- koulutusyhtelstyd (yhteisid koulutuksia, esimerkiksl soslaalip&ivystykseen, tieto-ja
taloushallintoon hittyen)

- ympéristdterveydenhuollon ja —sucjelun yhteistoiminta-alue

- Perusterveydenhuollon yksikdn ohjausryhmé- / Sote Lappi

- Lapin terveyden edistémisen koordinaatioryhma

- a-Lapin terveyden- ja hyvinvoinnin tybryhmé

- Lape - lapsi- perhepalveluiden kehittéjidtyéryhma ja johtoryhmé
TYP —ohtoryhmé&

Seudulllsestl ja maakunnallisesti tuotettu;a toimintoja peruskoulun ja lukion, kifjaston,

kansalalsopiston, vapaa-aikatoimen ja kulttuurin palveluissa ovat:

- Lapin kirjasto, yhteinen Koha -kirjastojarjesteimd ja yhteisty® Lapin kirjastojen vélili&

- yhtelnen kirjastonjohtaja Ranuan kanssa sek# seutukirjastoselvitys

- Koilismaan (Kuusamo, Taivalkoski, Pudasjérvi) ja Ranuan kansalaisopistojen
yhteistyverkosto; yhteinen opinto-opas Taivalkosken kanssa, yhteisi& kursseja, retkia
ja hankkeita, henklldsttkoulutus

- Lapin opistopiiri ry (yhteiset koulutukset, hankkeet, edunvalvonta)

- Lapin alueteatteri

- etélukiotoiminnassa yhteistyd Digiluokka-etéluklopalvelun kanssa. Et&n& on suoritetiu
japanin ja ranskan kursseja
Koillismaan liikuntatoimen yhtelstybverkosto (mm. koulutukset, Kilpailut)

Hywnvomtlpalvelulden hallinnon ja sosiaalityn esimiehet |a tybntekijit ovat osallistunest

hyvinvointijchtamisen hankkeeseen. Tydskentely jatkuu vuoden 2018 kevaan ajan.

Tunnusluvut:

Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotstut tolminnot:
2016 2017 (TA) 2017 (TP)

12 12 17

Arvio merklittivimmisté riskelsté ja epdvarmuustekl]Sisti:
- hyvinvointipalveluiden hallinnossa teht4vien hallinta jakautuu kolmelle henkilélle, jolloin
osaamisvajetta voi synty# #killisissa poissaololssa.

Riski toteutul vuonna 2017 hallinto- ja tukipalveluiden tydntekijin poissaoloina ja
hyvinvointipalveluiden Johdon vaihtumisena. Tydntekijdiden poissaoloa ei ole ollut
mahdollista téysin korvata, koska osaamista el ollut saatavilla. Hyvinvointipalveluiden
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan paivittdmisen yhteydessd vuoden 2018 yhdeksi
toimenpiteeksi nostimme varahenkildjérjestelmén luomisen, jotta palvelut voidaan turvata
kaikissa tllanteissa kuntalaisille. Kyseilnen toimenpide on Kkijattu mybts
hyvinvointipalvelualueen toimiston hyvinvointisuunnitelmaan.
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Poslon kunnan vammals- ja vanhusneuvosto on kunnan ja sen alueella toimivien
vammaisten ja ik#ihmisten, vanhus- ja vammaisjérjesttjen sekd muiden vanhus- ja
vammaistySté tekevien yhteistydelin. Neuvostossa on 13 jasents ja se on kokoontunut v
2017 4 kertaa. Neuvoston tehtévéind on ollut edistd# Posion kunnan seka vanhusten ja
vammaisten yhteistyttd ja seurata kunnallishallinnon eri aloilla tapahtuvaa toimintaa ja
paitdksentekoa. Neuvosto valvoo vanhusten ja vammaisten etujen toteutumista sek& on
jérjestéinyt toimintaa ja tapahtumia Posiolaisille vanhuksllle Ja vammalsille.

Varhalseen tukeen ja ennaltaehkdisevi#n tyhtn panostettiin:
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma péivitettiin

- Opiskeluhuoltolain mukalset vaateet toteutettiin.

- Moniammatilinen yhteisty® neuvolan, kouluterveydenhuollon, varhalskasvatuksen,
esiopetuksen ja koulun vélilld on mahdollistanut varhaisen tuen lasten ja nuorten
palveluissa

- Laajat terveystarkastukset neuvola- ja kouluterveydenhuollon lakien ja asetusten
mukaisestl ovat toteutuneet (vanhemmat mukana l&3karin tarkastuksessa)

- Etiyhteyksia hyddynnettiin koulutuksissa, kokouksissa ja seminaareissa

- Palvelukeskus Valkaman altaan ja kuntosalin k&yttd on aktiivista niln tySikéisten kuln
seniori-ikdisten kuntalaisten osalta

- Kuntosalin ]a liikuntapaikkojen hydynt&minen on aktiivista eri ikdryhmien osalta

- Veteraanikuntoutuksessa jatkettiin s#&&nndllisesti allasryhmié sek# toteutettiin
avokuntoutusta, laitoskuntoutusta (muualla) ja toiminnallisen kuntoutuksen ryhmé#
asumisyksikdissé asuville veteraaneille

TERVEYSPALVELUT

Posion kunta jérjestdd lakististeiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistydssd Coronaria
ryhmittym#&n kanssa. Soslaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016
Coronaria ryhmittymélle.

Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhm#. Coronaria sopimuksessa on
méadéritelty sosiaall- ja terveydenhuolion kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016
- 2028.

Valtaosa henklltstéstd on siitynyt Coronaria ryhmittymén palvelukseen. Sosiaalltytn
puolella tySskentelee kunnan palveluksessa kolme henkilt# (johtava sosiaalitybntekija ja 2
sosiaalitydntekijaé) seké hallinnon puolella kaksi toimistosihteeris. Heid&n tehtsivind on
soslaali- ja terveydenhuollon palveluja sek# tiydentévaé ja ehkiisevas toimeentulotukea
koskeva p##ttksenteko. Toimisto vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnonalaan
kuuluvista tehttivistd esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta valmisteluista ja
laskutuksesta.

Kuvaus Coronaria Oy:n ja Nuorten ystavit ry:n tuottamien sosiaall- ja terveyspalveluiden
toteutumisesta on toimintakertomuksessa ostopalveluiden kohdalla.
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SOSIAALIPALVELUT
Vastuuhenkild johtava sosiaalitydntekiji Lea Lahtela.

Sosiaalipalveluista kuvaus ostopalveluiden yhteydessa.

Sosiaalihuoltolain 14§ mukaan soslaallpalveluilla tarkoitetaan  soslaalitytta,
sosiaaliohjausta, soslaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyStoimintaa, kasvatus- ja
perheneuvontaa, kotipalvelua, asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, liikkumista
tukevia palveluja, péihde- ja mlelenterveystydté, omaishoidon tukea sek& muita lain 11 § :n
mukaisiin tarpeisiin vastaavia asiakkaan hyvinvolnnille vélttaméattdmi& sosiaalipalveluja.
Soslaalipalvelujen  tehtfvéalueeseen  kuuluvat  sosiaalityd, = vammalispalvelut,
toimeentuloturva, vanhustyd.

Tolminnan muutokset:

- 1.1.2017 alkaen perustoimeentulotuki siirtyy Kelaan. Kunnan hoidettavaksi j&é
taydentava ja ehkaisevé toimeentulotuki. Siitymékaudella alkuvuodesta 1.1.—
31.3.2017 perustoimeentulotuki tybllistda vield kunnan perusturvan henkildstda,
sosiaalitytintekij6ité ja toimistosihteeri&.

- Sote-kokonaisulkoistuksen my&td 1.6.2016 alkaen kunnan palvelukseen jé#neiden
sosiaalitydntekijén ja johtavan sosiaalitydntekijn tehtévékuviin ja vastulhin on tullut
muutosta. Kehitysvammahuoltoon ja vanhuspalveluihin sek# perhety6hdn liittyvit
esimiostehtéivét ovat jA&ineet pols johtavan sosiaalitydntekijin tehtfvistd. Vastaavasti
kehitysvammahuollosta ja vanhuspalveluista on siirtynyt virkavastuulla hoidettavia uusia
tehtdvia sosiaalitytntekl)iden hoidettavaksi palvelutarvearviointien ja
viranhaltijapdédttsten osalta. Sosiaalipalveluihin llittyv&t toimintamallit laaditaan
yhteistybssé Coronaria-ryhmittyman kanssa.

- Kuntouttavan tyStoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen toimintamallin kehitt&minen
osana aikuissosiaalitydtél ja tybllistimista edistévéd yhteispalvelua (TYP) — edellyttds
sosiaaliohjauksellisen tuen vahvistamista asiakkalden palveluprosesseissa.

Toteutuminen:

- Perustoimeentulotuki silrtyl Kelaan 1.1.2017 alkaen. T&ydentdvan ja ehkilsevan
toimeentulotuen késittely ja pA4tSksenteko hoidetaan kunnassa.

- Sosiaalipalvelujen toimintamallien laatiminen yhteistybss# Coronaria-ryhmittymén
kanssa on aloitettu ja tyd jatkuu. Toimintamalleja tydstetééin Ja vastuut eri toimijoiden
vélilld selkiinnytetd&n kuvaamalla tySprosessit. TAt4 varten on muodostettu Arki
sujuvaksi-tydryhmét.

- Kuntouttavan tybtoiminnan ja soslaallsen kuntoutuksen toimintamallin kehittimisen
valmistelu aloitettlin osana Posion tydllistdmisen uudistamisen 2018 toimintamallia.

Tolminnaliiset tavolitteet:

- Asiakas pédlsee sosiaalitoimen el-klreellisten palvelujen tarpeen selvitykseen
viimeistddn seitseméntend arkipaivéind yhteydenotosta, lastensuojeluasiassa
palvelutarpeen selvitys aloitetaan seitsemén arkipéivin kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta ja toimeentulotukiasiakas saa péatdksen kiireellisessé tapauksessa
viimeist&dn seuraavana arkipdivénd (seurantatilasto).

- Vammaispaivelussa palvelutarpeen selvittdminen aloitetaan viimeist&sn seitseméntené
arkipdiviné asian vireille tulosta Ja aslakkaalle laaditaan palvelusuunnitelma
sosiaalihuollon aslakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain 7§:n mukaisesti.
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Yii 75-vuotiaista posiolaisista asuu vahintddn 91-92 % omassa kodissaan
valtuustokauden lopussa (seurantatilasto).

Yli 75-vuotiaista posiolaisista on enintéd#n 9 % palveluasumisen piirissé valtuustokauden
lopussa (seurantatilasto).

Yii 75-vuotialsta poslolalsista on enintdén 2-3 % pitk&aikaisessa laitoshoidossa
valtuustokauden lopussa (seurantatilasto).

Yli 75-vuotaista poslolaisista on 13-14 % s#énndllisen kotihoidon piirissa
valtuustokauden lopussa (seurantatilasto).

Tehtévéalusen vuotuinen kustannusten kasvu (netto) vuodesta 2015 vuoteen 2016 on
enintdén 2,5 % Ja slité eteenpdin 2,5 % edellisen vuoden tasosta (TP).

Asiakastyytyviisyys paranee

Toteutuminen:

Lain mukaiset mé#réajat ei-kiireellisten palvelujen tarpeen selvityksen, toimeentulotuen
Ja vammaispalvelujen osalta toteutuivat. Lastensuojelun maaréajoissa ei pysytty
seurantajaksolla 1.10.16-31.3.17 sosiaalitytntekijiresurssin puuttumisen vuoksi.
Lastensuojelun méé#raajat toteutulvat puolivuotisseurantakaudella 1.4.-30.8.2017 lain
mukaisesti (THL:lle annettavat seurantatiedot).

Coronaria ryhmittyma kerZa asiakastyytyvéisyystietoja tuottamistaan soslaali- ja
terveyspalvelulsta. Vuoden 2017 aikana asiakastyytyvélisyys on koko ajan ollut yli
tavolte tason 4 (1-5)

Perusturvatoimistoon el ole tullut asiakaspalautteita

Arvio merkittivimmisté riskelstd Ja epivarmuustekljdisti:

Pé4tevien sosiaalitydntekijdiden rekrytointivaikeus. Sosiaalitydn resurssin riittivyys
muuttuneessa tolmintaympéristtissé. Sosiaalitydntekijén sijalsen kelpoisuusvaatimukset
ovat tiukentuneet 1.3.2016 voimaan astuneen kelpoisuusiainsiddénndn myoéta. ->
Vuoden 2016 lopulla Posiolla tehtiin Lapin Liiton toimesta
soslaalitydntekijéresurssiselvitys, jonka perusteella sosiaalitydntekijdresurssia lisattiin.
Rekrytointitoimet kéynnistyivét valittbméasti vuoden 2017 alussa, kun saatiin lupa viran
tdyttimiseen.

Ep&selvit tehtdvakuvat ja vastuut sosiaalitydntekijdiden ja yksityisen palveluntuottajan
vélilla - palvelujen turvaaminen -> Tehtivékuvien ja tySprosessien avaaminen ja kuvaus
on aloitettu.

Méa#éréajoissa pysyminen; mikéli méadréajoissa ei pysytd, heikentdd se asiakkaiden
olkeusturvaa sek#d Ilis#4 kunnan taloudellista riskia uhkasakkojen muodossa.
TyOntekijiresurssia on lisatty 1 htv ja tydntekijatilanteen vaklintuminen tulee auttamaan
tytn uudelleen organisoimisessa |a tytn jakamisessa tasaisemmin sosiaalitydntekijéiden
kesken, mik# parantaa palveluiden saatavuutta. Tehtévien uudellesn organisointi on
kdynnistetty.

Jatkuva lis&tbidentylitdiden tekeminen - tydntekijdiden tybhyvinvointl muuttuu
tydpahoinvoinniksi — salrauspoissaolot liséantyvit tai tydntekij&t hakeutuvat muualle—
Tybntekijdresurssia on lisétty, joka vihent3d yli- ja lisétdiden tekemisen painetta
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Tunnusluvut:

Ei - kiireellisten palvelujen tarpeen selvitys toteutuu mééréajassa:
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
el osittain kylla kyll4

Lastensuojelutarpeen selvitys alkaa seitseméin arkipsiivin kuluessa ilmoituksen

vastaanottamisesta:
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)

osittain osittain kylla osittain

Toimeentulotukiasiakkaalle p&#tds kiiresllisissd tapauksissa viimeistédn seuraavana
arkip8ivana:

2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)

kylla kylla kyll& kylla

Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvitys alkaa seitsem#n arkipdlvin kuluessa
iimoituksesta ja paivelusuunniteima laaditaan sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja
oikeuksista annetun lain mukaisesti:

2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)

kyll& kylla kylla kylia

Yli 75-v. asuminen:

2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
Omassa kodissa 89,7 % 88,9 % 88 % tilastotietoja ei vield
saatavissa
Séénndllinen kotlhoito  13,5% 25 % 25 % tilastotietoja el vield
saatavissa
Palveluasuminen 84 % 9% 9 % tilastotietoja el viela
saatavissa
Laitoshoito 1.8 % 3% 3% tilastotietoja ei vield
saatavissa
Tehtévaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):
2015 2016TP 2017 (TA) 2017 (TP)
4,5% -57 % 57% -0,8%
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ESlI- JA PERUSOPETUS
Vastuuhenkll rehtori Elina Ldms&

Esi- ja perusopetus tukee oppliaan kasvua itsefi#in kehittdvané yksilbnd ja vastuullisena
yhteisbn jdsenend. Perusopetus antaa hyvét valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle.
Posion peruskoulun oppllaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon
tekemdlld vierailuja ja luonto- ja kulttuuriretkié seké k#yttavat kirjaston, kansalaisopiston ja
vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2015-2020 {(ennuste pilvitetty)

|

Luokka  |2015-2016 |2016-2017 | 2017-2018 |2018-2019 |2019-2020
Esiopp. |22 21 15 19 22

) 20 22 22 15 19

1l 20 23 23 22 115

I 18 22 23 |23 22
v 21 18 (23 23 23

v 24 24 [18 l2s 23

Vi 24 24 24 18 23
Vii |42 24 E 24 18
Vil 26 43 24 24 24

X 43 26 43 24 24
Yhteens# | 264 246 239 215 213

Tolminnan muutokset
- odotettavissa opetiajien el&kditymisla

Toteutuminen:
-vuonna 2017 el#ékdityi kaksi luckanopettajaa ja lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori

Tolminnalliset tavoltteet

- opintonsa pééttidneistd 95% sijoittuu jatko-opintoihin (seurantatllasto)

Toteutuminen:

- kalkki opintonsa paéttineet peruskoululaiset haklvat séhkdisen hakupalvelun kautta ja

sijolttuivat jatko-opintolhin

Arvio merklttivimmisti riskelstd Ja eptivarmuustekijdista:

- Eritylsen tuen suhtesllinen tarve on lisééntynyt oppilasmésrien pienentyessé

- Pé#tevien opettajien, ohjaajien ja sijaisten saamisessa on ollut vaikeuksia

- Opetushallituksen ja OKM valtionavustusten véheneminen on kaventanut
toimintamahdollisuuksia ja kehittdmistoimintaa

Tunnusluvut

Esi- ja perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas:
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
11439 12820 14069 13 485
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Oppliaiden sljolttuminen Jatko-opintolhin
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
28/100% 42/95% 26/95% 26/100 %

LUKIOKOULUTUS
Vastuuhenkilt) rehtori Elina LAmsé

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtivéd. Lukio antaa valmiudet ylloppllastutkintoon ja jatko-opintoihin.
Lukiokoulutuksessa kehitetddn opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja
kriittistd suhtautumista tietoon. Lis#ksi edistetééin mybdnteistd asennetta opiskeluun ja
Itsensé jatkuvaan kehittédmiseen. Posion lukiossa opiskelilaan seké nuorille etté alkulslile
tarkoitetun opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistybtd Posion
sivistystoimen muiden toimijoiden kanssa sek# paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Muita yhteistybtahoja ovat hankeverkostot kotimaassa Ja ulkomailla sekd korkea-asteen
koulutus ja muut toisen asteen oppilaitokset

Toiminnan muutokset

- vylioppilaskirjoitusten s#hkodistymisen eteneminen ja opetussuunnitelmatydn tuomat
muutokset vaativat toimenpiteitd. Opettajien koulutukseen on satsattava,
opetusvilineistd téytyy yllbpitdd ajanmukaisena, tarvittavien tietotekniikkalaitteet
hankittava: henkilbkohtaiset alylaittest hankittava jokaiselle opettajalle.

- yhteistydn tiivistdminen seki Koillismaan ett4 Lapin suuntiin uuden opetussuunnitelman
toteutuksessa ja etélukiotoiminnassa

Toteutuminen:

- kaikille lukion aloittanellle opliskelijoille annettiin k#éyttddn henkilbkohtalnen kannettava
tietokone

- kalkissa aineissa otettiin kaytttidn séhkdiset kurssikokeet ja abitti-koejérjestelmé

- opettajien henkildkohtaisten dlylaittelden hankinta ei edennyt odotusten mukaan

- et8lukiotolminnassa yhteistybtd tehtiin Digiluokka-stélukiopalvelun kanssa, etana
suoritettiin japanin ja ranskan kursseja

Tolminnalliset tavoitteet
Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien m&#ra 34 kurssiopiskelijaa/vuosi (TP)

Toteutuminen:
Lilkkunta Ja keramiikkakursseille osallistuvien kursslopiskelijoiden ma&rd oli 66

kurssiopiskelijaa/2017

Arvlo merkittivimmisté riskelsté ja epéivarmuustekl]disté:
valtiovallan tekemét muutokset jaetuissa avustuksissa ovat valkuttaneet Iukion

kehltt&mistoimintaan

- |ukio-opintojen vetovolma oplskelijoiden ndkdkulmasta on vahentynyt

- resurssipula on vaikuttanut toimintaympéristbtn ja osaamisen heikentymiseen

- opetustuntien osalta valittujen kurssien mééré on pysynyt vakiona kurssikiertokaavion
mukaisesti
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Tunnusluvut

Lukiokoulutuksen nettokustannukset €/opiskelfja
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
14273 16255 16301 17 486

Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien m#&ré
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
89 98 34 66

Opiskelijam#darien kehitys Poslon lukiossa:

Lukio 2013-2014 2014-2015 |2015-2016 I2016-2017 2017-2018
Opiskelljat yht. 43 47 43 37 30
KANSALAISOPISTO

Vastuuhenklld rehtori Riitta Hakulinen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikélsen oppimisen periaatteslie.
Se tarjoaa kuntalaisille yleissivistévad koulutusta ja ammattitaitoa kehittévi kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tydyhteistille jérjestetd&in maksupalvelukoulutusta seké
kaikenikaisille kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalalsopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensél kehittidmiseen,
lisété kuntalaisten osalllsuutta sek# edistds omalla toiminnallaan ja yhteistyblla kuntansa
kehittymisté ja seutukunnan asukkaiden hyvinvointla. Valtlonosuusrahalla voi jérjest&a ns.
vapaan sivistystydn opintoja, mitk& ovat puhtaasti kurssilaisten omaa harrastustoimintaa ja
kurssilaiset ovat yli 16 vuotiaita. Vuonna 2017 valtionosuus kattoi kuluista noin 57 %.
Kunnan rahoitus oli n.18 % Ja toimintatuotot n. 23 %. Pieni osuus on hankerahaa.

Toiminnan muutokset
Opettajien saanti hankaloltuu, mikd voi ilmetd joko kurssitarjonnan kapeutumisena tai
kustannusten kasvuna. Puolipdivéinen toimistosihteeri turvaisi toiminnan jatkuvuutta.

Yhteisty6td monipuolistetaan Kuusamon, Taivalkosken ja Pudasjirven kansalalsoplistojen
kanssa.

Toimintavuonna juhlitaan 100 vuotiasta Suomea Jarjestdmélléa néyttavat kevétjuhla ja
kevétnéyttely. Vuoden alkana Jérjestetéisn tilaisuuksia yhteistyssé# mm. kunnan,
kulttuuritoimen tai posiolaisten jarjestdjen kanssa.

Toteutuminen

Vuonna 2017 toteutui yhteens# 3491 opetustuntia, joista 3229 oli vapaan sivistystyén
tunteja. Vuoden aikana toteutui 168 kurssia/tilaisuutta, joissa kurssilaisia/osallistujia 1783.
Yksittdisi& henkilditd oli kaikkilaan 753, joista naisiaftytttja 568 ja miehi&/polkla 185.
Edellisvuosien tapaan suosituimpia oli tanssin ja liikkunnan kurssit (83), kéidentaltojen kurssit

(26), ja musiikin kurssit (18).
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Tuntiopettajia oli 42 ja opetusta osteftiin 5 yritt8jaitd. Opettajapula vaikutti niin, etts
syyskaudella ei kdynnistynyt yhtdén kieltenopiskeluryhméé. Edellisvuoden k#dentaltojen
opettajapula poistui hyvin, mutta jostakin syysts useita k&identaitojen kursseja peruuntui.

Yhteistyy naapurikuntien kanssa on monipuolistunut, Kuusamon, Taivalkosken ja
Pudasjarven liséksi vuoden 2017 alusta yhtelstydrenkaaseen tuli Ranuan kansalaisopisto.
Keskeiset yhteistybmuodot ovat yhteiset hankehaut Ja hankkelden toteutus, yhteiset retket
Ja kurssit.

Hanke rahoitteista toimintaa oli syyskaudella kéynnistynyt Opetushallituksen rahoittama Ja
Taivalkosken kansalalsopiston hallinnoima laatu- ja kehittémishanke 2017-2018 KOPPI| -
Koillisen opettajat oppiin. Hanke pyrkii aktivolmaan koilismaalaisia osaajia
kansalalsopistoihin opettajiksi/ohjagjiksi.

Vuoden aikana juhlittiin 100 vuotiasta Suomea néyttévélld kevéitjuhlalla ja kevatnéyttelylla.
Vuoden aikana jarjestettlin tilaisuuksia yhtelistydss& mm. kunnan, kulttuuritoimen ja
posiolaisten jarjestdjen kanssa, esim. Humputellaan yhesséd —péiva 25.11.2017. Koillismaan
Leaderin rahoittaman KultTaikamaa -hankkeen n. 30 tilaisuutta tarjoslvat koko vuoden ajan
monenlaista kulttuuriohjeimaa.

Hyvinvointisuunnitelman 2017 toteutuminen: Tavoite puolipdivéisen toimistosihteerin
saamisesta ei totsutunut. Yhteistyd naapurikansalaisopistojen kesken on monipuolistunut
Ranuan fultua mukaan vyhteistybhéin. Kunnan tarjoamat henkilbstdetuudet myds
tuntiopettajille on toteutunut joululounaan muodossa.

Tolminnalliset tavoltteet
Opiskelijam#éré prosenttia kunnan asukkaista

2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
21 23 22 22

Terveytts ja hyvinvointia edistéville {tanssi ja liilkunta) kursseille osallistuvien m&aré

2015 (TP) 2016 (TP) 2017 (TA) 2017 (TP)
489 541 400 428

Arvio merkittivimmisti riskelst# Ja epivarmuustekijdistéd:

Ennakoiduista riskeistd toimintaympéristdriski, valtionraholtuksen niukkeneminen tulee
valkuttamaan Jatkuvasti, joten kurssitarjontaa on sopeutettava ké#ytettévissd oleviin
resursseihin. Henkilbriskeists jo olemassa olevaa opettajapulaa pyriti&in korjaamaan v 2018
alkana KOPPI-hankkeen avulla. Koillisopistojen kanssa on tehty hankehaku et4opetuksen
kehlttdmiseksi 2018-2019, jolloin oplstot volslvat hySdynt&& opettajiaan usean opiston
alueella. Toimistohenkllbstdn puute tulee niékymé&sn edelleen rehtorin ajankaytdssé,
kehittdmistoimintaan ei j4d tydaikaa ja liséarvoa tuottamattomia tehtévié on karsittava.
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KIRJASTO
Vastuuhenkild kirjastotoimenjohtaja Vesa Sarajérvi

Palveluajatus:
Kirjasto on l4sn& jokaisen kuntalaisen arjessa sek# tukee ihmisten hyvinvointia ja
yhteisllisyyttd kaikella toiminnallaan ja aineistoillaan.

Toiminta-ajatus:

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisile yhtél8iset mahdollisuudet sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tletojen, taitojen ja kansalalsvalmiukslen
kehittdmiseen, kansainvilistymiseen ja elintkdiseen oppimiseen. Kalken edellytyksen& on
monipuolinen ja ajantasainen kirjastoainelsto sek&d ammattitaitoinen henkildsts.
Toiminnallaan kirjasto fukee ihmisten hyvinvointia ja yhteisGllisyyttd. Osana
tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erllaisten verkkopalvelujen kayttimiseen
etdasiointipisteen Ja asiakaspéétteiden avulla sek& opastusta siséltSjen tuntemukseen
yhteistyissé sidosryhmien kanssa.

Tolminnalliset tavoltteet:

- Kirjaston nettokustannukset vuonna 2017 eivat kasva merkittdvasti edellisen vuoden
budjetoltuja kustannuksia suuremmiksi

- Kijaston kokoelmien laatu ja m&&rd séilytetédn entiselid tasolla, aineistohankintaa
hieman lis&ta&n

- Kijaston lainaus- ja kavijdmé&arét séilyvét edellisen vuoden tasolla

- Otetaan kéiyttdtn omatoimikirjaston palvelut ja vied&&n hanke loppuun vuoden loppuun
mennessé

- Jatketaan koulukirjastotoimintaa edellisen vuoden tapaan

- Osallistutaan eri tapahtumiin ja jArjestet&&n kirjavinkkausta ja kéyttdjakoulutuksia

Toteutuminen:

- Kirjaston varsinaisen toiminnan kustannukset eivét ole kasvanest edellisen vuoden
tilinp&&tbkseen verrattuna. Nettokustannusten kasvu  johtuu kirjaston
omatoimihankkeesta, johon saatiin AVI:n raholtus.

- Kirjaston kokosimien mééré véheni hieman jérjestelmé&nvaihdon yhteydessé, mutta laatu
sdilyi uutuushankintojen avulla.

- Kirjaston kokonaislainaus véheni yli 11%; kirja-aineistojen i#&hes -7%, musiikin
lainaaminen -36%, muut &&nitteet -26%. Kavijamaara vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna -11%. Vihenemiset johtuvat osittain kirjaston kilnniolosta jérjestelmanvaihdon
aikana.

- Omatoimikirjaston paivelut on otettu kayttédn vuonna 2017 |a loppuvuodesta otettiin
kéyttddn lehtisalin omatolmiaika vilkonloppuina.

- Koulukirjaston toiminta on jatkunut entiseen tapaan. Koulukirjastoon on hankittu jonkin
verran aineistoa.

- Kijavinkkaus ja kéytt8jékoulutuksia on toteutettu. Tapahtumia on jérjestetty runsaasti,
muun muassa lukupiireja ja -tuokioita, néyttelyiden avajaisia, Lalna péivén tapahtuma,
Lukumaraton, Kunnon Mummola- tapahtuma, Digimpl-Lappi —tapahtuma, kirjailijavieras,
Koha-tempaus, konsertti, satupdivé, jouluilta. Lisaksi kirjasto on ollut avoinna eri
tapahtumien alkaan, kuten muikkumarkkina- ja humputtelupéivana.
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Tolminnan muutokset:

Kirjastotoimenjohtajan palvelut hankitaan ostopalveluna Ranuan kunnalta (40 %)
Otetaan kayttdtn uusi Koha-kirjastojérjestelma ja liitytééin koko maakunnan kattavaan
Lapin kirjasto —kimppaan

Varaudutaan  kirjastotilan  ilmanvalhtoremonttiin ~ suunnittelemalla  palvelujen
jarjestdminen remontin aikana

Selvitetd&n kuntien kirjastoyhteistyn syventimistd Ranuan kunnan kanssa

Toteutuminen:

Kirjastonjohtajan palvelut ostetaan edelleen Ranuan kunnglta (40%)
Koha-kirjastojérjestelmé on ofettu kéyttddn Ja Posion kirjasto on liittynyt koko
maakunnan kattavaan Lapin kirjastoon

Kirjaston sisdilmahaasteet jatkuvat edelleen, limanvaihtoa on selvitelty

Yhdess# Ranuan kunnan kanssa on péétetty tehda seutukirjastoselvitys. Selvitys on
kéynnistynyt vuonna 2018.

Arvlo merkittiivimmisti riskelsts ja epéivarmuustekijdisti:

Kunnan vékiluvun ja erityisesti lapslen méa&rdn vdheneminen kunnassa néakyy
kirjastonk#ytén véhenemisend -> toteutunut osittain. Kavijam&éars véhentynyt edelliseen
vuoteen verrattiuna. Siihen vaikuttaa myds kirjaston kiinni oleminen 2 viikon ajan
elokuussa.

Toiminnan muutokset heijastuvat tydntekijélhin epévarmuutena -> toiminnassa on
tapahtunut muutoksia, joihin henkilésté on sopeutunut hyvin.

Toimintojen sopeuttamisessa on haettava uusia pysyvampia ratkaisuja mm. kirjaston
johtamiseen. Jatkuva vilialkaisratkaisu ei toimi pitempa#n. Siksi olisi kéynnistettéva
selvitys esim. kuntien yhteisestd kirjastolaitoksesta -> seutukirjastoselvitys on
kéynnistynyt v 2018

Kirjaston jatkuvat siséiilmaongelmat alheuttavat ongelmia tytntekijbille ja kalkkl aslakkaat
eivéit vol oleskella kirjaston tiloissa ollenkaan -> Sairauspolssaolot eivét ole lisééntyneet,
vaikka sisdilmahaasteet jatkuvatkin. Siséllman tilannetta seurataan.

Tunnusluvut

Kirjaston nettokustannukset:

2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
216 194 241 218
Kokonaislainaus / asukasluku / 1000

2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
12,17 11,88 >12 10,58

Lainan hinta (toimintakulut / lainaus)
2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
5,02 € 540 € 550 € 6,55 €
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VAPAA-AIKATOIMI (kulttuurl-, nuoriso- ja llikuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkild vapaa-alkaslhteeri Antti Hdk&mies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkild Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtévéialue jérjestd8 kuittuuripalveluja kaikenikdbisille kuntalaisille ja
tukee laaja-alalsen yhteistydn avulla nuoren el&méntilanteen hallintaa sek# luo edellytyksia
vapaalle kansalaistoiminnalle. Lilkuntatoimen alueella vapaa-alkatoimen tehtdvd on
huolehtia lilkuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd sek# kunnassa harjoitettavan
likuntatoimen tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteistytd Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen
sektorin ja yksitylsten kulttuurituottajien kanssa. Yhteisty Rovaniemen alueteatterin kanssa
jatkuu.

Tolminnan muutokset

Kulttuuritoimi: Suomen 100-vuotisjuhla otetaan huomioon

Nuoriso- ja liikuntatoimi: ToimintoJen uudistaminen Ja  alantasalstaminen
henkilsttresurssien puitteissa. Uusi nuorisolaki astuu voimaan 1.1.2017.

Tavolte: jarjestettyja tilaisuuksia tai tapahtumia 60 kpl / vuosl

Toteutuminen:
Kulttuuritoimi: Suomi 100 -juhlavuosi nékyi useissa tapahtumissa. Itsendisyyspéivén juhlan
ohjelma oli ndyttéva kokonaisuus.

Nuoriso- ja liikuntatoimi: Tapahtumia Ja tolmintoja saatiin vuoden alkana uudistettua, joka
tarkoitti ep#isuosittujen toimintojen karsimista ja uusien toimintojen synnyttémisté.
Palkkatuetussa tydssé ollut kestitynteklld auttol toiminnan ajantasalstamisessa
kesélomakaudelia huomattavasti.

Toiminnalliset tavoltteet

- Nettokustannukset pysyvét vuoden 2016 tasolla

- Varaudutaan Suomi 100 -tapahtumien jérjestémiseen

- Jérjestettyjé tapahtumia 60, siséitden sekd omat ettd yhteistydssé jérjestetyt tapahtumat

Toteutuminen:
Nuoriso- ja liikuntatoimi: Nettokustannukset ovat pysyneet vuoden 2016 tasolla

Kulttuuritoimi: Suomi 100 -juhlavuoteen lilttyvi& tapahtumia jarjestettin kulttuuritoimen
normaalibudjetin  puitteissa. Nettokustannukset pysyivit vuoden 2016 tasolla.
Talousarviossa kulttuuritoimen palkkakulut oli budjetoitu liian pieniksi.

Arvio merkittévimmisti riskelsté Ja epivarmuusteki|Sisti:

Kulttuuritoiminta: Vékiluku pienenee ja véestd lkésntyy, minka vuoksl kulttuurin tuottajien ja
tekijdiden Joukko vahenee.

Nuoriso- ja liikuntatoimi: Lasten mééré véhenee Posiolla, joka vaikeuttaa tapahtumiin ja
toimintolhin osallistujien saatavuutta. Vapaa-aikaslhteerin osa-aikalnen tyd.

Riskien toteutuminen Ja muutokset:

Kuittuuritolmi: Aktitvisten toimijoiden joukko on ollut kuluvana vuonnakin melko pieni. Samat
henkilét ovat monessa mukana.
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Nuoriso- ja vapaa-aikatoiminta: Lasten ja nuorten mé&rd véhenee wvuosittain, mutta
toimintaa on pystytty jarjestim#&an edellisten vuosien tapaan. Vapaa-aikaslhteerin osa-
aikaisesta tysté johtuen tapahtumien ja toimintojen méé#ré oli aiempia vuosia véhéisempi.
Tunnusluvut

Vapaa-aikatoimen vuosittaiset nettokustannukset (1000:tta euroa)

2015 2016 2017(TA) 2017 (TP)
Kulttuuritoimi 13 26 16 19
Liikunta ja ulkoilu 67 58 54 47
Nuorisotyt 108 80 124 142
Vapaa-aikatolml yhteensé 188 138 195 208
Vuosittain |arjestetyt tilaisuudet tai tapahtumat
2014 2015 2016 2017
139 77 81 82

VARHAISKASVATUS-PAIVAHOITO
Vastuuhenkilt paivAhoidon vastaava Raill Varanka

Tolminta

Varhaiskasvatuslakl 11§: Kunnan on huolehdittava siit4, ett4 paivahoitoa on saatavissa
kunnan jérjestdméné tai valvomana siiné laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuln
kunnassa esiintyvd tarve edellyttds. Pdivéholtoa suunnitelitaessa ja jarjestdessd on
huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle koululk&isilld Ja erityistapauksissa sitékin
vanhemmilla lapsilla on oikeus kunnalllseen pé#ivéihoitopaikkaan sen jalkeen, kun &itiys-,
isyys- tal vanhempainrahaotkeus paéttyy.

Tolminnan muutokset:

- Péivéhoitoa jérjestetidn 44-palkkaisessa péivikodissa, jossa on 12- paikkainen
vuoroholtoryhmé

- Hoitajan kotona/Lapsen kotona tapahtuvaan perhepéivéhoitoon palkataan tarvittaessa
médgréaikainen henkild

- Tilapéisholtoa |arjestetéi&in kysynnén ja resurssien mukaan

- Lastenhoitajan elékkeslle siirtyminen 1.7.2017

- Pdivékodin vastaavan elékkeelle siityminen 13.6.2018

- Lastenohjaajan &ltlysloman sljaisuus

- Evéita el&dméén satupuutarhasta- hanke, Opetushallituksen avustus hankkeeseen.

Toteutuminen:

- Pdivikodila on kolme ryhm#&: Lirot, Sirrit ja Sirkut, mik& on 12-paikkainen
vuorchoitoryhmé wvuorotytté tekevien lapsille

- Holtajan kotona/Lapsen kotona tapahtuvaan perhepaivéhoitoon ei tarvinnut palkata
keté#n

- Tilap&ishoitoa jérjestettiin kolmelle lapselle muutamaksi paivéksi

- Péivaholtoa jérjestettiin ostopalveluna yhdelle kuusamolaiselle lapselle

- Lastenhoitajan tilalle valittiin I&hihoitaja 7.8.2017
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Opetushallitukselta paivahoito sai valtionavustusta Innovatiivisten oppimisympéristdjen
edistdminen varhaiskasvatuksessa 2017 hankkeeseen " Eviitd elémaén
satupuutarhasta®.

Tavoitteena ottaa kéytithdn paiviikodin 1&hiympé&ristd ja piha-alueet ja luoda illoa ja oppimisen
kokemuksia kasvien kasvattamisesta ja heréteté#n kiinnostus luonnontieteisiin tutkimalla
piha-alueen O&tdkditd ja kasvien kasvua ja vuodenkiertoon littyvdd muutosta.
Mediakasvatusta ja dokumentointia tabiletiila.

Tavoltbeet

Lasten péivdhoidon laatuun panostaminen

Kasvatuskumppanuuden vahvistaminen yhtelstytssé vanhempien kanssa
Yhteistybmuotojen vahvistaminen koulun, esiopetuksen ja erityist4 tukea tarvitsevien
kanssa

Henkildsttn yhteiskéyttn hyddyntadminen yksikdiden valilla

Paivahoitopaikasta mahdollisimman nopeasti p4&tds

Toteutuminen:

Tytskentely pienryhmissé ja lasten - ja rynméavasujen tekeminen
Kasvatuskumppanuutta vahvistettiin lasten varhalskasvatussuunnitelmien,
ryhmékohtaisten

vanhempainiltojen ja  vyhteisten tapahtumien: taidenéiyttely  kirjastossa,
ditienpéivéikahvitus, kevétjuhlat, Suomi 100-vuotta kahvitus, Tonttupolku-joulujuhla
Yhtelstybmuotoja koulun ja esiopetuksen kanssa vahvistettiin, aamupdivéihoitoa erityisté
tukea tarvitsevalle, yhteiset kuukausipalaverit, kuntoutustybryhmépalaverit, Tet-
+Jopo-oppilaitten tydssé oppimista.

Henkilstén yhtelskayttdd hyddynnettiin hyvin tyivuorojen ja —paikkojen suhteen
Paivéhoitopaikka pystyttiin jarjestdmé&an alle laissa s&idetyn rajan

Palnoplstealueet

Varhaisen tuen tarpeen havaitseminen, tuen hakemiseen opastaminen seki
kuntouttavan paivéhoidon tarjoaminen

Moniammatlllinen yhteistyd yhteisten asiakkaiden hyviksi- mm. neuvola, lastensuojelu,
psykologi, puheterapeuttl, koulun eritylsopettaja, perhetydntekijd, LKS:n
kuntoutusohjaaja

Pienryhmépedagoglikan k&ytSn syventdminen lasten kanssa tytskentelyssé

Yhteistyd vanhempien kanssa

Henkiltstdn koulutus, rittdvyys, jaksaminen ja yhteisk#éytn hydynt&minen vastaamaan
péivahoidon kysynt&#n, haasteislin seké laatuun

Toteutuminen:

Kuntouttavaa péivahoitoa tarjottu yhdeksalle lapselle

Moniammatillista yhteistybtd tehd&#n laajasti. Yhteistylareenoja ovat lapsikohtaiset
palaverit, kuukausi-, kuntoutus- ja palvelusuunniteimapalaverit, HOJKS-palaverit.
Soslaalisin perustein

tarjottu paivéhoitoa neljdlle lapselle

Plenryhmépedagogiikkaa on toteutettu 2-3 kertaa viikossa

Yhteistyttd vanhempien kanssa tehddén péivittiin lasten tuonti- ja hakutilanteissa |a
tarvittaessa myds erikseen sovittuna aikana
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- Koko henkildstén koulutus kerran vuodessa, yhtelskoulutus 4 kunnan, (Taivalkoski,
Ranua, Pudasjérvi ja Posio) kanssa, EA1 tarvittaessa, ym.

- Tarvittaessa henkildkunta siirtyy eri ryhmiin péivéin aikana

- Pyrdmme laadukkaaseen péivéhoitoon pétevalla henkildkunnalla
- Opiskelijoiden tybssd oppimisjaksot ja nédytdn vastaanottamiset tuovat haasteita ja

panevat paivéhoidon toimintak#yt&nnét reflektointiln.

Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen:
Kehityskohteet:

1. Ammatillisen osaaminen yllépltéminen

2. Omasta hyvinvoinnista huolehtiminen

3. Avoimuus tydntekijdiden a perheiden kesken

Toteutuminen:

1) -koko henkiidkunta on kdynyt péivén kestdvassé neljén kunnan vélisessé koulutuksessa

- EA1 kaikilla voimassa
- mahdollisuus kouluttautumiseen
2) - KKl-ryhméssé péivakodilta edustus
- tydyhteistlle annettu ergonomia-opastusta
- véh#n sairauslomia
3) - raporttivihko kéyttssé tiedonkulun varmistamiseksi
- viikoittaiset henkildstdpalaverit

Midratavoltteet

paivakoti 2015 2016 2017 (TA) 2017 (TP)
toimintapéivét 251 418 350 338
[&snaolopéivat 5129 6428 6000 6636
esiopetus (aamu- |a iltapdlvihoito)

toimintapaivét 181 187 185 186
l&snéolopdivét 1244 1070 900 953
ryhméperhepéivéhoito

toimintapaivét 345 - - -
l&asnéolopéivét 1390 - - -
Taloudellisuustavoltteet

paivékoti

- € / lésnéiolopéiva (netto) 78

ryhméperhepdéivéhoito

- € / lasnBolopéiva (netto) 65

€/lasndolopéivéd/nto 64 66 64 66
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OSTOPALVELUT

Ostopalveluina Hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan sosiaali- ja terveydenhuolion
palvelut, musilkklopiston palvelut, eldinladkérin ja terveysvalvonnan palvelut seks liséksl
kirjastonjohtajan palvelut ja nuorisotila Apajan palvelut.

Sosiaall- ja terveyspalvelut

Vastuuhenkilé Coronaria Oy:n liiketoimintajohtaja Vesa Isoviita ja palvelujohtaja Marjo
Paloniemi

Coronaria —ryhmittymé eli Coronaria hoitoketju (nyky&é&n Coronaria Oy) ja Nuorten Ystivit,
ovat tuottaneet Posion kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 1.6.2016 alkaen
viranomaistehtavi& lukuun ottamatta.

Henkildstd- ja asiakastyytyvéisyytta palveluntuottaja seuraa kyselyill4.
Henkildstotyytyvdisyys parani hieman, mutta oli vield hleman alle asetetun tavoitteen 4 (1-
5). Aslakastyytyvdisyyttd mitataan sek# jatkuvasti (mm. terveyskeskus, hammashuolto,
laboratorio) ettd vuosittain (vakituisissa palveluissa kuten kotihoito ja tehostettu
palveluasuminen). Tulokset ovat koko ajan olleet yli minimitavoitetason 4 (1-5).

Lilketoimintajohtaja Vesa Isoviidan kokoama Coronaria ryhmittym# Oy:n Posion soslaali- ja
terveyspalvelujen toimintakertomus oheismateriaalina.

Ympiiristdterveydenhuolion Ja ympéristinsuojelun palvelut

Terveysvalvonnan ja eldinlaéikérin palvelut tuotetaan yhteistysopimuksella Posion,
Kuusamon Ja Talvalkosken kuntien alueella. Ympé#ristd- tulosalue Kuusamossa tolmii
lakisédteisent viranomaisena ympéristéterveydenhuollon, ymp#ristnsucjelun ja
maaseutuhallinnon osa-aluellla. Tulosalue tuottaa ympé&ristdn Ja maaseudun kehittimiseen
littyvid palveluita. Toiminnan tavoltteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset
elintarvikkeet ja kuluttajapalvelut sek# terveellinen, turvallinen, viihtyisd seka
luonnontaloudellisesti kestéva Ja monimuotoinen ympéristd. Toiminta turvaa yhtelstoiminta-
alueen kunnissa asukkaille terveelliset ja turvalliset elintarvikkeet sek# elinympéristtn ja
valvoo tuotteiden Ja palvelujen turvallisuutta. Tolmiplsteet sijaitsevat Posiolla, Kuusamossa
ja Taivalkoskella.

Elginfd8kintd tuottaa eldinlddkintdhuoltolain mukalset peruspalvelut sek# suorlttaa
eldiniddkérille kuuluvat virkatehtdvét. El8inldéksrin k#ytdssé on myds Posiolla hyvin
varustetut vastaanottotilat.  Yhteistoiminta-alue huolehtll mybs alueensa kuntlen
eldinladkaripaivystyksesta.
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Toimintaluvut
Saatavilla 6.3.2018.

Vuonna 2017 yhteistoimintamaksu oli 805 896€, josta Posion osuus 14, 83%, eli 119 514€.
Vuoden 2017 tasausmaksusta Posion kunta sai palautusta 9 667€.

Kuntilen osuus Osuus | kerotus | yhteensi | Ennakkolaskutettu | Tasauslaskutus | Yhteonsi
prosenttia 5%
542 '
Kuusamo 6727 % 126 | 542 126
Taivalkoski 17,90 144 11 493
% 255 |7213 |151468 162961 151 468
b 9 867
Poslo 14,83 % 514 5976 125490 |135157 I 125490
gos 21160
Netto 896 13 188 | 276 958 819 084
Nuorisotila Apaja

4H tuottaa Poslon kunnalle nuorisopalveluita nuorisotlla Apajassa.

Nuorisotila Apaja on avoinna syksyll4 koulujen alkamisesta toukokuun loppuun, koulujen
loma-aikoina pa#saéintbisesti kiinni. Viikoittain tilat olivat avoinna tiistaista perjantalhin,
lauantaisin joka toinen vilkko, parlliisilla viikoilla.

Nuorisotila Apaja on nuorten kohtaamispalkka jossa nuoret saavat viettd8 mukavia hetki#
kavereiden kanssa. Tllollla pelataan pdyté- ja konsoli pelejéi, katsotana televisiota, kuunnella
musiikkia ja tehd&@n l&ksyjd. Nuorisotilan aukioloajat mahdollistavat my&s mukavan
odottelupaikan harrastustoimintaan meneville nuorille. Apaja on kiusaamisesta, tupakasta
ja pélhteists vapaata aluetta.

Nuorisotilojen kéyttsdanndt, ohjaajan l&snéolo Ja vélitdn puuttuminen epékohtiin seké
tilatolminnan toimintasuunnitelma ovat tytkaluja joiden avulla nuorigotila Apaja on nuorille
houkutteleva ja turvallinen paikka viett4# vapaa-aikaa.

Saéntbj4 on tarkennettu v 2017 alussa niin, ettd nuorten aikataulut nuorisotiloilla porrastettiin
idn mukaan. Pienimmé&t alakoululaiset volvat olla koulun jélkeen nuorisotiloilla klo 16
saakka, 4-6 luokkalaiset klo 18 saakka ja yl&kouluikéiset klo 18 jélkeen.

Nuorisotiloilla pidetid&n teemallisia iltoja, jolloin tllat voivat olla auki klo 22 saakka. Ohjelmaa
on voinut olla koko lllan ajan tai niin ett4 ohjelmaa on suunniteltu alakouluikéisille klo 18
saakka ja/tai yldkouluikéisille sek& vanhemmille klo 18 alkaen.

2017 mieleenpainuvimpia Apajan toiminnassa oli Apajan Lanit, joka oli vuorokauden
mittainen pelitapahtuma sek# retki Oulun Megazone pellpunkkeriin.

Apajan k#vijimadrat ovat olleet vuoslitain yii 2000 k#vijad, vuonna 2017 2855. Apajaa

kayttavat mybds kunnan ja jérjesttjen edustajat aamupdivisin |a péivind jolloin
nuorisotilatoimintaa ei ole.
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MUSIIKKIOPISTO

Lapin muslikkiopiston Posion sivutoimipistoessé on 7 oppilasta ja viikkotunteja on 11 vkt
(vikkotunnit kerrotaan opetusvilkkojen 35 m##rélls, saadaan kokonalstuntimaérgksi 385
tuntia).

Tunnit koostuvat yksittéisistd soittotunneista, joita jokaisella on 1 vkt (7 opp. x 1 vkt). Lis&ksi
muslikin teorian oppitunteja on 3,33 vkt ja pianistien yhteissoittoa 0,67 vkt, kaikki yhteensé
11 vkt.

Pianossa, 4 oppllasta. Kitarassa 3 oppilasta.

Lahes kaikki opiskelevat my&s musiikin yleisié aineita eli musilkin teoriaa jota opetetaan
ryhméatunnilla. Kaikkl pianistit kéyvat myds yhteissoittotunnilla
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2.1.6 Toimintaympdéristblautakunta

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Viranomalispalvelut
ja rakentamisen
ohjaus
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Yhdyskuntapalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Liiketoiminta
Tolimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Tilapalvelu
Toimintamenot
Tolmintatuotot
Toimintakate

Toimintaympéristt-
lautakunta
yhteensa
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

TP
2016
215
42
173

TP
2016
-109
57
-52

TP
2016
462
127
-335

™
2016
311
689
378

TP
2016
-3119
3267
148

TP
2016
4216
482
-34

TA
2017
-178
34
-144

TA
2017
-119
61
-58

TA
2017
-454
153
-301

TA
2017
-291
677
386

TA
2017
-3175
3210
35

TA
2017
4217
4135
-82

TA-
muutos

TA-
muutos

TA-
muutos

TA-
muutos

TA-
muutos
0
0
0

Ta
muutosten
jalkeen
-178

34
-144

Ta
muutosten
jdlkeen
-119

61
-58

Ta
muutosten
Jélkeen
-454
163
=301

Ta
muutosten
Jélkeen
-291
677
386

Ta
muutosten
jélkeen
-3175
3210

35

Ta
muutosten
jélkeen
-4217
4135

-82

TP
2017
175
26
-149

TP
2017
-104
94
-10

TP
2017
468
81
-387

TP
2017
-299
690
391

TP
2017
-3152
3340
188

TP
2017
4198
4231
33
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Muutos ed.
Poikkeama wvuoteen %
-3 -18,6
8 -38,1
5 -13.9
Muutos ed.
Polkkeama vuoteen %
-15 -4,6
-33 64,9
-48 -80,8
Muutos ed.
Poikkeama vuoteen %
14 1.3
72 -36,2
86 15,5
Muutos ed.
Poikkeama wvuoteen %
8 -3,9
-13 0,1
-5 3.4
Muutos ed.
Polkkeama vuoteen %
-23 1.1
-130 22
-153 27,0
Muutos ed.
Poikkeama vuoteen %
-19 -0,4
-96 1,2
-115 -197.1
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HALLINTO
Vastuuhenkil® palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaympéristélautakunnan alainen hallinnon tehtévéalue hoitaa lautakunnan toiminnot
(kokoukset ym.), toimintaympéristtosaston palvelut, yksityistelden perusparantamisen
avustamisen ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista
avustetaan valtuuston hyvéiksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympéristblautakunta
toteuttaa osaltaan valtuuston hyvéksyméd# asuntopoliittista ohjeimaa.

Tolminnan muutokset
- Tolmialueella ei ole tapahtunut muutoksia.

Toteutuminen

Tolmintaympéristblautakunnan alainen hallinto on hoitanut kokoukset ajallaan,
toimintaympéristbosastolle kuuluvat palvelut Ja yksityisteiden perusparantamisen
avustamisen talousarvion mukaisesti.

Toiminnalliset tavoltteet

- Vapaa-ajanasukkallle suunnattuja palveluja 1/vuosi (TP)

- Vapaa-ajansukastapaaminen tai foorumi 1 kertaa vuosi (TP)

- Pyritdén hoitamaan toimintaymparistdpalvelujen palvelut, toiminnat ja avustukset
valtuuston hyv&ksymén talousarvion mukaisesti.

Toteutuminen

- Hyottyjateasema on pidetty yhtend lauantaina auki kesélld ja vedentarkkailu raportit
Julkaistiin kunnan nettisivuilla vapaa-ajanasukkaiden toiveiden mukaisesti.

- Mulkkumarkkinoiden yhteydessé jarjestettiin mdkkildistilaisuus 15.07.2017

Arvio merkittivimmist# riskelsti ja epivarmuustekijdist

Resurssien riittévyys yildttavissa tilanteissa, esim. pitkien poissaoclojen yhiteydessé. Posion
kunnalla on 25 julkista rakennusta, jolsta osa vanhaa rakennuskantaa ja Joita hoidetaan
minimi miehitykselld. Rakennuksia on hallinnoitava, kunnossapldettév4 ja korjattava muuten
ne eivit pysy kayttbkunnossa Ja terveellisiné tytiskennelid. Voi tulla kunnan kannaita
yllattavid korjausmenoja, véistdtilojen hankkimisia tai uusien tilojen rakentamista, mikali
korjaus- Ja huoltotoimenpiteisiin ei pystyté reagoimaan ja vastaamaan ajoissa.

Toteutuminen
Resurssivajaus on edelleen clemassa. Rakennuksista tulee sis&ilmaongeimailmoituksia

tihenevéllg tahdilla.

Tunnusluvut

Vapaa-ajan asukkaille suunnatut uudet palvelut
2015 2016 2017 (ta) 2017 (tp)

1 1 1 1

VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMISEN OHJAUS
Vastuuhenkil® rakennustarkastaja Mikko Ruokamo ja Tomi Kinnunen.

Tehtévéialueeseen kuuluu rakennusvalvonta, korjauspalvelut, rakentamispalvelut,
poikkeamisiuvat (poikkemislupien ratkaisuvalta ja -késittely siirtyl Ely keskukselta kuntiin
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1.4.2016 alkaen) Ja maa-aineslupien tarkastus sek# valvontatoiminta ostopalveluna
yhteistydsopimuksen mukaisestl 1.7.2016 alkaen. Rakennusvalvonnan, korjaus- ja
rakennuttamispalvelujen tehtdviit tehdéén omana tytnd sek# myyntipalveluna maa-
ainesten ottamisen valvonta.

Tolminnan muutokset

- Rakennustarkastaja Mikko Ruokamo slirtyi 27.7 alkaen osa-aikaelékkeelle, tekee 50%:ta
virkaa a toiseksi rakennustarkastajaksi palkattin Tomi Kinnunen, joka tekee 50 %:ta
rakennustarkastajan virkaa.

- Maa-aineslain (555/1981, muutos 424/2015) 1.7.2016 voimaan tulevan muutoksen
mukaan maa-ainesten otftamista koskevan lupa-asian ratkaisee sek# maa-aineslain
noudattamista valvoo kunnan ympéristénsuojeluviranomainen. Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntlen kesken vuonna 2010 allekirjoitetun ympéristdterveydenhuollon ja
ympdristdnsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan Taivalkosken ja Posion kunnat
ovat antaneet ympd#ristdnsuojelun viranomaistehtévéit Kuusamon kaupungin
hoidettavaksi. Lupien valvontatyn Kuusamon kaupunki ostaa Posion kunnalta
yhtelstytsopimuksen mukaan.

Toteutuminen

- Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus saatlin holdettua, vaikka Posion kunnan
rakennusvalvonta oll kiinni hein&kuussa kaksi viikkoa. Rakennus- ja toimenpldelupia
késiteltiin yht. 286 kpl, joista rakennuslupla oll 78 kpl ja toimenpidelimoituksia kasiteltiin
yht. 122 kpl - toimenpideilmoitusten mé#é&réin kasvu johtul Carunan muuntokoppien
rakentamisen madrien lisdyksesta.

- Polkkeamislupia kaslteltiin vuonna 2017 Posioin kunnassa yhteens#é 12 kpl. Kaikki
poikkeamisluvat saatiin kisiteltya.

Tolminnalliset tavoltteet

- Rakennusvalvonnan asiakastyytyvéisyyskyselyt parillisina vuosina ja tavoltteena, etts
asiakastyytyvilisyys paranee.

- Rakennuslupien késittelyssd on tavoite siirtyé Lupapiste.fi kdyttédn, johon osa Lapin
kunnista siirtynyt. Tarkoittaa etta slirrytésn reaaliaikaiseen s&hkdiseen rakennuslupien

késittelyyn.

Toteutuminen
Kyselyja el tehda parittomina vuosina, tehtiin vuonna 2016

. Arvio merkittivimmisti riskelstll Ja epvarmuustekijbisti

Resurssipulan takia katselmuksien holtaminen aslakkalden tolvomina ajankohtina tuottaa
valkeuksia. Poikkeamislupien valmistelu/késittely alheuttaa lisétybtél, koska resursseja on
véhennetty. Lisddntyneen muun ty&n takia maastossa tapahtuva neuvonta ja valvonta ty$
jaa vahemmille,

Toteutuminen
Resurssipulan takia katselmukslen hoitaminen aslakkaiden toivomina ajankohtina tuotti

vaikeuksia.

Posion kunnan rakennusvalvonta oli klinnl heinékuussa kaksi viikkoa, joka aiheuttl
asiakkallle alkataulu ongelmia rakentamisen/rakennuttamisen aikatauluissa, koska vapaa-
ajanasukkaat ovat heingikuussa lomalla ja rakennuksilla.
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Tunnusluvut

Asiakastyytyvélisyyskyselyt parillisina vuosina.
- 2012 tulos ka. 1,59 (1 paras ja 6 huonoin)
- 2014 tulos ka. 1,41 (1 paras ja 4 huonoin)
- 2016 tulos ka. 1,95 (1paras ja 4 huonoin)

YHDYSKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkilty: palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtéivéalue sisalt&da likennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsétilojen
kunnossapitotyt, maa - alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen
markkinoinnin sek# maank#yttn- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossaplto ja
talviauraus holdetaan ostopalveluna.

Toiminnan muutokset
- Kirintbvaaran kaavan laajennuksen osalta infran suunnittelua jatketaan tarvittaessa sek#

Kirintdvaaran kaavaa korjataan yhden tien osalta.

Toteutuminen

Kirintbvaaran kaavan laajennukselle ei ole jatkettu infran suunnittelua, rakennetun alueen
tonttivarannosta ja véhaisestd kysynnésté johtuen. Kirintdvaaran alueelle kortteleihin 26 ja
27 ja seka niihin liittyville katu- ja VR-alueille laaditaan asemakaavamuutos. Kaavamuutos
on vidhainen ja se toteutetaan vuoden 2018 aikana.

Tolminnalliset tavoitteet

- Vapaiden omakotitonttion maéré vastaa kysyntda

- Vapalden vapaa-ajanasuntojen tonttien m#&r4 vastaa kysynt&a

- Pyritdén hoitamaan toimintaympéristdpalvelujen yhdyskuntapalvelut valtuuston
hyvéksymaén talousarvion mukaisestl.

Toteutuminen
- Vapaita omakotitontteja on ollut riittéivasti
- Vapalta vapaa-ajanasuntotontien mééré vastaa kysyntaé

Arvio merkittivimmisté riskelsti Ja epivarmuusteki]bistd

Toiminnan riski on, etté syntyy yllattsivid menoja, johon ei ole voitu varautua talousarviossa.
Teiden talvikunnossa pitoon vaikuttaa aina vuotuiset s&&olosuhteet, jolloin ostopalvelun
kustannukset saattavat nousta yliattavasti. Muita yllttédvid tienpidon korjauksia voi tulla
esim. kantavuuden parantamisista sorateilld kelirikkoaikaan  kulkuyhteyksien
varmistamiseksi ja kelkkailu- tai tiesiltojen korjauksia niiden rikkoutuessa yllétt4en.

Toteutuminen

Koska tehtdvdalue siséltdd mm. liikennevdylien, pulsto- ja vyleistenalusiden
kunnossapitotytt joka k#sittdd mm. tienhoidon kunnossapidon ja talviaurauksen aiheuttaa
se riskin joka vuosi, mik4li tulee esim. luminen talvi. Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus
hoidetaan ostopalveluna, joka vol nostaa néitd kuluja. Muita yliattavia tienpidon korjauksia
on esim. kantavuuden parantamista sorateilld kelirikkoaikaan kulkuyhteyksien
varmistamiseksi ja kelkkailu- tai tiesiltojen korjauksia niiden rikkoutuessa ylléttden voi
tapahtua vuosittain, elk& niihin vol koskaan varautua téysin.
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Tunnusluvut:

Vapaiden omeakotitonttien maéré

2015 2016 2017 (ta) 2017 (tp)
107 107 97 107
Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien m#ara
2015 2016 2017 (ta) 2017 (tp)
79 79 74 83

LIKETOIMINTA
Vastuuhenkild: palvelujohtaja Kari Laurila

Lliketoiminta tehtdv#alue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat
jatehuoliotehtévét, kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Toiminnan muutokset

- Kuloharjun vanhan jéteveden pumppaamon saneeraus suunnittelu on aloitettu ja
toteutetaan vuonna 2018. Posion Jiteaseman ympéristdluvan lupamdéraykset on tarkistettu
ja saatu uusi lupap#éttds 5.1.2017. Vuoden 2017 jatemé&ardt annetaan TYVIn VAHTI-
paiveluun. Posion |ateaseman vastuu henkilé nimetéén. Laaditaan suunnitelma hélri- Ja
poikkeustilanteisiin varautumisesta hybtyjateasemalle.

Toteutuminen
Suunnitelma hybtyjateaseman héirid- ja poikkeustilanteisiin varautumisesta on tekemdétts,

koska resurssit eivét ole riittAneet, tehda&n vuoden 2018 aikana.

Toiminnalliset tavoltteet

- Vajaak#yttss olevat yritystilat alle 5 % (seurantatilasto).

- Ylliapidetd&in toimintoja kéytettsivissd olevien resurssien mukaisesti. Pyrita&n
kehittéim&&n kohteiden huoltosuunnitelmia ja ohjaamaan kéytettavissa olevia resursseja
enemmén ennalta ehkéisevlin toimenpiteisiin.

Toteutuminen
Kotilammen hallin 150 m2n tila vapaana ja virastotalon 50 m?n tlla edelleen vapaana.

Arvio merkittivimmisté riskeistii jJa epiéivarmuusteki]disti

Henkildstbresurssit eivét riitd toimintojen kehittimiseen ja huoltotoimenpiteiden laadun
varmistamiseen. Ep#varmuustekijd on myts huoltohenkildstdn kouluttamattomuus
kiintelstbautomaation ja uusien jarjesteimien osalta. Klinteistdjérjestelmien ik&#&ntyminen
aiheuttaa kasvavia korjauskuluja ja suurentaa vahinkoriskid. Ympéristéviranomaisen
vaatimla suunnitelmia ja toimintoja ei pystytd toteuttamaan alkataulussa resurssipulan
vuoksi.

Toteutuminen

Kiinteistbjen korjausvelka on edelleen olemassa. Ympéristviranomaisen vaatimia
suunnitelmia ja toimintoja ei ole pystytty toteuttamaan aikataulussa resurssipulan vuoksi.

83



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp8étds vuodelta 2017

Tunnusluvut:

Vajaakédytdssd olevat yritystilat

2015 2016 2017 (ta) 2017 (tp)
1,0% 1,0% <5% <1,0%

TILAPALVELU
Vastuuhenkils: rakennusmestari Taneli Mertaniemi.

Tilapalvelu k#sittaé ruokahuoltopalvelun, kiinteistnholdon, siivousty®n ja kiinteistépalvelut
lautakunnan omiin sek#é muiden hallintokuntien kiinteistsihin, Kiinteistdpalvelunimikkeen alle
kuuluu kiinteistdn séhkd-, vesi-, [lamp8-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

Tolminnan muutokset

- Keskuskeittidn laajennusta jatketaan ja ruuanjakelua valmistellaan annosjakelun
suuntaan.

- Tyhjiliaan oleva Aholan koulun rakennukset on péé&tetty purkaa valtuuston paétdksell4 ja
tiloissa tehd&éin asbestikartoitukset ja vaimistaudutaan koulun purkuun vuodelle 2018.

- Aloitetaan peruskoulun kéyttdvesi- ja ldampd&johtojen saneeraus.

- Vanhainkodin palonilmaisiniaittest uusitaan ja automaattinen sammutusjérjestelms
toteutetaan.

- Toimintakeskuksen katon korjaus ja julkisivujen maalaukset tehd&#én.

- limastointikanavien puhdistuksissa vuorossa on Vanhalnkoti ja Kuukkeli.

- Kanervan tiloja uudelleen jérjestéén.

- Hammashoitolan ja perusturvan katot korjataan investointisuunnitelman mukaisesti.

- Paéivikodin pihainfraa ja leikkivalineitd uusitaan.

Tllapalvelu vastaa jatkossakin kunnan kiinteistbomaisuuden hoidosta ja kiintedn

omaisuuden arvon sdilyttimisestd. Tilapalvelu perii edelleen sisdistd vuokraa tilojen

kéytdsté eri hallintokunnilta. Vuokrahinnat tarkistetaan vuosittain todellisten kulujen mukaan

edellisen vuoden ja kuluvan vuoden syyskuun kustannusten mukalsesti seuraavalle

vuodelle.

Toteutuminen

Keskuskeittidn laajennus saatiin valmiiksi kevéélld 2017. Aholan koulun rakennuksiln on
tehty asbestikartoltus ja tilat on tyhjennetty irtokalusteista. Peruskoulun putkiremontin
ensimmainen vaihe valmistui ja suunnitelmat on laadittu valmiiksi putkiremontin toisen

vaiheen osalta.

Vanhainkodin palonilmaisinlaitteet sek# sisékattojJa uusittin sprinkleriasennusten
yhteydessd. Tolmintakeskuksen vesikatteen uusiminen ja Julkisivujen maalaukset
valmistuivat kesdkuussa.

Vanhalnkodin Ja Kuukkelin iimastointikanavien puhdistukset tehtiin vuonna 2017. Kanervan
tiloja muutettiin esteettémaéksi Avi:n ohjelden mukaisesti.

Hammashoitolan ja perusturvan tasakatot muutettin harjakatolksi ja lAmmdneristysts
liséttin  energiatalouden parantamiseksi. Pé#ivakodin plha-alueen rakenteet |a
sadevesijdrjestelma kunnostettiin. Piha-alueen korjausten yhteydessé uusittiin myds keinuja
ja kiipeilytefine. Siivoustythtn hankittiin pesulakoneita sekd lattianhoitokoneita uusittiin.



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp4ats vuodelta 2017

Tolminnalliset tavoltteet

- Tilapalvelu tuottaa kaikilla neljélla vastuualueellaan hyviéd palvelua asiakkaillesn.

- Kohdennetaan resursseja toiminnan kannalta térkeimpiin kiinteistdihin ja palveluihin.
Pyritddn kehittim#één palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta kohdentamalla
investointeja siivouspalvelun ja ruokapalvelun laiteresursseihin.

- Resurssien puitteissa pyritéddn parantamaan tybturvallisuutta varustehankinnoilla ja
tydmenetelmien kehittamisell&.

Toteutuminen

Ruokahuolion toimintavarmuus on parantunut uusien kylmétilojen ja laitteiden uusimisen
my6ts. Siivoustybhdn uusitut koneet parantavat silvoustyén laatua ja tydn tehokkuutta.
Rakennustytn turvallisuutta on parannettu viallisia koneita uusimalla ja hankkimalla
ty6turvallisuusméaéréysten mukaisia henkildsuocjaimia sekd vélineitd. Rakennustydmaiden
purkutbiden pdiynhallintaa on parannettu hankkimalla alipaineistuslaite Ja hepa-suodattimin
varustettu rakennusimuri. KattotSissé tymenetelmi& on kehitetty ottamalla s48suojausta
enfistd laajemmin k&yttbdn ja samalla myds tybmaan kosteudenhallinta on parantunut
merkittévésti.

Arvio merkittivimmisté riskelstii Ja epiivarmuustekijdisté

Ruokapalveluiden merkitt8vimmat riskit ovat toimituskatkot ruoanjakelussa, kylmé&ketjun
katkeamlen ja hygieniariskit tuotannossa. Siivoustytssé merkittévin riski on tytvoiman
sijaisjirjestelyiden haasteet. Kiinteistdnholdossa suurin riskitekija on henkildstresurssien
vahyys ja kaluston ik&antyminen.

Kiintelstdpalvelun osalta merkittdvin riski on kiintelstdjen korjausvelan kasvaminen.
Kiinteistdjen laajemplen huoltojen Ja korjauksien lykk&#&ntyminen aiheuttaa kohonneen riskin
laukalsta kosteus- ja sis8ilmaongelmat. Riskin& ovat myds puutteet henkiltstbresursseissa.
Tybnjohdon resurssivajaus llmenee mm. rakennustydn laadun heikkenemisend,
tySturvallisuuden valvonnan  puutteina ja  kasvaneina  hankekustannuksina.
Rakennustydntekijtlden vahyys johtaa tdiden priorisoimiseen ja korjausten vasteaikojen
pitenemilsiin.

Toteutuminen

Siivouspalvelussa ammattltaitoisen henkildstSn rekrytointi aiheuttaa ongelmia ja on kasvava
riski siivoustydn laadulle. Ruokapalveluiden riskeji on saatu plenennetty& uusimalla
ravintokeskuksen tiloja ja koneita. Julkisia rakennuksia Posion kunnalla on hallinnoitavana
25 kappaletta ja rakennusten peruskorjaukset on tehty kolmen rakennustyntekljén ja yhden
rakennussilvoojan voimin, eiké se ole riittdvé ma#rd. Korjaus- ja huoltotoimenpiteet ovat
vlivistyneet resurssipulan takla.

Tunnusluvut

Jérjestetééin asiakaskysely tilapalvelun palvelua saaneille hallintokunnille Ja asiakkallle
parittomina vuosina koskien siivoustydta ja kiinteistdnholtoa ja parillisina vuosina koskien
ruokapalvelua ja KlinteistSpalvelua. Palveluiden tunnusluku asteikolla 1 — 5 tulee olla 2,5 tai
suurempi.

Toteutuminen

Tilapalvelu Jarjesti kyselyn esimiesasemassa oleville kéyttsjille koskien omien kiinteistjen
siivoustytta ja kiinteistdnhoitoa. Siivoustytsté kysyttiin asteikolla 1-5 arvioiden tytn laatua,
palvelualttiutta, ammattitaitoa ja slivoustason rlittévyyttd. Vastauksia saatiln 8 kpl. Tybn laatu
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sai keskiarvon 3.38, paivelualitius 3.63, ammattitaito 3.71 ja siivoustybn riittivyys 3.50.
Kokonaiskeskiarvoksi tulee 3.55 mik& on parempi kuin vahimmdistavoite ja samaa tasoa
kuin vuoden 2015 (3.61) vastaava arvo.

Kiinteistbnhoidossa kartoitettin tydn laatua, palvelualttiutfta, ammattitaitoa ja
kiinteistdnhoitajan saavutettavuutta. Vastauksia saatiin 5 kpl. Vastausten keskiarvot olivat
laatu 3.80, palvelualttius 3.00, ammattitafto 3.50 ja klinteisttnhoitajan saavutettavuus 3.50.
Kokonalskeskiarvoksi tulee 3.45, mik& on vihimmaistavoitetta parempi ja n. 6 prosenttla
pienempi kuin vuoden 2015 (3.67) vastaava arvo. Kiinteistdnhoitajien ma#r&é on véhennetty
vuoden 2015 tasosta mutta yllapidettéivien kiintelstbjen mé&rd on pysynyt samalla tasolla.

INVESTOINNIT

Kaavatiet:

(ta 100 000 €)

Kirintdvaaran ja keskustan alueen kaavateiden pintakerroksen sorastuksla uusittiin 50197 €
Jlla.

Peruskoulun vesi- ja [limp&putket:
(ta 50 000 €, ta-muutos 25 000 €, ta muutoksen Jalkeen 75 000 €)
| valheen vesi- ja l&mpOputki varattiin 75 000 €, toteutukseen kuiui 74952 €.

Sprinklaus:
(ta. 110 000 €)
Vanhalnkodin sprinklerijérjestelmén toteutukseen kului 110 758 €.

Toimintakeskuksen maalaus-kattotyd:
(ta. 20 000 €)
Tolmintakeskuksen maalaus-kattottiden toteutukseen kului 18 583 €.

Palolimaisinlaltteiden uusinta:
(ta. 25 000 €)
Paioilmaisinlaitteiden toteutukseen kulul 24 867 €.

Kuukkelin uusinta:

(ta. 25 000, ta-muutos -25 000, ta muutoksen jdlkeen 0 €)

Kuukkelin investointia ei toteuteftu, Iinvestoinnin mé&ardrahat siirrettin Kanervan
muutostdille.

Kanervan muutostydt:

(ta 25 000 €, ta-muutos 25 000 €, ta muutoksen jélkeen 50 000 €)

Kanervan muutostdiden toteutukseen kului 53 335 €. Alkupersisestd suunnitelmasta
poiketen tehtiin liséiksi pesuhuoneen esteettdmyys muutostéits.

Kattotydt:
(ta 120 000 €)
Hammashoitolan ja perusturvatoimiston kattotdihin toteutukseen kului 120 439 €
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Piiivikodin plhaty&t Ja lelkkivilinelden uusinta:

(ta 20 000 €)
Pdivékodin pihatbihin ja leikkivélineiden toteutukseen kului 19 949 €.

Slivouskonelden hankinta:
(ta 20 000 €)
Siivouskoneiden hankinnan toteutukseen kulul 19 813 €

Yhdistelmi#iuunl keskuskelttiblle:

(ta 30 000 €)

Keskuskelittitlle ostettiin ennakko suunnitelmasta polketen kaksl yhdistelm&uunia, koska
toinenkin uuni meni epékuntoon eikd korjaaminen ollut en&& kannattavaa. Hankinnan
toteutukseen kulul 32 015€, Mééaréraha ylitettiin 2 015€ toisen uunin hankinnan takia.

Keskuskeittidn laajennus:

(ta 50 000 €)
Keskuskeittitn laajennuksen toteutukseen kului 53 514 €. Madardraha ylitettin 3 514 eurolla
suunnitelmamuutoksista ja toiminnan kannalta pakollisten tilakalustelden hankinnan vuoksi.

Maan hankinta:

(ta myynnit 100 000 €, ostot 10 000 €)

Klrintbvaarasta ostettin viisi tonttia Pyryntieltd kunnalle takaisin konkurssipesésts,
hankintaan kéytettiin 7 500€.

Elinkeinoja tukevat Infrahankkeet:
(ta 10 000 €)

Koneet Ja kalusto myynnit:

(ta 0 €)
Kunnan omistama Ambulanssi myytiin kiertonetin kautta hintaan 13 145 €.
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Poslon kunta — toimintakertomus ja tilinp&atds vuodelta 2017

3.4 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Ainesttomat olkeudet
Muut pitkavalkutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaks ja keskener. Hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahoitusrahastojen erityiskatt,
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Alneet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Rahat ja pankklsaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016

27 880 971,84 28 213 764,62
140990,67  81336,75
140900,67  81336,75
0,00 0,00

19 378 298,14 19 770 967,31
2104 363,74 2 097 705,67
15 658 407,14 15 991 428,39
1363 904,22 1282089,72
184 274,22 118 384,67
3531946  35319,46
32029,36 246 039,40
8361683,03 8 361 460,56
7950 685,24 7 959 462,77
401997,79  401997,79
19347,89 19 324,81
1817064 1815246
1177,25 1172,35
11870 227,41 8 304 925,85
193380,36 143 167,74
4144371 4087791
151936,65 102 289,83
270203173 2916 409,67
460 000,00 480 000,00
460 000,00 480 000,00
224203173 2426 409,67
1386 604,74 1619 803,33
318101,04 279 602,58
53742595 527 003,76
5379517,52 516299583
5379517,52 5 162995,83
3605297,80 82 352,61
39 770 547,14 36 538 015,28
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&&tds vuodelta 2017

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspé&oma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijdama

Tlllkauden yli-/alija&mé

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARUKS.

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&#iomat

Muut tolmeksiantojen varat

VIERAS PAAOMA
Pltk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusl.

Lainat julkisyhteisdilté
Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vakuut.laitoks.

Lalna Julkisyhteis&ilta .
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

20 466 346,47

17 306 673,42
0,00

110 204,86

3 049 468,19

1 803 033,22
1 803 033,22

19 347,89
18 170,64
1177,25

17 481 819,56
11 964 877,27
11 782 355,09
187 312,40

7 949,28

6 380,00

10 880,50

5516 942,29
1 128 083,96
34 832,59

53 167,85

2 861 251,03
136 643,91

1 202 962,95

39 770 547,14

2016

17 419 878,28
15 226 299,40
2 080 374,02
-165 498,64
278 703,50

1941 475,17
1941 475,17

19 324,81
18 152,46
1 172,35

17 160 337,02
13 169 086,88
12 962 272,81
192 144,79

7 949,28

6 720,00

0,00

3 991 250,14
1177 283,72
33 451,33
42 552,59
1431 021,31
146 115,05
1160 826,14

36 541 015,28
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Posion kunta - toimintakertomus Ja tilinpa#&tds vuodelta 2017

4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kunnan tilinp##tSksen laatimista koskevat llitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit sek# jaksotusperiaatteet Ja -menetelméit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hybdykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon véhennettyné suunnitelman mukaisilla polistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapolstojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunniteiman mukaisten
poistojen perusteet.

Sljoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut sijoltuksen todennskdisesti
tulevaisuudessa kerryttdmé tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset er8t on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todenn#kdiseen luovutushintaan.

Valhto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sit4 alemman todenn#kdisen hankintamenon tai
todennékdisen luovutushinnan ma#riisené.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tal sith alempaan

todennakdiseen arvoon.
Konsernitllinpi#tdksen laatimista koskevat llitetledot

Konsemitllinp#itSksen laajuus
Konsemiltllinpa&&ttkseen on yhdistelty kaikki tytéryhtitt ja kaikki kuntayhtymét,
joissa kunta on jéisenena.

Sisidiset iliketapahtumat ja sisdiset katteet
Konsemiyhteisdjen keskindlset tuotot ja kulut sek#4 saamiset Ja velat on
véhennetty seké konsemiyhteisjen ja kunnan omistamlen kuntayhtymien
keskin#iset tuotot ja kulut sek#é saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindlsen omistuksen eliminointl
Kunnan ja sen tytiryhtelsdjen keskin&isen omistuksen eliminointi on tehty

pariarvomenetelmalli.

Vihemmistdosuudet
Véhemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja  alijA3mésts
konsemituloslaskelmassa seké konsernin omasta padomasta

konsernitaseessa.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&#4tds vuodelta 2017

Poistoerot Ja vapaaehtolset varaukset

Poistoerojen ja vapaaehtoisten kasittelytapaa on muutettu
konsemitllinpé#téksesséd 2015. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
rinnastetaan konsemitilinp&iatdstd laadittaessa ylijadmaeriin siltd osin kuin
nilhin el sisélly vastaisia verovaikutuksia. Poistoeroilla ja vapaaehtoisilla
varauksilla on ollut vaikutuksla siséiisten omistuksen eliminointiin,
vAhemmistbosuuden erottamiseen ja osakkuusyhteisbjen yhdistelemiseen
seka konsemin tilinp4#tdskaavoihin.

Kunnan ja kuntayhtymé#n taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
on merkitty konsemitilinpa&tdksesséi omaan p&f#iomaan Jaettuna edellisten
tilikausien yli-/allj&&miin ja niiden muutos konsemituloslaskelmassa tilikauden
tulokseen. Posion kunnan konsemin taseessa oli yht. 136 468,19 € poistoeroja
ja vapaaehtoisia varauksia Kunnan omassa taseessa oli poistoeroja ja

vapaaehtoisia varauksia yht. 1 803 033,22 €.

Tuloslaskeimaa koskevat liitetledot

Tolmintatuotot tehtiiviialuelttain,
ulkoinen/sisdinen 2017 2016 Muutos
Keskusvaalilautakunta 0 0
Kunnanhallitus 3 585 804 3474 759 32%
Hyvinvointilautakunta 2735634 2700731 13%
Tolmintaympéristblautakunta 4 230 168 4 182 789 1.1%
Yhteens# 10 551 606 10 358 279 1.9%
Tolmintatuotot tehtiiviialuelttain, ulkelnen 2017 2016 Muutos
Keskusvaalilautakunta 0 0
Kunnanhallitus 3482163 3333309 4.5 %
Hyvinvolintllautakunta 26844613 2 583 088 24%
ToimintaympéristSlautakunta 1 796 858 1584 854 134 %
Yhtesnsil 7 923 634 7 501 251 56 %
Verotulojen erittely 2017 2016 Muutos
Kunnan tulovero 8 589 607 8126 285 57%
Osuus yhtelstiveron tuotosta 785 977 705 199 11,5%
Klintelstbvero 1276 779 1233 547 3.5%
Verotulot yhteensé 10 652 363 10 065 031 58%
Valtionosuuksien erittely 2017 2016 Muutos
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 223 143 16 081 299 7.0%
Sitté; Verotulolhin perustuva valtionosuukslen tasaus (+/-) 3 891 732 3647813 6,7 %
Opetus- Ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -82 863 -184 639 -66,1 %
Valtlonosuudet yhteensi 17 140 280 15 806 660 7.8%
Palvelujen ostojen erittely 2017 2016 Muutos
Asiakaspalvelujen ostot 16 872 026 13 345 465 26,4 %
Mulden palvelujen ostot 3 315038 3519483 -58 %
Kunnan palvelujen ostot yhtesnsi 20 187 064 16 864 948 19,7 %
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Selvityssuunnitelman mukaisten polstojen perusteista kunnan tilinpiiitSksess#

Alnesttomat hyddykkeet

Alneettomat olkeudet

Kehlttdmismenot
ATK-ohjelmIstot

Alneelliset hybdykkeet
Mag- ja vesialuest

Rakennukset Ja rakennalmat
Hallinto- ja laltosrakennukset
Tehdas- |a tuotantorakennukset
Talous- ja varastorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asulnrakennukset

Kiinteiit rakenteet Ja laltteet
Kadut, tiet, torit, pulstot, plha-alueet,
urheilu- Ja lelkklkent#it tvs, kuntoradat,
ladut ja hissirinteet
Slilat, lafturit, uimalat, uimarannat
Muut maa- ja vesirakenteet, mm.
kaatopalkat
Veden|akeluverkosto
Viemé#riverkosto
Kaukolémpdverkko Ja l&mpdlaltos
Sihkdvalot, ulkovalalstukset, tle- ja
katuvalot
Muut putkl- Ja kaapeliverkot
Vesl yms. Laltosten laitoskonest ja
-laltteat
Lammdntuotannon koneet ja lalitest
Muut koneet, lalttest Ja rakentest
Kiinte#t nosto- ja siirtolaitteet

Konest |a kalusto
Muut kuljetusvélinest
Muut llikkuvat tykoneet
Sairaale-, terveydenhuolfo- yms.
leittest Ja koneset
ATK-laltteet
Muut laitteet Ja kalustest

Muut alneslliset hyddykkeat
Luonnanvarat
Arvo- ja taide-esineet
Mulstomerkit

Ennakkomaksut Ja keskeneriilset hankinnat

Pyayvien vastaavien sljoltukset
Osakkest ja osuudet

tasepolsto
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta

30 vuotita
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
20 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta

4 vuotta
5 vuoita
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

kéytdn mukainen poisto
el poistoalkaa
el poistoalkaa

el poistoalkaa

el polstoalkaa
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Kéytitomaisuus aktivoldaan, kun arvonlisaverolla véhennetty hankintameno on yli 10 000,00 €
Ja pitoalka véhinté&n kolme vuotta. Mikéil hankintameno koostuu useasta eri osasta, joiden
yhteenlaskettu hankintameno on véhintéén aktivointirajan ylittava, se vied&#in kéyttd-
omaisuuteen ja kirjataan polstosuunnitelman mukaisina poistoina kuluksl. Aktivolntirajan
alittavat hankinnat kirjataan suoraan hankintavuoden kuluksl.

Perusparannuksen tarkoituksena on parantaa hytdykkeen soveltuvuutta tarkoitukseensa
ja yleensé pident# sen kéyitdalkaa. Perusparannus tarkoittaga aktivointirajan ylittavia
korjaustbitd. Kéyttbomaisuuden perusparannusmeno lisatéd#in poistamattomana hankinia-

menoon, Jollel erllliseen poistosuunnitelmaan ole eritylsta syyta.

Pysyvien vastaavien luovutusvoltot ja -tapplot Konseml

Kunta

Muut toimintatuctot 2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialusiden luovutusvoitot 27 880 27 890

Muut luovutusveltot 28 445 16 300
Luovutusvoltot yhteensi 59 352 44 190
Muut toimintakulut

Kulmalan klintelsttin luovutustappio 2327 2327

Kirintdvaaran lahjatontti 182 182
Luovutustapplot yhteensi 182 2327 182 2327
Satunnalsten tucttojen erittely Konseml Kunta

2017 2018 2017 2016

Satunnalset tuotot

Kolpene, vahingonkorvaus 1118
Satunnealset tuotot yhieenséé 1118
Osinkotuottojen Ja peruspiiioman korkotuottojen erittely 2017 2016
Osinkotuotot mulsta yhtelsdista 166 6780
Peruspisoman korot kuntayhtymilt# 12594 16792
Yhteensd 12760 23582
Erittely poistoeron muutoksista 2017 2016
Investointivaraukseen lilityvé poistoeron
muutos 138 441,95 156 212,03
Suunnitelman mukalsten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensi 138 441,95 156 212,03
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp4&atds vuodelta 2017

Taseen vastattavia koskevat llitetledot

Oman pldoman erittely
Konseml Konsernl
2017 2016

Peruspé#ioma 1.1. 15226 209,40 15 226 299,40

Lis#ykset 2 081678,85

Viéhennykset
Peruspéidoma 31.12. 17 307 978,25 15226 289,40
Muut omat rahastot 1.1. 2 927 404,99 3 105 883,51

Listiykset

Véhennykset -2 093 757,77 -178 478,52
Muut omat rahastot 31.12. 833647,22 2982740499
Edellisten tilikauslen ylljadma/alj&&ma
31.12. -1 363 672,37 1811816,74
Tlikauden ylijA&mé/allj4éma 3114 454,30 12 611,69
Oma pédoma yhtesnsl 19 892 407,40 19 978 132,82
Erittely polistoerosta

2017 2016

Investointivaraukseen llittyvé poistoero 1 803 033,22 1 841 475,17

Verotuspolstolhin liittyvél poistoero

Polstoero yhteenst 1803 033,22 1941 475,17
Vieras piilioma Kunta Kunta
Pltkialkalset velat 2017 2016
Lainat raholtus- ja vakuutuslaltoksiita 11 782 355,09 12 862 272,81
Lafnat julkisyhtelsdlité 157 312,40 192 144,79
Saadut ennakot 7 949,28 7 949,28
Muut velat 6 380,00 6 720,00
Slirtovelat 10 880,50 0,00
Yhteens# 11 964 877,27 13 169 086,88
Pakolllset varaukset Konsernl Konserni
2017 2016
Eldkevaraukset Kolpeneen palvelukesk.ky 254847 360750

Muut pakolliset varaukset Lapin salraanholtopllrl 323 502,47 328 737,88
Yhtesnst 326 050,94 333 345,39

Kunta
2017
15 226 299,40
2 080 374,02
17 306 673,42
0,00

0,00
0,00

110 204,86
3049 468,19

20 466 346,47

Kunta
2018
15 226 299,40
15 226 299,40
2 245 872,66

-165 498,64
2 080 374,02

-165 498,64
275 703,50

17 416 878,28
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpa#tts vuodelta 2017

Kunta Kunta
Lyhytalkalset velat 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksiita 1128083,96 1 177 283,72
Lalnat Julkisyhtelsdilit 34 832,59 33 451,33
Velat kuntayhtymille, jolssa kunta on Jisenend
Ostovelat 468 049,88 520 818,83
Velat tytaryhtelsaille
Ostovelat 91 313,78 239 157,08
Velat osakkuusyhtelsdille 1 595,88 3 383,03
Velat mullle
Saadut ennakot 53 167,86 42 552,59
Ostovelat 2 400 291,48 667 662,37
Muut velat 136 643,91 1486 115,05
Siirtovelat 120296295 1 160 826,14
Lyhytalkaiset velat yhtesnst 5516942,29 3991 250,14
Slirtovelkolhin sisdityviit olennalset
oriit Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytalkalset siirtovelat
Menojé&mat
Palkkojen henklldsivukuiut 847 6571,63 799 399,18 847 571,63 799 399,18
Korko)aksotukset 15 007,33 65 560,59 15 007,33 65 560,59
Muut menojaamiét 1 345571,83 1600817,30 178 446,74 295 866,37
Lyhytalkaiset slirtovelat yhteensi 2208 150,89 2465777,07 120296295 1160826,14
Slirtovelat yhteensi 2208 150,89 2465777,07 120296295 1160 826,14
Vuokravastuut Konsernl Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteenss, vastuut voimassa 201 889,14 47 437,46
- seuraavalla tilikaudella maksettava
oSuus 41 448,63 10 931,93
Leasingvastuut yhteensa 28822566 185393,18 62501,91 46 117,78
- seuraavalla tllikaudella maksettava
osuus 94 871,13 7804423 2392346 18 501,86
Yhteensé 626 434,56 321806,80 8642537 64 819,64

Leasingvuokrasopimukslin el sisélly olennaisia Irtlsanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Posion kunta — toimintakertomus Ja tilinp&#tds vuodelta 2017

Vastuusitoumukset

Jéirjestelylden tarkoltus Konsernl
2017 2016

Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhtelsdjen puolesta

Alkuperiinen p&doma 4 888 000,00 4 888 000,00

Jéljell& oleva padoma 4 888 000,00 4 888 000,00
Takaukset mulden puolesta

Alkuperdinen padoma 380 179,72 391 430,61

Jéljell& cleva piioma 16 327,07 39 959,28

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastulsta
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 31.12.2017

Vakuustalletukset urakolsta Ja vastaavista sopimuksista

Terveyskeskuksen vuodeosaston sprinklaus
Takuualkalnen vakuus

Kunta
2017

4 888 000,00
4 888 000,00

380 179,72
16 327,07
2017

19 168 099,00

12 668,47

Firecon Group Oy Tryg Garanti 478,00

Ravintokeskuksen limastointimuutostydt
Takuuaikainen vakuus

LVI-Kuusamo OY Kuusamon 408,06
Osuuspankkl

Ravintokeskuksen laajennusosan kyiméhuoneet

Takuuaikainen vakuus

Napapllirin Kyim#éhuolto Oy Danske Bank 670,00

Posion oppimiskeskuksen 1. valhe putkisaneeraus
Takuuaikainen vakuus

Kuusamon Putki- ja Teréstyt Suomen Yhdyspankki Oy 1780,54

Posion vanhainkotl sprinklerijiirjestelmiin laajennus
Takuuaikalnen vakuus

Firecon Group Oy Nordea 1256,00

2016

4 888 000,00
4 888 000,00

380 179,72

28 708,39
2016

16 766 016,00

12 514,72
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Posion kunta - tolmintakertomus ja tllinp&#tts vuodelta 2017

Varat, Jotka elviit ole kunnan taseessa

Asunto Oy Poslon Sa#stttorin osakkeet nrot 000387-0000481, jotka oikeuttavat
asuinhuoneiston
B 001 hallintaan.

Asunto Oy Posion Sédstttorin osakkest nrot 000462-0000526, Jotka clkeuttavat
asulnhucnelston

B 002 hallintaan.

Henklléstbé koskevat llitetledot

Henklldstdn lukum#éird 31.12. 2017 2016
Kunnanhallitus 91 103
Hyvinvolntilautakunta 99 259
Tolmintaympéristdlautakunta 56 50
Yhtaensd 248 412
Henkllstékulut 2017 2016

Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 9 110 055,58 12 6800 971,49
Henklibsttkuluja aktivoltu alineettomiin

Ja alneellislin hyddykkeislin 142 251,24 80 368,29
Henklléstékulut yhtesns# 9 252 306,862 12 681 339,78
Luottamushenklldn palkklolsta perityt ja tilltetyt
luottamushenkllidmaksut

2017 2016
Keskusta 320758 2832,04
Perussuomalaiset 71,10 54,00
Vasemmisto 124,20 149,80
SDP 49,30
Tliitetyt luottamushlémaksut yhteensé 3452,18 303584
Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016
Tilintarkastajan lausunnot 10429,18 8079,85
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin
tehtavit
Muut palkkiot
Yhteens# 10429,18 8079,85
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&atts vuodelta 2017

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kiiytetylstii kirjanpitokirjolsta 1.1.-31.12.2017

Palviikija Ralndance
P##kirja Raindance

Tasekirja

Tase-erittelyt

atk-tulostelna
atk-tulostelna
erlkseen sidottu
erlkseen sldottu

Kiyttissi olevat toslitela]it:

1000
2000
3000
10000
15000
20000
25000
39000
38000
60000
10000000
101000
100000
110000
111000
113000
11000000
13000000
21000000
27000000
32000000
33000000
34000000
35000000
38000000
44000000
5110000
52000000
5210000
5310000
54000000
5410000
55000000
68000000
69000000
8000000
81000000
84000000
88000000
8990000
80000000
81000000

ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST1
MUISRO
MUISIS
MUISRS
KOMMUI
KOMTOS
SISRON
YMR10
PANKKI
PALKAT
SOSTYO
KATSU1
MATKAT
YMR11
YMR13
YMR21
YMR27
YMR32
YMR33
YMR34
YMR35
YMR38
YMR44
YMRMAN
YMR52
YMRVII
YMRHYV
YMR54
YMRK
YMRbE5
YMR68
YMRE9
QSTOT
YMR81
YMR84
YMR89
OMAKSU
YMRS0
YMR91

Alkusaldot

Talousarvio

Lismé#éraraha
Muistlotosltteet, ulk. Raindance
Mulstiotositteet, ulk. Rondo
Mulstiotositteet, sis. Ralndance
Mulstlotoslttest, sis. Rondo
Kéyttbomaisuuden aktivoinnit
Kéyttbomaisuustosittest
Siséiset laskut Rondo

MR Laskulajl 10

Panikkien tiliotteet
Palkkatositteet

Soslaalltyt

CPU kassa

Matkalaskut

MR Laskulaji 11

.MR Laskulajl 13

MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 27
MR Laskula]l 32
MR Laskulai 33
MR Laskulajl 34
MR Lasgkulajl 35
MR Laskulajl 38
MR Laskulajl 44
MR Manuaalisuorituks
MR Laskulajl 52
MR Viltesuoritukset
MR hyvityslask kuitt
MR Laskula]l 54
MR tllelsté poisto
MR Laskulajl 55
MR Laskulaji 68
MR Laskulajl 69
Ostolaskut

MR Laskulajl 81
MR Laskula)l 84
MR Laskuleji 88
Ostoreskontra maksut
MR Laskula]i S0
MR Laskula)i 91
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&&tds vuodelta 2017

93000000 YMRS&3 MR Laskulgji 93
95000000 YMROS MR Laskula]l 85
Kliytetyt saldola]it:

BUDJ Talousarvio

TOT Kirjanpldon toteuma

Selvitys kirjanpidon sillytyksesti

Tosittest kuluvalta ja edelliselt vuodefta ovat Kunnan Taltoa Oy:n
tiloissa, josta ne slimetééin Posion kunnan kunnanviraston
taloustoimiston slivessél olevaan arkistoon Ja/tal "vanhan puolen”
arkistoon. Perhehucllon toslitteet arkistoldaan
perusturvatoimistossa.

Ostolaskut on skannattu Rondo -laskujenklerréitysjérjestelméén.
Tasekirjat Ja tase-erttalyt arkistoidaan taloustoimiston arkistoon,
samoin piivi- Ja pt#kidojen atk-tulosteet, kun ne tolmitetaan
Kunnan Taltoalta Rovanimeltd Posiolle.

Toslttest séllytetéiéin kymmenen vuotta sen vuoden lopusta, jonka

alkana tilikausi on paattynyt.

Péivé- Ja padkirjojen atk-tulosteet sidotaan a s#llytetién pysyvéstl.

Taseklirfat ja tase-erittelyt séllytettiéin pysyvéstl.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&aéatés vuodelta 2017

5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Poslolla 29.3.2018
POSION KUNNANHALLITUS
fz f";’\__d.r —

Heli Knutars Olavi Lehtiniemi
kunnanjohtaja khall. puheenjohtaja

—i -I: —= _-E*JE-._H'-

' \

Tiina Haataja | Anja’Joenkaari
khall. jasen khall. jasen

q|"; .
Heikki Maaninka Tuomivaara Marja
khall. jasen khall. jasen

e —

I — -

Tuukka Kokkonen
khall. varapuheenjohtaja

—7 7

pi——le—""
Eero Laine
khall. jasen

———
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Posion kunta — toimintakertomus Ja tilinp&étds vuodelta 2017
TILINPAATOSMERKINTA

Edell# oleva tilinpA&tds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus on tin&an annettu.

Posiolla / 2018

Hilkka Ojala
BDO Audlator Oy
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6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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www.bdo.fi 00210 Helsinkl

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2017

Posion kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Poslon kunnan hallinnon, Kirjanpidon Ja tillnpa&tksen tllikaudelta
1.1-31.12.2017. Tlinp&atds sisdltdd kunnan taseen, tulosiaskelman, rahoituslaskelman Ja nliden
liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertallun Ja toimintakertomuksen. Lisaksf
tilinpd&tdkseen kuuluva konsernitlinpaatds sisédltda konsernitaseen, konsernltuloslaskelman,
konsernin rahoitusiaskelman Ja nilden liltetiedot.

Kunnanhaliitus Ja muut tllivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta Ja taloudenholdosta
tillkaudella. Kunnanhallltus Ja muu konsern{johto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta Ja
konsernivalvonnan Jarjestimisestd. Kunnanhallitus Ja kunnanjohtaja vastaavat tllinpddtksen
laatimisesta ja slit3, ettd tllinp&dtSs antaa olkeat Ja riittdvat tledot kunnan tuloksesta,
taloudelllsesta asemasta, raholtuksesta Ja tolminnasta tllinp##tdksen laatimista koskevien
sadnndsten Ja madrdysten mukalsestl. Kunnanhallitus Ja kunnanjohtaja ovat
tolmintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan Ja risklenhallinnan seké
konsernivalvonnan Jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tillkauden hallinnon, kirJanpldon ja tifinpa&tksen Julkishallinnon hyvén
tliintarkastustavan mukalsest! olennaisten virhelden Ja puuttelden havaitsemiseks! Ja
raportolmiseksl tarkastuksen tuloksina, Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet
toimielinten Jdsenten Ja tehtdvaaluelden Johtavien viranhaltlioiden toiminnan lainmukalsuutta.
Kunnan sisdisen valvonnan Ja riskienhallinnan sekd konsemivalvonnan jarjestdmisen
aslanmukalsuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon tolmintakertomuksessa nlistd esitetyt
selonteot. LIsdks| olemme tarkastaneet valtionosuukslen perustelsta annettujen tletolen
olkeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksl slitéd, onko
hallintoa holdettu lain Ja valtuuston pdat8sten mukalsestl. KirJanpitoa sek3 tllinpddttksen
laatimisperlaattelta, sis#itda Ja esittamistapaa olemme tarkastaneet rlittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksl, ettei tilinpa&tds sisélld olennalsia virheitd eikd puuttelta.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on holdettu laln Ja valtuuston pdatsten mukalsestl.

Kunnan siséinen valvonta Ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on Jérjestetty aslanmukaisestl.
Valtionosuukslen perustelsta annetut tledot ovat olkelta.

Kunnan tliinp4&tds Ja siihen kuuluva konsernitiiinpddtds on laadittu tilinpastbksen laatimista
koskevien séd@nndsten [a midrdysten mukalsestl. Tliinp#tSs antaa oikeat Ja rilttévit tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, raholtuksesta Ja tolminnasta.

Lausunnot tilinpdattksen hyvaksymisestd Ja vastuuvapauden mydntimisests
Esitimme tllinpdatksen hyviksymista.

Esitimme vastuuvapauden mydntamistd tllivelvolilsille tarkastamaltamme tllikaudelta.
Poslolla 15.5.2012

BDO Audlator Oy

HT, JHT

BDC Audiator 0y iy-tunhus 0804285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konsemitn. Emoyhtd BDO Gy on ltsen®nen Jasen BDO nternational Limitadissd Ja kuuluy
kansanviisten Hsendisten BDO-JésenyhtiBiden verkestoon.



