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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sdédnnOkset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista térkeista

seikoista (KPL 3:1§).

Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdv&nd on selvittdd kunnanvaltuuston talousarviossa
hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa

(Kuntal 115 §).

Kunnan, joka tytaryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttda
tilinpatdkseensé konsemitilinp&atds samalta pédivalta kuin kunnan tilinpdéatds (Kuntal 114 §).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvist4d olennaisista asioista, joista ei ole tehtévé selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa. Téillaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisestd
tulevasta kehityksestd seké tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéimisesta ja niiden
perusteella tehdyisté keskeisisté johtop#atoksista.

Kunnanhallituksen on lisdksi toimintakertomuksessa tehtdvé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdédm&4, toimintakertomuksessa on tehtéiva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek# voimassa olevan taloussuunniteiman ja
toimenpideohjelman riitt4vyydests talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

T4ta kirjoitettaessa eldmme poikkeusoloja Koronaviruspandemiasta johtuen. Tulevaisuus nayttaa
t4ll4 hetkelld monin tavoin epdvarmailta, eiké vuoden 2019 tilinp&atds ole pasllimmaisend mielessa.
Kuitenkin my&s muita kuin Koronaan liittyvid asioita on vietdvd poikkeusoloista huolimatta
kunnallisessa paatdksenteossa eteenpdin ja tdman mydtd onkin aika hetkeksi pyséhtyé
analysoimaan viime vuoden tulosta.

Toimintatuottoja saatiin vuonna 2019 yhteensa n. 10,2 M€, mika ylitti budjetoidun 87 B15€:lla (TA
2019 10,1 M€). Myyntituottoja saatiin l14hes 49 000€ enemman kuin budjettiin oli arvioitu. Lis&ksi
tukia ja avustuksia kertyi reilut 191 000€ budjetoitua enemman. Vastaavasti muissa
toimintatuotoissa ja#tiin budjetoidusta reilut 140 O00€ ja maksutuottoja kertyi reilut 12 O00€

ennakoitua vdhemmaén.

Toimintakulujen osalta budjetti ylittyi I1&hes 170 000 eurolla. Ylitysta tuli erityisesti henkildstSkulujen
osalta, reilut 152 000 euroa. Henkildstbkulujen ylitys selittyy suurelta osin henkilésivukulujen
ylityksell4, joiden osalta elakekulut ylittyivat l&hes 128 000€. Myds palvelujen ostot ylittyivét reilulla
230 000 eurolla, tdssd on kuitenkin huomioitava, ettei ylitys johdu sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusopimuksesta. Vastaavasti muiden toimintakulujen osalta budjetti alittui reilulla 124 000€:li4,
samoin aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin l&hes 71 000€ budjetoitua véhemméan. Avustusten
osalta budjetti alittui reilut 20 000€.
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Verotuloja kertyi kaikkiaan reilut 122 O00€ verohallinnon ennustetta vahemman.
Kunnallisverokertym& jai 118 784€ budjetoidusta ollen 8013 216€. Kunnallisverokertym#&é
heikensivét yleisesti kansallisen tulorekisterin kéyttdnotosta johtuneet ongelmat ja muutokset
ennakonpidétystavassa, mikd4 ndkyi myos Posiolla. Kiinteistoveroa kertyi reifut S000€ budjetoitua
enemm4an yht. 1250 239€. Osuuksia yhteisdveron tuotosta kertyi 713 896€ eli reilut 9000€

budjetoitua véhemman.

Valtionosuuksia saatiin reilut 463 000€ ennakoitua enemman.

Vuosikatteeksi muodostuu néin ollen lahes 1,4 M€, mika on reiiut 200 000€ budjetoitua enemman,
Poistotaso toteutui l&hes budjetoidun mukaisena 1,1 M€ ja poistoeron muutoksen 162 449€ (TA
2019 134 400€) jalkeen tilikauden ylijaaméksi muodostuu 404 972€, mikd on reilut 250 000€

budjetoitua enemmaén.

Tilikauden 2019 ennakoitua parempi tulos on positiivinen asia ja se osoittaa, ettd taloutta on
onnistuttu tasapainottamaan. Kuitenkin tulevaisuus sisdit4d monia epdvarmuustekijoita
Kuntakonsernin tunnusiuvut mm. omavaraisuusasteen- ja suhteellisen velkaantuneisuuden osalta
tayttdvat kriisikuntakriteerit, puhumattakaan siitd, mitkd meneilldan olevan Korona-pandemia
vaikutukset kunnan talouteen ovat.

Kiit&n Posion kunnan tytntekijoita hyvin tehdysté tydstd. Samoin kiitdn luottamushenkilbitsd hyvéstd
yhteistydstd ja panoksestanne kotikuntamme asioiden hoitamisessa. Kiitdin mybs sidosryhmia ja
yhteistykumppaneita kuluneesta vuodesta 20189.

1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019 Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan. Tuonnin arve kasvoi 2,5 prosenttia 95 miljardiin euroon. Tuonnin volyymi kasvoi 2,2
prosenttia.

Viennin arvo kasvol 6,4 prosenttia 98 miljardiin euroon vuonna 2019. Viennin volyymi kasvoi 7,2
prosenttia vientituotteiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravienti& nosti mm. vuonna 2019
ulkomaille luovutetut laivatilaukset. Muiden kysyntéerien osalta laivojen luovutus ulkomaille nékyi
varastojen laskuna.

Suurimman kysynt#erén, yksityiset kulutusmenot, kdypahintainen arvo kasvoi 2,0 prosenttia 126
miljardiin euroon. Julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon.

Investointien kdyp#hintainen arvo kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon. Investointien volyymi
laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien oikaistu kéytettdviss4 oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista puhdistettuna
1,8 prosenttia vuonna 2019. Oikaistuun k#ytettdvissd olevaan tufoon lasketaan mukaan myds
luontoismuotoiset yhteiskunnalliset tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksilie tarjotuiksi
hyvinvointipalveluiksi. N&itd palveluita ovat julkisyhteistjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvéksi
tuottamat yksilSlliset koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien sdastd oli reilut 0,7 miljardia
euroa {-0,5 miljardia euroa vuonna 2018). Sa4st4dmisaste oli 0,6 prosenttia.

Koko talouden palkkasumman ja tytllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Vuonna 2019 koko
talouden palkkasumma kasvoi 3,1% edellisvuoteen verrattuna (4,6% vuonna 2018). Tydllisten
mé&aéré puolestaan kasvoi 0,8% edellisvuoteen verrattuna (2,5% vuonna 2018). Tydllisten tekemien
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tybtuntien m#éra kasvoi 0,8% vuodentakaiseen verrattuna (2,3% vuonna 2018). Ennakkotietojen
mukaan tydnantajien maksamat sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4% verrattuna edellisvuoteen. Lasku
selittyy edellisvuotta alhaisemmilla lakis#éteisilla tybnantajien sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijag@méinen. Edellisena
vuonna alijadmé oli 2,0 mijardia euroa. Alij&&ma oli 1,1 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa EU:n komissiolle toimitettavat alijadmé- ja
velkatiedot 21.4.2020

Valtionhallinnon alijéama oli 2,8 miljardia eurca, kun se edelfisen& vuonna oli 2,9 miljardia euroa.
Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijd8m& kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,8
miljardiin euroon. Paikallishallinnon alijddmén kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja
investointien kasvu.

Tybelskelaitosten ylijidma pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa.
Tydeldkelaitosten maksamien el#kkeiden ma#ra jatkoi kasvuaan, mutta myds kerétyt
tybelakemaksut kasvoivat. Ylijaamaén ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut
sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylija&maisia.

(L4hde: Kansantalouden tilinpito 2019, ennakko. Tilastokeskus)

Kuntatalous vuonna 2019

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinp4atdsarviotietojen mukaan kuntatalouden (kunnat ja
kuntayhtymdt) yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2019 noin -29,712 mrd. euroa. Toimintakate
heikkeni 4,6 % edellisvuoteen verrattuna eli noin 400 milj. euroa edellisvuodesta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinp&atésarvioiden mukaan noin 2,289 mrd. euroa
positiivinen. Vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia (noin 2,856 mrd. euroa)
eik4 nettoinvestointeja (noin 4,096 mrd. euroa). Kuntatalouden vuosikatteen heikkeneminen johtui
ennen kaikkea kuntien vuosikatteen heikkenemisté (vdhennysta 1,80 mrd. eurca).

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinp8&tostietojen perusteella noin 205 milj. euroa
negatiivinen, kun vuonna 2018 vastaava luku oli noin 120 milj. euroa ja vuonna 2017 noin 1,3 mrd.
suroa.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2019 noin 4,1 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus
oli noin 2,81 mrd. euroa ja kuntayhtymien osuus noin 1,28 mrd. euroa. Vuoteen 2018 verrattuna
nettoinvestoinnit kasvoivat noin 300 milj. euroa. Investointien kasvua selittdd ennen kaikkea
kuntayhtymien investointien kasvu, joka oli edellisvuoteen verrattuna lahes 240 milj. euroa.
Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2018 noin 19,5 mrd. eurosta vuoden 2019 aikana noin 21,8
mrd. euroon. Huomioitavaa kuntatalouden lainakannassa on se, etta siité on poistettu sisdiset lainat.

Tilinp&4tdsarviciden perusteella kuntien talous heikkeni vuonna 2019 edellisvuoden tavoin: kuntien
rahoituksen riittdvyys heikkeni, lainakanta k&&ntyi kasvuun ja toimintakate heikkeni.

Kuntien vuosikate heikkeni noin 270 milj. euroa vuodesta 2018. Vuosikate jai edellisvuoden tapaan
alle poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan
tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen heikennysta selittsi& toimintakatteen suuri kasvu.
liman kuntien kunnallisverotulojen tilityksissé esiintyneitd maksatusvaikeuksia vuosikate olisi
noussut l4helle vuoden 2018 vuosikatteen tasoa. Vuodelta 2020 vuodelle 2019 aikaistettu
valtionosuuksien maksatus (240 milj. euroa) ei aivan riitt&nyt korvaamaan verotulojen siirtymist4.
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Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmiss4. Aincastaan yli 100 000 asukkaan ryhméssé
vuosikate ylitti koko maan tason seké poistotason. Heikoin vuosikate oli 40 001- 100 000 asukkaan
ryhméssé. Tassd ryhmassa vuosikate oli vain 148 euroa/asukas ja 5 vuosikate kattoi poistoista alle
40 prosenttia. Kuntakokoryhmien véliset erot vuosikatteen ma&rassa (euroa/asukas) sdilyivat varsin
samanlaisina edellisvuosiin verrattuna ja kehityslinja oli varsin saman laatuinen.

Tarkasteltaessa vuosikatteen kehitysta kunnittaisen véestOkehityksen mukaisesti, on havaittavissa
varsin selkeéd eriytyminen nopeasti kasvavien (yli 1 % viiden viime vuoden aikana) ja muiden
kuntaryhmien vélilld. Ainoastaan nopeasti kasvavissa kunnissa vuosikate on riittédnyt vime vuosina
poistojen kattamiseen samalla kun muut kuntaryhmat ovat jasdneet selkedsti alle sen.

Toimintakate heikkeni 4,1 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 2,3 % vuodesta 2018.
Toimintakatteen heikentymistd selittdvat toimintakulujen voimakas kasvu, johon vaikuttaa
oletettavasti suuri sosiaali- ja terveydenhoitomenojen kasvu, sek& toimintatulojen pienoinen
vaheneminen.

Vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertym&4 pienensivét
tulorekisterin kayttdtnotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidétystavassa. Niistd
seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyy tilitettévéksi vuonna 2020.
Verrattuna vuoteen 2018 seké verotulojen ettd valtionosuuksien mééaré kuitenkin hieman kasvol.

Verorahoitus kasvoi 2,3 prosenttia edellisvuodesta. Valtionosuudet kasvoivat noin 180 milj. euroa
viime vuonna ja verotulot idhes 600 milj. euroa. Kuntien verotulot olivat 22,91 mrd. euroa vuonna
2019 kéyitttalouden valtionosuuksien ollessa noin 8,64 mrd. euroa.

Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat vime vuonna vain 1,0 %, kun kasvua vuonna 2018 oli hieman yli
17 prosenttia. Vuonna 2019 nettoinvestoinnit olivat noin 2,81 mrd. euroa, kun ne edellisvuonna olivat
noin 2,78 mrd. euroa. Pienissé kuntakokoryhmissé nettoinvestoinnit kasvoivat vuonna 2019, kun ne
vastaavasti vahenivat niissé vuonna 2018. On kuitenkin huomattava, etts ndiss4 kuntakokoryhmiss4
yksikin suuri investointi vaikuttaa koko ryhmén tilanteeseen. Euroméaéraisesti tarkastellen yli 100 000
asukkaan ryhmé tekee ldhes puolet kuntien nettoinvestoinneista, kuten tilanne on ollut aiempina
vuosinakin.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2019 ja lainakannan kasvu on kiihtynyt aiempiin vuosiin
verrattuna. Kasvua oli peréti 1,71 mrd. euroa eli noin 10 prosenttia. Lainakanta nousi noin 18,44
mrd. euroon eli 3 360 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 137 kunnassa, kun vuonna
2018 maan keskiarvo ylittyi 134 kunnassa. Erot kuntien valill& ovat suuret: koimella kunnalla ei ollut
vuonna 2019 lainkaan lainaa, kun taas Reisjérven kunnalla sit& on noin 10 500 euroa/asukas.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumé&éré kasvoi voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia
oli 56 vuonna 2019, kun vuonna 2018 niit4 oli 43 ja vuonna 2017 vain 4. Yhteenlaskettu negatiivinen
vuosikate oli noin -61,4 milj. euroa, kun se vuonna 2017 oli vain -1,1 milj. Vuonna 2019 negatilvisen
vuosikatteen kunnista oli 48 alle 10 000 asukkaan kuntaa ja ndist& 33 alle 2 000 asukkaan kuntaa,
ja mukana oli koime yli 40 000 asukkaan kuntaa. Maantieteellisesti negatiivisen vuosikatteen kunnat
sijoittuivat ympéri Suomea. M#érallisesti eniten niit4 oli Lapissa (7 kpl) ja Varsinais-Suomessa (7),
ainoastaan Kanta-Hameessé ja Kainuussa ei ollut yhtéén, Véestdadn nopeasti menettévistd 141
kunnasta 31 kunnalla oli negatiivinen vuosikate. Vaestddan menettavistd 84 kunnasta 17 kunnasta
oli vuosikate negatiivinen. Maaseutumaisista kunnista 39 kunnalla oli negatiivinen vuosikate.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettelyyn tulevista kunnista
ei tdssd vaiheessa voi sanoa tarkkaa arviota, koska menettelyn raja-arvot perustuvat
konsemitilinpaatoksiin, eika niitd ole vield kéytettdvisss. Voidaan kuitenkin tarkastella vuoden 2018
konsemitilinp&&toksié ja vime vuoden kuntien tilinpaatésarvioita. N&iden tietojen perusteella vodaan
ennakoida, ettd uusia kuntia on tulossa arviointimenettelyyn 2-5 kappaletta. Menettelyyn tulevat
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kunnat tulisivat taseen 9 kertyneen alij&maén johdosta. M&drd pysyy vield t&nd vuonna pienen#
(vuoden 2017 taseissa vihén alijdadmad), mutta tullee kasvamaan.

(L&hde: Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinp&&tésarviot vuonna 2019, muistio 5.2.2020,
Valtionvarainministerié, Kunta- ja aluehallinto-osasto)

Kuntatalouden lihitulevaisuuden niikymiit

Ikéiihmisten maédrdn kasvu lis8a ldhivuosina sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynt&& noin prosentin
vuosittain.  Syntyvyyden ké&ntyminen laskuun puolestaan v&hentdd Ilaskennallisesti
varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta. Yhteens4 palvelutarpeen kasvuksi arvicidaan puoli
prosenttia vuosittain. Kuntien mahdollisuudet hybddyntéé lapsi-ikéluokkien pienenemiseen liittyvéa
sédstOpotentiaalia vaihtelee kuitenkin suuresti kunnittain.

Ikdihmisten mé&&ran kasvun ja syntyvyyden liséksi muuttolike vaikuttaa kuntien talouteen niin
viestdddn menettdviess kuin kasvattavissa kunnissa.

Kuntatalouden painelaskelman mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023
keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisdsvat sosiaali- ja terveyspalvelujen
kysynnén kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan
kansantalouden vyleists, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lis&#véit
tarkastelujaksolla myds investoinnit, joiden kasvun arvicidaan olevan ripeintd kuluvana vuonna.
Nettoinvestoinnit pysyvét koko kehyskauden korkealla tasolla.

Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vaikuttavat kuitenkin toteutuvaan
investointitasoon. Verotukseen liittyvét jarjestelm&muutokset pienensivat verokertym&4 vuonna
2019 ja siirtévat verokertymaé kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen
kasvuksi ennakoidaan 6,6 prosenttia. Verotulojen kasvu jatkuu vuosina 2021-2023 keskimé&arin 2,7

prosentin vuosivauhdilla.

Valtionavut kasvavat huomattavasti vuonna 2020, mihin vaikuttaa erityisesti peruspalveiujen
valtionosuuden kasvu. Vuoden 2019 tasoon verrattuna peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa 264
milj. euroa kilpailukykysopimukseen liittyvén valtionosuuden leikkauksen pienentyminen, valtion ja
kuntien véliseen kustannustenjaon tarkistus 102 milj. euroa ja indeksikorotus 166 milj, euroa. Lis#ksi
valtionosuuksia ja -avustuksia kasvattavat hallitusohjelman mukaiset liséiykset. Vaitionosuuden
muutos ei kokonaisuudessaan merkitse kuntatalouden vahvistumista, vaan merkittdvd osa
valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vdhennystd tai kustannusten kasvua.
Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulojen menetys kompensoidaan kunnille vuodesta 2020
lahtien erilliseltd méa&rérahamomentilta, aiemmin kompensaatio on siséltynyt peruspalvelujen
valtionosuuteen. Tdmé# muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen kokonaistasoon. Vuosina 2021-2023
valtionapujen kasvuksi arvioidaan keskim&érin 4,2 prosenttia.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epé#tasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi
kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa
kehyskaudella 1,9-2,7 mrd. euroa negatiivinen. Samalla kuntatalouden Iainakanta kasvaa

kehyskaudella nopeasti.

Kuntatalouden n#kym#t ovat huolestuttavat oftaen huomioon v#estSrakenteen muutoksesta
aiheutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Ty8voimakustannusten
kehitykselld ja ndin ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle.
Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lis#dvid toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet
menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmisss kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten
kunnallisveroprosentteihin kohdistuu l&hivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden
velkaantuminen uhkaa kasvaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta (rahoituksen tasapaino) vaihtelee tarkasteluvuosina
kuntakokoryhmittdin merkittévésti. Ennusteen perusteella toiminnan ja investointien rahavirta olisi
negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissé jokaisena tarkasteluvuonna. Yli 100 000 asukkaan
kuntakokoryhmé#ss4 tilanne olisi kuitenkin muita kuntakokoryhmia hieman parempi. Rahoituksen
tasapaino heikkenee eniten pienissd kuntakokoryhmissd. Téat4d selittdd se, ettd pienimmissé
kuntakokoryhmiss# verorahoituksen kasvu on pientd, eikd se riitd kattamaan arvioitua
toimintakatteen heikentymist4.

(L&hde: Kuntatalousohjeima 2020-2023 Syksy 2019)

1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan tolminnassa ja taloudessa sek# arvio
todenniéikbisesté tulevasta kehityksestd

Kulunutta vuotta 2019 on ollut vaiherikas. Alkuvuodesta koko Suomea ja myts Posioa puhutti
kansallinen vanhustenhuolion kriisi. Valvira ja Aluehallintovirasto (AVI) tehostivat vanhustenhuollon
valvontaa koko maan alueella. T&Adlld Posiolla AVl suoritti valvontakdyntejd ikdihmisten
asumisyksik&ihin. My&s kunta vanhuspalvelujen jarjestajana tehosti valvontaa ennalta iimoitetuilla
ja ei iimoittamattomilla valvontakéynneilld. AVIn valvontakdynneistd ja kunnan AVi:lle antamissa
selvityksissa ei ilmennyt merkittévid puutteita.

Huhtikuun alkupuolella Coronaria Oy ilmoitti Coronaria Hoiva Oy.n ja pohjoismaisen Humana
konsernin yrityskaupasta, jonka mydtd Posiolla sijaitsevien ikdihmisten asumisyksikdiden toiminta
giityisi Humana konsemilile edellyttden, kunta hyvdksyy Humanan Coronarian uudeksi
alihankkijaksi. Kunnan ja Coronarian vélisessé palvelusopimuksessa on mééritelty, ettd Coronaria
voi kéyttds uusia alihankkijoita vain Posion kunnan suostumuksella ja mikéli kunta hyvaksyy uuden
alihankkijan, vastuu palvelujen tuottamisesta sdilyy Coronarialla. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
alihankkijuuden 25.6.2019 § 22. T4t4 kirjoittaessa asumisyksikkdjen siityminen Humanalle ei ole
viela toteutunut.

Huhtikuussa kuntaa kohtasi merkittdva takaisku Mattiovi Oy:n iimoittaessa kaynnistyvists yt-
neuvotteluista Posion tehtaalla. Kesdkuun alussa yhtid iimoitti yt-neuvottelujen tuloksen — Posion
tehtaan tuotanto ajetaan alas vuoden loppuun mennesséa ja tybtekijét itisanotaan. Mattiovi oli yksi
suurimmista tydllistéjdyrityksistd Posiolla. Lopetuspéattksen seurauksena yli 20 henkilbd menetti
tybpaikkansa. Toiminta kunnan omistamissa Soukkavaaran teollisuustiloissa péaattyi joulukuun
alkupdivind. Lopettamisp&dtbksen jélkeen kunnan elinkeinotoimi k#ynnisti valittdmésti
Soukkavaaran teollisuustilojen jatkoon liittyvdan esiselvityshankkeen valmistelun. Hankkeen
tavoitteena on selvittd4, kartoittaa ja 16yt44 Soukkavaaran teollisuustiloihin uusi yritys tai uusia
yrityksi# esimerkiksi puunjalostuspuolelta ja luoda korvaavia ja uusia tybpaikkoja Posiolle.
Hankehakemus jatettiin ELY-keskukseen marras-joulukuun vaihteessa. Hanke sai rahoituksen ja
hanke kéynnistyi alkuvuodesta 2020. Tall4 hetkelld osassa teollisuustiloja toimii kaivosyhtid Latitude
Oy.

Kunnan elinvoiman edistédmisen eteen on tehty aktiivista tydt4. Kunta on oliut mukana useissa
elinkeinojen kehittdmiseen téht44vissd hankkeissa, joista osa on kuntarajat ylittévié, osa It4-Lapin
seutukunnan yhteisidi ja osa kunnan omia hankkeita (esim. Taiteilijakyl4d-, Kalasataman
investointihanke). Vuoden 2019 aikana kuntaan syntyi 16 uutta yritystd. Syksyé piristi positiivinen
uutinen Livojérven Kumpulahdelle suunnitteilla clevasta iglukyld —hankkeesta. Alueen kaavoitus
kaynnistyi nopealla aikataululla. Kev&#&n aikana Posion Osuuspankin kanssa neuvoteltiin Kotivaaran
maa-alueen ostosta teollisuus-, yritys- ja vapaa-ajan tonttitarjontaa varten. Kaupat maa-alueesta
tehtiin loppuvuodesta. Alueen kaavoitus on tarkoitus kdynnist4é vuoden 2020 aikana.,
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Posion kunnan elinkeinopalvelut on tuotettu 1.1.2018 alkaen kunnanhallituksen alaisena
mééréaikaisena kokeiluna (v. 2018-2019). Kunnanhallitus nimesi maaliskuussa tybryhmén
arvioimaan kokeilusta saatuja tuloksia ja vaimistelemaan esityksen elinkeinopalvelujen jatkosta
1.1.2020 alkaen. Tybryhmén esityksestd valtuusto péatti lokakuussa nostaa elinvoiman ja
elinkeinojen kehittdmisen kuluvan valtuustokauden keskeiseksi painopistealueeksi, jatkoi
elinkeinopalvelujen kokeilua 31.12.2021 saakka ja listsi elinkeinotoimen henkilbstbresurssia
kahdella henkildtyvuodella. Samassa yhteydessd valtuusto p#atti, ettd kunta vastaa 1.1.2020
alkaen  kuntamarkkinoinnista, ja ettd Matkailuyhdistyksen palveluksessa oleva
matkailukoordinaattori  siirtyy 1.1.2020 alkaen kunnan palvelukseen liikkeenluovutukselia.
Vahvistettu elinkeinotiimi on aloittanut tybns& vauhdikkaasti tammikuussa 2020.

Kunnan elinvoiman naktkulmasta mybnteisia asioita ovat syksyllé kdynnistyneet rakennushankkeet.
Jaahallin viereen nousee uusi, modemi kuntosali, joka tarjoaa oivat puitteet niin yksilé- kuin
ryhmdliikunnalle. Niin iké#n syksylld kaynnistyi Taika-asuntojen B-asunnon rivitaloprojekti, joka
korvaa osittain vanhenevaa asuntokantaa. Molemmat rakennushankkeet valmistuvat kesalla 2020.

Syksylld 2018 kunnanhallituksen k#ynnistdma Korouoman kansallispuistohanketta tydstettiin
eteenpdin. Helmikuussa kunta pyysi Korouoman alueen toimijoilta ja keskeisiltd sidosryhmilta
lausunnot. Lausuntokierroksen jélkeen saatujen lausuntojen pohjalta vaimisteltiin aloite Korouoman
kansallispuiston perustamisesta. Kunnanhallitus jatti aloitteen 13.5.2019 Ympdaristdministeridlle ja
Valtioneuvostolle. Hankkeen edistdmiseksi kunnan delegaatio tapasi tammikuussa 2020
ympéristdministerin ja ministeribn virkamiehid.

Kunnan henkiléstborganisaatiossa vuosi 2019 oli poikkeuksellinen silta osin, etté seks kunnan- etté
hallintojohtajan tehtdvié hoiti viransijaiset. Huomattava puristus alkuvuoden paineiden keskella oli
paikallisen jdrjestelyvaraersn jako, joka sisdltyi usean vuoden tauon jalkeen tydehtosopimuksiin.
Jérjestelyvaraeréd saatiin jaettua hyvdssd yhteisymmaéarryksessd péédsopijajirjestbjen kanssa.
Merkittdvin osa jv-eréstd kéyteftin henkilSkohtaisten lisien kattamiseen, ja ndin
saavutettiin KVTES:n edeliyttamé 1,3 % osuus tehtdvékohtaisteen palkkojen yhteisméarasta.

Suomen talousndkyméat ovat kevaan 2020 aikana heikentyneet oleellisesti Kiinan Wuhanista
joulukuussa 2019 kéynnistyneen koronapandemian vuoksi. Vuoden 2019 joulukuussa BKT:n
arvioitin kasvavan lahes prosentilla, mutta suhdannen&kymd&dt ovat heikentyneet pandemian
johdosta. Pandemia heikentas taloutta, vaikka sen kesto olisi lyhyt, ovat talousvaikutukset pitkid,
pelkastd#n elinkeinoeléméssd tulee olemaan valtavat haasteet, kansainvilisestd taloudesta
puhumattakaan. Yrityksien lomautusten ja irtisanomisten my&td kunnallisveron ja yhteistveron
tuotot tulevat vdhenemdaén kunnilta. Mikéli epidemia jatkuu pitk43n ja laajenee, sosiaali- ja
terveydenhoidon menot tulevat kasvamaan entisestaan.

Koronapandemia tulee aiheuttamaan Posion kunnalle monelta suunnalta merkittdvét taloudelliset,
negatiiviset vaikutukset aivan samoin, kuin se vaikuttaa muiden kuntien, Suomen ja maailman
talouteen. Taloudelliset vaikutukset ndkyvéat Posion kunnan verotulojen ja maksu- ja myyntituottojen
vihenemisend. T4ssé vaiheessa euroméérsisid vaikutuksia ei vield pystytd kokonaisuudessaan
arvioimaan. Toukokuun veroennustekehikon mukaan verotulomenetysten arvioidaan olevan noin
900 000 euroa.
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1.2.4 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
Valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Hautala Marjo
1. varapuheenjohtaja  Alasirnid Tiina
2. varapuheenjohtaja H&meenniemi Antti
Valtuutetut Haataja Tiina
Heikkala Seppo
Honkanen Sari
lisakka Leila, 1.9.2019 alkaen
Kokkonen Tuukka, 1.7.20198-30.8.2019
Kulojérvi Heino
Lehtiniemi Olavi
Lohilahti Irja
Luksua Leila
Maaninka Heikki
Mursu Paavo
Oikarainen Pekka
Soudunsaari Sinikka
Suonnansalo Tuija
Tuomivaara Marja

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2017-2021: Keskusta 12, Ryhmé 2008 3,

Perussuomalaiset 1 ja SDP 1.

Tllivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Titivelvollisia toimielimid ovat kunnanhallitus, hyvinvointilautakunta ja toimintaympéristlautakunta.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, palvelujohtajat,

esittelevat viranhaltijat sek4 tehtdvéalueen ja tehtédvayksikdn esimiehet.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituskausi 1.6.2017-31.5.2019

Puheenjohtaja Lehtiniemi Olavi

Varapuheenjohtaja Kokkonen Tuukka

Jésenet Haataja Tiina
Joenkaari Anja
Laine Eero
Maaninka Heikki

Tuomivaara Marja

Kunnanhallituskausi 1.6.2019-31.5.2021

Puheenjohtaja Lehtiniemi Olavi

Varapuheenjohtaja Takapuro Ari

Jasenet Haataja Tiina
Kulojérvi Heino
Maaninka Heikki

Tourunen Sari
Tuomivaara Marja

lautakuntien
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Hyvinvointilautakunta

Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Maaninka Heikki

Varapuheenjohtaja Lohilahti Irja

Jasenet Honkanen Sari
Joenkaari Onni
Luksua Leila
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari

Toimintaympiéristdlautakunta
Valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Haataja Tiina
Varapuheenjohtaja Oikarainen Pekka
Jasenet lisakka Leila
Mdatts Pentti
Soudunsaari Sinikka
Tarkastuslautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021
Puheenjohtaja Seppo Heikkala
Varapuheenjohtaja Leila Luksua
Jésenet Hiltunen Pentti

Hyypid Markku
Ronkainen Minna

Keskusvaalilautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Aino Pyrrd

Varapuheenjchtaja Hyypit¢ Markku

Jasenet Honkanen Sari
Mursu Paavo
Ylisirnid Kauko

Kuntavhtymiit, kunnan edu t

Lapin llitto kuntayhtymé
valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021
Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Maaninka Heikki

Lapin sairaanholitoplirin kuntayhtymé

valtuustokausli 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Seppanen Eila, varaedustaja Suonnansalo Tuija
Edustaja Korva Pentti, varaedustaja Oikarainen Pekka

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé
valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Lohilahti Irja, varaedustaja Tuomivaara Marja
Edustaja Heikkala Seppo, varaedustaja Korva Pentti

Ité-Lapin kuntayhtymé

valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021, Poslo llittyl Itd-Lapin kuntayhtymi#n 1.1.2018
Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Hautala Marjo

Edustaja Antti Hdmeenniemi, varaedustaja Alasirnié Tiina
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Kunnan organisaatiokaavio

Johtoryhméin kokoonpano 31.12.2018%
Kunnanjohtaja, vs. Eija Ahola

Hallintojohtaja, vs. Antti Mular

Palvelujohtaja, hyvinvointipalvelut Marjo Paloniemi
Palvelujohtaja, toimintaympéristépalvelut Kari Laurila
Elinkeinokoordinaattori Veli-Matti Ruotsalainen
Henkildstbedustaja Sinikka Soudunsaari
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1.2.6 Kunnan henkllsstd

Toiminnalliset tavoltteet
Edistimme asukkalden terveytt# ja hyvinvointia hyvinvolvalla henkildstila

Tavoitteet:

Kunnassa on osaava, ammattitaitoinen henkiléstd (henkildtydvuosina, htv)

Tybhyvinvointia edistévia toimintamalleja otetaan kayttéon 2-3 kpl: Vuoden positiivinen tyéntekija
henkilbstopalkinto, Vuoden luovin tydyhteisdpalkinto

Kehityskeskustelu kdyd&#n vahintadn x1/vuosiftydntekija (=100%)

Henkildstdinfoja jdrjestetaén 2 kpi

Henkildstdn sairauspoissaolot kunta-alan keskimaé#rdist4 tasoa 16,7 kpv/hlb

Esimiesinfoja vahinta#én 3 kpl/ivuosi

ePassi —hyvinvointisetelin kéytt6 jatkuu (50€/hld/kalenterivuosi)

Henkilbstd- ja koulutussuunnitelma otetaan kéyttdtn vuoden 2019 alussa

Uuden tydntekijén perehdytysopas otetaan kéyttdon

Henkildstéhallinnon ohjeettoimintamallit péivitetdan: Henkildstéhallinnon ohje, Varhaisen tuen
malli, Epéasiallisen kohtelun toeimintamalli

Henkilostén tybhyvinvointia mittaava hyvinvointikartoitus toteutetaan parillisina vuosina (2018) ja
tasa-arvokysely parittomina vuosina (2019). Hyvinvointikartoituksen 2018 tulosten pohjalta
laaditaan toimenpidesuunnitelma kevéalla 2019.

Toteutuminen:

Vuoden luovin tySyhteisé palkinto luovutettiin syksylla 2019

Kehityskeskustelut toteutuivat n. 75 %.

Henkilstbinfoja jarjestettiin kaksi (2) kpl helmikuussa ja lokakuussa.

Esimiesinfoja jdrjestettiin koime (3) kpl ja taman lissksi kaksi tySpajaa kuntastrategian
toimeenpanoon. ,

ePassi —hyvinvointisetelid kdytti 968 hlbd, kayttdkertoja 228 kpl, tybnantajan kustannukset
9636,40 €.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéivié
oli 156.

Henkiléstbmuutoksista johtuen uudentyéntekijén perehdytysopas ja Henkiléstbhallinnon ohjeen,
Varhaisen tuen mallin ja Ep&asiallisen kohtelun toimintamallin péivitys siirtyy vuodelle 2020.

Henkildstdmdiiirs ja sukupuolijakauma 2019

Toimintavuoden aikana palvelussuhteessa olevan henkiléstbn maard oli 255 (232 v. 2018).
Henkildstostd naisia oli 57 % (62 % v. 2018) ja miehi& 43 % (38 % v. 2018).

Toimlalue Nainen Mies Yhteensd Nalsla% Miehid%
Kunnanhallitus 29 49 78 37 63
Hyvinvointipalvelut 76 26 102 75 25
Toimintaympéristopalvelut 41 34 75 55 45

Yhteensé 146 108 255 57 43
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Henkli&stdn keski-lkd Ja Iklirakenne 2019
Henkilostén keski-iké4 50,1 vuotta (51,1 v. 2018).

Keski-ikd sukupuolen mukaan 2018 2018
Mies 506 486
Nainen 49,8 51,1
Miesten ja naisten yht. keski-ika " 502" 49,85

Henkildstostd 61,1 % on yli 50 v (80,8 % v. 2018). Alle 30 v. on 7,5 % (8,6 % v. 2018) ja 30-49
vuotiaita 31,4 % (30,6 % v. 2018).

Henkil8stdn ikdrakenne 0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-68 68- Yht

Vakinainen, mies 3 7 10 23 9 52
Vakinainen, nainen 8 8 14 41 23 94
Méériaikainen, mies 4 8 8 19 8 4 51
Médardaikainen, nainen 1 3 11 14 20 7 2 58
Kaikki yhteensé 1 18 34 46 103 47 6 255

Henkildtyévuodet (Htv) 2019

Henkilstémaéréan vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatytté tekevien osuus henkildstésts vaikuttavat
siihen, ettd henkildtybvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tybvoimaa

kuin henkilbstbmaara 31.12.2019.
Vuonna 2019 miesten htv oli 76,2 (75,1 v. 2018) ja naisten 127,2 (125,3 v. 2017).

HenkilGtydvuodet 2019 Mies Nainen Yhteensd |
Teoreettinen htv tuntipalkkaiset 6,7891 1 7,7891;
Palkattomat poissaolot tuntipalkkaiset -0,0027 0 -0,0027§
Teoreettinen htv kuukausipalkkaiset 71,2479 136,5101 207,758§
Palkattomat poissaolot kuukausipalkkaiset -1,8614 -10,3539 -12,21535

Toteutunut htv tunti- ja kuukausipalkkalset 76,1729 127,1562 203,3291;

Henkildtydvuodella tarkoitetaan tdytta tybaikaa tekevén henkildn koke vuoden tydskentelyd. Osa-
aikainen henkild muunnetaan henkildtybvuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaan. Vain osan vuotta
tybsuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpéiviin (kalenteripdivind). Toteutunut
htv saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivistd vahennet&#n palkattomat poissaolopéivét.
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Tydajan jakautuminen Ja henkiléstSmenot 2019

Henkiléstén todellinen tehty tydaika kuukausipalkkaisilla oli 249 165 tuntia (263 288 v. 2018) ja
42 068 tybpdivas (41 273 v. 2018).

Tydalka Kesto tunteina  Kesto tydpélvind Eurot

Mies

A Teoreettinen séénnbllinen vuositydaika 116 107,38 18222,27 2467 569,71
B Koulutus -815,72 -114,68 -10512,05
B Laskennallinen loma 0,00 -257,33 -46 386,48
B Muut palkaliiset poissaolot -835,66 -133,45 -15 315,94
B Perhevapaat -551,54 -57,34 -2757,14
B Terveysperustelinen -8791,21 -1152,53 -81923,92
B Vuoslioma ja muut lomat -12 230,35 -1596,09 -174 433,05
B Yksitylisasiat -1183,92 -183,89 0,00
C Rahana korvatut lisa- |a ylity&tunnit 2263,73 629,99 48 068,25
Mies kiytetty tySaika yhteenss 93962,71 15356,95 2184 309,38
Nalnen

A Teoreettinen saénnéllinen vuositydalka 214 284,46 35423,13 4384841,17
B Koulutus -2 505,97 -341,14 -19567,62
B Laskennallinen loma 0,00 -679,21 -102 871,83
B Muut palkalliset poissaolot -2615,70 -403,30 -47 446,48
B Muut palkattomat poissaolot -7 343,66 -1107,62 0,00
B Perhevapaat -5539,14 -746,37 -26 046,32
B Terveysperusteinen -19771,70 -2675,87 -212 887,73
B Vuosiloma ja muut lomat -21 023,98 -2739,48 -305 690,26
B Yksitylsasiat -2 201,40 -308,89 0,00
C Rahana korvatut liséd- ja ylitydtunnit 1919,38 290,83 3846115
Nalnen kaytetty tyoalka yhteensd 155 202,29 26712,08 3708 792,08;
Tehty ty&alka yhteensd nalset ja miehet 249 165,00 42069,03 5893 101,46

Tytajan jakautuminen kuvaa kuntaan palvelussuhteessa olleen henkildstdn tehdyn tybajan, joka
muodostuu tecreettisesta saénndllisests tybajasta (A), josta on véhennetty poissaolot (B) ja mihin
on lisétty rahana korvatut lisé- ja ylitydt (C).

Vuoden 2019 henkiltstdmenot sivukuluineen olivat 9,4 M€ (9 M€ v. 2018) ja ne ylittyivat 152 321 €
budjetoidusta (v. 2018 alitus 142 409 €).
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Sairauspoissaolot 2019

Vuoteen 2018 verrattuna sairauspoissaolot lisééntyivat 18,2 % v. Sairauspoissaolopéivia oli 22,7
kpv/henkild (255 hib4) ja 28 kpv/henkilbtydvuosi (v. 2018 21,9 kpv/htv).

Palkalllset Palkattomat Tybtapaturmat Yhteensd
Tolmlalue 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kunnanhallitus 803 1625 1918 365 312 628 342 205 119 1600 2142 2665
Hyvinvolntipalvelut 1346 1072 997 546 112 254 55 4 8 1947 1188 1259
Tolmintaympsristépalvelut 1204 1501 1383 0 62 479 5 0 0 1209° 1563 1862
Yhteens} " 3443 4198 4208 911 486 1361 402 209 127 4756 4893 5786

Vuonna 2018 kunta-alan tydntekijilld sairauspoissaoloja oli km. 17 kpv/henkildtybvuosi. Lyhyet, 1-
3 paivaa kestdvat sairauspoissaolokerrat jatkoivat kasvuaan mutta myds pidemmét poissaociot
kééntyivat nousuun. (KT)

Posion kunnan henkildstén sairauspoissaolot kalenteripdivind ilmenee alla olevasta taulukosta.
Toimintavuonna poissaololoista 22 % oli kestoltaan 4-29 pv (32 % v.2018), lyhyitd 1-3 kpv:n
sairauspoissaoloja oli 8,3 % (8,6% v. 2018). Merkittdvin osa sairauspoissaoloista oli kestoltaan yli
180 kpv 32,3 % (17,4 % v. 2018).

Salrauspoissaolojakauma 2018kpv % 2019kpv %

1-3 kpv 420 86 480 83
4-29 kpv 1530 31,3 1273 22,0
30-60 kpv 935 19,1 555 9,6
61-90 kpv 465 95 868 15,0
91-180 kpv 691 14,1 741 128
vli 180 kpv 852 17,4 1869 323
Yhteensd 4893 100,0 5786 100,0

Salrauspoissaolokustannukset 2019

Polssaolo- Kustannus

Sairauspoissaolojakauma Kpvyht kustannukset€ % € /kpv

1-3 kpv 480 168274,90 48,9 350,57
4-29 kpv 1273 6482577 189 50,92
30-60 kpv 555 15656,04 4,6 28,21
61-90 kpv 868 52438,11 15,3 60,41
91-180 kpv 741 2272560 66 30,67
yli 180 kpv 1869 19873,20 5,8 10,63
Yhteens4 5786 343 793,62 100,0 59,42

Sairauspoissaoloista aiheutuvat palkkakustannukset olivat 343 793,62€ (305 439€ v. 2018).
Toimintavuoden aikana lyhyet 1-3 péivéin sairauspoissaolot aiheuttivat merkittdvimmat kustannukset
168 274,90 €, miké on 350,57 €/kpv.
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Henkiléstén vaihtuvuus 2019

Henkildstdn vaihtuvuus HI8& 2018 Vaihtuvuus®% HI8E 2019 Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 15 10 23 16
Paéttyneet palvelussuhteet 17 31 21 15

Henkiléstén vaihtuvuus kuvaa vakinaisen henkiléstén vuoden 2019 aikana alkaneet ja paéttyneet
palvelussuhteet ja tulo- ja l4htdvaihtuvuusprosentit. Prosentit on laskettu suhteuttamalia em.
henkildiden lukumééarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiltstdn kokonaismaarasn.

Henkilstdn hyvinvointikartoitus

Henkildstdn tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi, parillisina vuosina. Edellinen kysely
on toteutettu v. 2018, seuraava toteutetaan v. 2020. Vuoden 2018 kyselyss4 henkilbston tybeldmén
laadun QWL -—indeksi oli 61 % eli hyvd. Hyvinvointitybryhm& laati alkuvuodesta 2019
toimenpidesuunnitelman, jolla vastataan kyselyssa havaittuihin hyvinvointihaasteisiin. Alkuvuodesta
2019 toteutettiin henkildstdkysely esimiestybn laadusta ja esimiestydn osaamiskartoitus. Tulosten
perusteella syksyll4 k&ynnistyi esimiesvalmennus, joka jatkuu kevadlle 2020.

Henkildstdn eldkdityminen

Alla olevassa taulukossa esitetddn eldkkeelle siityneen henkildstdn madérd ja keski-ikd4 vuosina
2010-2019 (KEVA).

Henklléstén eliikbityminen 2010-2019

Vuosl Elékkeelle Keski-tka

slirtyneet
2010 16 55,6
2011 16 60,5
2012 14 60,5
2013 24 59,6
2014 16 59,6
2015 21 59,4
2016 30 59,5
2017 20 59,4
2018 15 59,56
2019 23 58,7
Yhteenséd 325 58,6
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Kuntien elikevakuutuksen (KEVA) elikditymisennuste 2020 — 2039 Posio
(ennuste perustuu 31.12.2018 kunnan palveluksessa olleeseen henkiltstédn)

Vuosl Vanhuus- Tybkyvyttbmyys Osatyd- Elikkeet Eliikkast, Ellikkeet
elikkeet, heank. eliikkaeet, henk. kyvyttimyys- yhteensd, % 2018 yhteensil %,
eliikkeet, henk. tilanteesta kaikkl

tynamtajat

yhteensl
2020 5 2 1 9 39 2,9
2021 8 2 1 11 4,7 34
2022 8 2 1 10 4,3 3,5
2023 9 2 1 11 4,7 3,5
2024 8 1 1 10 4.3 31
2025 11 1 1 i3 5,6 35
2026 9 1 1 11 4,7 3,5
2027 7 1 1 9 39 34
2028 8 1 1 10 4,3 3,2
2029 9 1 1 11 4,7 3,2
2030 7 1 1 9 39 3,2
2031 7 1 1 9 39 3
2032 6 1 1 7 3 2,7
2033 6 1 1 8 34 2,7
2034 5 1 0 6 2,6 2,7
2035 5 1 0 6 2,6 2,5
2036 3 0 0 4 1,7 2,3
2037 4 1 0 5 21 24
2038 3 0 0 4 1,7 2,4
2039 2 0 ] 3 1,3 2,4

Y htaensl 130 21 14 166 71,2 59,4
Tyéterveyshuolto 2019

Posion kunnan henkildstdn tydterveyshuollon palvelut on tuottanut Posion kunnan jirjestdména
Coronaria. Tybterveyshuollon pailveluja hankitaan myts Terveystalolta (maatalousiomitus,
johtoryhmé). Palvelujen tuottaminen perustuu molempien tahojen kanssa laadittuun
tybterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jossa mééritellaén tarkemmin palvelujen sis&lt®.

YhtelstyStoimikunta 2019

Jarjestét:  JUKO ry/Mauri Hiltunen, pim 31.7.2019 saakka
OAJ /Heli Peltola, Im 31.7.2019 saakka
JHL/Sinikka Soudunsaari, pim
JYTY/Pasi Revonméki, plm ja Jarmo Pyhtinen, pim sijainen 19.3.2018-31.3.2019
Maatalouslomittajat/Jarkko Aho, Im

Tybnantaja: Valtuuston pj Marjo Hautala
Kunnanhallituksen pj Olavi Lehtiniemi
Kunnanhallituksen edustaja Heikki Maaninka
Kunnanvaltuuston 1. vpj Tiina Alasimié 31.8.2018
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Kunnanvaltustoon pj Marjo Hautala 1.9.2018 alkaen
Kunnanjohtaja, vs. Eija Ahola
Hallintojohtaja, vs. Antti Mulari

Yhteistybtoimikunta on kokoontunut § kertaa vuoden 2019 aikana.

Tydsuojelutoimikunta 2019

Tytsuojelutoimikunta: Tydsuojelupaallikkd, vs. Antti Mulari
Tydsuojeluvaltuutettu Sari Honkanen
1. varavaltuutettu Pasi Revonméki, sijainen Jarmo Pyhtinen 19.3.2018-
31.3.2019
2. varavaltuutettu Jussi Koivuluoma
Ty8suojeluasiamies Mauri Hiltunen
Tybsuojeluasiamies Sinikka Soudunsaari
Toimihenkildedustaja Janne Pétsi

Tybsuojelutoimikunta on kokoontunut 3 kertaa vuoden 2018.
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1.2.6 Arvio merkittivimmisté riskeistd ja epidvarmuustekijdistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista selkolsta

Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéksytty kunnanvaltuustossa
28.6.20186.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ja tytaryhtidt laativat
sisdisen valvonnan ja rigskienhallinnan suunnitelmat. Suunniteimat perustuvat kayttésuunnitelmiin.
Lautakuntien ja tytéryhtididen hallitusten késittelyn ja hyvaksynnén jélkeen suunnitelmat annetaan
tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunniteiman toteuttamisesta raportoidaan kolmannesvuosittain
kunnanhallitukselle. Lautakunnat ja tytaryhtiét ovat laatineet talousarvioon arvion merkittdvists
riskeistd ja epavarmuustekijoistd. Merkittavists riskeistd raportoidaan kunnanhallitusta valittémasti,
kun ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.

Posion kunnan riskienhallintapolitikan laatiminen aloitettiin vuonna 2019. Riskienhallintaan liittyvié
tybpajoja’koulutuksia jérjestettin nelj8;, esimiehet, hyvinvointilautakunta, kunnanhallitus ja
toimintaympdaristlautakunnan henkiltstdlle. Riskienhallintapolitiikka hyvéksytetéan
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa vuoden 2020 aikana.

Sisdisen valvontaan kuuluu organisaation omat s&&nnét ja ohjeet seka useat lait ja sdadokset, jotka
kaikki vaikuttavat organisaation tavoitteisiin. Posion kunnassa on pdéivitetty/laadittu seuraavat
sédnndt ja ohjeet vuoden 2019 aikana: Rakennusvalvonnan ohjeiden hyvaksyminen: Vapaa-ajan
asunnon kayttotarkoituksen muuttaminen vakituiseksi asunnoksi ja ohje Maal&mpojérjestelmén
uusimista varten, Henkilbkohtaisen lisin my&ntédmisperusteet, Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
toimintaohje, Kuntastrategian toimeenpanosuunnitelma, hankintaohje, pienhankintaohje,
kerhotoiminnan s&&nndt, konserniohje, henkilttietojen kasittelyohje ja edustusohje. Posion kunnan
pankkitilit, rahavarat, arvopaperit ja vakuudet on tarkistettu vuonna 2019 ja siitd on annettu raportti
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitus hyvaksyi raportin 9.12.2019. Lisdksi
Pegasos ja ProConsona -ohjeimien lokitiedot on tarkistettu vuoden 2019 aikana.

Hyvinvointilautakunnan sisdisen valvonnan toimintasuunnitelmat vuodelle 2019 on késitelty
kunnanhallituksen kokouksessa 18.2.2019. Posion Taika-Asunnot Oy:n riskienhallinnan
suunnitelma on laadittu 27.10.2016. Yhtion hallitus on késitellyt kokouksessaan pdivitetyn
suunnitelman 27.9.2018. Toimitusjohtaja on antanut osavuosikatsauksen kunnanhallitukselle
23.9.2019. Vuoden 2019 toimintakertomuksessa todetaan, etts kiinteisttjen ik&4ntyess4 korjaus- ja
kunnostustytt lisééntyvat.

Posion Vesi ja Lampt Oy:n rigkienhallintasuunnitelmaa on péivitetty kerran vuoden aikana. Vuoden
2019 aikana yhtién riskit ovat pysyneet p4&osin ennallaan. Vesi- ja viemérijérjestelmid huolletaan
ennakkoon seké jatketaan riskikohteiden parantamista. Yhtidn taloudellisessa tilanteessa ei ole
odotettavissa merkittdv48 muutosta, tuloksen arvioidaan pysyvén kertomusvuoden tasolla.
Suurimmat toiminnalliset ja samoin {aloudelliset epdvarmuudet ovat odotettavissa
vesiliiketoiminnassa. Yhtit on edelleen velkainen. Toiminta on ollut kannattavaa ja maksuvalmius on

ollut riittava.

Posion kunnan lainakanta on 11,2 milj. € (31.12.2019). Vuoden 2019 aikana ei nostettu uutta lainaa
ja olemassa olevia lainoja lyhennettiin 783 874 €. Posion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on
38,7 %. Kunnan omavaraisuusaste on 62,0 %.

Posion kunta on myodntanyt Posion Vesi ja Ladmp8 Oy:lle 500000 € rahoituslimiitin, jonka
takaisinmaksuaikaa kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.6.2016 pidentényt. Takaisinmaksu 30.4.
vuosittain alkaen 30.4.2017. Ensimméinen 10 000 euroa ja toinen ja kolmas erd suuruudeltaan 30
000 euroa. Seuraavat 4. ja 5. ers suuruudeltaan 40 00C euroa ja 6.-9. erét suuruudeitaan 50 000
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euroa. Kaksi viimeista 10. ja 11. erfi 75 000 euroa. Posion Vesi ja L&mpd Oy voi maksaa lainaa
halutessaan nopeammalla aikataululla. Posion Vesi ja Ldmpd Oy lyhensi rahoituslimiitti& 130 000 €.
Rahoituslimiitin saldo on maksujen jélkeen 170 000 €.

Posion kunnan kunnanvaltuusto on myéntanyt Posion Taika-Asunnot Oy:n rivitalon rakentamiseen
1 milj. €:n lainan 30.8.2019. Lainan maksuaika on 20 vuotta ja sen korko on sidottu 12 kk:n euriboriin
+ 0,6 % marginaaliin. Lainan vakuutena on rakennettava rivitalo. Posion Taika-Asunnot Oy nosti
my&6nnetysts lainasta 500 000 € vuonna 2019.

Kunnan takausvastuut per 31.12.2018

Saukkovaaran Metsétien tiekunta 43 084,00 €
Lakisuon Yksityistien tiekunta 71 696,00 €
Riihiniemen Yksityistien tiekunta 65 000,00 €
Posion Vesi ja L&mp& Oy 4 047 640,00 €
Kuntien takauskeskus 19 500 516,00 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj

Vuokravastuut seur. 12 kk 17 255,20 €

Vuokravastuut 1-5 v 21 704,97 €

Posion kunnalla valtuuston p#&atéksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisttt Oy Posion Kartanolta
yhteensé 366 718 €.

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Voimassa on myds
vastuuvakuutus. Vakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on apuna vakuutusmeklari Novum Oy:st4.

1.2.7 Tietosuoja

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja
sit4 on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd ihmisten oikeus henkilétielojen suojaan ja sitd kautta yksityisyyteen toteutuu myods
digitaaliaikana. Sa&#ntely pyrkii vastaamaan teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja
vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa henkildtietojaan. Tavoitteena on mybds vahvistaa s&4nndt
henkilttietojen vapaalle liikkuvuudelle EU:n sisélla.

Tietosuoja-asetus lis44 tietosuojan paincarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy
uudentyyppisié vaatimuksia, riskeja ja tarpeita. Erityisesti johdon on oltava tietoinen muutoksista ja
niiden vaikutuksista eri toimintoihin. Tietosuoja-asetuksen vaikutuksia arvioitaessa on hahmotettava
kokonaiskuva henkildtietojen kasittelyn nykytilasta ja laadittava sitd koskeva analyysi. Asetuksen
velvoitteet edellyttdvat myds resursointia.

Tietosuojavastaava on organisaation sisdinen asiantuntija tietosuoja-asioissa sek# yhteyspiste
rekisterdidyille ja valvontaviranomaiselle. Kuntakonsernin tietosuojavastaavan tehtivié hoitaa it-
pasllikké Jaimo Pyhtinen. Lis#ksi kunnanhallitus on asettanut tietosuojatyéryhmén (hallintojohtaja,
keskusarkiston arkistovastaava, toimialueiden palvelujohtajat, toimisto- ja palvelusihteerit,
tietosuojavastaava. Alkuvuodesta 2018 toiminut tietosuojatiimi on valmistellut ja toimeenpannut
tietosuoja-asetuksen vaateita. Tiimin tydté on tukenut LapIT:n tietosuojapalvelu.

1.2.8 Ympéiristotekijdit
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Posion kunta kuuluu ympéristéterveydenhuollon ja ympéristtsuojelun yhteistoiminta-alueeseen
yhdessd Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Yhteistoiminta-alueen
toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvoin toteumasta on annettu vuodelta 2019 erillinen
toimintakertomus. Lis#ksi Kuusamon, Posion ja Taivalkosken ympéristéterveydenhuolion ja
ymp#éristdsuojelun yhteistoiminta-alueen ympéristéterveydenhuclion valvontasuunnitelmasta on
raportoitu vuodelta 2019 mm. Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle.

1.3 Selonteko kunnan siséisen valvonnan jarjestimisestd

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéksytlty kunnanvaltuustossa
kes#kuussa 2016. Perusteiden edellyttdmét sisélisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnit on
otettu ké#yittddn kuntakonsernissa 1.1.2016 alkaen. Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeet marraskuussa 2015. Siséisen tarkastuksen tehtavid hoitaa
taloussuunnittelija. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet péivitetddn vuoden 2020 aikana
riskienhallintapolitikan hyvéiksymisen yhteydessa.

Kunnanvaltuuston 26.6.2019 §19 hyvéksymalld Posion kunnan konserniohjeella lucdaan puitteet
Posio—konserniin  kuuluvien yhteisdjen hyvdlle hallintotavalle ja raportoinnille seki
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella selkeytetdsn vastuut ja
yhdenmukaistetaan menettelyt yhtididen vélill4. Konserniohjeella yhtendistetd#n yhteisdjen ohjaus
ja johtamis- ja hallintokdytanndt, lisatadn toiminnan idpindkyvyyttd sek& parannetaan kunnan
yhteisdstd saaman tiedon laatua. Lisdksi konserniohjeella tehostetaan yhteisdjen tiedonkulkua,
varmistetaan tulostietojen oikeellisuus sek4 riittéva siséinen valvonta.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 30.5.2017 § 18 hallintosd@nndn, joka astui voimaan 1.6.2017.
Aikaisemmin omana s#éntbnéén olleet Valtuuston tydjérjestys ja Tarkastussiéntd siséityvat
1.6.2017 voimaan tulleeseen hallintosddntdén. Henkildstdhallinnon ohje, ty8isuojelun
toimintaohjelma vuosille 2016-2019 ja tytterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2016-2019 on
hyvéaksytty kunnanhallituksessa 22.2.2016. Posion kunnan tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017-2019 hyvéksyttiin kunnanhallituksessa 12.6.2017.
Posion kunnan henkildstd- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2019 hyvéaksyttiin kunnanhallituksessa

17.12.2018.

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jdsentd suorittivat kunnan pankkitilien,
rahavarojen, arvopapersiden ja vakuuksien tarkastuksen. Tarkastukseen osallistui myds
taloussuunnitteiija sisdisend tarkastajana. Tarkastuksesta on annettu muistio, jonka kunnanhallitus

késitteli kokouksessaan 9.12.2019 § 213.

Toimintaympéristt- ja hyvinvointilautakunnat sek& kunnanhallitus ovat késitelleet kokouksissaan
oman toimialueensa kéyttdtaloustoteumaa neljéinnesvuosittain. Koko kunnan kéyttttaloustoteuma
on annettu tiedoksi kunnanhallitukselle, kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle
neljinnesvuosittain. Lautakunnat ja tytaryhtiét kuvaavat tunnistamansa merkittévimmat riskit ja
epivarmuustekijst talousarvioasiakirjaan. Riskien toteutumista seurataan toimintavuoden aikana ja
raportoidaan vuosittain toimintakertomukseen. Lisaksi toimielinten tulee laatia vuosittain Sisdisen
valvonnan suunnitelma ja antaa se tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelmaa arvioidaan
vuosineljdnneksittdin toteumaraportin yhteydessa.

Posion kunnan sijoituksia hoitaa Danske Bank. Sijoitukset painottuvat enemmén korkosijoituksiin ja
vahemmadn osakesijoituksiin. Sijoitusriskin minimoimiseksi on otettu kiytt6dn Danske Navigaattori,
jonka tavoitteena on vélitd4 sijoitussalkun pitkdn aikavélin arvonkehitykseen liittyvat karikot kuten
suuret arvon laskut. Navigaattori mahdollistaa aktiivisen varojen siirtelyn eri kohteissa kulloinkin
vallitsevan markkinatilanteen mukaisesti.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2019 2018 Muutos
1000 € 1000 € %

Toimintatuotot 7620 7 562 0,8
Toimintakulut -33 055 -31 811 3.9
Tolmintakate -25 436 -24 249 49
Verotulot 9977 9 401 6,1
Valtionosuudet 16 864 16 916 -0,3
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2] 14 -35,7

Muut rahoitustuotot 152 127 19,7

Korkokulut -159 -158 1,9

Muut rahoituskulut -54 -143 62,9
Vuosikate 1354 1910 -29,1
Poistot ja arvonalentumiset -1111 -1 113 -0,2
Tilikauden tulos 244 797 69,4
Tilinpaattssiirrot 162 138 17.4
Tilikauden yli-/alljd#mi 405 935 -56,6
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,1 23,8 -0,7 %-yks.
Vuoslikate/Poistot, % 122 172 -53,0 %-yks.
Vuoslkate suroa/asukas 425 586 -161,0 €
Asukasmiiiirs 3183 3257 -74,0 hldd

TULOSLASLKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttédn). Toimintakate on

toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Vuosikate osoiftaa tulorahoituksen, joka j4&

kaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riitt&vyytta.

Vuoesikate eurca/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusiuku tulorahoituksen riittdvyyden

arvioinnissa.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpa&tds vuodelta 2019

1.4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointihytdykkeiden luovutusvoitot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk4aikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Raholtuksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé&

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate
Kassan riittéavyys, pv
Asukasméaéra

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019
1 000 €

1354
-5

-1018
30

0

0

=735

0

-1 964
-2 699

-2 334

7 022
9 356
-2 334

2019

5775
136,9
1,0
1,7
73
3183

Teiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta

2018
1000 €

1910
-1

-756

26
1179

35

-1 216
11
272
-798

381

9 356
8 975
381

2018

5 265
252,5
1,3
1,3
100
3257

Muutos
%

-51,6

ik

72

Wkdnke

-63,7

100,0

0

-3,7
100,0
-84,4
-264.5

-89,8

4,2
7.1
-89,8

Muutos

510
-115,60
-0,3

0.4

=27

-74

%-yks.

pv
hlo&

= Rahoituslaskeiman vélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessd#n tunnusluku.
Tunnusluvun positiivinen m#&rd ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen ma3éars iimaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lis44 lainaa.
Tilinpa4tbsvuoden ja neljén edellisen vuoden kertym&n awvulla voidaan seurata investointien
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omarahoituksen toteutumista pitemmalia aikavélilld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé
viimeksi paattyneené tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus. %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusiuku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
j4ényt rahoitettavaksi pad&domarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla
tai rahavarojen maérda vahentamallé.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkakulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p#é#oman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon ké#ytettévissd olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia

velvoitteita.
Kassan riittév v

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivdn kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

2019 2018  Muutos %

VASTAAVAA 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 129 107 17,1
AINEETTOMAT HYODYKKEET 120 107 17,1
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 2 264 2182 3,6
Rakennukset 14453 15130 4,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1450 1448 0.1
Koneet ja kalusto 103 119 -15,5
Muut aineelliset hyddykkeet 35 35 0,0
Ennakkomaksut ja kesken erdiset hankkeet 536 72 86,6
AINEELLISET HYODYKKEET 18 841 18 986 -0,8
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 8 004 8 004 0,0
Muut lainasaamiset 367 367 0,0
SIJOITUKSET 837 8 371 0,0
PYSYVAT VASTAAVAT 27341 27 464 -0,4
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 17 18 -5,8
Muut toimeksiantojen varat 3 1 68,7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 20 19 50
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 74 82 -10,8
Ennakkomaksut 122 17 86,1
VAIHTO-OMAISUUS 196 09 49 5
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 670 300 55,2
PITKAAIKAISET SAAMISET 670 300 55,2
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 2012 1938 3,7
Lainasaamiset 1 0 100,0

Muut saamiset 348 348 0,0
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Siifosaamiset 276
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2637
SAAMISET 3307
RAHOITUSARVOPAPERIT
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5 357
RAHOITUSARVOPAPERIT 5 357
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1665
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 525
VASTAAVAA 37 886
2019
1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspéaoma 17 307
Edell. tilikausien yli- / alijgama 4 208
Tilikauden yli- / alija&ma 405
OMA PAAOMA 21918
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 1 502
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1502
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen paddomat 17
Muut toimeksiantojen pagdomat 3
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 20
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 294
Lainat julkisyhteistilté 74
Saadut ennakot 0
Muut velat 12
PITKAAIKAINEN 10 380
LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 740
Lainat julkisyhteisdilta 44
Saadut ennakot 92
Lyhytaikaiset ostovelat 1807
Muut velat 141

240
2 526
2826

5324
5324

4032

12 281
39 764

2018
1000€

17 307
3 271
935
21513

1665
1 666

18

19

10 981
114

11 102

749
43
70

2698

274

13,0
4,2
14,5

06
0,6

-142,2

-16,7
-5,0

Muutos %

0.0
22,2
-130,9
1,8

-10,9
-10,9

-5,9
66,7
5,0

ik

25,0
-7,0

-1,2
23
23,9
-67,9
-94,3
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Siirtovelat 1 442 1631 -13,1
LYHYTAIKAINEN 4 066 5 465 -34,4
VIERAS PAAOMA 14446 16 567 -14,7
VASTATTAVAA 37886 39764 -5,0
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018 Muutos
Omavaraisuusaste, % 62 58,4 3.6 %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,7 45,3 -6,6 %-yks.
Velat ja vastuut prosenttia kéyttétuloista, % 38,9 45,3 -8,4 %-yks.
Kertynyt yli- / alijadmé, 1000 € 4611 4 208 405 €
Kertynyt yli- / alijd8m4, €/asukas 1448 1291 158 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 11152 11887 -735 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 3 504 3643 -139 €
Lainat ja vastuut, 31.12. 11582 11980 -408 €
Lainat ja vastuut, €/asukas 3 526 3650 -124 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 387 367 0 €
Asukasmdaéra 3183 3257 -74 hit4
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste %
= 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pd&oma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdamén sietokykyé ja sen kykyé selviytya
sitoumuksista pitk&il4 tahtayksells.

Suhtecilinen velkaantuneisuus. %
= 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttttuiot
Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kunnan kayitOtuloista tarvittaisiin vieraan p&#oman

takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kavttétuloista
= 100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /KayttGtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéytttuloista tarvittaisiin vieraan pé&3oman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen p&&omaan rinnastetaan my&s vuokravastuut.

Kertynyt ylijgam4 (aliigama)
= Edellisten tillkausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijéama)

Kertynyt yliii&ima4 (alijdém4), €/asukas
= [Edellisten tifikausien ylija84ma4 (alijadma) + Tilikauden ylijiéma (alijdama)] /

Asukasma&rd
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylija&man tai katettavan kertyneen alija8mén
madarén,
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Lainakanta 31.12.
= Vieras pd4oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalia tarkoitetaan korollista vierasta p4domaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainaméaéard lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp&&tésvuoden

paattymispéivan mukaisella kunnan asukasmasralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras p&&oma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edelld mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12. —tunnusluku

tilinpdatdsvuoden paattymispdivdn mukaisella kunnan asukasméaéréila

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj4 antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&aatts vuodelta 2019

1.7 Posion kuntakonserni ja ulkoiset vastuut

1.7.1 Yhdistelmé konsernirakenteeseen sisdltyvisti yhteisdistd

B | Yhdistety Ikm | Ei yndistetty km |
Kunnallista liiketoimintaa harjoittava yhtit 1

Posion Vesi ja LAmpd Oy

Muut yhtist 1
| Posion Kehitysyhtié Oy
Kiinteistd- ja asuntoyhti® 1
Posion Taika-asunnot Oy
Kuntayhtymét ja —osuudet 5
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtym#
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
Ité-Lapin kuntayhtymé&

Lapin liitto

LaplT Oy —_— -
| Osakkuusyhteis&t | 0 0
. Yhteensé | 8 |0

Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

- emoyhteisdst4

- tytdryhteisdistd, joita ovat sellaiset osakeyhtidt, kiinteistdyhtidt, yhdistykset ja muut yhteistt
ja saatiot, joissa kunnalla yksin tai yhdessé tytéryhteisdnsé kanssa on médrdamisvalta

- osakkuusyhteisdistd eli yhtibistd, joissa kunnalla on 20-50 prosentin omistusosuus ja
enintéén puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta danimadristd tai joissa kunnalla on
rahoitusosuutensa kautta huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa kuntayhtymisté

Tytdryhtitt

Posion Vesi ja L&mpd Oy, kunnan osuus yhtitsta 99,83 %
Posion Kehitysyhtit Oy, kunnan osuus yhtitista 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Tytiiryhtels&t

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé&, osuus 3,80 %
It4-Lapin kuntayhtyma, osuus 17,84 %
Lapin liitto, osuus 1,78 %
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1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on Posio-konsemin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 6 §:n mukaan paatt4a
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista sek4 konserniohjauksen

periaatteista.

Posion kunnan konsemiohjaus perustuu kunnanvaltuuston 25.6.2019 § 19 hyvéksymé&an
konserniohjeeseen. Konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsernijohto. Konsemivalvonnan
kohdealueita ovat erityisesti konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman

seuranta, analysointi ja raportointi.

Kunnanvaltuusto maéarittelee kunnan konsernia koskevat tavoitteet ja sen mukaiset kunnan
omistajapolitikan linjaukset, hyvéksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa
tytéryhteistjen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd valvoo osaltaan niiden
toteutumista ja hyvéksyy konserniohjeen.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa konsernia sek4 vaivoo, ettd konsernin osat toimivat valtuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti ja esittd4 tytéryhteisdjen talousarviot valtuustolle kunnan
talousarvion yhteydessd sek# selvityksen tytdryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta kunnan
tilinpaatdksen yhteydessa.

Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauksesta, seuraa konsernin
osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista p&atetyn tydnjaon mukaisesti sekd arvioi
konsernirakenteen kehittdmista.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja konserniyhtididen toiminnasta arvioidakseen
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konsemiyhtiét raportoivat kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan konsernijohdon ja taloushallinnon
antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti vahintdan neljainnesvuosittain seké silloin kun yhtidn
toiminnassa on havaittavissa olennaista poikkeamaa kunnan maaradmisté tavoitteista.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Posion Taika-Asunnot Oy

Yhtitn toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteisttjd, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seké rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistja ja huoneistoja. Yhti on perustettu 2009.
Yhtibss& tybskentelee kaksi vakituista tySntekijds, toimistosihteeriftoimitusjohtaja sek#
kiinteistdnhoitaja. Yhtién paatoimialana on asuntojen vuokraaminen. Vuokra-asuntoja yhtitlld on 126
kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissé 10 kpl.

Yhtién talous on ollut koko kertomusvuoden vakaa ja maksuvalmius on oliut hyvé. Velkaa yhtié on
ottanut 1.000.000,00€ (miljoona eurca) Posion kunnalta, uuden rivitalon rakentamista varten
Miilutielle. Puolet lainasummasta on nostettu vuoden 2019 joulukuun alussa ja puolet nostetaan

helmikuussa 2020.

Toimintavuoden likevaihto oli 627 042,35 € (631 706,33 € v.2018) ja tulos -722 966,61 € (-56 805,63
€ v.2018).

Tilikauden tulokseen heikentavasti vaikuttavat Ahosentie 45 rivitalojen alaskirjaus, arvonalennus
vuoden 2019 kirjanpidossa 572 975,19 €, tilinpaatdksessd tehdyt poistosuunnitelman mukaiset
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poistot 142 134,609 € (136.829,64 € v. 2018), korjauskulut, jotka olivat 126 967,85 € johtuen yhtitn
asuntokanta on iakasts, korjaus- ja kunnostustoimenpiteitd joudutaan tekemaan jatkuvasti, Yhtitn
omistuksessa olevien isojen asuntojen tyhjilid&n olo.

Vuonna 2019 asuntojen kédyttbaste 1.1. - 31.12.2019 ofi 87 % (89 % v. 2018). Yhtién
omavaraisuusaste oli 89 % (98,56% v. 2018).

Varsinainen yhtitkokous pidettiin 8.5.2019. Yhtibn hallitus on kokoontunut 10 kertaa (4 kertaa v.
2018) ja puhelinkokouksia oli 2 kpl. Yhtién tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteisé BDO
Oy, vastuullisena tilintarkastajana Hilkka Ojala, HT, JHT. Posion kunnan siséinen tarkastaja Paivi
Tuppurainen toimii my&s kunnan tytéryhtitiden sistiisend tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt
kunnanjohtajan clemaan l&sné yhtitn hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on esittényt yhtién
osavuosikatsauksen Posion kunnanhallituksen kokouksessa 23.9.2019.

Yhtislle on laadittu riskienhallintasuunnitelma, joka on hyvaksytty yhtién hallituksen kokouksessa
27.10.2016. Riskienhallintasuunnitelma on péivitetty 27.9.2019 hallituksen kokouksessa.

Kiinteistbkanta on idkasts. Té4sté johtuen korjaus- ja kunnostustytt lisddntyvét. Yhtion tavoitteena on
tarjota hyvétasoista ja viihtyisdd asumista, kiinteistdjen yllapidosta ei voida tinkid. Posion Taika-
Asunnot Oy:n kiinteistéjen ylldpidon l&htékohtana on suunniteimallinen varautuminen tuleviin
korjauskustannuksiin sek4 oikea-aikainen ja riittdvd korjaaminen. Korjaus- ja kunnostustydt
paasiintbisesti yhtitlle tekee Posion kunnan/teknisentoimen

kirvesmiehet.

Vuonna 2020 asuntokannan korjausta jatketaan tarpeellisilta osin. Suurin korjauskohde on Miilutie
6 talon kayttbvesiputkiston uusiminen ja jarvenpuoleisen péétyseinén ikkunoiden uusiminen. Uusi
rivitalo valmistuu elokuussa 2020. Ahosentien 45 rivitalot joko myyd#é&n purkukuntoisena tai

puretaan.

Posion Vesi Ja L&mp& Oy

Yhtidn toimialana on hoitaa ja ylldpit44 vedenhankinta- ja viemarilaitosta seké kaukoldmpolaitosta
Posion Aholan taajamassa ja l4hialueilla. Vuoden 2013 lopulla kéyttdSnotettu uusi kaukoldmpdlaitos
tuottaa myds séhkd4 valtakunnan verkkoon. Yhtidn vakinaisessa palveluksessa ollut henkildmé&zra
nousi 1.4.2019 lahtien 3:sta 4:44n henkild4. Liikevaihto pieneni 5,3 % 1 475 823 euroon.

Vettd toimitettin verkostoon 95 112 m® Puhdistamolla késiteltiin jétevettd 129 949 m?. Vesi
liiketoiminnassa liikkevaihto 338 476 € ja tulos 80 767 euroa. Valttaméattdmat verkoston korjaustyét
toteutettiin. Lisdksi tehtiin myds ennakoivia toimia vesiverkostoon mm. sulkujen vaihdon muodossa.
Vesiliketoiminnan tuotto antaa mahdollisuuden tulevina vuosina korvaaviin investointeihin mm.
pumppaamojen osalta.

S4hkontuotannosta toimitettiin valtakunnanverkkoon 1692 Mwh. S&hkoén kokonaistuotanto oli 1724
Mwh. Kaukoldmmdn myynti nousi 566 Mwh ollen 13 200 Mwh. L&mmd&n ja séhkdntuotannon tulos
pieneni 120 018 euroksi. Posion kunnalta saadun 500 000 euron rahoituslimiitin takaisin maksussa
suoritettiin 130 000 lyhennykset. Limiitin pddomaa oli maksamatta 170 000 euroa tilikauden lopussa.

Lammdntuotannossa kaytettiin polttoaineena kuorta ja purua 32 800 im® Kiytdssd olevan
polttoaineen edullisempi hinta on parantanut kannattavuutta kolmen viimeisen toimintavuoden
aikana. Hinnassa on tapahtunut pients nousua, jonka ennustetaan jatkuvan seuraavina vuosina.

Varsinainen yhtibkokous pidettiin 29.5.2019. Yhtidn hallitus on kokoontunut 7 kertaa. Yhtidn
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteis® BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Hilkka Ojala HT, JHT. Posion kunnan sisdinen tarkastaja Pdivi Tuppurainen toimii kunnan
tytdryhtididen sisdisend tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt kunnanjohtajan olemaan |4sn&
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yhtidn hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on vuoden aikana ollut esittelemésss
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle yhtion tilaa.

Yhtibn tuli valvontaviranomaisen masrdyksen mukaisesti laatia kehittdmissuunniteima
jatevesiverkoston ja puhdistamon kehittamiseksi vuocden 2016 loppuun mennessa. Kehittdmisen
paidkohdat ovat hulevesien pi#asyn estdminen verkostoon ja lietteiden kompostoinnin uusiminen.
Kompostikent&n suunnittelu on aloitettu 2017 ja rakentamista on toteutettu vuoden 2018 aikana
raivauksen ja pohjien teon muodossa. Vuonna 2020 tullaan jatkamaan rakentamista kompostikentén
rakentamisen muodossa. Myés lietteen kuivausinvestoinnin suunnittelua jatketaan.

Riskit yhtidssd on kartoitettu yhtibssd asiakirjassa: Riskienhallinta ja sisdisen valvonnan
loteuttaminen Posion Vesi ja Lampd Oy. Asiakirjassa tarkastellaan yhtidssa kéytettdvid menetelmia
ja toimintatapoja, joilla varmistetaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta. Asiakirja on péivitetty kerran
toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana riskit ovat pysyneet p&&osin ennallaan. Vesi- ja
vieméri jarjestelmien ennakkohuoltoa ja riskikohteiden parantamisia jatketaan.

Yhtidn taloudellisessa tilanteessa ei ole odotettavissa merkittdvéid muutosta, tuloksen arvioidaan
pysyvan samalla tasolla kuin kertomusvuonna. Suurimmat toiminnalliset ja samoin taloudelliset
epévarmuudet ovat odotettavissa vesiliiketoiminnassa. Yhtid on edelleen velkainen. Toiminta on oflut
kannattavaa ja maksuvalmius on ollut riittava. Yhtid kykenee tuottamaan laadukkaita palveluita
asiakkailleen myds tulevaisuudessa.

Posion Kehitysyhtid Oy

Posion Kehitysyhtin toiminta jasdytettiin 1.1.2018 alkaen elinkeinontoimen uudelleen jérjestelyn
my&td. Kehitysyhtitila ei ole ollut toimintaa vuosien 2018-2019 aikana.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kirjanpitolautakunnan konsemijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, p4&tdsten perusteena oleva
tieto on riittéavé& ja luotettavaa seké lain sa&nndksid, viranomaiscohjeita ja toimielinten péatdksis
noudatetaan sek4 omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konsernivalvonnassa on Kkirjattu kunnanvaltuuston hyvéksymé&in
konsemiohjeeseen. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsemijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtididen hallituksissa on ollut kunnanhallituksen jdsenis ja
kunnanjohtajalla on l&sné&olo-oikeus Lampd ja Vesi Oy:n sekd Taika-asunnot Oy:n hallituksen
kokouksissa. Posion Kehitysyhtid Oy:ss& kunnanjohtaja on ollut hallituksen puheenjohtajana.

Tytéryhteistjé on valvottu sdadnnollisesti. Tiedonkulku tytiryhteistjen ja kunnan vélilld on
padsédantoisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden antaminen yhteisdiile.
Tytaryhtiét ovat toimiitaneet konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinp&atskset,
toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset ja osavuosikatsaukset. Kokousten esityslistat ja
pdytdkirjat on toimitettu vuodelta 2019 kunnanjohtajalle. Kunnan tytdryhteist ovat selostaneet
toimintaansa ja tilinpa&tdksid&n kunnanhallitukselle.
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1.7.5 Konsernitilinpdétds Ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tllikauden tulos
Rahastojen lisdys (-) ja vahennys (+)
Vahemmistéosuudet
Tuloverot
Tilikauden yllj&limé/alljidma

Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poisto, %

Vuosikate, €/ asukas
Asukasmééra

2018
19 136 128
43 464 736
0
-24 328 608
9 977 451
16 863 718

1285
104 478
324 232

67 939
-286 397
2226 163
2 403 807
-177 644
1463
-§22

-371

-177 373

2019
44,0
82,6
699
3183

2018
18 590 848
42 546 390
0
-22 965 542
9 401 357
16 916 083

1117
72299
331758
157 625
-415 866
2 946 032
1 846 043
10989 989
11 334
623

-232
1111 714

2018
46,0
159,6
910
3257

Muutos
2,32 %
2,18 %
0,00 %
5,98 %
6,13 %
-0,31%

15,91 %
44.51 %
-2,27 %
-56,87 %
-31,13%
-24,44 %
30,21 %
-116,15 %
-87,09 %
-231,87 %
59,93 %
-115,95 %

Muutos

-2,0 %-yks.

67,0 %-yks.

-210,60 €

-74,0 hida
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten vdhennys
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHTEENSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja pa&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1,
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv
Asukasméadsrs

2019

2226 163
-4 604
2 221 559

-2 259 291
53 344
26 944
-2 179 003

42 566

0
0
615 648

-1 183 798
-568 150

21 964
-68 390
-165 791
-1 163913
-1 376 163
-1 944 900

-1 902 344

8 959 510
10 861 853
-1 902 344

2019

7058 732
102,47
~2,99

1,08

-81

3183

2018

2 946 032
94 699
3 040 732

-1 318 074
18 278
28 589
-1 271 207

1769 525

356 280
35 280

15 039
-1 260 693
-1 245 664

-4 983

121 469
-351 180
162 703
-82 000

-1 292 596

476 929
10 861 853
10 384 924

476 929

2018

7 280 348
228,65
-3,53

1,35

-98

3257

Muutos

-24,44 %
-104,86 %
-26,94 %

71,41 %
191,85 %
-5,75%
71,41 %

97,60 %

-100,00 %
-100,00 %

3993,68 %
8,10 %
-54,39 %

164,14 %

-540,78 %
-156,30 %
-52,79 %
-862,21 %
1578,25 %
50,46 %

-488,87 %
-17,51 %
4,59 %
-498,87 %

Muutos

-221616 €

-124 %-yks.

0,54
-0,26

17 pv
-74 hib4
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VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat Hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Alneeliiset Hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankkest

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Valhtuvat vastaavat
Valhto-omalsuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Pitkéiaikalsen saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Raholtusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit

Muut arvopaperit

2019

232 421
10 769
1

2 461 276
22 437 571
1458 118
350 117
48 179
1239 024

481 142
403 777
366 718

588

53 986
391 537

176 596
324 265
121 807

40 000

2 864 643
572 203
410 405

1103
5 357 202
1160

2018

200 647
4510
12 168

2 395 094
23 623 546
1 456 585
386 600

48 082
211039

481 142
389 251
366 718

588

67 567
3156 517

182 424
355 067
16 887

2813870
546 952
356 818

1103
5 324 322
1150

Muutos

15,8 %
138,8 %
-100,0 %

2,8%
-5,0%
0,1%
94 %
02%
487.1 %

0.0%
3.7%
00%
0,0%

-20,1 %
24.1%

-3,2 %
-8,7 %
621,89 %

100,0 %

1.8%
46 %
15,0 %

0,.0%
08 %
09%
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Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma piiioma

Peruspéddoma

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli- / alij&m4
Tilikauden yli- / alijg&ma
Oma piitioma

Vahemmistéiosuus

Pakolliset varaukset
El&kevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Tolmeksiantojen pdidomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

Vieras p&doma

Pitk#aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilt&

Muut velat

Saadut ennakot

Muut velat/Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisbilt&

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli--/ alijadma, 1000 €
Kertynyt yli- / alijs8ma4, €/asukas

3 600 044

43 404 763

17 307 970
818 106

2 953 297
-177 373
20 935 277

17 269

1473
423 359

53 986
20721
396 669

15171 476
73 878

0

1208

123 685

1 063 049
44 335
100 549

2 507 583
2 088 528
415 967

43 404 763

2019
48,2
48,7

2776
883

5535278

45 092 926

17 307 970
820 155
1851918
1111714
21 091 757

16 803

2014
421 344

77 187
20 234
289 551

15 562 635
114 099
-30 012

-1 836
120 492

1083614
43 213
70973

2 650 493

537 148

3023 216

45 092 926

2018
46,8
50,3

2964
916

-35,0 %

-3,7 %

0.0%
-0,2 %
59,5 %

-116,0 %
-0,7 %

28 %

-26,9 %
0.5%

-30,0 %
24 %
37,0%

-25%
-35,3 %
-100,0 %
-165,7 %
2,7%

-1,9 %
26%
1.7%
-54 %
2888 %
-88,2 %

-3,7%

Muutos

1.4 %-yks.
-3,6 %-yks.

-188 €
-33 €
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Lainakanta 31.12., 1000 € 16 353 16 804 451 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 5138 5159 -21 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 16 763 17 326 -470 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5268 5319 -53 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 367 367 0 €
Asukasmasra 3183 3257 -74 hl6&

Tunnuslukujen selitteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttdon)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonatentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettidvaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

Hittvyytta.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden

arvioinnissa.

Raholtuslaskeiman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ia sen kertymé 5 vuodelts

= Rahoituslaskelman vélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta® on jo itsesséén tunnusluku.
Tunnusluvun positiivinen méaérd ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta j&a nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen madra ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalld taikka ottamalla lis44 lainaa.
Tilinp4atdsvuoden ja nelign edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyma
viimeksi péattyneend tilinp&4ttsvuonna on positivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym4 ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus. %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusiuku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
jaanyt rahoitettavaksi pad&omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen madraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pa#doman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennatlinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissé olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sekad korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia

velvoitteita.
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Kassan riittévyys (ov)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku iimaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut
Taseesta laskeftavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.

Omavaraisuusaste. %

= 100 * {Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&&oma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokyky4d ja sen kykyé selviytya
sitoumuksista pitkall4 tdhidykselld.

Suhteellinen velkaantuneisuus. %

= 100 * (Vieras p4ddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan péddoman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut progentti k&yttdtuloista
= 100*(Vieras péfoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kaytttulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéytttuloista tarvittaisiin vieraan pa#oman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Kertynyt ylijdmaé (alijd&ma
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma4) + Tilikauden ylijsamé (alijadma)

Kertynyt ylijgama (alijiadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien yliji4ma (alijd&ama) + Tilikauden ylijadma (alijaédmay)] /
Asukasmé&éra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaadmén
madrén.

Lainakanta 31.12.
= Vieras p4&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pédomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainaméidrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpa4tdsvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaarallg.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pd#oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lzinat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edelld mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12. <tunnusluku

tilinp&atdsvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmadaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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1.8 Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.8.1 Tilikauden tuloksen késittely Ja asiaa koskeva sd&intely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kisittelystd. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alija&maa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 1158§).

Kunnanhallitus esittd4 kunnanvaltuustolle, ett4 vuoden 2019 ylijaaméa 404 971,94 euroa siirret4dn
edellisten tilikausien yli-/alijddmaétilille, jonka saldo siirron jélkeen on 4 611 027,45 euroa.

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessaan kattamatonta alijadmaa ja vuoden 2019 tilinp&atts on ylijaamainen, joten
kunnaila ei ole kuntalain 110 §:n mukaista alijidman kattamisvelvoitetta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Kéyttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL § 110).
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteens olevat tiedot sek4 talousarvion toteutumisvertailu

ja toimintakertomus.

Kunnassa on k#yttssd nettobudjetointi. Vuoden 2019 talousarvion kéyttdtalousosa hyvaksyttiin
sitovaksi valtuustoon néhden toimielimittdin nettobudjetoituna. Talousarviossa on k#ytittalous- ja
tulosiaskelmaosa sek# investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan
toimintakertomukseen sisdltyvéssd talousarvion toteutumavertailussa. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méardrahojen ja tuloarviciden toteutuminen.
Lis#ksi siita on kdytéva ilmi onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa méaratylla
tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan t#llSin rahavarojen kayttdd ja muita maksuvalmiuden
muutoserid rahoituslaskelmassa.

Kunnanhallitus on raportoinut valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle vuoden 2019 talousarvion
toteutumasta neljannesvuosittain 13.5., 23.9 ja 18.11.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019 esitet4an toimielimittain.

2.1.1 Kunnanvaltuusto

TULOSLASKELMA 1000 EUROA

1y TA  TA Ta TP e
- edl

Kunnanvaltuusto 2018 2019 muutos m_uutosten 2019 Poikkeama vuoteen
jéikeen o

Toimintamenot -13 -13 0 -13 -15 -2 154

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0

Tolmintakate -13 -13 0 -13 -15 -2 15,4

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpdnd péaattdvand elimend madrittelee kunnan kehittdmisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Toiminnan muutokset:
- Uusi kuntastrategia on hyvéksytty (KV 20.6.2018 § 20)

Toteutuminen:
- Valtuusto hyvéksyi kuntastrategian toimeenpanosuunnitelman 20.12.2019 § 55. Kuntastrategiaa

on kunnan johtoryhmén toimesta viety kéytantddn yhteistydssd esimiesten ja henkildstdn
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet:
- Vuoden aikana jérjestet4&n vahintdan 2 kpl kehittdmiseen tahtédvis valtuustoseminaareja (TP).
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- Valtuuston péatdksenteko perustuu strategisiin painopisteisiin: Edistdmme asukkaiden terveyita
ja hyvinvointia, arvostamme luontoa, luomme mahdollisuuksia, kehitdmme palveluita.

Toteutuminen

- Valtuusto kokoontui viisi kertaa ja kasitteli 68 pykalsa (43 v. 2018).

- Valtuustoseminaareja/-iltakouluja jéarjestettiin nelja (30.1, 4.3, 13.5, 18.11.)

- Valtuuston budijetti ylittyi 2314 eurolla johtuen arvioitua suuremmista postikuluista,
palveluostoista ja kopiokulumenoista.

Tunnusluvut

Kokousten m&4r4;
2017 (TP} 2018 (TP) 2019(TA) 2019 (TP)
7 5 6 5

2.1.2 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil$ taloussuunnittelija P8ivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtév&né on valtiollisten- ja kuntavaalien jarjestdminen kunnassa. Posion
kunnassa on yksi &&énestysalue.

Talousarviovuodella toimitettiin kahdet vaalit: eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit
26.5.2019. Eduskuntavaaleissa &&nioikeutettuja oli 3246, joissa Suomessa asuvia oli 2822.
Eduskuntavaaleissa &é#nesti ennakkoon 48,3 % ja varsinaisena vaalipdivind 172 %
44nioikeutetuista. Adnestysprosentti oli 65,5 %. Europarlamenttivaaleissa #aniolkeutettuja oli 3235,
joista Suomessa asuvia oli 2971. Europarlamenttivaaleissa ennakkoon &#nesti 26,3 % ja
varsinaisena vaalipéivind #44nesti 11,0 % #4dnioikeutetuista. Afnestysprosentti oli 37,2.
Ennakko#énestyspaikkana oli Kuloharjun entinen koulu (2 tuntia/yksi dénestyspdivé) sekd Posion
kunnan kunnantalo. Kotid&nestyksen liséksi ennakko&#&nestysmahdollisuus jarjestettiin
terveyskeskuksessa, Suvannossa, Valmankodissa, Rantala-kodissa seké Valkamassa.

TULOSLASKELMA 1000 EUROA

Keskusvaali- TA- Ta muutosten . Muutos ed.
lautakunta TP2018 TA2019 muutos jélkeen TP 2019 Polikeama vuoteen %

Toimintamenot -11 -37 0 -37 -20 17 81,8
Toimintatuotot 6 19 0 19 12 -7 100,0
Toimintakate -5 -18 0 -18 -8 10 60,0

Tolminnan muutokset:
Ennakkoé#nestyspaikkojen méédraa tarkastellaan edellisissd vaaleissa ennakkoon &&nesténeiden

lukuméérén pienentyessa.
Toteutuminen:

Ennakkoddnestyspaikkoja oli sekd eduskunta- ettd europarlamenttivaaleissa kaksi
laitosédnestyspaikkojen ja koti&d&nestyksen lisdksi.
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2.1.3 Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA 1000 EUROA

Tarkastus- TA- Ta muutosten . Muutos ed.
lautakunta TP 2018 TA 2019 muutos  jalkeen TP 2019 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -15 -15 0 -15 -12 3 -20,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -15 -15 0 -15 -12 3 -20,0

Vastuuhenkil tilintarkastaja HT, JHT Hilkka Ojala

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péétettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittd4 valtuustolle arviointitybnsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Tavoite
Arviointikertomuksen mahdollisimman suuri merkitys valtuutetuille. Tarkastuslautakunnan
tarkoituksena on tuottaa soveltamiskelpoista tietoa p4attksenteon ja kehittimisen tueksi. Kuulemisia

10 kpl.

Toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2019 alkana kuusi kertaa ja késitteli 42 pykalaéd. Kuulemisia oli 11 kpl.
Tarkastuslautakunta kuuli mm. wvs. kunnanjohtajaa, vs. hallintojohtajaa, kunnanhallituksen
puheenjohtajaa, taloussihteerid, tytaryhtididen toimitusjohtajia ja elinkeinokoordinaattoria.
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Kunnanhallituksen tehtdv# on Juoda hyvit edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnan tiedottaminen jarjestetdén siten, etta kuntalaisilla on riittivasti ajan tasalla
olevaa tietoa heité koskevista kunnan p##tdksista ja toimenpiteists jo asioiden valmisteluvaiheessa.
Kunnanhallitus toteuttaa yhteistyttd eri sidosryhmien kanssa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta Muutos
Keskushailinto ;51 8 ;919 ;ﬁ-utos _muutosten ;5’19 Poikkeama ed.
jélkeen vuoteen %
Toimintamenot -1803 -1992 0 -1902 -1889 103 48
Toimintatuotot 435 371 0 371 410 39 -5,7
Toimintakate -1368 -1621 0 -1621 -1479 142 8,1
Ta Muutos
Hallintopalvelut .2r§18 ;3‘19 ;ﬁ-utos muutosten ;—319 Poikkeama ed.
jélkeen vuoteen %
Toimintamenot -400 -417 0 417 -400 17 0,0
Toimintatuotot 117 88 0 88 03 5 -20,5
Toimintakate -283 -329 0 -329 -307 22 8,5
Ta Muutos
Ostopalvelut ;5’1 8 1-319 Lﬁlltos muutosten -2|-0P19 Poikkeama ed.
jélkeen vuoteen %
Toimintamenot -373 -362 0 -362 -402 -40 7.8
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -373 -362 0 -362 -402 -40 7.8
Ta Muutos
. TP TA TA- TP .
Lomituspalvelut muutosten Poikkeama ed.

P 2018 2019 muutos oo 2019 Sotesn %
Toimintamenot -2835 -2718 0 2716 -2725 -9 -3,9
Toimintatuotot 2782 27186 0 2716 2757 41 0,8
Toimintakate -53 0 0 0 32 32 -160,4

. Ta Muutos
Kunnanhallitus TP TA TA- TP .
yhteensa 2018 2019  muutos ;‘;I‘l‘(‘;t::te" 2019  Poikkeama N
Toimintamenot -5411 -5487 0 -5487 -5416 71 0,1
Toimintatuotot 3334 3174 0 3174 3260 86 2,2
Toimintakate 2077 -2313 0 2313 -2156 157 38
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Keskushallinto
Vastuuhenkilé vs. kunnanjohtaja Eija Ahola

Keskushallinnon tehtévéalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtdvét silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospéin tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtdvéalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tybpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteisjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tybmarkkinalaitos jne.)

Toiminnan muutokset Ja tolminnalllset tavoltteet:

Kehitimme palveluita

Siirrytdan sahkbiseen/paperittomaan kokousmateriaaliin kunnanhallituksen osalta

Cloudia sdhkdisen hankintajérjestelméan kéyttbonotto vuoden 2019 aikana

Sahkbisen arkiston kayttdonotto jatkuu 2019, Selvitetdén yhteistybssd Lapin pienten kuntien ja
Laplt.n kesken mahdollisuus hankkia ja ottaa kdyittédn sahkbisen arkiston yhteinen alusta.
Varataan investointiosaan vuodelta 2018 kayttdmatta jadnyt méédréraha (63 000€). S&hkodiseen
arkistoon siirretd&n mm. talous- ja palkkahallinnon tiedot.

KuntaDemo -toiminnan kehittdmisen yhteistyd BDO:n kanssa vuosien 2018-2020 aikana.
Yhteistybn kustannus 6900€+alv 24%/vuosi. Verkostossa etsitdan ratkaisuja, joiden avulla
kunnat harppaavat kohti 2020-luvun toimintakulttuuria. Tavoitteena on luoda uusia
toimintamaileja, jotka tukevat kuntien luottamushenkils- ja viranhaltijayhteistytta sek ketterad
ja vaikuttavaa paétdksentekoa ja johtamista.

EVA —ennakkovaikutusten arviointi kéyttédnotto kuntaorganisaatio tasolla. Tavoite kaksi (2 kpl)
EVA-arviointia vuoden 2019 aikana.

Kunnan viestintdsuunnitelma valmistuu, otetaan kayttédn kunnan fb-sivut

Kunnan verkkosivujen kehittdmistyd jatkuu, ~valmistellaan s&hkdisid kuntalaisten
osallistamiskanavia

Kuntalaisten osallistaminen: jirjestetdén kuntalaistilaisuuksia esim. “"kuntalaisten aamu-
/péivékahvit” Hyvéin mielen paikassa 3-4 tilaisuutta vuoden 2019 aikana.

Toteutuminen:

Kunnanhallitus siirtyi séhkbiseen kokousmateriaaliin 1.4.2019 alkaen.

Kunnanhallituksen kokouksia oli 20 (19 v. 2018) ja niissé# kasiteltiin 223 asiaa (167 v. 2018).
Cloudia s#hkdinen hankintajarjestelmé otettiin kayttéon kevaalla 2019

Séhkéisen arkiston kéayttddnotossa sé#hkoisen arkiston alustan kéyttddnotto siirtyi,
loppuvuodesta 2019 kaynnistyi kilpailutuksen valmistelu LapiT:n vetdména.

KuntaDemo verkosto ei toteutunut.

Kunnanhallitus hyvéksyi EVA —ennakkovaikutusten toimintaohjeen 18.3.2019. Toimintavuoden
aikana tehtiin kaksi (2) EVA-arviointia ja yksi (1) yritysvaikutusten arviointi.

Kunnan verkkosivujen uudistuksen valmistelu kaynnistyi yhteistytssd Kuusamon ja
Taivalkosken kuntien kanssa tavoitteena verkkosivualustan yhteishankinta. Loppuvuodesta
Kuusamo irrottautui yhteishankinnasta. Posio ja Taivalkoski jatkoivat yhteishankinnan
valmistelua siten, etté kilpailutus toteutetaan vuoden 2020 alkupuolella.

Kunnan viestintasuunnitelman laadinta ja sosiaalisen median kéyttédnotto kytkeytyvat vahvasti
kuntamarkkinointiin ja kunnan imagotybhtn, joka tyd kaynnistyy v. 2020 elinkeinotoimen
lisdresursoinnin mybté.

Kuntalaiskahvit —tilaisuuksia jaérjestettiin kolme (3) kpl Hyvan mielen paikassa.

Kunnan toimistohenkiléstd ja heiddn esimiehensa osallistuivat Tulevaisuuden kunnan tehtévien
uudelleen muotoilu esiselvityshankkeeseen, jota hallinnoi ja rahoitti Lapin yliopiston koulutus- ja
kehittdmispalvelut (Koke).
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Luomme mahdolllsuuksla

Maakunta- ja sote-uudistuksen vaimistelutytd maakunnallisissa tydryhmiss4 jatketaan
Laaditaan uuden kuntastrategian painopisteiden pohjalta elinkeino-ohjelma (sopimus) yrittéjien
kanssa ja sitoudutaan ohjelman toimeenpanoon

Posion kunta on mukana neljéin muun kunnan kanssa kasvupalvelupilotissa Lapin Elyn ja TE-
toimiston kumppanina, jossa resursseja yhdistdmdlld etsitddn keinoja vastata yritysten
tybvoimatarpeisiin ja tytnhakijoiden ja tySpaikkojen kohtauttamiseen.

Ollaan mukana It&-Lapin kuntayhtymén hankkeissa: vuonna 2019 on ké#ynnissa useita
seutukunnallisia hankkeita. Forest in, VARI ~ja Osta paikallista —hanke jatkuvat. Forest in —
hankkeessa valmistaudutaan biojalostamon tuloon Kemijarvelle mm. laatimalla seudullinen
palvelutarvekartoitus. VARI- hankkeen tavoitteena on nostaa esille ja hyddynt&& Varridn
tutkimusaseman ja paikallisen elinkeinoeldmén tutkimusyhteistydtd ja saada tutkimustulokset
alueen elinkeinoeldmén ja kansalaisten hyddynnettdviksi. Osta palkallista —hankkeella
vahvistetaan alueen asukkaiden tietdmystd oman alueen tuotteista, palveluista, yritystoiminnan
kehittdmismahdollisuuksista, ostopadtésten vaikutuksista alueen elinvoimaisuuteen seké
tuotteiden laadun- ja kestdvan kehityksen merkityksen tiedostamiseen elinvoiman ja
kilpailukyvyn edistadmisessa.

Lis&ksi osallistutaan Vaasan yliopiston hallinnoimaan biovoimalan esiselvityshankkeeseen.

Totsutuminen:

Osallistuttiin aktiivisesti maakunnalligiin sote- ja maku vaimistelun tyéryhmiin.
Elinkeino-ohjelma ei valmistunut suunnitellusti.

Kasvupalvelupilotti toteutui suunnitellusti.

Osallistuttiin té-Lapin kuntayhtyman hankkeisiin Forest in, VARI ja Osta paikallista.
Osallistuttiin biovoimalan esiselvityshankkeeseen.

Edistimme asukkaiden terveytti Ja hyvinvointia

Koillismaan Leaderin rahoittama Posion kyldkuvan kehittdmishanke jatkuu, tavoitteena on
toteuttaa kuntalaisten kyl&kdvelyn pohjalta laaditun Kkyldkuvan kehittdmissuunnitelman
toimenpiteet padosin vuoden 2019 aikana.

Kunnan tyollistimisen kokonaisuuden uudistamistyd jatkuu, varataan 4403 €
asiantuntijapalvelun ostoon Maaseudun sivistysliitolta vuodelle 2019,

Toteutuminen:

Posion kyldkuvan kehittdmishankkeessa toteutettiin mosaiikkitybpajat, joissa valmistui
keraamisia linnunpdnttdj&, kukka- ja roska-astioita sek#é penkkejd. Tuotokset asetetaan
keskustaajamaan kev#alla 2020.

Tydllistdmisen uudistamiskokeilu toteutui suunnitellusti ja toiminta Hyvd mielen paikassa
vakiintui.

Luomme mahdollisuuksia

It4-Lapin valmisteilla oleva hankevhteistyd:

VAHAC -ja ILPO —hankkeet kdynnistyvit, mikéli saavat rahoituksen, samoin Kolarctic EN| —
matkailuhanke, jonka p&étavoitteena on Barentsin alueen uusien matkailutuotteiden innovointi,
tuottaminen ja testaus. Tuotteina voivat olla mm. lintubongaus, valokuvaus, marjastus, sienestys,
metséstys, keramiikka, korutaide jne. Yhteistyéssd Lapin AMK:n kanssa on valmisteilla Kolarctic-
hanke, jossa kehitet44n kunnissa toteutettavia tapahtumia. VAHAC-hankkeessa tavoitteena on
laatia It&-Lapin kuntiin véhahiilisyysstrategia, joka lis4& paikallisten, uusiutuvien energialdhteiden
sekd materiaalien kéyttda. Hankkeen tavoitteena on saattaa rakentamista suunnitteleville tietoa
ja ohjeita ekologisemmasta rakentamisesta seké koota toimenpideohjelma, jota It&-Lapin kunnat
toteuttavat rakennushankkeita kilpailuttaessa, alueita kaavoittaessa, sekd rakennuslupia
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mydnnettdessd. ILPO-hankkeen keskeisend tavoitteen puolestaan on selvittdd niita
aluetaloudellisia vaikutuksia, joita malminetsintévaiheen tydt tuottavat alueellisesti. Hankkeella
kartoitetaan alueen ja maakunnan yritysten palvelupotentiaalit, -laatu, -referenssit, -kyky ja —halu
malminetsintd yritysten pailvelutarpeiden fuottamiseen. Tarkoituksena on tuottaa faktuaalista
tietoa paatdksenteon tueksi.

Suunnitteilla on myds seudullisen hyvinvointitybryhmén ideoima hanke, jonka tavoitteena mm.
on saada osallisuuskoordinaattori lt4-Lappiin. Suunnitteilla tuleville wvuosille on mm.
moottorikelkka ja elokuvalokaatio —hankkeet.

Lis&ksi elinkeinotoimen osalta on paétetty olla mukana Naturpoliksen hallinnoimassa Kuusamon
lentokentéin vaikutusalueen matkailun kehittdmishankkeessa, mikéli hanke saa rahoituksen.
Hanke sijoittuu vuosille 2018-2021. Hankkeeseen osallistuvat Posion kunnan lisdksi alueen
kaikki yritykset, erityisesti matkailuyritykset. Hankkeen tavoitteena mm. on lentokentdn
tunnettuuden vahvistaminen, matkailijamaésrien ja lentojen lisddminen. Hankkeelle haetaan
EAKR-rahoitusta sek& Lapin ettd Pohjois-Pohjanmaan liitoista, koska hankkeen suunniteltu
toimialue sijoittuu molempien maakuntien vaikutusalueille. Hankkeessa tySsteté&n koko aluetta
koskevia tybpaketteja, mutta myds matkailualuekohtaisia toimenpiteitd. Hankkeen
paétoimenpiteind Posion osalta on suunniteltu mm. seuraavaa: Yhteisbréndi& ja omaa brandia
tukevan s&hkoéisen markkinoinnin/jdlkimarkkinoinnin suunnittelu, materiaalien tuotanto seka
vierailu- ja markkinointimatkojen toteutus. Digitaalisten jakelukanavien suunnittelu ja toteutus,
kaikkien tuotteiden asiakasystavillisen s8hkdisen ostopolun rakentaminen ja niihin liittyv&n
logistiikan suunnittelu. Kestév&an likkumiseen perustuvien reittien ja reitisttjen tuotteistus,
kehittdminen ja digitalisointi. Matkailustrategiaan perustuvan osaamien kehittéminen (alueen
toimijat, yritykset ja yrittéjat).

Toteutuminen

Ita-Lapin hankkeet ILPO, Vihd C ja Norhem Axic-Barents Link saivat rahoituksen ja
kaynnistyivat. High Five —Yhteistydlla hyvinvointia It4-Lappiin hanke sai rahoituksen ja k&ynnistyi
1.9.2018.

Lisdksi kunta oli mukana BiTool-, Land of National Parks-, Hankinta-asiamies-,
Kumppanuuspilotti-, 100-syytd kotimaan matkailun markkinointihanke-, House of Laplandin
Muuttajapaketti- ja Kalastuselinkeinon kehittamis- hankkeissa.

Kunnan omina hankkeina kaynnistyivéat Taiteiljakyl4- ja Kalasataman investointihankkeet.

Tunnusluvut:

Vuosikate/poistot:

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2018

Vuosikate 3948 1910 1162 1354
Poisto -1037 -1113 -1107 -1111

Elinkeinojen kehittdmiseen tahtaavét hankkeet kpl/ivuosi
TA 2019 TP 2018 TS 2020 TS 2021

>8 15 >8 >8
Uusien yritysten mé&ra/vuosi

TP2018 TP 2019 TS 2020 TS 2021
10 16 >9 >10

Yritysneuvonta-asiakkaiden ma#réa/vuosi
TP 2018 TP 2019 TS 2020 TS 2021
51 42 45 50
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Hallintopalvelut
Vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Antti Mulari

Hallintopalvelujen tehtivéalue hoitaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalvelut, henkildstthallinnon
ja edunvalvonnan tehtéivat sekd kunnan IT-palvelut. Henkildstéhallinnon tehtavat pitévét sisallidén
henkiléstbetuudet, tydsuojelun / YT-toiminnan ja koko kunnan tydllistetyt.

Toiminnan muutokset:

- Ostopalvelusopimus talous- ja velkaneuvonnan jérjestéimisestsi Kemijarven kaupungin kanssa
pasttyy. Talous- ja velkaneuvontapalvelujen jérjestidmisvastuu siityy oikeus- ja
edunvalvontapiirille 1.1.2019

- Tydllistdmisen uudistamiskokeilu jatkuu vuoden 2019 loppuun. Syksyn aikana linjaukset jatko-
organisoitumisesta.

- Tybllisyyskoordinaattorin  tehtdvékuvaan lis&td8n  palkkatukitybllistetyn  henkildstdn
henkildstdhallinnolliset tehtavat.

Toteutuminen:

- Talous- ja velkaneuvontapalvelu siirtyi 1.1.2019 oikeus- ja edunvalvontapiirille.

- Tyobllistdmisen uudistamiskokeilu jatkuu valtuuston padétdksen mukaisesti 31.12.2021.
Toimintavuoden aikana kunta tydllisti palkkatuella 54 henkil6a (33,3 % naisia, 66,7 % miehia).
Kuntouttavan ty&toiminnan palvelussa oli 16 henkilb& (25 % naisia ja 75 % miehid).

- Vuoden 2020 aikana selvitetéan tydllistamispalvelujen integroiminen elinkeinopalveluihin.

- Tydllisyyskoordinaattorin tehtéviin lisattin palkkatuella tydllistettyjen henkildstéhallinnolliset
tehtavét. Tédmé& on mahdollistanut palkkatukitydllistettyjen henkildstdpéétdsten nopean
késittelyn.

Edistimme asukkalden terveyttii Ja hyvinvointia

Hyvinvoiva hallinto- ja tukipalvelujen henkildstd tuottaa laadukkaita tukipalveluja

- Kehityskeskustelut x1/vuosi

- Varmistetaan henkildstdn ammatillisen osaamisen taso riittévalld koulutuksella
- Tybn vaarat ja rigkit arvioidaan x1/vuosi

- Toteutstaan yksi kehittAmisiltapéiva/vuosi

Tunnusluvut:

Kehityskeskustelut kdyty (K= Kyll&, E= Ei)

2017 (TP) 2018 (TP) 2019(TA) 2018 (TP)
K K K K

Tydn vaarojen ja riskien arviointi (K= on tehty, E= ei ole tehty)
2017 (TP) 2018(TP) 2019 (TA) 2018 (TP)
K K K E

Toteutuminen:
- Henkilstén koulutukset toteutuivat koulutussuunnitelman mukaisesti.
- Kevailla 2019 toteutettiin keskushallinnon henkildstdn hyvinvoinnin kehittéamistydpaja.

Arvostamme luontoa
Hallinto- ja tukipalvelujen toiminta ekologista, kestévan kehityksen periaatteet huomioivaa

- Tietojérjestelmien tehostaminen
- Pyritdén paperittomuuteen toimistotydss4, véhitellen: asianhallintajirjestelman tehokas kayttd,

sdhkoisen arkiston kéyttdénotto
Mittarit:
- Suunnitelmakauden paéattyessé kopiopaperin kéyttd on vahentynyt 50 % vuoden 2018 tasosta
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- TWeb asianhallintajérjestelmén kaytto tdydessa laajuudessa, séhkdinen arkisto otettu kdyttédn
suunnitelmakauden pé#éttyessa.

Toteutuminen 2019:

- Kopiopaperin ja kirjekuorien k#ytté on véhentynyt kunnanhallituksen siirryttyd séhkdiseen
kokousmateriaaliin.

- TWeb asianhallintajdrjestelmén tiedonohjaussuunnitelmatyd on edennyt ja sen my&t& TWebin
kayttd on tehostunut.

Kehitimme palvelulta Ja luomme mahdollisuuksia

Kehitet44n ja tarjotaan sahkdisid palveluja kunnan palvelutuotantoon

- Henkildtietojen kéasittely EU-tietosuoja-asetuksen mukaista: Tietosuojatydryhmé laatii
tietosuojan hallintamallin, jatketaan tietosuoja-asiantuntijapalvelun ostoa Laplt:lta. Hankitaan
sahkdinen palveluftydkalu tietosuojaan, IT-hallintaan ja tietoturvaan, kustannusarvio n. 2000€.

- ICT-tukipalvelutuotantoa kehiteté#n yhteistytssd Laplt:n kanssa

Mittari:
— Posion kunnan tietosuojan hallintamalli valmistuu vuoden 2019 aikana.
- S#&hkdinen palveluftybkalu tietosuojaan, IT-hallintaan ja tietoturvaan otettu kayttddn kevéédn 2019
kuluessa.
—~  ICT-tukipalveluissa toimiva yhteistybmalli

Toteutuminen:

- Tietosuojan hallintamallin valmistelu k&ynnistyi, hankittiin sahkdinen tydkalu tietosuojatythdn,
tietosuoja-asiantuntijapalvelua ostettiin Laplt:ita.

- ICT-tukipalveluyhteistybhdn LapIT:n kanssa ei tullut muutoksia.

Ostopalvelut
vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Antti Muiari

Ostopalveluina hoidetaan kuntamarkkinointi, joukkolilkenne, talous- ja palkkahallinto ja
maaseutupalvelut. Talous- ja palkkahallinnosta vastaa Kunnan Taitoa Oy.

Tolminnan muutokset:

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue on toteutunut 1.1.2013 alkaen Kuusamon kaupungin,
Posion kunnan ja Taivalkosken kunnan alueella. Varataan maaseutupalvelujen yhteistoiminta-
alueen maksuosuus 90 534 euroa vuodelle 2018 Kuusamon yhdyskuntatekniikan esityksen
mukaisena.

Kunnan Taitoa Oy on tuottanut talous- ja palkkahallinnon palvelut vuodesta 2012. Varaudutaan
talous- ja palkkahallinnon ostopalveluissa 0,88 %:n hinnan korotukseen, josta johtuen vuosihinta
nousee 1824€.

Varaudutaan joukkoliikenteen kustannusten n. 20 % nousuun kuljetettavien mé#ran vahenemisests
johtuen.

Toteutuminen:
Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen ostopalveluissa kunnan lopulliseksi maksuosuudeksi j4i
81 923 €, talousarviovaraus oli 80 534 €.

Kunnan Taitoa Oy ja KuntaPro fuusioituivat kevaélld 2019 Sarastia Oy:ksi. Muutoksella el ollut

vaikutusta kunnan ja Taitoa Oy:n véliseen ostopalvelusopimushintaan. Talous- ja
palkkahalfintopalvelun ostopalvelukustannus oli 190 583 €, talousarviovaraus oli 206 548 €.
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Kunnan Taitoa Oy ja KuntaPro Oy fuusioituvat kevéélld 2019 Sarastia Oy:ksi. Fuusioitumisesta
johtuen Sarastia on uudistanut organisaatiotaan, sen johtamista ja toimintaprosesseja. Tdmé on
heijastunut asiakkaalle palveluviiveind ja —poikkeamina. Kunnan ja Taitoan tavoitteena oli siirtys
vuonna 2019 suoriteperusteiseen hinnoitteluun, mutta em. fuusiosta johtuen tata ei voitu toteuttaa.

Joukkoliikennekustannukset ylittyivat 46 382 €:lla budjetoidusta. Ostoliikenteend ajettavien
oppilaiden ja muiden matkustajien m&&ré on véhentynyt ja kustannukset/oppilas ja muut matkustajat
nousivat.

Kunnanhallituksen alalsen toiminnan merkittiivimmat riskit ja epivarmuustekljét

Muutoksen hallinta:
- Toimintaymp#risttdn littyvistd riskeisté keskeisin on sote-ja maakuntauudistusratkaisujen
muotoutuminen sellaisiksi, ettei pienilld vanhusvoittoisilla kunnilla ole toimintaedellytyksi& {(mm.

valtionosuusratkaisut, verotus).

Talous:
- Menojen hallinta ja tulorahoituksen riittévyys, kassanhallinta

Henkildstén saatavuus ja avainhenkilSriski:

- Henkildstd toimii itsendisissd asiantuntijatehtdvisséd, vastaten omasta tehtévikokonaisuudesta.
Osaamis-/resurssivaje voi syntyé &killisissa pitkakestoisissa poissaoloissa.

- Lomituspalveluiden tytvoiman saatavuus vaihtelee paljon. Tydvoiman saatavuus on aika-ajoin
vaikeaa ja on taten yksi riski ja epadvarmuustekija.

Henkildstdn hyvinvointi ja tybturvallisuus:

- Muutoksen aiheuttama ep&varmuus heikentas tydhyvinvointia.

- Tyéturvallisuus on merkittdvimpi# riskitekijoitd maatalouslomittajilla. Tyétapaturmien ja
vahinkojen varalta maatalouslomittajat on vakuutettu tybtapaturma- ja vastuuvakuutuksien

kautta.

Toteutuminen:
Muutoksen hallinta: Sote- ja maakunta-uudistuksen valmistelutyd padttyi maaliskuussa 2019, jéttden

epdvarmuuden tulevasta.
Talous: Toimintavuoden aikana kassatilanne oli hyvéd, haasteita menojen hallinnassa ei ollut.

Henkildstén saatavuus ja avainhenkilbriskit: Avainhenkildriskitilanne ei aktivoitunut toimintavuoden
aikana. ICT-tukipalvelut toimivat yhden henkilén vajauksella 4/2018-3/2019, resurssitarvetta
paikattiin LapiT:it4 ostettavalla ict-tukipalvelulla. Lomituspalveluissa lomittajien
saatavuushaasteesta huolimatta palvelutarpeeseen kyettiin vastaamaan.

Henkiléstdn hyvinvointi ja turvallisuus: Sote- ja maakuntauudistuksen kaaduttua epdvarmmuus
tulevasta jatkuu.
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Lomituspalvelut
Vastuuhenkild lomituspééllikkd Janne Pétsi

Lomituspalveluihin kuuluu maatalousyrittédjien lakisd#teisten vuosiloma-, sijaisapu- ja tuetun
maksullisen lomituksen jérjestdminen. Lomituspalvelut tuotetaan myds Kuusamon kaupungille ja
Taivalkosken kunnalle.

Tolminnan muutokset:

Lomituspalvelut tulee toimimaan vuoden 2018 pitkdlti samalla tavalla kuin edelliset vuodet.
Lomituspalvelut tulee olemaan mukana tulevan maakuntauudistuksen suunnittelussa niin Lapin kuin
Pohjois-Pohjanmaan maakuntien osalta.

Toteutuminen:
Vuoden 2019 alkupuolella maakuntauudistuksen valmistelu péattyi toistaiseksi tédysin. Télt& osin
jaatiin odottamaan uuden hallituksen uusia linjauksia, miten maakuntauudistusta ja mahdollista

lomituspalveluiden rakenneuudistusta |&hdet4én viemé&é&n eteenpdin.

Tolminnalliset tavolitteet:
- Lomituspalveiuiden toiminnan tavoitteet méardytyvat pitkélti maatalousyrittdjien elékelaitoksen
antamien tavoitteiden pohjalta.

Kehltimme palveluita

Lomituspalveluiden tavoitteet kytkeytyvidt Posion kunnan strategiaan I8heisesti. Kehitimme
palveluamme jatkuvasti paremmaksi, jotta voimme olla tukemassa maatalousyrittéjien terveytts ja
hyvinvointia. Lomituspalvelut antavat asiakkailleen mahdollisuuden irtautua raskaasta
maataloustydn arjesta, jolloin olemme mukana luomassa parempia mahdollisuuksia Posion kunnan

yritystoiminnalle.

- Lomituspalvelut tulee jdrjestdmédn maatalousyrittéjille vuosilomat tasaisesti ympéri vuoden,
Kaikki sijaisapupyynndit pystytddn toteuttamaan seka tuettua maksullista lomitusta pystyta&n
toteuttamaan kaikille halukkaille asiakkaille.

- Lomituspalvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti, joka tarkoittaa, ettd lomituspaiveluista tiedotetaan
rittdvasti ja oikea-aikaisesti. Ajoissa ilmoitetut vuosilomat toteutetaan toiveen mukaisina.
Paikallisyksikkd sitoutuu toimimaan vélité viljelijisté-verkoston periaatteiden mukaisesti.

- Lomituspalvelut huolehtivat hyvésté asiakaspalvelusta koko toiminta-alueellaan. Tavoitteena on
tyytyvéiset asiakkaat. Maakuntauudistukseen valmistautuminen ei vaikuta lomituspalveluiden
saatavuuteen tai asiakaspalveluun.

- Lomituspalvelut tekevét asiakastyytyvéisyyskyselyn joka toinen vuosi. Tavoitearvosanaksi on
asetettu 4 (1-5).

- Lomituspalveluiden henkilésté on tybhdnsé sitoutunutta ja ammattitaitoista. Jokaisella
lomittajalla on riittdv4 osaaminen niiden tilojen tdihin, joita han lomittaa ja paikallisyksikkt
huolehtii tarvittavan lisdkoulutuksen jarjestdmisesté tydntekijbilleen. Lomituspalvelut huolehtivat
tydntekijdidenséd tydturvallisuudesta maatiloilla. Tilakdyntejd tehd&#én s&inndllisesti.
Lomituspalvelut pyrkivat vahentim&in tydtapaturmien maaradd ja niistd alheutuneita
sairauslomia.

- Lomituspalvelut jarjestavat lomituspalvelut taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Lomittajien
tydaika ja tySpéivéin kesto ovat méadritelty lainmukaisesti.

- Lomituspalvelut pyrkiviat hybdyntdmaan sdhkdistd palvelujirjestelméi@ aiempaa runsaammin
asiakaspalvelussa. Tavoite on, ettd 50% vuoden 2020 vuosilomahakemuksista tehdaén
sdhkdisesti suoraan lomitusnettiin.

Toteutuminen
Lomituspalvelut on onnistunut toimimaan 2019 vuoden aikana hyvin. Tybntekijéiden saatavuus on
ollut aika-ajoin huonoa mutta kaikki vuosilomat ja |Ahes kaikki sijaisapulomitukset on saatu
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toteutettua. Tuettua maksullista lomitusta ei ole voitu tarjota yhta laajasti kuin edellisind vuosina.
Tosin tuetun maksullisen lomituksen kysyntékin on oliut véhdisempaa.

Posion lomituspalvelut ovat toteuttaneet sille Melan suunnalta annetut tuotanto- ja
asiakaspalvelutavoittest.

Tunnusluvut:

Lomituspéivén hinta:

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
214,41 €pv 196,02 €/pv 210 €/pv 202,06

Vuosilomien toteutuminen (keskiarvo pv/yritt&ja):
TP 2017 TP 2018 TA 2018 TP 2019
25,12 pv 25,39 pv 26 pv 25,32 pv

Arvio merkittiivimmisti riskelstsi Ja epidvarmuustekijbists:

- Tybturvallisuus on merkittévimpid riskitekijéitd maatalouslomittajilla. Tybtapaturmien ja
vahinkojen varalta maatalouslomittajat on vakuutettu tyStapaturma- ja vastuuvakuutuksien
kautta.

- Lomituspalveluiden tydvoiman saatavuus vaihtelee paljon. Tydvoiman saatavuus on aika-ajoin
vaikeaa ja on téten yksi riski ja epdvarmuustekija.
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2.1.5 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtsivana on kuntalaisten oman eldmén
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistéminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika, kansalaisopiston
ja péivahoidon palveluja.

Palvelujen tuocttamisen Ishtékohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan yhteistoiminnallisella
palvelujen kehittdmiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan n&kdkulmasta
toimiviksi niin, ett4 asiakkaan on helppo asicida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisaévat
tehokkuutta ja tuottavat kustannussééstoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

A Ta Muutos
CL - . ed.
Hallinto ja tukipalvelut TP 2018 TA 2019 £ Lt muutosten TP 2019 Poikkeama vuoiesn
jalkeen %
Toimintamenot -882 -907 0 -807 -913 -6 3,5
Toimintatuotot 31 28 0 28 32 4 3,2
Toimintakate -851 -879 0 -879 -881 -2 3,5
A Ta Mugtos
B . ed.
Terveyspalvelut TP 2018 TA 2019 o8 muutosten TP 2019 Poikkeama vuoteen
jélkeen %
Toimintamenot -215 -178 0 -178 -224 -46 42
Toimintatuotot 712 678 0 678 667 -11 -6,3
Toimintakate 497 500 0 500 443 -57 -10,8,
Muutos
Soslaalipalvelut TP 2018 TA2018 _TA"  muutosten TP 2015 Pokkeama _
pa muutos @ vuoteen
jélkeen %
Toimintamenot -1714 -1720 0 1720 -1 843 -123 7,5
Toimintatuotot 1544 1727 0 1727 1798 71 18,5
Toimintakate -170 7 0 7 -45 -52 -73,5
Muutos
Ostopalvelut 2018 TA2010 _TA"  muvtosten TP 2018 Poikkeama _ %
P muutos | vuoteen
jélkeen %
Toimintamenot -16 763 -17 162 0 -17162 -17 147 156 2,3
Toimintatuotot 11 10 0 10 2 -8 -81,8
Toimintakate -16752 -171562 0 -17152 -17145 7 2,3
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Perusopetus

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Luklokoulutus

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kansalalsopisto

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kirjasto

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Vapaa-alkatoiml

(Kulttuuri, Nuoriso,

Llikunta)

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Péivihoito

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate
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TP 2018 TA 2019

3136 -3309
90 83
-3046 -3228
TP 2018 TA 2019
668  -728

25 27

643  -701

TP 2018 TA 2019
233 -268

88 43

145 223

TP 2018 TA 2019
219 244

3 3

216  -241

TP 2018 TA 2019
223 -244

44 40

179  -204

TP 2018 TA 2019
709 -767

06 85

613 -682

TA-
muutos

TA-
muutos

TA-
muutos

O O 0o

TA-
muutos

0
C
0

TA-
muutos

TA-
muutos

0

0

Ta
muutosten TP 2019 Poikkeama
jdlkeen
-3309 -3267 42
83 110 27
-3226 -3157 69
Ta
muutosten TP 2019 Poikkeama
jalkeen
728 -711 17
27 25 -2
=701 -686 15
Ta
muutosten TP 2019 Poikkeama
jélkeen
-266 -241 25
43 66 23
=223 =175 48
Ta
muutosten TP 2019 Poikkeama
jélkeen
=244 =240 4
3 3 0
-241 -237 4
Ta
muutosten TP 2019 Poikkeama
jélkeen
=244 -254 -10
40 45 6
-204 -208 -4
Ta
muutosten TP 2019 Poikkeama
jalkeen
-767 -862 -85
85 94 9
882 -768 -86

Muutos
ed.
vuoteen
%

4,2
22,2
3,6

Muutos
ed.
vuofeen
%
6,4
0,0
6.7

Muutos
ed.
vuoteen
%

34
-25,0
20,7

Muutos
ed.
vuoteen
%
9.6
0,0
9,7

Muutos
ed.
vuoteen
%
13,9

4.5
18,2

Muutos
ed.
vuoteen
%
21,6
-2,1
253
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i A Ta Muztos
Hyvinvointilautakunta - . ed.
yhteensé TP 2018 TA 2019 muutos m.uutosten TP 2019 Poikkeama vuoteen
jélkeen o
Toimintamenot -24 762 -25525 0 -25525 -25702 -177 38
Toimintatuotot 2644 2724 0 2724 2843 119 7,5
Toimintakate -22 118 -22 801 0 -22801 -22859 -58 3.4

HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkild, palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtdvéalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkildstdhallinnosta sek#
toimistotehtavistd. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtdvéalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtdvéalueeseen kuuluvat liséksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tybryhm#& ja vammais- ja vanhusnheuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhm& toimivat kiintesss yhteistybssd toimialan
johtamisessa seké suuntaviivojen ja keskeisten pétdsten tekemisessa.

Toiminnan muutokset:

Valmistaudutaan mahdolliseen maakunta - ja sosiaali- terveyspalveluiden jirjestamista
koskevaan muutokseen osallistumalla maakunnallisiin tydryhmiin ja yhdenmukaistamalla
palveluita maakunnan suositusten mukaisesti.

S#hkbinen laaja hyvinvointikertomus laaditaan niin, ettd maakunnan tulevassa
hyvinvointikertomuksessa kéytettavét indikaattorit ovat my&s Posion kunnan indikaattoreita.
Liséksi huomioidaan Hyte- kertoimeen vaikuttavat indikaattorit. Suunnitelmakaudella
Hyvinvointikertomus  —raporiin  tiedot tulee olla  k#ytettdvissd talousarvion
suunnitteluvaiheessa.

EVA —menettelyn {(pa4tdsten ennakkoarviointi menettely) kéyttédn ottaminen ja soveltaminen
pééatdksentekoon suunnittelukaudella 2018-2021. Arvioidaan tehtdvien p4aattksien vaikutusta
viestdn terveyden- ja hyvinvointiin.

Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon liittyminen (Kanta-arkisto)

Toteutuminen:

Maakunta- ja sosiaali- ja terveyspalveluita koskeva muutos jaadytettin kevaallda 2019.
Hallinto- ja tukipalveluiden viranhaltijoista palvelujohtaja ja aikuissosiaalitydstd vastaava
sosiaalitydntekija  osallistuivat maakunnallisiin ~ valmistelutybryhmiin  uudistuksen
paattymiseen saakka. Hyvinvointilautakunta vahvisti kotipalvelun, asumispalvelun seki
omaishoidon tuen myontamistd koskevat kriteerit maakunnassa kéyttédn otettaviksi
suositeltujen kriteereiden kanssa yhdenmukaisiksi

Sahkdinen laaja hyvinvointikertomus laadittiin niin, eftd mukana on myts maakunnan
tulevassa hyvinvointikertomuksessa kéaytettavéat indikaattorit ja Hyte- kertoimeen vaikuttavat
indikaattorit. Vuoden 2018 Hyvinvointikertomus —raportin tiedot oli k#iytettévissa talousarvion
suunnitteluvaiheessa.

EVA —menettelyn (paatdsten ennakkoarviointi menettely) otettiin hyvinveintilautakunnassa
kéyttédn ja sovellettiin suunnittelukaudella 2019 kahdessa valmistelussa olevassa asiassa ja
myds paétdksen teossa.

Sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon liittyminen {Kanta-arkisto) siirtyi ja on suunnitelmassa
aloittaa 8.-10. aallossa niin, eftd Proconsona -asiakastietojérjestelmé saadaan kanta-
kelpoiseksi siihen mennessa.
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Toiminnalliset tavoitteet:

- Kehitéimme palveluita, seki terveytti Ja hyvinvointia

- Hallinto- ja tukipalvelut varmistaa seurannan ja arvioinnin toteutumisen avulla sen, etté
sosiaali — ja terveyspalvelut tuotetaan ostopalvelusopimuksessa sovitulla tavalla ja palveiut
vastaavat viestdn tarpeita. Mittareina asiakaspalautteet, tehdyt kantelut ja muistutukset seka
muut sote- ohjausryhmélle tuotettavat raportit

- Hyvinvointipalveluissa luo luottamusta — suojele —lasta -materiaalin kayttddn ottaminen
lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa tyskenteleville

- Asiakaspalaute (mi. suullisten palautteiden vastaanottaminen ja kasittely) jérjesteimén
kehittadminen perusturvatoimistolle

- Selkeytetddn terveyden ja hyvinvoinnin tydryhman roolia, tehtévid ja tavoitieita seka
varmistetaan  poikkihallinnollinen yhteistyd ja jdrjestjen osallisuus. Mittarina
toimintasuunnitelma, tavoitteet seké vuosikelio.

- Tybntekijdiden tySergonomian parantaminen suunnitelmakaudella niin, ettad kaikilla on
kaytettévissé sdhkdisesti saddettdvat tyopisteet vuoteen 2021 loppuun mennessa.

Luomme mahdollisuuksia
- Suunnitelmakaudella luodaan “rekisteri/ tietoldhde” paikkakunnalla toimivista sosiaali- ja
terveydenhuollon yrityksistsd, jotka tarjoavat palveluita kunnassamme ja I&hialueelle ja
varmistetaan, etté tiedot yrityksistél ja yhteystiedot ovat helposti [bydettévissa.

Arvostamme luontoa
- Sé#hkbisten materiaalien hyddyntaminen niin, ettd papereiden tulostaminen ja arkistointi

véhenee. Suojattu "postilaatikko” perusturvatoimiston kéyttéon.
Toteutuminen:

Kehltﬂmme palvelulta seki terveyttdl ja hyvinvointia

Hallinto- ja tuki palvelut; palvelujohtaja, virkald&kdri, johtava sosiaalityntekija ja
aikuissosiaalitytstd vastaava sosiaalitydntekija ovat toteuttaneet suunnitelman mukaiset
valvontakdynnit asumispalvelu- ja kehitysvammayksikdihin sek#i  kotipalveluun.
Valvontakdyntien raportit on toimitettu Aville sek& tiedoksi kunnanhallitukselle.
Asiakaspalautteita kerdémme paperisina ja suullisesti sekd sdhk&postilla. Kaksi suullista
asiakaspalautetta on kirjattu ja késitelty kuukausipalaverissa. 3 Terveydenhuoltoa koskevaa
kantelua on késitelty. joissa yhdessd yhdessd myds sosiaalipalvelua koskeva asia. Lisdksi
yksi sosiaalipalvelua koskeva kantelu. Sote- johtoryhm& on kokoontunut 4 kertaa v 2019, sote
ohjausryhm& myds kuukausittain.  Arki sujuvaksi -tybryhmét ovat kokoontuneet
s#anndllisesti.

- Hyvinvointipalveluissa iuo luottamusta — suojele —lasta —toimintamallin k&yttédn ottaminen
lasten, nuorten ja [apsiperheiden parissa tyskenteleville siirrettin vuodelle 2020,
samanaikaisesti perhepalvelukeskus toimintamallin kanssa kéyttdén otettavaksi.
Perhepalvelukeskustoimintamalli ja s&hkdinen perhekeskus valmistelu on kéynnistetty

- S#&hkoistd asiakaspalaute jdrjestelmés ei ole vield kaytettévissd. Toiveena on, ettd Posion
www sivujen péivityksen yhteydessd saisimme sdhkdisen palautekanavan kayttdon.
Suullisten palautteiden kirjaamiseksi on laadittu lomake, johon palautteet kirjataan ja
kasitellasn kuukausipalaverissa.

- Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tyéryhmén kokoonpanon ja tehtdvat on kunnanhallitus
vahvistanut kokouksessaan tammikuussa 2020. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimintasuunniteimaa ja vuosikelloa ei vielda ole laadittu. Laaja hyvinvointikertomus
tavoitteineen ja toimenpide ehdotuksineen on péivitetty vuosille 2019 — 2021 sek& osa
erillissuunnitelmista

- Tydntekijiden tydergonomian parantamiseksi on hankittu sdhkbisesti sdddettévit tydpistest
kolmelle tydntekijalle v 2019, vuonna 2020 2 tybntekijlle ja vuonna 2021 yhdelle tydntekijalle
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Luomme mahdollisuuksia
- Suunnitelmakaudella luodaan "rekisteri/ tietoldhde" paikkakunnalla toimivista sosiaali- ja
terveydenhuollon yrityksistd, jotka tarjoavat palveluita kunnassamme ja l&hialueelle ja
varmistetaan, etté tiedot yrityksistd ja yhteystiedot ovat helposti [dydettévissd. — Vuoden
2019 aikana rekisteri ei ole edennyt. Uudet sote —yrityksien tiedot ker4t&&n toimistosihteerin
huoneessa olevaan kansioon ja tiedotetaan sote —tydntekijbille. Uusia yrityksi4 suositellaan
kirjautumaan My Posio —rekisteriin ( ).

Arvostamme luontoa
- Vaikka s#hkdistd materiaalia hyddynnet&#n aktiivisesti, paperia tulostetaan edelleen paljon.
Suojattua yhteistd ’laatikkoa” perusturvan yhteiseen ké#yttbdn ei toistaiseksi ole
hyddynnettévissé

Tunnusiuvut:

Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotetut toiminnot:
2018 (TP) 2019 (TA) 2019 (TP)

19 18 19

Seudullisesti ja maakunnallisesti tuotettuja toimintoja sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat olleet muun
muassa:

hammashuollon yhteispéivystys

paivystysvastaanotto (yhteispaivystys)

sosiaali- ja potilasasiamiespalvelu

sosiaalipdivystys

koulutusyhteistyd  (yhteisid koulutuksia, esimerkiksi sosiaalip&ivystykseen, tieto-ja
taloushallintoon, tulevaisuuden kunta -hanke liittyen)

ympdéristéterveydenhuollon ja ~suojelun yhteistoiminta-alueen palveluiden jérjestdminen
Perusterveydenhuollon yksikén ohjausryhmé- / Sote Lappi

Lapin terveyden edistdmisen koordinaatioryhma

lt&-Lapin terveyden- ja hyvinvoinnin tydryhma

- Lape - lapsi- perhepalveluiden kehittdjatydryhma ja johtoryhmé

- TYP —johtoryhma

- Kanta — projektiryhmé&

Seudullisesti ja maakunnallisesti tuotettuja toimintoja peruskoulun ja Ilukion, Kkirjaston,
kansalaisopiston, vapaa-aikatoimen ja kulttuurin palveluissa ovat

- Lapin kirjasto, yhteinen Koha -kirjastojérjestelma ja yhteistyd Lapin kirjastojen valillé

- Yhteinen kirjastonjohtaja Ranuan kanssa

- Koillismaan (Kuusamo, Taivalkoski, Pudasjérvi) ja Ranuan kansalaisopistojen
yhteistydverkosto; yhteinen opinto-opas Taivalkosken kanssa, yhteisid kursseja, retkid ja
hankkeita, henkildstékoulutus

Lapin opistopiiri ry (yhteiset koulutukset, hankkeet, edunvalvonta)

Lapin alueteatteri

Etalukiotoiminnassa yhteisty® Digiluokka-etdlukiopalvelun kanssa

Koillismaan liikuntatoimen yhteistybverkosto (mm. koulutukset, kilpailut)

Arvio merkittiivimmisté riskelsté Ja apivarmuustekl]élsti:
- Varahenkild —jarjestelmédn ep&varmuus on ilmeinen riski palveluiden tuottamisen
turvaamiseksi (erikoisosaamista vaativat tehtéivat, erityisesti toimistosihteereiden tehtévét)
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Toteutuminen:
- Riski toteutui v 2019. Avainhenkildn pitkdn poissaolon vuoksi muun muassa asiakasmaksut

viivistyivét ja kasautuivat ja heijastui asiakaspalveluun perusturvatoimistossa.

Poslon kunnan vammais- ja vanhusneuvosto on kunnan ja sen alueella toimivien vammaisten ja
ikdihmisten, vanhus- ja vammaisjérjesttjen sekd muiden vanhus- ja vammaistyttd tekevien
yhteistybelin. Vammais- ja vanhusneuvostossa on 5 vammais- ja vanhusjérjestjen j&sents, kaksi
luottamushenkildjdsents, johtava sosiaalitydntekijd, hyvinvointipalveluiden palvelujohtaja,
kansalaisopiston rehtori, toimintaympéristépalveluiden edustaja, Coronaria Oy:n sek& Nuorten
Ystavien ry:n edustaja, yhteensa 13 jisenté. Neuvosto on kokoontunut vuonna 2018 4 kertaa.
Neuvoston teht4v4 on edist&a Posion kunnan sek# vanhusten ja vammaisten yhteistydtd ja seurata
kunnallishallinnon eri aloilla tapahtuvaa toimintaa ja paétdksentekoa;

o tehdd aloitteita, ehdotuksia ja antaa lausuntoja ikdéntyvien ja vammaisten olosuhteiden
parantamiseksi kunnassa. ->v 2019 yhta#n aloitetta ei tehty

e edist4dd ikaantyvan vdestdn ja vammaisten ihmisten tasa-arvoista osallistumista
yhteiskunnan eri toimintoihin -> vanhus- ja vammaisneuvosto on ollut mukana jérjestdmassa
toimintaa eri ikéisille v 2019 aikana (litteena toimintakertomus v 2018)

¢ vaikuttaa ympéristdn suunnitteluun ja toteutukseen siten, ett8 julkiset tilat ja vastaavat
soveltuvat myds niiden henkildiden kayitddn, joiden kyky liikkua ja toimia on rajoittunut >
vanhus- ja vammaisneuvosto on vienyt palautetta mm. ikdihmisten asumispalveluista ja
Valkamasta. Esteettdmyys on tdrkeé teema toimintasuunnitelmassa

o edistdd tiedotusta vanhuksia ja vammaisia koskevissa asioissa neuvosto kutsuu tarvittaessa
kunnan alueella toimivien eldkeldis- ja vanhusjériestSjen edustajat yhteistyd- ja
neuvottelutilaisuuteen, jossa késitellddn neuvoston alaa koskevia asioita ja aloitteita. -
>Vanhus ja vammaisneuvoston edustajat ovat osallistuneet maakuntavalmistelun
tydryhmétybskentelyyn, muita keskustelu tilaisuuksia ei ole jérjestetty

Varhaiseen tukeen ja ennaltaehk&isevdin tybhtn panostettiin.

— Lasten ja nuorten hyvinveintisuunnitelma péivitettiin v 2019, sisditda tiivistettin ja tavoitteita
tdsmennettiin. Suunnitelma liitettiin osaksi laajaa hyvinvointikertomusta.

—~ Laaja hyvinvointikertomus ja ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma péivitettiin.

- Péihdetydn strategian ja l&hisuhdevékivallan toimintasuunnitelman péivittdminen kdynnistettiin,
valmiiksi v 2020.

- Opiskeluhuoltolain mukaiset vaateet toteutettiin.

— Moniammatillinen  yhteistyé neuvolan, kouluterveydenhuolion, varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja koulun vélilld on mahdollistanut varhaisen tuen lasten ja nuorten palveluissa

— Laajat terveystarkastukset neuvola- ja kouluterveydenhuolion lakien ja asetusten mukaisesti
ovat toteutuneet (vanhemmat mukana |&dkérin tarkastuksessa)

— Etéyhteyksi& hyddynnettiin koulutuksissa, kokouksissa ja seminaareissa

— Palvelukeskus Valkaman altaan ja kuntosalin kéyttd on aktiivista niin tydikdisten kuin seniori-
ikdisten kuntalaisten osalta. Uutena toimintana lasten uimakoulutoiminta.

— Kuntosalin ja liikuntapaikkojen hytdyntédminen on aktiivista eri ikryhmien osalta. Posio lilkkuu
kampanja lisénnyt aktiivista k&ytté4 eri ikéisten osalta

— Veteraanikuntoutuksessa jatkettiin saénndllisesti allasryhmi& sek# toteutettiin avokuntoutusta,
laitoskuntoutusta (muualla) ja toiminnaliisen kuntoutuksen ryhm# asumisyksikbissd asuville
veteraaneille _

- LAPE / LANU -=tyéryhm# on kokoontunut ja kéynnistényt perhekeskustoimintamallin
kehittédmisen Posiolle sekd jatkanut palveluneuvonta - toiminnan yhteisty$ss4 Coronarian ja
Nuorten ystivien kanssa
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Posion kunta jérjestaa lakisdéteiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistytssd Coronaria ryhmittyman
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016 Coronaria ryhmittymaéille.
Sosiaali- ja terveydenhuolion palveluiden tuottamista valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhma.
Coronaria sopimuksessa oh maadritelty sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen
jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkildstdstd on siirtynyt Coronaria ryhmittymdn palvelukseen. Sosiaalitybn puolella
tydskentelee kunnan palveluksessa kolme henkildd (johtava sosiaalitybntekijd ja kaksi
sosiaalitydntekija4) sek4 hallinnon puolella kaksi toimistosihteerié. Heid&n tehtdvana on sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja seké erityistoimeentulotukea koskeva pééttksenteko. Toimisto vastaa
sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnonalaan kuuluvista tehtévistd esim. asiakasmaksuperusteita
koskevasta valmisteluista, laskutuksesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut on tuotettu sopimuksen mukaisesti. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osalta toimintakertomus erillisena liitteens (ostopalvelut).

SOSIAALIPALVELUT
Vastuuhenkild johtava sosiaalitydntekijd Lea Lahtela.

Sosiaalipalveluista kuvaus ostopalveluiden yhteydessa.

Sosiaalihuoftolain 14§ mukaan sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaalityttd, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyStoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,
asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, liikkumista tukevia palveluja, pdihde- ja
mielenterveystyttd, omaishoidon tukea sekd muita lain 11 § :n mukalisiin tarpeisiin vastaavia
asiakkaan hyvinvoinnille valttamattdmia sosiaalipalveluja. Sosiaalipalvelujen tehtdvialueeseen
kuuluvat lapsiperhesosiaalityd, lastensuojelu, vammaispalvelut, toimeentuloturva, vanhustyd.

Toiminnan muutokset:

- Palveluneuvonnan toteuttaminen yhteistyssd Coronaria-ryhmittyman kanssa.
Palveluneuvontapilotti kdynnistetaén kokeiluluonteisesti.

- Perhekeskustoimintamallin kehittdminen edelleen monialaisessa yhteistytss4

- Sosiaalipdivystys: arvioidaan ja valmistellaan mahdollinen siirtyminen Koillismaan
yhteispéivystysringista Lapin alueen sosiaalipaivystysrinkiin.

- Valmistellaan sosiaalihuollon asiakiriahallinnon Kanta-palveluihin siirtyminen

- Kuntouttavan tyStoiminnan siséltjen edelleen kehittdminen osana tyéSllistymists edistavis
palvelukokonaisuutta

- Maakunnallisten kriteereiden kayttddnottaminen omaishoidontuessa, kotihoidossa ja
palveluasumisessa

- lk#ihmisten palveluissa (omaishoidontuki, kotihoito, asumispalveiut) asiakkaan
palveluprosessien toteuttaminen avin ohjeistuksen mukaisiksi. Viranomaistehtdvien osuus
on aiemmin sote-ulkoistuksessa arvioitua laajempi.

Toteutuminen:
- Toimintavuonna 2019 palveluneuvonta on toteutunut yhteistybssd kunnan

sosiaalitydntekijdiden ja Coronarian ja Nuorten Ystévien henkiléstén kanssa

- Perhekeskustoimintamallin tytst&dminen aloitettiin, s#hkdisen perhekeskustoimintamallin
kehittdminen jatkuu

- Valmisteltin  sosiaalip8ivystyksen = muuttaminen  etupdivystyksen osalta Lapin
sairaanhoitopiiin kanssa tehtdvdan yhteistyéhdn ja takapéivystyksen osalta It&-Lapin
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kuntien kanssa tehtavéan yhteistybhdn. Asia késiteltiin hyvinvointilautakunnassa 12/2019 ja
siirtyminen tapahtuu kevaan 2020 aikana.

- Valmistelutyd sosiaalihuollon asiakirjahallinnon Kantaan siirtymiseksi aloitettiin 12/2019
tydkokouksessa

- Omaishoidontuen, kotihoidon ja palveluasumisen kriteerit tarkistettin vastaamaan
maakunnallisia linjauksia

- |kdihmisten palveluprosesseissa (kotihoito, omaishoito ja asumispalvelut) kehittdmistd on
edelleen, haasteena on viranhaltijaresurssin riittévyys palvelutarpeen arvioinneissa ja
paétdksenteossa

Tolminnalliset tavoitteet:
Edistimme asukkalden terveyttd ja hyvinvointla
- Asiakas saa palvelut oikea-aikaisesti. Laissa mééaritellyt méé&raajat palvelutarpeen arvioinnin

aloittamisessa, laatimisessa ja paatdksenteossa toteutuvat toimeentuloturvassa,
vammaispalveluissa, lapsiperhesosiaalitybssé, lastensuojelussa, omaishoidontuessa seki
ikdihmisten palveluissa. lkdihmisten palveluissa tulee lain mukaan puolivuosittain julkaista
tiedot miss4 ajassa idkds henkilé voi saada hakemansa sosiaalipalvelut. Tiedot on
julkaistava niin, ettd ne ovat tosiasiallisesti i&kkaéiden henkildiden saatavilla. Palvelujen
toteutuminen maakunnallisten kriteerien mukaisesti.

Kehitiimme palveluita

- Huomio kiinnitet&&n ennaltaehk&isevasn tydhon kaikissa toiminnoissa ja kehitetd4n matalan
kynnyksen palveluita.

- Asiakaspalautteen ker&dminen systemaattisesti ja asiakkaiden osallisuuden lisé&minen
palvelujen kehittdmiseen, keskustelukahvila-tyyppiset kokoontumiset

- Henkiléstdn tydhyvinvointi. Tybnohjaus ja esimiehen tuki, kehittédmispaivat.

- Henkildstén valmentaminen méaaramuotoiseen kijaamiseen sosiaalihuollon
asiakasasiakirjahallinnon Kanta-palveluihin siirtymisesss

Luomme mahdollisuuksia

-  Kuntouttavan tyStoiminnan  siséitdjen  kehittdminen ja  tybtoimintapaikkojen
monipuolistaminen. Asiakkaiden palvelupolkujen tukeminen kohti avoimia tymarkkinoita.
Taloudellisena tavoitteena tySmarkkinatuen kuntaosuuden pienentyminen. Tavoitteena
kustannukset enint&an 10 800 €/kk, 15 asiakasta / kuukausi kuntouttavassa tyttoiminnassa.

- Tybllistymistd edistdvdssd yhteispalvelussa (Typ) asiakkaiden palvelupolkujen
selkeyttdminen; asiakasohjautuminen typ-palveluun ja riittdvéin kattavat palvelutarpeen
arvioinnit ja ohjautuminen tarpeen mukaiseen palveluun esim. eldkeselvittelyt,
kuntoutuspalvelut. Luodaan toimintamallia yhteistyss& Coronaria ryhmittymén kanssa.

Toteutuminen:

- Lain asettamat mdédrdajat toteutuivat toimeentulotuessa, lapsiperhesosiaalitytssé,
vammaispalveluissa sek# lastensuojelussa. lk&ihmisten palvelujen maériajoissa viivetts oli
palveluasumisen piiriin padsyssé, koska asumispalvelupaikkoja ei ole riittévasti. Ik&ihmisten
sosiaalipalvelujen jonotilanne on julkaistu kunnan nettisivuilla.

- Henkilostdn tybhyvinvointiin kiinnitettiin huomiota. Tytnohjaus ja s&&nnélliset palaverit seka
kehityskeskustelut ja kehittémispaiva toteutuivat.

- Sosiaalihuollon henkildstblle jarjestettin  kirjaamisvalmennusta mé&4rdmuotoiseen
kijaamiseen sosiaalihuollon asiakaskirjahallinnon Kanta-palveluihin siirtymiseen liittyen.
Valmennukseen osallistui yhteensd 70-75 tybntekijaa kunnan, Nuorten Ystédvien ja
Coronarian henkildstdsta.

- Kuntouttavan {ydtoiminnan sisdlitjd kehitettin monialaisessa yhteistybssd ja
tydtoimintapdivét lisdéntyivat. Kunnan tydmarkkinatuen maksatusosuus vuonna 2019 oli
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32 552 € pienempi kuin vuonna 2018. Asetettuun kustannus tavoitteeseen/kk ei pddsty mutta

suunta on laskeva.
Asiakasohjaus ja palveluprosessin selkiinnyttdminen tydllistymistd edistdvén Typ-palvelun
osalta vaatii viel4 kehittdmistd. Toimintamallin kehittdminen yhteistydss4 Coronarian kanssa

jatkuu.

Arvio merkittivimmIsti riskeistll ja epdvarmuustekijbisti:

Viranhaltijaresurssin riittévyys muuttuneessa toimintaympéristdssa. Tehtédvakuvia ja vastuita
sote-ulkoistuksessa viranhaltijoiden ja yksityisen palveluntuottajan osalta on selkiinnytetty
lain edellyttdmdlle tasolle ja Lapin aluehallintoviraston ohjeistuksen mukaisesti.
Sosiaalipalveluissa viranomaistehtdvien laajuus on osoittautunut aiemmin arvioitua
suuremmaksi.

Laissa maaritellyissd mé4riajoissa ei pysytd. Asiakkaat eivit saa palvelua oikea-aikaisesti,
elamantilanteet hankaloituvat ja kriisiytyvat ja palvelujen tarve kasvaa. Mikali mé#rdajoissa
ei pysytd lis4d se myds kunnan taloudellista riski& esim. uhkasakkojen muodossa valvovan
viranomaisen taholta

Sosiaalipalveluissa on liilan monta asiakastietojdrjestelmé&s kaytdss4 esim. Pro Consona ja
Pegasos. Riskind tiedonkulun katkeaminen asiakkaan palveluprosessissa ja
tietoturvallisuus.

Toteutuminen:

Sosiaalitydssé oli toimintavuonna 2019 2 sosiaalitydntekijaa ja 1 johtava sosiaalitytntekij.
Kuntouttavassa tyttoiminnassa oli 1 kuntouttavan tytoiminnan ohjaaja. Viranhaltijaresurssia
ikdihmisten palveluprosesseigsa tarvitaan enemman.

Tunnusiuvut:

Lain asettamien méaraaikojen toteutuminen sosiaalipalveluissa; toimeentuloturva,
lastensuojelu, vammaispalvelut, ikdihmisten palvelut

Yli 75-v. asuminen m4aérat; omassa kodissa, palveluasumisessa, tehostetussa
palveluasumisessa, laitoshoidossa, sddnndllisen kotihoidon piirissé

Omaishoitajien maarat, sijaishoitajien m&arat

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten m#érd, lastensuojeluasiakkuuksien maard, Is-
iimoitusten méard, lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetybn méaarat

Palveluneuvonnan yhteydenottojen mééréa

Asiakaspalautteet, toteutuneet kehittédmispaivét, toteutuneet keskustelukahvilat

Toteutuminen:

Masraajat toimeentulotuessa, vammaispalvelussa, lastensuojelussa toteutuivat

Ikaihmisten palveluissa viivettd oli asumispalvelujen piiriin (palveluasuminen, tehosteitu
palveluasuminen) p&&dsemisen osalta

Toimintavuoden lopussa 2019 kodin ulkopuolelle oli sijoitetftuna 8 lasta,
lastensuojeluiimoituksia ja pyyntdjé sosiaalihuollon tuen tarpeen arvioimiseksi saapui
yhteensé 52 kpl

Palveluneuvontapuhelimeen tuli 17 yhteydenotioa vuoden 2019 aikana

Omaishoitajia oli toimintavuoden aikana yhteensé 91 henkilba {omaishoitajat ja sijaishoitajat
yhteensa)

yli 75 vuotiaiden asumiseen liittyvié tilastoja ei ole vield kéytettdvissé (lahde sotkanet)
Sosiaalitydntekijdiden ja hallinto -tukipalveluiden kehittdmispdivé toteutui, samoin
ik&ihmisten palveluihin liittyvd kehittdmisiltapéiva yhteistylssa Coronarian kanssa.
Hyvinvointipalveluin yksi yhteinen keskustelutilaisuus toteutui

Asiakaspalautetta kerétdén paperisella kyselylomakkeella, asiakaskyselyé ei ole toteutettu.
Suulliset palautteet kirjataan ja kasitellddn kuukausikokouksessa, kaksi palautetta on

késitelty v 2019
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ESI- JA PERUSOPETUS

Vastuuhenkils vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsefiéin kehittévina yksildna ja vastuullisena yhteistn
jasenend. Perusopetus antaa hyvét valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalld vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkia sek# kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja. Koulu tekee
myds aktiivisesti yhteisty6ts seurakunnan, yhdistysten ja jérjestjen kanssa.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2021

Luokka |2017-2018 |2018-2019 |2019-2020 | 2020-2021
[Eslopp. |18 20 25 |23
| 20 16 19 26
1l 24 21 (16 19
(m— |23 121 20 18
1 21 123 22 20
Vv 22 21 21 22
vi 122 20 22 21
vil 25 |22 121 122
vill 125 27 21 21
IX 40 24 26 21
Yhteensd | 240 217 213 210

Toiminnan muutokset
OPS 2016 esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien mukaisten toimintamallien ja

arviointikulttuurin jalkauttaminen koulun arkeen

Toteutuminen:
- formatiivisen arvioinnin tybkalujen hyddyntdminen Wilmassa
- uusien toimintamallien kokeileminen ja vakiinnuttaminen osaksi koulun arkea

Toiminnalliset tavoitteet
— Laitekannan uudistaminen ja lis&&minen seké toimivat nettiyhteydet, henkildsttn csaamisen
pdivittdminen lisa4 elinvoimaa koulullemme
— Yhteistydn lisd&minen tapahtumissa varhaiskasvatukseen ja ik&ihmisiin esimerkiksi
kummioppilas- ja kummimummo/vaaritoiminnan kautta
— Monipuolisen kerhotoiminnan kehittaminen esi- ja peruskoulussa

Toteutuminen:
- TVT-strategia valmisteltiin syksylld 2019: Google-tunnukset otettiin kadytttén luokilla 6-9,

lukiossa ja henkildkunnan keskuudessa
- 3D-tulostin otettiin kayttddn ja hyddynnettiin opetuksessa
- koulumummon ja —vaarin vierailut toteutuivat, kummiluokkatoiminta eskarit ja 4. luokka, 1. ja

5. luokat sek# 2. ja 6. luokat toteutui

- yhteistybta tehtiin tiiviisti pdivahoidon kanssa mm. aamupéivéhoidon jérjestdmisessé

- kerhojen jédrjestdminen peruskoululaisille, uusina kerhoina mm. kitara-, jalkapallo- ja
hopeatydkerho

Arvio merkittdvimmisté riskeistéi Ja epdvarmuustekijbisté:
—  Opiskeluhuollollisen tuen tarpeen lisd&ntyminen
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— Monitarpeisten oppilaiden méérén lisddntyminen suhteessa oppilasmaérien vahetesss
— Muutokset valtion rahoituksessa avustuksissa
— Henkildstdn ikadntyminen ja sairastavuuden lis&&ntyminen

Osaavan ja pétevan pysyvén ja sijaistavan henkildstdn saamisen epévarmuus

Toteutuminen
- pédtevin opetus- ja ohjaushenkildsttn vakinaistaminen kev&alla 2019 -> saatiin pétevét

viranhaltijat vakituisiin ja mé&éaraaikaisiin virkoihin

- opiskeluhuolliollisen tuen tarpeeseen vastaaminen: henkildstdresurssien hybdyntdminen
tehokkaasti ja joustavasti

- avustushaut ja hanketyd vaativat paljon aikaresurssia

- Henkilostdstd on jadnyt 3 elékkeelle v 2019. Sairauspoissaoloja on tilastojen mukaan
enemmaén kuin v 2018.

Tunnusiuvut

— Laitteet/oppilas; 0.3 laitetta / oppilas

— Opetushenkildstdn tdydennyskoulutuspaivat 125
Toteutuneet tapahtumat Peruskoulun tapahtumien lukumaéra 49. Tapahtumiin siséltyy
retkid, kouluvierailijoita, konsertteja, liikuntatapahtumia, juhlia sek# yhteistybtahojen
jérjestdmid tapahtumia. Edellisten lisdksi opiskeluhuollon vuosikelloon kuuluvat
suuhygienistin vierailut ja lisaksi koulumummon vierailut ja luokkien itse j4rjestdmat
tapahtumat

- Toteutuneet kerhot: kerhot/kerholaiset; 458h

Opplialden sijoittuminen Jatko-opintolhin
2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TA) 2019 (TP)
26/100% 43/95% 24/100% 24/100 %

LUKIOKOULUTUS
Vastuuhenkil$ vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtévaa. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin. Lukiokoulutuksessa
kehitetdan opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittistd suhtautumista tietoon.
Lisdksi edistetddn mybnteistd asennetta opiskeluun ja itsensé jatkuvaan kehittdmiseen. Posion
lukiossa opiskellaan seké nuorille ettd aikuisille tarkoitetun opetussuunnitelman mukaan.

Posion Iukio on keramiikka- ja likuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistydtd Posion
hyvinvointipalveluiden muiden toimijoiden kanssa seké paikallisten jérjestdjen ja yritysten kanssa.
Muita yhteistybtahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla sek4 korkea-asteen koulutus ja
muut toisen asteen oppilaitokset. Yhteistydtd tehddén Sallan ja Savukosken lukioiden kanssa
vendlaisten nuorten saamiseksi Posion lukioon.

Toiminnan muutokset
— Vendldisten nuorten saaminen lukioon
— Séhkbiset ylioppilaskirjoitukset kaikissa oppiaineissa
—  Lukion opetussuunnitelmaty&n kéynnistdminen LOPS2021

Toteutuminen
- syksylls 2019 lukiossa aloitti kuusi venéldista nuorta
- séhkoiset ylioppilaskirjoitukset sujuneet ongelmitta
- hankerahoitus haettin LOPS 2021 -tyhdn
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Toiminnalliset tavoltteet
— TVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen
— Posion lukion olemassaolon turvaaminen uusien vetovoimatekijdiden avulla
— Kansainvélisyyden lisdaminen Posion [ukiossa

Toteutuminen
- TVT-strategian paivitettiin syksylld 2019 ja sen jalkauttaminen osaksi kouluarkea kéynnistyi
- Posion lukion markkinointia tehtiin aktiivisesti sek& paikallisella tasolla ett4 Vendjslle
- kurssikirjalainaamo kdynnistynyt syksylld 2019
- asuntolan remontti valmistui kesélld 2019, joka mahdollisti vendldisten opiskelijoiden
aloittamisen

Arvio merkittivimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijbisti:
- Muutokset lukiorahoituksessa
Uuden lukiolain tuomat vaatimukset 1.8.2019 |ahtien
- Opetussuunniteiman uudistustydn tuomat muutokset
— Osaavan ja pétevén pysyvén ja sijaistavan henkildstdn saamisen epdvarmuus

Toteutuminen
- lukion houkuitelevuuden lisd&minen lisinnyt kustannuksia: mm. maksuton asuntola

ulkopaikkakuntalaisille, kurssikirjalainaamo - kurssikiertokaavion toteuttaminen niin, ett&
osa kursseista toteutetaan vuorovuosin ja useammalle vuosikurssille kerrallaan

- pétevéa opetushenkildstdd vakinaistettu kev&élla 2019

- korkeakouluyhteistytté kehitettdvé jatkossa

Tunnusluvut
— Opettajien tdydennyskoulutuspdivat; lukio ja peruskoulu yhteensd 125 pvé
- Toteutuneet kv-tapahtumat/ulkomaalaiset opiskelijat ja vieraat:
o Lukion kv-tapahtumia 2019:
Opiskelijoiden opintomatka Roomaan 11.-14.1.2019
Markkinointi- ja tutustumismatka Murmanskiin (2 opettajaa) 21.-23.1.2019
Chileldiset opiskelijat tutustumassa lukioon 29.1.-11.2.2019
Péasdsykoe 10 venéléistad nuorta 15.4.2019
MTV3:n uutisten kuvaus 13.9.2019
Venéldisten vierailu lukiossa 16.8.2019
Lukion tutustumispdivé venéldisille 28.10.2019
Markkinointimatka Kostamukseen 22.-23.11.2019
Venéléisten vierailu lukiossa 17.12.2019

00 00000 O0O0

Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien mé#ra
2017 (TP) 2018(TP) 2019(TA) 2019 (TP}
66 34 34 35

Opiskelijamé&é&rien kehitys Posion lukiossa:

Luklo 2013- [2014- [2016- [2016- [2017- | 2018- | 2019-
|2014  |2015  |2016 2017 2018 2019 2020
Opiskelijat yht. | 43 47 43 37 30 31 35
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KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkild rehtori Hannele Heinonen

Kansalaigopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle. Se tarjoaa
kuntalaisille yleissivistdva4 koulutusta ja ammattitaitoa kehittavid kursseja. Yrityksille, yhdistyksille
ja tydyhteistille jarjestetd@n maksupalvelukoulutusta sek# kaikenik&isille kuntalaisille

harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensd kehittdmiseen, lissta
kuntalaisten osallisuutta sek# edistés omalla toiminnallaan ja yhteistydll4 kuntansa kehittymist4 ja
seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

Kansalaisopistojen rahoitus méaéréytyy opetus- ja kulttuuriministeribn vahvistaman opetustuntien
médrdn ja opetustuntia kohden mdaératyn yksikk8hinnan perusteella. Valtionosuusrahalla voi
jarjestdd ns. vapaan sivistystydn opintoja, mitkd ovat puhtaasti kurssilaisten omaa
harrastustoimintaa ja kurssilaiset ovat yli 16 vuotiaita. Vuonna 2019 valtionosuus kattoi kuluista noin
56 %. Hankerahoitusta saatiin LAKE18-19 sekd Tikitttékd digi-hankkeista. Kunta rahoitti loput.

Toiminnan muutokset
- Uusi rehtori aloittaa marraskuussa 2018.

Toteutuminen
- Uusi rehtori aloitti 1.11.2018.

Toiminnalliset tavoltieet

Edistiimme asukkalden terveyttii ja hyvinvointia:
- Jérjestdmme asiakasldhtdisesti kuntalaisten toiveiden mukaisia kursseja.

Arviointl
- Toteutuneiden kurssien mééré ja saadut palautteet.

Kehltimme palveluita:
— Kurssitoimintaa kehitet4&n hySdyntdmaan verkko- ja etéopetusta osana LAKE 2018-2019-
hanketta.
— Kuntalaisia aktivoidaan ja ohjataan kehittdméan digitaitojaan VirtuaaliPosio hankkeessa.
- Opiston 50-vuotisjuhlavuosi ndkyy niin arjessa kurssien siséllbissé, kuin lukuvuoden aikana
jérjestettdvissa tilaisuuksissa (mm. kevéatnayttely).
Arviointi
— Kuntalaisten digiosaamisen kehittyminen.

Arvostamme luontoa:

- Kaikessa kurssitoiminnassa toteutetaan ekologisen kestévin kehityksen periaatetta.
Arviointi

— Ekologisen kestdvén kehityksen toteutuminen kurssitoiminnassa.

Luomme mahdollisuuksia:
— Kurssien kautta saatu osaaminen tukee ty6llistymismahdollisuutta ja yritystoiminnan
kehittymista.
Arviointl
- Osallistuneiden méaré.

Toteutuminen
- Uusi Hellewi otettiin kéyttddn viikolla 10.
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- Posion eri hallintokuntien vélinen tiivis yhteistyd toteutui vuonna 2019 lukuisten yhteisten
kokousten, palaverien ja toimikuntien muodossa.

- Yhteisty$ naapurikuntien kanssa jatkui vilkkaana ja sitd vahvistettiin hankehaun ja hankkeiden
toteutuksen lis#ksi yhteisilld tapaamisilla, kursseilla ja koulutuksilla:

o Koillismaan kansalaisopistot jarjestivat yhteistydnd 4.-7.4.2019 matkan Helsingin
kevétmessuille. Osallistujia oli n. 40.

o Toimintavuoden 2019 aikana jarjestettiin Koillisopistojen toimesta LAKE18-19
rahoituksella kolme verkkovdlitteistd kurssia, viisi verkkokurssia, yksi opettajien
digikoulutuspéivé (séhkbinen pdivakirja, Trip&Expence ja Adobe Connect) seki
kolme digitori-tapahtumaa. Opettajien digikoulutuksesta ja digitoreista vastasi
hankerahoilla palkattu hankety®ntekija.

o Digittd8kd digi lappilaisten kansalaisopistojen yhteishankkeelle palkattiin
hanketytntekijé lokakuussa 2019. Hanketyotekija jarjesti kymmenkunta tapaamista
Posion keskustassa sek# sivukylilla.

o Lapin Opet oppimassa -hankkeen Palvelumuofoilu-koulutuksen aloitti 10.12.2019
yksi kansalaisopiston opettaja. Koulutus jatkuu vuodelle 2020.

o Tuunaa opetuksesi selkokielelld koulutukseen osallistui yksi opettaja. Koulutus alkoi
29.11.2019 ja jatkuu vuodelie 2020.

- Posion kansalaisopisto osallistui 23.-24.2.2019 Posion messuille. Messuilla esiintyivat
kansalaisopiston kantritanssijat ja senioritanssijat.

- 11.4.-14.42019 Posion kansalaisopiston kevétndyttelysss, jonka yhteydessd tarjoiltin 50-
vuotisjuhlakahvit, kévi ennatysmé&aréa vieraita {n. 200).

- 952019 kansalaisopiston Lavis- ja Alja-likuntaryhmad - esiintyivdt Kuusamotalolla
senioritanssitapahtumassa.

- 13.-14.7.2019 Posion muikkumarkkinoilla esiintyivit seniori- ja kantritanssijat seké
Harmonikka/Viihderyhma.

- 5,10.2019 Wanhan ajan iltamissa Pyrinn&n talolla esiintyi kansalaisopiston kantritanssijat.

- 8.11.-10.11.2019 jarjestettiin Digitoidaan kuvia, filmejé, negatiiveja ja asiakirjoja-kurssi kirjastolla
kansalaisopiston digitointilaitteilla osana VirtuaaliPosio-hanketta.

- 29.11.2019 juhlittiin Lapin Sadussa kansalaisopiston 50-vuotisjahlaa. Tilaisuudessa julkaistiin
Kaikkien aikojen oppilaitos. Posion kansalaisopiston historiikki 1969-2019 seka jaettiin
kunniamerkit kymmenelle ansicituneelle opettajalle.

Tunnusluvut

Opiskelijaméa#ra prosenttia kunnan asukkaista

2017 2018 2019 (TA) 2019(TP)
22 22 21 21

Terveytté ja hyvinvointia edistadville (tanssi ja liikkunta) kursseille osallistuvien ma&ra

2017 2018 2019 (TA) 2019(TP)
400 437 400 422

Vuonna 2019 toteutui yhteensa 3547 opetustuntia, joista 3475 oli vapaan sivistystytn tunteja, 72
muuta koulutusta. Vuoden aikaa jérjestettiin yhteens# 194 kurssia, joissa osallistujia 1826.
Yksittdisia henkiltitd oli kaikkiaan 660, joista naisia/tyttdjd 488, miehid/poikia 172. T4std maarists
tydllisia oli 253, tydttdmisd 22, opiskelijoita/koululaisia 94 ja eldkelsisia 258 sekd ryhmastd muut
(kotigiti/isd, varusmies, alle kouluik&inen) 33 henkildd. Tanssin ja litkunnan kurssit olivat sucsituimpia
kursseja (97), seuraavaksi suosituimpia olivat k&den taidot (34) ja tietotekniikka (13).

Tuntiopettajia toimintavuonna oli 44, ja opetusta ostettiin viidelta yriti&jéita. Kursseja psruuntui
vuonna 2019 (28) osittain vahdisen iimoittautumismésran osittain opettajapulan vuoksi. Kolme
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Muskariryhm#é sekd Harmonikka/Viihnderynmé& jdivdt toteutumatta. Nuorten teatteriin ei
edelleenkain saatu riittavasti iimoittautuneita.

Arvio merkittdvimmisti riskeistli ja epéivarmuustekijdisti:
—~  Varahenkilsn puute on suuri riski, osa-aikainen ja pysyvé toimistosihteeri turvaisi toiminnan
jatkuvuutta,
— Opettajien saaminen on hankalaa, mik& kaventaa kurssitarjontaa.
— Kunnan vakima&ard vihenes ja ikdéntyy, netto-opiskeljamééra véhenee.

Toteutuminen:

- Varahenkiléa el nimetty toimintavuoden aikana.

- Osa-aikaista toimistosihteerid ei palkattu. Toimisto-tiimin kehittdmistyd kéynnistettiin seki
sahkodisen iimoittautumisen ja laskutuksen selvitystyd.

- Tuntiopettajien saamisen vaikeus na&kyi jonkin verran kurssivalikoiman ja -tarjonnan
supistumisena.

- Kunnan v#kimaars vaheni, mutta netto-opiskelijaméaré sen sijaan nousi hiukan vuodesta 2018
vuoteen 20189.

KIRJASTO
Vastuuhenkild kirjastotoimenjohtaja Virva Jakkula

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtéldiset mahdollisuudet sivistykeeen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen,
kansainvilistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksend on monipuolinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto sek#é ammattitaitoinen henkildstd. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten
hyvinvointia ja yhteisdllisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten
verkkopalvelujen kayttidmiseen etiasiointipisteen ja asiakaspdéatteiden avulla sek& opastusta
sisdltdjen tuntemukseen yhteistydsss sidosryhmien kanssa.

Tolminnalliset tavoltteet:
- Kirjaston nettokustannukset vuonna 2019 nousevat vain hieman edellisest4 vuodesta.
- Kirjaston kokoelmien laatu ja m&é#r4 séilytetddn entisella tasolla.
- Kirjaston lainaus- ja kévijamaarit sdilyvét edellisen vuoden tasolla.
- Kirjastotoimenjohtajan palvelut (40%) hankitaan ostopalveluna Ranuan kunnalta toukokuun
2019 loppuun asti.
- Tehdaén p#étds joko seutukirjaston perustamisesta yhdess& Ranuan kunnan kanssa tai
palataan entiseen aikaan ja Posio rekrytoi kirjastotoimenjohtajan.
- Henkildkunta osallistuu koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin ja hyddynneté#n
etékoulutusmahdollisuuksia.
Kirjaston omatoimiaukioloaikoja jatketaan myds iltaan.
Koulukirjaston toimintaa kehitetd&n edelleen osana paakirjaston toimintaa.
Jarjestetd#n erilaisia tapahtumia, kirjavinkkausta ja kayttajékoulutuksia.
Kirjaston nuortenosaston kalustusta uusitaan, hankitaan kirfjastosaliin uusi hyllykk,
lastenosastolle kuvakirjakaukalo ja henkildkunnan tybtuoleja uusitaan tarpeen mukaan.

Toteutuminen:

- Kirjaston nettokustannukset pystyttiin pitimé&&n suunnitsllulla tasolla. Talousarvion toteuma jopa
hieman alitti suunnitelman.

- Kokoelmien laatu ja m&ar# pystyttiin sailyttdmaéan entisella tasolla.

- Kirjaston lainaus- ja k#vijimadarat kasvoivat merkittévasti.

- Kirjastotoimenjohtajan palvelut (40%) ostettiin Ranuan kunnalta elokuun 2019 loppuun asti,
jonka jalkeen vt. kirjastotoimenjohtajana toimi kirjastonhoitaja Virva Jakkula.

- Henkildkunta osallistui koulutuksiin aktiivisesti.

- Kirjaston omatoimiaukioloaikoja laajennettiin.
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Koulukirjaston toimintaa jatkettiin ja lukiolaisten kurssikirjalainaamo perustettiin koulukirjastoon.
Jérjestettiin monipuolisesti erilaisia tapahtumia.

Lasten ja nuorten osastoille hankittin uusia kalusteita. Uusia tybtuoleja hankittin osalle
henkilbkunnasta.

Toiminnan muutokset:

- Tehd#dn pdatdkset seutukirjastosta selvityksen perusteella.

- Laaditaan henkilékunnan koulutussuunnitelma.

- Parannetaan asiakastiedotusta hankkimalla sahkdinen infotaulu.

- Yhteistyttd Lapin kirjastojen kanssa kehitetddan edelleen ja osallistutaan yhteisiin
tapahtumiin.

- Koulukirjaston lainaustoimintaa kehiteta&n.

- Odotetaan edelleen jatkotoimia kirjaston sisdilmaongelmien vuoksi.

Toteutuminen:

Yhteinen seutukirjasto Ranuan kanssa ei toteutunut.

Henkildkunnan koulutussuunnitelma laadittiin ja sitéd noudatettiin.

Infotaulua ei ole toistaiseksi hankittu. Koko kunnan info-taulujen hankintaa selvitell4én.
Yhteisty6té on tehty tiiviisti Lapin kirjastojen kanssa.

Koulukirjastossa on lainaus- ja palautusautomaatti, ja opettajat ja koulun henkilbkunta voivat
omatoimisesti kiytt44 kirjastoa ryhmiensa kanssa. Aidinkielenopettajat pitavét kirjastoa auki
omien lukujdrjestystenséd sallimissa rajoissa. Kirjaston henkilbkunta on k&ynyt hoitamassa
asiakaspalvelua keskimadrin 4 tuntia viikossa kouluaikoina.

Sisdiiman haasteet ovat séilyneet.

Arvio merkittivimmisté riskeisti ja eplivarmuustekijdlati:

- Kunnan vikiluvun véheneminen n#ikyy kirjastonkdytdn véahenemisen4.

- Kes#aikana kirjaston kéyttd on vuoden vilkkainta aikaa, kun kunnassa on runsaasti
keséasukkaita ja matkailijoita — kirjastolla on haasteita vastata palvelutarpeisiin lomien ja
véhdisen henkildkuntamaéran vuoksi.

- Koulutusten kohdentaminen henkilbkunnan tarpeiden ja osaamisvajeen mukaan on vaikeaa,
koska tiedot koulutuksista tulee niin my&haén.

- Kirjaston tulevaisuus aiheuttaa epdvarmuutta.

- Kirjastotilan siséilma aiheuttaa aistimuksia tydntekijGille ja asiakkaille.

Toteutuminen:

Kirjastonkéyttd poikkeuksellisesti lisddntyi vuonna 2019, todennakdisesti térkeimpénd syyna
siihen on omatoimiaukioloaikojen laajentaminen.

Kesé#kaudesta selvittiin, kun lomia pidettiin patkissa ja muutamana péivané kirjastoa pidettiin auki
yhden henkiltn voimin.

Koulutusten kohdentaminen aiheuttaa edelleen haasteita.

Ostopalvelusopimus Ranuan kanssa péattyi. Henkildstbjdrjestelyilld haasteet saatiin ratkaistua
toistaiseksi.

Kirjastotilan sis#ilma aiheuttaa edelleen aistimuksia tyntekijdille ja asiakkaille.

Tunnusluvut
Kirjaston nettokustannukset:

201
241

7(TP) 2018 (TP) 2019 (TA) 2018 (TP)
218 251 238

Hankinnat kpl / asukasluku / 1000

201

7(TP) 2018(TP) 2019 (TA) 2019 (TP)

318 700 >400 951
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Kokonaislainaus / asukasiuku
2017 (TP) 2018(TP) 2019 (TA) 2019 (TP)
11,88 11,73 >11 13,12

Lainan hinta (toimintakulut / lainaus)
2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TA) 2018 (TP)
6,78 € 5567 € 640 € 56€

VAPAA-AIKATOIMI (kulttuuri-, nuoriso- ja likuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkil® vapaa-aikasihteeri Antti Hdkdmies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkil® Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtdvéalue jadrjestdd kulttuuripalveluja kaikenikéisille kuntalaisille ja tukee laaja-
alaisen yhteistydn awvulla nuoren eldméntilanteen hallintaa sek& Iluo edellytyksid vapaalle
kansalaistoiminnalle. Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdvd on huolehtia
lilkuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd sek& kunnassa harjoitettavan liikuntatoimen

tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteistytd Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyd Lapin Alueteatterin kanssa jatkuu.

Tolminnan muutokset
Kulttuuritoiminta:
- Normaalin kulttuuritoiminnan liséksi kulttuuritytntekija tydskentelee VirtuaaliPosio-
hankkeessa vuosina 2018-2020.

Nuorigo- ja liikuntatoimi:
- Nuoriso-ohjaajan tehtévét osaksi etsivén nuorisotydntekijén tehtévaa.
- Posio Liikkuu-kampanjalle jatkoa posiolaisten hyvinvoinnin parantamiseksi, jossa yhteistyta
Coronarian ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Toteutuminen:
- VirtuaaliPosio-hankkeen tapahtumia ja toimenpiteitd jarjestettiin rinnan muun kulttuuritoiminnan

kanssa.

-  Etsivéin nuorisotydntekijan tydstd 20% on varattu nuorisotydn tekemiseen ja 80% etsivén tybhdn.
T4ma jarjestely koettiin hyvin toimivaksi vuoden 2019 aikana.

- Posio Liikkuu-hyvinvointikampanjan 10 tapahtumassa kertyi ldhes 900 suoritusta. Lis&ksi
kampanjaan kuulunut terveyspilottitutkimus osoitti séénndllisen liikunnan positiiviset vaikutukset.

Tolminnalliset tavoitteet

Nuoriso- ja liikuntatoimi:

— Kesétydntekijan palkkaaminen kahdeksi kuukaudeksi kerhotoiminnan ylldpitdmiseksi seké
kehittdman uusia liikuntatoimintoja.

— Painopistealueena uuden strategian mukaisesti edist&d4 asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia
luomalla kiinnostavia lilkkuntatapahtumia ja toimintoja eri ikdryhmid ja kéayttajaryhmis
huomioiden.

— Kehittd4 nuorisotoimintaa ja keskittdsd nuoriso-ohjaajan voimavaroja sinne, missa niitd
kulloinkin eniten tarvitaan.
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Kulttuuritoiminta:

- Jatketaan aktiivista yhteistyttél jdrjestdjen ja yhdistysten kanssa. Jarjestetdéin kuntalaisille
keskustelutilaisuus, jossa mahdollisuus esittdd ideoita ja toiveita kulttuuripalveluista.
(Kuntastrategia: Yhdessé tekemisen lisd&éminen.)

— Keskitetddn toimintaa vuosittain vaihtuvien teemojen mukaisesti. 2019 toiminnan
painopisteend lapset ja perheet. (Kuntastrategia: Eri ikaryhmien ja kéytt&jdryhmien
huomioiminen.)

Toteutuminen:

Nuoriso- ja liikuntatoimi:

- Liikunta- ja nuorisotoimessa tylskenteli kesélla kahden kuukauden ajan Jyvéskyl&n
yliopistossa liikunnanopettajan opintoja suorittava henkilt, joka toteutti aktiivisella otteellaan
monipuolisia kerhotoimintoja posiolaisille lapsille, nuorille sek# elakeldisille.

- Stirategian painopisteet otettiin toiminnassa hyvin huomioon mm. Posio Liikkuu-
tapahtumissa, joissa edistettiin asukkaiden terveytt& yhdessa liikkuen ja toimien.

- Kehitysty¢ nuorisotoiminnan suhteen jatkui etsivin nuorisotydntekijan tehtévankuvaa
muokkaamalla ja siitd saadut kokemukset olivat hyvin positiivisia. Uusia toimintoja
nuorisotoimessa oli muun muassa yhteisty6lia toteutettu PeliPaku-kiertue, jossa tarjottiin
peliharrastajille toimintaa.

Kulttuuritoimi:
- Kulttuuritoimi oli mukana Posion messuilla, Muikkumarkkinoilla seké hyvinvointipalveluiden
kuntalaiskahvilassa. Messuilla tehtiin kysely, jossa kartoitettiin kuntalaisten toiveita.
Yhteistydtd tehtin mm. kirjaston, pdivékodin, koulun, seurakunnan, Posion 4H:n ja Posion

Yrittédjien kanssa.
- Lapsille ja lapsiperheille jarjestettiin useita kulttuuritapahtumia.

Arvio merkittivimmistii riskelstli J]a epivarmuustekijdisti:

Nuoriso- ja liikuntatoimi:
— Henkilbresurssien haavoittuvuus, esimerkiksi pitka sairasloma.

Kulttuuritoimi:
- Yksi osa-aikainen tybntekij& iiman mahdollisuutia sijaisjdrjestelyyn
— Hyvien toimitilojen puute ja niukat taioudelliset resurssit toiminnan jarjestdmiseen
Kunnan véestdn ikdrakenne

Riskien toteutuminen Ja muutokset:
Nuorisc- ja liilkuntatoimi:
- Riski henkilbstén haavoittuvuuden osalta ei toteutunut vuoden 2019 aikana.

Kufttuuritoimi:
- Mainitut riskit eivat hankaloittaneet toimintaa toimintakaudella.

Tunnusluvut

Vapaa-aikatoimen vuosittaiset nettokustannukset
2017 (TP) 2018(TP) 2019(TA) 2019 (TP)
208 178 197 212

Vuosittain jérjestetyt tilaisuudet tai tapahtumat

2017 (TP) 2018 (TP) 2018 (TA) 2019 (TP)
80 70 80 70
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- kulttuuritoimen varsinaiset tapahtumat 29
- virtuaaliPosion tapahtumat 8 = yht. 37

Apajassa jérjestetyt nuorisotapahtumat kuvattu Apajan toimintakertomuksessa, joka liitteend.

VARHAISKASVATUS-PAIVAHOITO
Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen vastaava Pirita Hihnala

Toiminta

Varhaiskasvatuslaki 11§: Kunnan on huolehdittava siitd, ettd péivéhoitoa on saatavissa kunnan
jarjestdménd tai valvomana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva
tarve edellyttdd. Péivahoitoa suunniteltaessa ja jarjestdessd on huomioitava lapsen etu.
Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle kouluikaisilld ja erityistapauksissa sitdkin vanhemmilla
lapsilla on oikeus kunnalliseen pdiv&hoitopaikkaan sen jilkeen, kun d&itiys-, isyys- tai
vanhempainrahaoikeus paattyy.

Tolminnan muutokset:

Uusi varhaiskasvatuksen vastaava aloitti toimintakauden alussa
Varhaiskasvatuspalveluiden kysynté on lis&éntynyt

Paivakodin yhteydessd toimiva ryhméperhepdiviosaston muutos méaéaréaikaisesti
péivakotiryhméksi

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden jarjestdminen tarvittaessa ostopalveluina tai
yhteistytssé peruskoulun kanssa

Posion kunnan varhaiskasvatussuunnitelman péivittdminen ja kéyttéénotto 1.8.2019 uuden
varhaiskasvatuslain (540/2018) ja OPH:n pdivittdmien varhaiskasvatussuunnitelman
valtakunnallisten perusteiden mukaisesti

Varhaiskasvatukseen liittyvien tietojen tallentaminen lakisd&teisesti OPH:n hallinnoimaan
varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardaan 1.1.2019 alkaen

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynté lisdéntyi; erityisesti seké ilta-, y6- ja viikonloppuhoidon
ettd esiopetusta tdydentdvéin varhaiskasvatuksen tarve kasvoi. Lasn#olopdivien méasrd
pdivakodilla ja esikoululaisten aamu- ja iltapdivitoiminnassa Posion peruskoululla
lisddntyivat.

Liséantyneen palvelunkysynnén vuoksi péivdkodin yhteydessé toiminut
ryhméperhepdiiviosasto muutettiin toistaiseksi péivakotiryhméaksi ja ryhmén palkattiin
varhaiskasvatuksen opettaja.

Kevaélla varhaiskasvatus konsultoi varhaiserityiskasvatukseen liittyvissd asioissa Posion
peruskoulun erityisopettajia, elokuussa 2019 Posion pdaivékodilla aloitti tydskentelyn
mééréaikainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Posion kunnan uusi varhaiskasvatussuunnitelma péivitettiin ja otettiin 1.8.2019 kéyttéén.
Varhaiskasvatuksen tietovaranto  Varda: lakisdateiset tiedonsiirot  alkoivat
varhaiskasvatuksen tietojarjesteiméstd Vardaan kahdessa vaiheessa: kevéalls 2019
slirtyivdt lapsen varhaiskasvatustiedot ja syksyllda 2019 huoltaja- ja maksutiedot.
Tiedonsiirron integraatio varhaiskasvatuksen tietojérjestelmén (Pro Consona) ja Vardan
vélilld lisasi ICT-kuluja huomattavasti.

Toiminnalllset tavoitteet:
Kehitimme palveluita:

Varhaiskasvatuksen sdhkdisten palveluiden mahdollisuuksien selvittdéminen ja

asiakaspalveluprosessin kehitt&minen
Lasten ja huoltajien osallisuuden lisd&minen varhaiskasvatuspalveluiden suunnittelussa ja
arvioinnissa varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti

75



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&4&tds vuodelta 2019

- Henkilstén osaamisen lisdéminen ja paivittdminen

- Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittdminen uuden varhaiskasvatuslain (540/2018)
asettamien tavoitteiden mukaiseksi

- Pienryhmé&pedagogiikan kéyton syventdminen lasten kanssa tybskentelyssé

Luomme mahdollisuuksia
- Varhaiskasvatuksen lisdéntyneeseen palveluntarpeeseen ja erityisesti vuorohoidon
kysynt4an vastaaminen palveluntarvetta vastaavassa laajuudessa
- Lasten osallisuuden ja yhdenvertaisen toimijuuden edistdminen varhaiskasvatuksessa seki

kasvatuskumppanuus huoltajien kanssa

Edlst!imme asukkalden terveytitd ja hyvmvomtla
Moniammatillinen yhteistyd lasten ja perheiden palveluita tarjoavien tmmumden kanssa
- Varhaisen tuen tarpeen havaitseminen, tuen hakemiseen opastaminen ja kuntouttavan
paivahoidon jérjestdminen tarvittaessa
- Henkildstdn osaamisen kehittdminen ja tytsséjaksamisen tukeminen

Toteutuminen:

- Varhaiskasvatuksen sdhkdisten palveluiden mahdollisuuksien selvittémisté aloitettu.

- Lasten ja huoltajien osallisuutta edistettiin lapsiryhmitt&in eri tavoin.

- Henkildstd osallistui ammatilliseen tdydennyskoulutukseen: koko henkildstdn yhteinen
tdydennyskoulutuspéivé elokuussa 2019, muihin koulutuksiin {AVI/OPH) osallistuminen vuoden
aikana.

- Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria kehitettiin lapsiryhmissd ja tydyhteisdssd kéytavin
keskusteluin, koulutuksin ja toiminnan arviointi- ja suunnitteluilloissa.

- Pienryhmétoimintaa séénndllistettiin lapsiryhmiss& mm. varhaiskasvatuksen resurssitydntekijan
avulla

- Lis3sntyneeseen varhaiskasvatuksen palveluntarpeeseen vastattin ja vuorohoidon
henkilstbresurssia vahvistettiin tarpeen mukaan.

- Lasten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta edistettin mm. OPH:n Positiivinen diskriminaatio
varhaiskasvatuksessa -hankkeen awvulla, jonka puitteissa péivakodille wvoitin palkata
varhaiskasvatuksen resurssitytntekij& tydskentelemé&an eri lapsiryhmissé.

- Moniammatillista yhteistytta tehtiin s&&nndllisesti lasten ja perheiden kanssa tydskentelevien
tahojen kanssa ja péivdkodilla jarjestettiin kuntouttavaa p#ivéhoitoa. Varhaiserityiskasvatuksen
tarve kasvoi.

- Henkiléston osaamista kehitettiin koulutuksiin osallistumisen kautta ja ty&ssédjaksamista tuettiin
tydvuorojarjestelyin seké péivakodin virkistysiltatoiminnassa.

Arvio merkitthvimmisti riskeisté ja epiivarmuustekijtisti:
- Henkildstbresurssien ja varhaiskasvatustilojen riittévyys
- Pétevien varhaiskasvatuksen opettajien, varhaiskasvatuksen hoitajien ja sijaisten saatavuus
- Henkildstdn tybsséjaksaminen ja sairastavuus
- Akillisiin hoidontarpeen muutoksiin vastaaminen
- Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kysynnén ennustaminen toimintakausittain haastavaa

Toteutuminen:

- Palvelutarpeen kasvaessa myts henkildstdd tarvittiin lisad, jotta lakis#isteinen mitoitus tayttyy.
Patevaas ja koulutettu varhaiskasvatuksen henkilostts ei saatu rekrytoitua. Sijaisten saatavuus
haasteellista. Tilojen riittéivyys haasteellista, lapsiryhmét suuria.

- Kausiflunssat ja epidemiat n#kyivdt henkildsttn sairaspoissaoloissa, muuten sairastuvuus
kohtuullisen vahéista.

Akillisiin hoidontarpeisiin pystyttiin p4%osin vastaamaan
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Mé&daritavoltteet

paivakoti 2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TA) 2019 (TP)
toimintapéivat 338 333 844 (1) 335
lasnaolopéivét 6636 7034 7700 7609
esiopetus (aamu- ja iltapdivéhoito)

toimintapéivét 186 200 188 186
Iasnéolopdivat 953 952 1400 1460

Taloudellisuustavoltteet
€/lasnéolopaivé/nto 66 71 78
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2.1.6 ToimintaympéristSlautakunta

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Viranomaispalvelut
ja rakentamisen
ohjaus

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Yhdyskuntapalvelut

Toimintamenaot
Toimintatuotot
Toimintakate

Liiketoiminta

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Tilapalvelu

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

TP
2018

-187
30
-167

™
2018

-98
130
32

TP
2018

-385
56
-329

TP
2018

-291
698
407

TP
2018

-3 176
3200
24

TA
2019

-234
34
-200

TA
2019

-110
59
-51

TA
2019

-466
150
-316

TA
2019

-313
694
381

TA
2019

-3 235
3 264
29

TA-
muutos

-37
0
-37

TA-
muutos

OO0 o

TA-
muutos

0
0
0

TA-
muutos

o000

TA-
muutos

0
0
0

Ta
muutosten
jélkeen

271
34
-237

Ta
muutosten
jélkeen

~110
59
-51

Ta
muutosten
jélkeen

-466
150
-316

Ta
muutosten
jalkeen

-313
664
381

Ta
muutosten
jalkeen

-3235
3264
29

P
2019

-350
102
-249

TP
2019

-101
49
-52

P
2019

-516
59
-456

TP
2019

-360
681
321

TP
2019

-3 151
3200
49

Poikkeama

-79
68
-11

Poikkeama

-10

Poikkeama

-49
-91
-140

Poikkeama

47
-13
-80

Poikkeama

84
-64
20

Muutos
ed.
vuotesn
%
87,2
240,0
58,8

Muutos
ed.
vuoteen
%

3.1
-62,3
-262,5

Muutos
ed.
vuoteen
%
33,8
54
38,6

Muutos
ed.
vuoteen
%
23,7
2,4
-21,1

Muutos
ed.
vuoteen
%
-0,8
0,0
104,2
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.. . Muutos
Toimintaympéristd- TP TA TA- Ta T ed
lautakunta muutosten Poikkeama
yhteensa 2018 2019 muutos jalkeen 2019 &loteen
Toimintamenot -4 137 -4 358 -37 4385 4477 -82 8,2
Toimintatuotot 4114 4201 0 4 201 4 091 =110 -0,6
Toimintakate -23 =157 =37 =194 -386 -192 1578,3

HALLINTO
Vastuuhenkil® palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaympéristblautakunnan alainen hallinnon tehtdvéalue hoitaa lautakunnan toiminnot
(kokoukset ym.), toimintaymparistdosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen avustamisen
ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista avustetaan valtuuston
hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympdéristdlautakunta toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvaksyma# asuntopoliittista ohjelmaa.

Toiminnan muutokset

Eduskunta on hyvéksynyt uuden lain yksityisteiden tienpitoa ja hallintoa varten. Laki tulee voimaan
1.1.2019. Kuntien tielautakunnat lakkaavat 31.12.2019. Valtio voi edelleen avustaa ELY-keskuksen
kautta yksityisteitd (rakentamista ja kunnossapitoa) sen mukaan, kun valtion talousarviossa
osoitetaan varoja. Samoin kunta voi varoistaan avustaa yksityisteitd sen mukaan, miten
talousarviossa osoitetaan varoja kunakin vuonna. Kunnan tulisi tulevana vuonna péivittas
avustussédantd kunnan osallistumiseen yksityisteiden perusparannuskustannuksiin, koska on
oletettavaa, ettd yksityisteiden perusparannushankkeet tulevat lisdéntymaén ja ndin ollen kunnan
avustusmaarérahat myts. Palvelujohtajan  tehtdvénkuva  muutetaan 100 %:si
toimintaympdéristtpalveluiden palvelujohtajan tehtaviksi nykyisestd 50 %:sta ja palkataan 50 %:nen
rakennusmestari.

Toteutuminen

Toimintaympdristlautakunnan  alainen  hallinto on  hoitanut  kokoukset  ajallaan,
toimintaympéristdosastolle kuuluvat palvelut ja yksityisteiden perusparantamisen avustamisen
talousarvion mukaisesti. Vuonna 2019 tuli neljd avustushakemusta yksityisteiden
perusparantamiseen. Talousarvioon oli varattu 30 000€ yksityisteiden perusparantamisen
avustamiseen vuonna 2019. Avustettavat tiet olivat Anetjérven yksityistie, Saukkovaaran yksityistie,
Lakisuon yksityistie ja Riihiniemen yksityistie. Yksityisteitd avusteftiin yhteensd 66 742 €: lla.
Talousarvioon varattu 30 000 €:n mé&réraha ei riittdnyt kunnanhallituksen 1.10.1990 § 662 mukaisen
péstdksen noudattamiseen tasavertaisesti tiekuntien kesken. Valtuustolta haettiin ja saatiin
lisdm#éaréraha avustusten maksamiseen.

Toiminnalliset tavoltteet
Kehitimme palvelulta, edistiimme asukkalden hyvinvointia:
— Vapaa-ajanasukkaille suunnattuja palveluja 1/vuosi (TP)
— Vapaa-ajansukastapaaminen tai foorumi 1 kertaa vuosi (TP)
—  Pyrit4én hoitamaan toimintaympéristpalvelujen palvelut, toiminnat ja avustukset valtuuston
hyvéksymén talousarvion mukaisesti.
—  Kunnan nettisivujen  kehittdminen  asiakasldhtbisemmaksi kunnan  strategian
painopistealueiden mukaan kehittémélid palveluja.
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Toteutuminen
Hyétyjéteasema on pidetty yhten# lauantaina auki keséll3 ja vedentarkkailu raportit julkaistiin kunnan

nettisivuilla vapaa-ajanasukkaiden toiveiden mukaisesti. Vuoden 2019 uusi palvelu oli Posion
kunnan nettisivuille tuilut osio "Vesisttt’ eli tietoa vesistbistd Posion kunnan alueella, josta selvi4é
mm. uimarantojen veden laadun seuranta, Suolijirven veden pinnan seuranta ja tietoa Posion

vesistbisté.

Arvio merkittivimmistii riskelsté ja eplivarmuustekijdisti

— Toiminnan riski on, etta syntyy yllattavid menoja, johon ei ole voitu varautua talousarviossa
esim. sisdiimaongelmia rakennuksissa tai muita yliattdvid korjauksia vanhenevassa
rakennuskannassa. Huono siséilma vaikuttaa terveyteen, mutta sill& on vaikutusta myé&s
tydtehoon ja jaksamiseen tydpaikalla. Kiinteistkannan yli&pitoon on kiinnitettdvé4 huomiota
ja vamistettava resurssit sen hoitoon. Silld varmistetaan myds omaisuuden arvon
sdilyminen, vilinpitdmattdmaila kiinteistén ylidpidolla voidaan jopa menett&& rakennuksen
arvo, jos niitéd joudutaan purkamaan kosteus- ja homevaurioiden seurauksena.

— Valtionavustukseen oikeuttavien yksityisteiden lanaus/hdyldys kunnossapitoa ei voi tehds
tehokkaasti.

Toteutuminen

Rakennuksista tulee muutamia sisdilmaongelma ilmoituksia. Resurssien vajausta oli koko vuoden
2019. Resurssien riittdmattdmyys nékyi mm. siind ettd vain Kiireelliset teht4vit ehdittiin hoitaa.
Kaikkiin puheluihin ja palvelupyyntdihin ei ehditty vastaamaan, ylitdits jatkuvasti tekemélld pystytiin
hoitamaan vélttdmattdmat tehtdvat. Sairaus- ja vuosiloma-ajat olivat kriittisi&, kun sijaisia ei ole ja
ennestéén vahdiset resurssit kuormittuvat liikaa. Palvelujohtajan tehtdvd muutettin 100%
palvelujohtajan tehtdvéksi ja lis&ksi palkattin 100% rakennusmestari ulkopuoclisen selvityksen
mukaisesti henkildresurssimuutoksiin liittyen.

Tunnusluvut

Vapaa-ajan asukkaille suunnatut uudet palvelut
2017 (TP) 2018(TP) 2019 (TA) 2019(TP)
1 1 1 1

VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMISEN OHJAUS
Vastuuhenkild rakennustarkastajat Juho Ahola ja Antti Laihola.

Tehtdvéalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, poikkeamislupien kasittely, korjauspalvelut ja
rakentamispalvelut. Rakennusvalvonnan ja maa-ainesten ottamisen valvonnan kuin my&s korjaus-
ja rakennuttamispalvelujen tehtévéit tehdadn omana tyénd. Maa-aines Ilupien valvontatyén
Kuusamon kaupunki ostaa Posion kunnalta yhteistysopimuksen mukaan.

Toiminnan muutokset
- Juho Ahola toimi rakennustatarkastajana 1.1.2019-27.8.2019 ja Antti Laihola aloitti
méérdaikaisena 26.9.2019 ja 1.11.2019 virassa. Edellinen rakennustarkastaja siirtyi
eldkkeelle marraskuussa 2019.

Toteutuminen

Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus saatiin hoidettua, vaikka Posion kunnan
rakennusvalvonta oli kiinni kesélld 2019 kaksi vilkkoa vuosilomajérjestelyjen, eldkkeelle siirtymisen
ja maéraaikaisen rakennustarkastajan siirtyessa muihin tehtéviin. Rakennustarkastajan virka oli noin
kaksi kuukautta ilman viranhaltijaa, palvelujohtaja hoiti oman toimen ohella katseimuksia.
Lupakdésittely ruuhkautui loppuvuodesta asian johdosta. Rakennus-, purku- ja toimenpidelupia
kasiteltiin yht. 123 kpl, joista rakennuslupia oli 63 ja toimenpidelupia 53 kpl seké purkulupia 7 kpl.
Toimenpideilmoituksia késiteltiin yht. 48 kpl.
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Poikkeamislupia késiteltin vuonna 2019 Posion kunnassa yhteensd 9 kpl. Kaikki
poikkeamislupahakemukset saatiin késiteltyd. Kasittelyajat olivat n. 2-6 kuukautta.

Toiminnalliset tavoitteet

Kehitdmme palveluita, edistimme asukkaiden terveytti ja hyvinvointia:
- Rakennusvalvonnan asiakastyylyvdisyyskyselyt parillisina vuosina
— Rakennuslupien kasittelyssé on tavoite siirty4 Lupapiste.fi kayttéon. Tarkoittaa etts siirrytéén
reaaliaikaiseen sdhkdiseen rakennuslupien kasittelyyn. Rakennusvalvonnan nettisivujen
kehittdminen asiakasldhtdisemméksi kunnan strategian painopistealueiden mukaan
kehittdmalld palveluja.

Toteutuminen

Kyselyj4 ei tehdd parittomina vuosina, tehtiin vuonna 2018. Lupapiste palvelua ei ole otettu vield
kayttdon, Kiinteisttietojen korjauksien vuoksi jota tehdd3n koko ajan muiden tdiden ohessa.
Henkilbstdn vaihdoksien takia kiinteistotietojen korjauksia ei ole saatu tehty& loppuun.

Arvio merkittvimmisté riskelst Ja ep&varmuusteki]blsti
- Poikkeamislupien valmistelu/kédsittely aiheuttaa lisdtydtd. Lisédntyneen muun tydn takia
maastossa tapahtuva neuvonta- ja valvontatyd jaa vihemmadlle.

Toteutuminen
Resurssipulan takia katselmuksien hoitaminen asiakkaiden toivomina ajankohtina tuotti vaikeuksia.

Poikkeamislupien valmistelu/kéasittely aiheuttaa lisaty6td. Lis&&ntyneen muun tydn takia maastossa
tapahtuva neuvonta ja valvonta tyd jad vdhemmélle. Posion kunnan rakennusvalvonta oli kiinni
heindkuussa kaksi viikkoa, joka aiheutti asiakkaille aikataulu ongelmia
rakentamisen/rakennuttamisen aikatauluissa, koska vapaa-ajanasukkaat ovat hein&kuussa lomalla
ja rakennuksilla.

Tunnusiuvut
Asiakastyytyvéisyyskyselyt parillisina vuosina.
— 2014 tulos ka. 1,41 (1 paras ja 4 huonoin)
— 2016 tulos ka. 1,95 (1paras ja 4 huonoin)
— 2018 tulos ka. 1,82 (1 paras ja 4 huonoin) Kyselyyn vastasi 19 henkilt4.

YHDYSKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkilt: palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtdvdalue sisdltds liikennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsétilojen
kunnossapitotytt, maa - alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen markkinoinnin seki
maankéyttn- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan
ostopalveluna.

Toiminnan muutokset
— Kunnan kaavojen infran suunnittelua jatketaan tarvittaessa.
— Yhdyskuntapalvelujen resurssia lisét&an rakennusmestarin panoksella mm. tienhoitoon.

Toteutuminen
Kirintbvaaran kaavan laajennukselle ei ole jatkettu infran suunnittelua, rakennetun alueen

tonttivarannosta ja véhaisesta kysynnéista johtuen. Kirintbvaaran asemakaava-alueen korjaus yhden
tien osalta valmistumassa ja kaava on hyvéksytty valtuustossa. Kirintévaaran asemakaava-alueelta
hankitaan edelleen kunnan omistukseen takaisin myytyj4 tontteja, jos rakentamisvelvoitetta myydyn
tontin osalta ei ole noudatettu. Anita P&ivdls on aloittanut rakennusmestarin tehtavassé joulukuussa.
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Tolminnalliset tavoitteet
Edistimme asukkaiden terveyttd Ja hyvinvointia:
- Vapaiden omakotitonttien mééra vastaa kysyntda
— Vapaiden vapaa-ajanasuntojen maarsd vastaa kysyntas
— Pyritad&n hoitamaan toimintaympdéristdpalvelujen yhdyskuntapalvelut valtuuston hyvéksyman
talousarvion mukaisesti.

Toteutuminen

Vapaita omakotitontteja on ollut riittavésti
Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien mééara vastaa kysyntaa

Arvio merkittdvimmistii riskelstli ja epivarmuusteki|isté

— Toiminnan riski on, ettd syntyy yllattévia menoja, johon ei ole voitu varautua talousarviossa
esim. teiden talvikunnossa pitoon vaikuttaa sé&olosuhteet, jolloin ostopalvelun kustannukset
saattavat nousta yllattdvasti. Muita yllattavia tienpidon korjauksia on esim. kantavuuden
parantamista sorateilld kelirikkoaikaan kulkuyhteyksien varmistamiseksi ja kelkkailu- tai
tiesiltojen korjauksia niiden rikkoutuessa yllattden. Valtionavustukseen oikeuttavien
yksityisteiden lanaus/hdyldys kunnossapitoa ei voi tehd4 tehokkaasti, koska kulutuskerros
on kulunut eiki ole riittdvé tien hoidon kannalta. Teit4 on voitava muotoilla ja tasata. Tiet
vaativat ajoittaista sorastusta, josta on kulunut liian kauan aikaa. Teit4 on viimeksi sorastettu
1980 luvun alussa.

Toteutuminen

Koska tehtavaalue siséltda mm. liikennevéylien, puisto- ja yleistenalueiden kunnossapitotytt, joka
ké&sittd& mm. tienhoidon kunnossapidon ja talviaurauksen aiheuttaa se rigkin joka vuosi, mikéli tulee
esim. luminen talvi — vuosi 2019 on ollut poikkeuksellisen luminen sek# sé#oilosuhteiden suhteen
arvaamaton ja aiheuttanut lisdkuluja auraukseen ja tienhoitoon. Tienhoidon kunnossapito ja
talviauraus hoidetaan ostopalveluna, joka voi nostaa néitd kuluja — vuosi 2019 syystalvi on ollut
poikkeuksellisen luminen. Muita yll&tt4vi4 tienpidon korjauksia on esim. kantavuuden parantamista
sorateilla kelirikkoaikaan kulkuyhteyksien varmistamiseksi, sorakerroksen paikkauksia useilla teilla
— Koivuniementien ja Lamminahon yksityisteitd sorastettiin vuonna 2019. Kelkkailu- ja tiesiltojen
korjauksia niiden rikkoutuessa ylldttden voi tapahtua vuosittain, eikd niihin voi koskaan varautua
suunniteimallisesti.

Tunnusluvut:

Vapaiden omakotitonttien méaré

2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TA) 2019 (TP)
95 93 103 103

Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien maéara
2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TA) 2019 (TP}
74 82 78 76

LIKETOIMINTA
Vastuuhenkild: palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtévaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtévét,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Toiminnan muutokset
- Kirintbvaaran asemakaava-alueelta hankittin kunnan omistukseen takaisin kauppojen
peruttua nelja vapaa-ajanasunto tonttia. Vapaa-ajantontit laitettiin myyntiin.
Liiketoiminnan resurssia lis&t44n rakennusmestarin panoksella mm. jétehuoltoon.
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Toteutuminen

Vuoden 2019 jatem&érdt annettu YLVA palveluun. Jéatelain 120§ mukainen seuranta- ja
tarkkailusuunnitelma toimitettu ELY-keskukselle koskien Posion jateaseman toimintojen
seuraamista, valvontaa ja dokumentoimista jdrjesteiméllisesti. ELY-keskus on tarkastanut
suunniteiman ja hyvaksynyt suunnitelman 11.8.2018. Posion kunnan hyétyjateaseman
ennaltavarautumissuunnitelma on tehty kesainsinddrin toimesta vuonna 2018. Suunnitelma h&iris-
ja poikkeustilanteisiin varautumiseksi on sovittu tehtdvaksi mybhemmin. Posion kunnan
hydtyjdteaseman opastuskyltit on suunniteltu ja tilattu vuonna 2018, asennettu paikalle vuonna 2019
ja vuonna 2020 asennetaan tienvarsiopaste. Anita Paivéld on aloittanut rakennusmestarin
tehtéivassa joulukuussa.

Toiminnalliset tavoitteet
Edistimme asukkalden terveytti ja hyvinvointia Ja luomme mahdollisuuksia:

- Vajaakidyttssé olevat yritystilat alle 5 % (seurantatilasto)

— Yllapidetddn toimintoja kdytett&vissd olevien resurssien mukaisesti. Pyritd&n kehittdméa&n
kohteiden huoltosuunnitelmia ja ohjaamaan ké&ytettdvissd olevia resursseja enemmén
ennalta ehkiiseviin  toimenpiteisiin.  Hybtyjiteaseman  opastusta  kehittdma4ils
asiakaslahtdisemmaksi kunnan strategian painopistealueiden mukaan kehittdmalla
palveluja.

Toteutuminen
Posion kunnalla on yksi tila joka ei ole kokonaan vuokrattuna eli Kotilammen hallin kalajalostushalli
150 m2. Soukkavaaran teollisuuskiinteistén vuokrasopimus péaéttyi Jeld-Wenin kanssa joulukuun
puclessa vélin.

Arvio merkittiivimmisti riskeistd ja eptivarmuustekljisti

Henkildstbresurssit eivét ritd4 toimintojen kehittdmiseen ja huoltotoimenpiteiden laadun
varmistamiseen. Ep#évarmuustekiid on myds  huoltohenkiléstdn  kouluttamattomuus
kiinteistbautomaation ja uusien j&rjestelmien osalta. Kiinteistdjarjestelmien tk&&ntyminen aiheuttaa
kasvavia korjauskuluja ja suurentaa vahinkoriskia.

Toteutuminen

Kiinteistdjen korjausvelka on olemassa. Ympdéristtviranomaisen vaatimia suunnitelmia ja toimintoja
el ole pystytty toimittamaan aikataulussa resurssi pulan vuoksi Anita P&iv6la on aloittanut
rakennusmestarin tehtévéssa joulukuussa.

Tunnusluvut:

Vajaakédyttssé olevat yritystilat

2017 (TP) 2018(TP) 2019 (TA) 2019 (TP)
1,0% <5,0% < 5,0% <5,0%

TILAPALVELU
Vastuuhenkild: rakennusmestari Taneli Mertaniemi.

Tilapalvelu késittdd ruokahuoltopalvelun, kiinteistdnhoidon, siivoustydn ja kiinteistdpalvelut
lautakunnan omiin sek3 muiden hallintokuntien kiinteistdihin. Kiinteistdpaivelunimikkeen alle kuuluu
kiinteistén s&hkd-, vesi-, lampd-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

Tolminnan muutokset
- Oppimiskeskuksessa jatketaan putkiremonttia peruskoulun tiloissa kesélld 2019, jolloin
uusitaan |ampdlinjat ja patterit. Oppimiskeskuksen energiatehokkuutta ja
kiinteisttjérjestelmien hallittavuutta parannetaan taloautomaation modernisoinnilla.
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Pé&ivakodilla uusitaan katon bitumikermit sek& puhdistetaan ja s#dddetdsn

iimanvaihtojérjestelma.
Terveyskeskuksella k&ytdstd poistettu vanha kattilahuone muutetaan vélinehuolto- ja
varastotilaksi. Perusturvatoimiston ja hammashoitolan siivessé tehdaén

iimanvaihtojérjestelman puhdistus ja s&&t8. Terveyskeskuksen paloiimaisinlaitteiden uusinta
toteutetaan vuoden 2019 aikana.

Vanhainkodilla jatkuu kesén 2018 palotarkastuksessa havaittujen palokatkojen tiivistystytt
osastoivissa seinissa. Jatketaan asukashuoneiden peruskorjauksia.

Ravintokeskuksen ik#4ntyvéd konekantaa uusitaan, uusitaan kippipadat. Ruokahuoltoon
aiemmin hankittu Jamix tuotannonohjausjérjesteiméé otetaan taajemmin kdyttédn.
Kiinteisténhuollon resurssipulaa helpotetaan konehankinnoilla ja tehtdvien uudelleen
jérjestelyilla.

Siivouspalveluiden vanhentunutta konekantaa nykyaikaistetaan.

Siivoustybnohjaaja j44 elakkeelle ja toimeen rekrytoidaan uusi henkild.

Titapalvelu vastaa jatkossakin kunnan kiinteistbomaisuuden hoidosta ja kiinte#in omaisuuden
arvon séilyttdmisests. Tilapalvelu perii edelleen sisdisté vuokraa tilojen kaytostd kayttdjiltd
eri hallintokunnilta. Vuokrahinnat tarkistetaan vuosittain todellisten kulujen mukaan edellisen
vuoden ja kuluvan vuoden syyskuun kustannusten mukaisesti seuraavalle vuodelle.

Toteutuminen

Oppimiskeskuksen putkiremontin 3. vaihe ei k&ynnistynyt kesalld 2019, koska saadut
tarjoukset ylittivit hankkeen kustannusarvion. Putkiremontti kilpailutetaan uudestaan vuonna
2020 ja varataan investointiosaan markkinatilanne huomioon ottaen suurempi maéréraha,
jotta remontti saadaan toteutettua. Oppimiskeskuksen kiinteistdautomaation modernisaatio
toteutettiin suunnitellusti. Automaatiojarjestelman |&pikdynnin yhteydess#& Ibytyi useita
energiatehokkuuden parantamiskohteita. Osa energiakorjauksista voitiin toteuttaa
modernisaation yhteydessd. Modernisaatiolla ja energiakorjauksilla saavutettiin 10 — 15 %
kokonaisenergian sdé4std, tarkoittaen ettd investointi maksaa itsensa takaisin alle kolmessa
vuodessa.

Péivakodin katon bitumikermit uusittiin sek& ilmanvaihtojérjesteimé puhdistettiin ja sé&dettiin.
limanvaihtojérjestelmén  puhdistuksen yhteydessd tehtin myds iv-jérjestelman
kuitukorjaukset.

Terveyskeskuksen kayttstd poistetun vanhan kattilahuoneen muutos vélinehuolto- ja
varastotilaksi aloitettiin vuoden lopulla, ftilat valmistuvat alkuvuodesta 2020.
Perusturvatoimiston ja hammashoitolan ilmanvaihtojarjestelmé puhdistettiin ja sa#dettiin.
Perusturvatoimiston ilmanvaihtojarjesteimén puhdistuksen yhteydess#4 tehtin mybs
kuitukorjaukset. Terveyskeskuksen paloilmaisinlaitteiden uusinta aloitettiin vuoden fopulla,
tydt valmistuvat tammikuussa 2020. Terveyskeskuksen sairaalakaasujérjestelma uusittiin,
uusiminen toteutettiin investointiosan lisimaararahalla.

Vanhainkodilla pailokatkojen tiivistystydt osastoivissa seinissd toteutettiin. Elokuussa
I&mmdnvaihdin jouduttiin uusimaan, remontti toteutettiin investointisosan lisimé&érarahalla.
Asukashuoneiden peruskorjauksia ei saatu tehtys, koska huoneiden kéyttbaste on korkea
eika remontille 18ytynyt sopivaa aikaa.

Valtuusto teki ruokapalvelujen ulkoistamisesta periaatepédtdksen vuoden lopussa.
Konekantaa ei uusittu eikd tuotannonohjausjadrjestelmé Jamixid kehitetty, koska
ruokapalvelun jatkon osalta oli paljon ep&varmuustekijoita.

Kiinteistdnhuollon kiinteistétraktori saatiin monista toimitusongelmista huolimatta viimein
vuoden lopulla. Kiinteisttraktori on helpottanut huomattavasti resurssipulaa ja véhentanyt
kiinteisthuoltotydn fyysistd kuormittavuutta. Liukkaudentorjunnassa traktorin hiekoitin on
parantanut hiekoituksen [aatua ja nopeuttanut hiekoitustytta merkittévasti.
Siivouspalveluiden konekantaa nykyaikaistettin hankkimalla pienid yhdistelmékoneita ja
vanhainkodille hankittiin kuivausrumpu.

Siivoustydnohjaajan toimeen valittiin uusi henkilé. Vuoden lopulla aloitettiin siivoustytn-
mitoituksen tarkistaminen, péivitetty mitoitus hankittiin palveluna Atop-Tieto Oy:It4.
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Kunnantalolle hankittiin varavoimakone osana kunnan varautumista s#hkokatkoihin.
Kunnantalon vanhan osan kéytttvesiputket uusittiin investointiosan lisdmé&&rérahalla.
Uuden kuntosalin suunnittelu ja kilpailutus tehtiin nopealla aikataululla. Kuntosalin
rakentamien alkoi syyskuun alussa ja tilat valmistuvat kdyttéon kesékuussa 2020,

Tolminnalliset tavoitteet
Kehitimme palveluita ja edistimme asukkalden terveytti ja hyvinvointia:

Tilapalvelu tuottaa kaikilla neljalla vastuualueellaan hyvéd palvelua asiakkailleen.
Tavoitteena korjausrakentamisessa on jatkossakin toteuttaa vuodessa véhintsan yksi katto-
Jja putkiremontti, joilla turvataan rakennuskannan séilyminen terveend.

Otetaan k#yttddn vahintadn yksi sdhkdinen jdrjestelmd, jolla parannetaan palvelua tai
parannetaan tydn tuottavuutta.

Kehitet4&n palveluiden laatua ja tyén tuottavuutta kohdentamalla investointeja
siivouspalvelun, kiinteisténhuollon ja ruokapalvelun laiteresursseihin.

Tilapalvelun k#rkihankkeena on edistd4 kuntalaisten turvallisuutta kunnan omistamien
kiinteistdjen piha-alueilla. Teemana on liukkauden torjunta ja tavoitteena nolla liukastumista.
Hankkeen toteutusta varten hankitaan kunnalle oma kiinteistdtraktori, jossa tarvittavat
laitteet.

Toteutuminen

Tilapalvelu mittaa  asiakastyytyvéisyyttd joka  vuosi tehtavilld kyselyill&.
Toimintaympéristdpalveluihin vuoden lopulla palkattu toinen rakennusmestari pienent&s
tybkuormaa myds tilapalveluista ja talldin resurssia jd& paremmin palvelun parantamisen ja
kehittdmiseen.

Korjausrakentamisessa p&astiin tavoitteeseen. Vuonna 2019 toteutui pdivikodin ja
urheilukentén huoltorakennuksen katon uusiminen. Kunnantalon vanhalle osalle uusittiin
kéyttdvesiputket.

Uusia s#hkoisid jdrjesteimid tilapalveluihin  toteutettin  oppimiskeskuksessa.
Oppimiskeskuksen kiinteistbautomaatio modemisointiin ja hallinta tapahtuu pilvipalvelun
kautta. Modernisoinnilla parannetaan tydn tuottavuutta ja kiinteistdn energiatehokkuutta.
Palveluiden laatua kehitettiin investoimalla siivoustydssa pieniin yhdistelmakoneisiin ja
hankkimalla kiinteistbnhoidolle kiinteistttraktori varusteineen. N4illd hankinnoilla
parannetaan palvelun laatua, tydn tuottavuutta ja pienennetddn henkildsttn fyysista
kuormittavuutta.

Tilapaivelun kérkihankkeen tavoite toteutui vuodelle 2019. Kiinteisttraktori saatiin
loppuvuodesta helpottamaan liukkaudentorjuntatytd eikd vuoden aikana tietoon tullut
kunnan kiinteistdjen piha-alueilla tapahtuneita loukkaantumiseen johtaneita fiukastumisia,
loppuvuoden haastavista keliolosuhteista huolimatta.

Arvio merkittivimmisti riskelsts ja epavarmuustekijbistd

Ruokapalveluiden merkittdvimmét riskit ovat toimituskatkot ruoanjakelussa, kylmaketjun
katkeamien ja hygieniariskit tuotannossa. Ruokapalveluissa ammattitaitoisten sijaisten
huono saatavuus on oflut pitempéé&n haasteena ja kuormittaa tydntekijdita.
Kiinteistdnhoitopalvelussa henkildstbresurssien véhyys on riskitekij& ja aiheuttaa tdiden
priorisointia seka tytvisymysté.

Siivouspalvelussa merkittdva riski on Posiolta saatavan ammattitaitoisen henkiléstdn vahyys
rekrytoinnissa. Siivoushenkildsttssé toistuvat sairauspoissaolot aiheuttavat vaikeuksia
siivoustydn ohjauksessa ja heikentdd siivoustydn laatua. Siivoustydmitoitukseen olisi
saatava kohteissa kiertdv4 vakituinen sijainen, joka olisi ammattitaitoinen ja kohteet tunteva,
jolloin siivoustydn laatu paranisi ja tybnohjaus helpottuisi.

Kiinteistbpalvelun osalta merkittdvin riski on kiinteistdjen korjausvelan kasvaminen.
Kiinteistbjen laajempien huoltojen ja korjauksien lykk&&ntyminen aiheuttaa kohonneen riskin
laukaista kosteus- ja sisdiimaongelmat. Kunnan rakennuksien kéyttévesiputkien elinkaari
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lahestyy loppuaan ja tulee aiheuttamaan kasvavia kuluja. Kéayitvesiputkien osalta
ennaltaehkiisevit peruskorjaukset ovat mydhisss monessa rakennuksessa.
Kiinteistdpalvelun riskind on myds puuiteet henkildstbresursseissa. Tydnjohdon
resurssivajaus iimenee mm. rakennustyén laadun heikkenemisens, tydturvallisuuden
valvonnan puutteina, kasvaneina hankekustannuksina ja toteutumatta ja&neina
investointeina. Rakennustydntekijdiden vaéhyys johtaa tdiden priorisoimiseen ja vasteaikojen
pitenemisiin. Ammattitaitoisen rakennustybvoiman saanti alheuttaa hankaluuksia
tulevaisuudessa ja rakennustditd joudutaan teettdamésn enemmén ulkopuolisilla
aliurakoitsijoilla, jolloin rakentamisen kustannukset nousevat ja riski laadun heikkenemisesta
kasvaa.

Toteutuminen

Ruokapalveluissa pitk#t sairaspoissaolot ja ammattitaitoisten sijaisten huono saatavuus
olivat merkittévimpi8 riskejad toiminnassa. Ruokapalveluiden riskejd pystyttin vélittAméaan
Paunetin palveluita supistamalla ja henkildstdn hyvén joustavuuden ansiosta. Toiminta
saatiin vakiinnutettua loppuvuodesta.

Kiinteistdnhoitopalvelussa henkildstéresurssi tilanne parani kiinteistdtraktorin hankinnan
myd&ta.

Siivouspalvelussa sairaspoissaolot ja eldkdityminen olivat merkittdvid riskeja.
Ammattitaitoisia sijaisia ei ollut saatavilla ja apuun jouduttiin toistuvasti pyytdmaan elékkeelle
siityneita laitoshuoltajia. Siivoustybnmitoituksen tarkistaminen aloitettiin vuoden lopulla.
Kiinteistépalvelun osalta riskejéi konkretisoitui, akuutteja putkiremontteja jouduttiin
aloittamaan kunnantalon vanhan osan kéytttvesiputkien uusinnalla sek#& vanhainkodin ja
apajan l&mmonvaihtimien uusimisella. Kyseisissd remonteissa vahinkoa ei p&assyt
tapahtumaan koska putket eiviit ehtineet vuotaa rakenteisiin ja Ildmmaonvaihtimien uusimisen
ajankohta ajoittui lampimille keleille alku syksyyn.

Kiinteistépalvelun henkildstresursseihin saatiin helpotusta loppuvuodesta. Osa hankkeista
jéi kuitenkin toteutumatta ja paljon tekeméttdmia toita siirtyi seuraavalle vuodelle tydnjohdon
resurssivajauksen vuoksi. Toitd jouduttin priorisoimaan ja osaltaan tilannetta pahensi
kuntosal- ja rivitalohankkeen alkaminen samaan aikaan muutoinkin haastavassa
resurssitilanteessa.

Tunnusluvut

Jérjestetddn asiakaskysely tilapalvelun palvelua saaneille hallintokunnille ja asiakkaille
parittomina vuosina koskien siivoustydtd ja kiinteistbnhoitoa ja parillisina vuosina koskien
ruokapalvelua ja Kiinteistpalvelua. Palveluiden tunnusluku asteikolla 1 — 5 tulee olla 2,5 tai
suurempi.

Toteutuneet investoinnit kiinteistdissd ja konehankinnoissa. Vahint&an yksi katto- ja
putkiremontti vuodessa.

Toteutuneet s#hkbiset jarjesteimét tai palvelut. Vahintd&n yksi sédhkdinen j&rjestelméa
vuodessa.

Nolla liukastumista kunnan omistamien Kiinteistdjen piha-alueilla.

Toteutuminen

Tilapalvelu jdrjesti kyselyn esimiesasemassa oleville kayttajille koskien omien kiinteistdjen
siivoustydté ja kiinteistdnhoitoa.

Siivoustytstd kysyttiin asteikolla 1-5 arvioiden tybn laatua, palvelualttiutta, ammattitaitoa ja
siivoustason riittdvyyttd. Vastauksia saatin 7 kpl. Tydn laatu sai keskiarvon 3.86,
palvelualttius 3.86, ammattitaito 3.86 ja siivoustybnmitoituksen riittévyys 3.67.
Kokonaiskeskiarvoksi tulee 3.81, joka on parempi kuin vhimmaistavoite ja vuoden 2017
(3.55) vastaava keskiarvo.

Kiinteistdnhoidossa  kartoitettin  tybn Ilaatua, palvelualitiutta, ammattitaitoa ja
kiinteistdnhoidon mitoituksen riittdvyyttd. Vastauksia saatiin 8 kpl. Vastausten keskiarvot
olivat: tydn laatu 4.00, palvelualttius 3.88, ammattitaito 4.13 ja mitoituksen riittdvyys 3.88.
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Kokonaiskeskiarvoksi tulee 3.97, joka on vahimmdéistavoitetta parempi arvo ja huomattavasti
parempi kuin vuoden 2017 (3.45) vastaava keskiarvo.

— Toteutuneet investoinnit kiinteistdissé ja konehankinnoissa: 2 kpl kattoremontteja, 1 kpl
putkiremontteja, 2 kpl [lAmmadnvaihdin remontteja.

- Konehankinnat: kiinteistétraktori, varavoimakone ja 5 kpl siivouksen yhdistelmékoneita.

— Toteutuneet séhkdiset jérjestelmét: Oppimiskeskuksen kiinteistéautomaation pilvipalvelu

— Nolla loukkaantumiseen johtanutta liukastumista kunnan omistamien Kkiinteistdjen piha-
alueilla.

INVESTOINNIT

Maan hankinta (ta 82,5)
Kaytetty 82 500,00 €

Elinkelnoja tukevat infrahankkeet (ta10)
Ei kaytetty.

Kaavatiet (ta 80)
Korjauksia toteutui 34 167,69 €

Yksitylstiet (ta 20)
Kaytettiin 15 586,7 €

Peruskoulun vesl- Ja limpdjohtojen uusinta (ta 40)
Ei toteutunut.

Terveyskeskuksen muutos- Ja korjaustydt (ta 30)
Kéytettiin 29 739,66 €

Palolimasinlaitteiden uusinta (ta 35)
Toteutukseen kului 34 950,00 €.

Lohirannan kotiseutumuseon korjauksia (ta 20)
Ei toteutunut.

Palo-osastojen lipivientien tllvistys (ta 20)
Toteutukseen kului 19 784,14 €.

Kattotybt (ta 60)
Toteutukseen kului 59 623,17 €

Liikuntapaikat (ta 15)
Kaytettiin 14 784,14 €

Kiinteistautomaation modernisoint] {ta 30)
Toteutukseen kului 29 800,00 €

Ison Ja pienen torin aluetydt (ta 100)
Ei toteutunut.
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Tori ja sis#ntuloviiyllen opasteet (ta 30)
Kéytettiin 20 439,65 €

Varavolmakone (ta 15)
Hankittiin 14 950,00 €

Kuntosali (ta 380)
Avustusta 27 000,00 € ja menoja 375 242,25 €

Koulun asuntola (ta 80)
Toteutukseen kului 79 997,51 €

Kotilammen hallin muutosty&t (ta 120)
Ei toteutunut.

ICT laitteet (ta 20)
Kaytettiin 18 410,00 €

Opaskartta Ja karttapalvelu (ta 10)
Toteutukseen kului 10 000,00 €

Slivoustydn laitehankinnat (ta 14)
Kéytettiin 13 876,92 €

Ravintokeskuksen laitehankinnat (ta 45)
Ei toteutettu.

Ohjeimisto-investointl (ta 55)
Tybajanseurantaan kéytettiin 14 954,97 €

Sdhkdinen arkisto (ta 63)
Ei toteutunut

Kiintelstdtraktorl (ta 16)
Kaytettiin 15 000,00 €

Soslaalihuollon kantaan siirtyminen (ta 20)
Ei toteutunut
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Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaétés vuodelta 2019

3.4 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat cikeudet
Aineettomat oikeudet

Aineslliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaks ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2019

27 360 271,24
129 246,63
120 246,63

18 840 855,74
2264 015,64
14 452 765,81
1 450 067,00
102 769,03

35 319,46
535 918,80

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79

19 865,84
17 188,25
2677,59

10 526 389,59
196 362,50

74 455,35

121 907,15

3 307 712,52
670 000,00
670 000,00

2637 712,52

2 012 345,86

0,00
349 081,44
276 285,22

5 357 202,44
5 357 202,44

1665112,13
37 886 660,83

2018

27 483 646,72
107 262,64
107 262,64

18 986 081,05
2 181 515,64
15 130 497,57
1447 758,95
118 778,93

35 319,46

72 210,50

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79

19 366,02
18 188,77
1177,25

12 281 052,79
98 482,08
81 601,00
16 881,98

2 826 714,00
300 000,00
300 000,00

2 526 714,00

1938 137,00

230,42
348 023,72
240 322,86

5324 321,74
5324 321,74

4031 534,07
39 764 065,53
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&#ts vuodelta 2019

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma
Edellisten tilikausien yli-/alija&ma
Tilikauden yli-/alijdamé

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARUKS.

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pasdomat
Muut toimeksiantojen varat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vakuut.laitoks.
Laina julkisyhteisdilté
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

21 917 700,87
17 306 673,42
4 206 055,51
404 971,84

1602 119,05
1602 119,05

19 865,84
17 188,25
2 677,59

14 446 975,07
10 379 389,83
10 293 956,59
73 878,23
0,00

11 555,01

4 067 585,24
739 539,24
44 334,55

91 584,53

1 606 676,46
141 124,86

1 444 325,60

37 886 660,83

2018

21 512 728,93
17 306 673,42
3 270 899,97
935 165,54

1 664 568,32
1 664 568,32

19 366,02
18 188,77
1177,25

16 567 402,26
11 101 375,52
10 980 864,83
114 099,36

-2 140,72

8 652,05

5 466 026,74
748 859,26
43 212,87
69 584,98

2 698 206,87
274 103,83

1 632 058,93

39 7684 065,53
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaétts vuodelta 2019

4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kunnan tllinpédéttksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -meneteimiit sek# Jaksotusperiaatteet Ja -menetelmiit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon  vahennettynd  suunnitelman  mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit4
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut sijoituksen todennékbisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sit4 alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennékbéisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan

méaraisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen

arvoon,

Avustusten kisittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset

on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vihennykseksi.
Konsernitilinpd#tdksen laatimista koskevat llitetledot

Konsernitllinpdétksen laajuus
Konsemitilinpdéttkseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiét ja kaikki kuntayhtymét, joissa
kunta on jisenend.

Sisiilset liiketapahtumat ja sislliset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
sekd konsemiyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointl

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomeneteimalla.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&&tds vuodelta 2019

Vihemmistdosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsemin yli- ja alijdamasts
konsernituloslaskelmassa seka konsemin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Poistoerot ja vapaaehtolset varaukset

Poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten késiitelytapaa on muutetiu
konsernitilinp&#ttksessé 2015. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa ylij&&maéeriin siltd osin kuin niihin ei sisdlly vastaisia
verovaikutuksia. Poistoercilla ja vapaaehtoisilla varauksilla on ollut vaikutuksia
gissisten omistuksen eliminointiin, vdhemmistdosuuden erottamiseen ja
osakkuusyhteistjen yhdistelemiseen seka konsemin tilinp4étéskaavoihin.

Kunnan ja kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsemitilinpaatoksessd omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijaémiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen. Posion
kunnan konsemin taseessa oli 162 449,27 € poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia
Kunnan omassa taseessa oli poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia 1 502 119,15 €.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtivialueittaln,

ulkoinen/sisdinen 2019 2018 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 12434 6 349
Kunnanhallitus 3 260 529 3333 901 2.2 %
Hyvinvointilautakunta 2 842 477 2643 740 7.5%
Toimintaympéristélautakunta 4 090 517 4 115748 -0,6 %
Yhteens# 10 205 957 10 099 738 1,1%
Tolmintatuotot tehtéviialuelttain, ulkoinen 2019 2018 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 12434 6349
Kunnanhallitus 3 193 866 3264 223 22%
Hyvinvointilautakunta 2 747 786 2 552 186 1.7%
Toimintaympéristdlautakunta 1 665 876 1739 403 42%
Yhteensii 7 619 962 7 562 161 0,8 %
Verotulojen erlttely 2019 2018 Muutos %
Kunnan tulovero 8013218 7511016 8,7 %
Osuus yhteistveron tuotosta 713 998 660 199 8,1%
Kiinteisttvero 1 250 239 1 230 142 16%
Verotulot yhteens# 8 977 451 9 401 3567 6,1%
Valtionosuuksien erittely 2019 2018 Muutos %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(iiman tasauksia) 16 810 183 16 965 521 09%
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3671400 3 521 508 43%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 53 535 -49 438 -208,3 %
Valtionosuuksien muutokset 0 0
Harkinhanvarainen valtionosuus 0 0
Valtlonosuudet yhteens# 16 863 718 16 916 083 -0.3%
Palvelujen ostojen erittely 2019 2018 Muutos
Asiakaspalvelujen ostot 17 219 122 16 881 713 2,00%
Muiden palvelujen ostot 3669 100 3 190 250 15,01 %
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 20 888 222 20 071 963 4,07 %
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp44tds vuodelta 2019

Selvityssuunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpiiiittksesss

Alneettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Kehittdmismenot
ATK-ohjelmistot

Alneelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset Ja rakennelmat
Haliinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talous- ja varastorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Klinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, piha-alueet,
urheilu- ja leikkikentét tvs, kuntoradat,
ladut ja hissirinteet
Sillat, laiturit, uimalat, uimarannat
Muut maa- ja vesirakenteet, mm.
kaatopaikat
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkosto
Kaukol&mpdverkko ja lampéblaitos
Séhkovalot, ulkovalaistukset, tie- ja
katuvalot
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja
-laitteet
L&mmdntuotannon koneet ja laitteet
Muut koneet, laitteet ja rakenteet
Kiinteét nosto- ja siirtolaitteet

Konest Ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut liilkkuvat tydkoneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet ja koneet
ATK-aitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut alneelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muistomerkit

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien siljoitukset
Osakkeet ja osuudet

tasapolsto
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
20 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
15 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

kéytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa
@i poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatts vuodelta 2019

Kédyttbomaisuus aktivoidaan, kun arvonliséverolla vihennetty hankintameno on yli 10 000,00 €
ja pitoaika véhint44n kolme vuotta. Mikali hankintameno koostuu useasta eri osasta, joiden
yhteenlaskettu hankintameno on vahint&an aktivointirajan ylittavé, se viedaan kaytt-
omaisuuteen ja kirjataan poistosuunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Aktivointirajan
alittavat hankinnat kirjataan suoraan hankintavuoden kuluksi.

Perusparannuksen tarkoituksena on parantaa hyddykkeen soveltuvuutta tarkoitukseensa
ja yleensé pident#a sen kédyttbaikaa. Perusparannus tarkoittaa aktivointirajan ylitt&vié

korjaustéitd. Kayttbomaisuuden perusparannusmeno lis4tad&n poistamattomana hankinta-
menoon, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityistd syyté.

Pysyvien vastaavien luovutusvoltot ja -
tapplot
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspiiioman korkotuottojen
erittely

Osinkotuotot muista yhteisdisté

Peruspédoman korot kuntayhtymilta

Yhteens#

Erittely polstoeron muutoksista
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteens#

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
0 999 0 099
0 2718 0 2178
0 3717 0 3717
2019 2018
0 441
0 12594
0 13035
2019 2018
162 449,27 138 464,90
162 449,27 138 464,90
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpa4tds vuodelta 2019

Taseen vastattavia koskevat llitetledot

Oman piioman erittely
Konsernl Kunta Kunta
2018 2019 2018
Peruspagoma 1.1. 17 307 970,20 17 307 878,25 17 306 673,42 17 306 673,42
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 8,23
Peruspéigdoma 31.12. 17 307 970,20 17 307 970,02 17 306 673,42 17 306 673,42
Muut omat rahastot 1.1. 820 155,27 833 647,22 0,00 0,00
Lisdykset
Vahennykset -2 049,563 13 491,96 0.00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 818 105,74 820 155,27 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylija&dma/alijaadma 31.12. 295320662 185191757 420605559 315967305
v 2017 palkkojen sivukulujen jaksotus 0,00 111 227,00
Tilikauden ylijadma/alijaama 177 373,22 1111714,06 404 971,94 935 155,54
Oma pitioma yhteans#t 20 901 999,16 21 091 756,92 21 917 700,95 21 512 729,01

Edellisten tillkausien yli-/alijd4%ma ja tuloksenkisittelyert

Edellisten tilikauslen yli-/allj&&ma Ja tuloksenkisittelyerit

Edellisten tilikausien ylijgdama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijiimi ja tuloksenkiisittelyeriit yhteenst

Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva
poistoero

Verotuspoistoihin liittyvé poistoero
Poistoero yhteensé

Vlieras padoma

Pitk#alkalset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilté

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Pakolliset varaukset

Elékevaraukset_ Kolpeneen palvelukesk.ky

Muut pakolliset varaukset_ Lapin sairaanhoitopiiri
Yhteensd

Kunta
2019 2018
4 206 055,51 3 27089997
404 971,94 935 155,54
1502 119,06 1664 568,32

6113 146,50 §5870623,83

2019 2018
1502 119,056 1664 568,32

1502 119,05 1664 568,32

Kunta Kunta
2019 2018
10 293 956,59 10 980 864,83
73 878,23 114 089,36

0,00 -2 140,72
11 555,01 8 552,056
0,00 0,00
10 379 389,83 11 101 375,52
Konsemnl Konserni
2019 2018
147267 2014,45

423 358,80 421 343,54
424 831,47 423 357,99
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Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpa4tts vuodelta 2019

Lyhytalkaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilt2

Velat kuntayhtymilie, joissa kunta on jésenené

Ostovelat
Velat tytédryhteisdille
Ostovelat
Velat osakkuusyhtsisdille
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensi
Siirtovelkolhin sisiityviit olennalset orit

Lyhytalkaiset siitovelat
Menojaamat
Palkkojen henkildstosivukulujen
Korkojaksotukset
Muut menoja&mat
Lyhytalkaiset slirtovelat yhteens#l

Slirtovelat yhteensi

Konsemni
2019

803 369,95
76 918,40
1627 304,12
2 507 693,47

2 507 59347

Vakuuksla Ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut

Tukiraholtus Oy
Seuraavalla tilikaudelia maksettavat
Mybhemmin maksettavat

Danske Finance Oy
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MyS8hemmin maksettavat

Muut vuokra Ja leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensd

Vastuusitoumukset

Konsernl
2019

19 596,66
17 255,20

119 798,82

251 000,71

407 652,39

Konserni
2019

Takaukset samaan koneerniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperéinen padoma
Jéljells oleva p&aoma
Takaukset muiden puoclesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljells oleva padoma

5140 869
4 300 6509

183 578
183 578

Kunta
2019

739 539,24
44 334,55

519 176,35

55 431,70
0,00

91 584,53
1032 068,41
141 124,86
1 444 325,60

4 087 585,24

Konsemnl|
2018

834 064,53
62 814,65
1643 485,41
2 540 164,59

2 540 164,59

Konsernl
2018

19 596,66
36 792,81

66 353,11
81 437,98
204 180,56

Konsemnl
2018

4 888 000
4 617 640

380 180
71728

Kunta
2018
748 859,26
43 212,87
440 236,38
109 131,08
0,00
B89 584,98
2 148 839,40
274 103,83
1632 058,93
5 466 026,74
Kunta Kunta
2019 2018
830 442 67 810 163,66
42 333,67 28 530,36
562 549,26 793 364,91
1444 32560 163205893
144432560 1632058,93
Kunta Kunta
2019 2018
2170497 19596,66
17 265,20 36 792,81
15 803,76
29 671,62
23 923,46
38 578,45
38 560,17 164 366,76
Kunta Kunta
2018 2018
4 888 000 4 888 000
4 047 640 4617 640
179 780 380 180
179 780 71728
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&4tés vuodelta 2019

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19 487 547,00 18 896 547,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 12 822,00 12 140,00

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 31.12.2019

Vakuustalletukset urakolsta Ja vastaavista sopimuksista

Posion vanhainkoti sprinklerljirjestelméin laajennus

Takuualkainen vakuus

Firecon Group Oy Nordea 1256,00 ep. 28.3.2020
Kuntosalin rakentaminen

TySaikainen takaus

Rakennustaival Oy Nordea 56400,00 ep. 31.8.2020

Varat, Jotka elvit ole kunnan taseessa

Asunto Oy Posion Saastotorin osakkeet nrot 000397-0000461, jotka oikeuttavat asuinhuoneiston
B 001 hallintaan.

Asunto Oy Posion Saastotorin osakkeet nrot 000462-0000526, jotka oikeuttavat asuinhuoneiston
B 002 hallintaan.

Henkilisttl koskevat llitetledot

Henkilbatén lukuméird 31.12. 2019 2018
Kunnanhallitus 82 79
Hyvinvointilautakunta 108 103
Toimintaympéristdlautakunta 61 64
Yhteens# 251 246
Henklilsstdkulut 2019 2018
Henkildstdkulut tuloglaskelman mukaan §368953,82 9053771,75
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin
Ja aineellislin hyddykkeisiin 66 784,96 121 718,65
Henkildstdkulut yhteens# 942573888 9175491,40
Luottamushenklildn palkkloista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2019 2018
Keskusta 3041,00 311450
Perussuomalaiset 83,20 45,20
Vasemmisto 0,00 0,00
SDP 24,00 26,00
Tilitetyt luottamushibmaksut yhteensé 3148,20 3 185,70
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Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2019

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét
Muut palkkiot

Yhteens#

2019

10 440,00
0,00
0,00
0,00

10 440,00

2018

10 980,00
0,00
0,00
0,00

10 980,00
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kiiytetyisti kirjanpltokirfoista 1.1.-31.12.2019

Paivakirja Raindance
Padkirja Raindance
Tasekirja
Tase-erittelyt
Kiytdssi olevat tositelalt:
1000 ALKUSA
2000 BUD
3000 BUDL
10000 MUIST1
15000 MUISRO
20000 MUISIS
25000 MUISRS
30000 KOMMUI
38000 KOMTOS
50000 SISRON
10000000 YMR10
101000 PANKKI
100000 PALKAT
110000 SOSTYO
111000 KATSU1
113000 MATKAT
11000000 YMR11
13000000 YMR13
21000000 YMR21
27000000 YMR27
32000000 YMR32
33000000 YMR33
34000000 YMR34
35000000 YMR35
38000000 YMR38
44000000 YMR44
5110000 YMRMAN
52000000 YMRS2
5210000 YMRVII
6310000 YMRHYV
54000000 YMRS54
5410000 YMRK
55000000 YMRS5
68000000 YMRGE8
69000000 YMRG69
8000000 OSTOT
681000000 YMRS81
84000000 YMRB4
88000000 YMRS89
8890000 OMAKSU
80000000 YMRS0

atk-tulosteina
atk-tulosteina
erikseen sidottu
erikseen sidottu

Alkusaldot

Talousarvio
Lisdmé&4&réraha
Muistiotosittest, ulk. Raindance
Muistiotositteet, ulk. Rondo
Muistiotosittest, sis. Raindance
Muistictositteet, sis. Rondo
Kéayttdomaisuuden aktivoinnit
Kayttbomaisuustositteet
Sisaiset laskut Rondo

MR Laskulaji 10

Pankkien tiliotteet
Palkkatositteet

Sosiaalityd

CPU kassa

Matkalaskut

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 27

MR Laskulaji 32

MR Laskulaji 33

MR Laskulaji 34

MR Laskulaji 35

MR Laskulaji 38

MR Laskulaji 44

MR Manuaalisuorituks

MR Laskulaji 52

MR Viltesuoritukset

MR hyvityslask kuitt

MR Laskulaji 54

MR tileist# poisto

MR Laskulaji 55

MR Laskulaji 68

MR Laskulaji 69
Ostolaskut

MR Laskulaji 81

MR Laskulaji 84

MR Laskulaji 89
Ostoreskontra maksut

MR Laskulaji 80
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91000000 YMR91 MR Laskulaji 81
93000000 YMRO3 MR Laskulaji 93
95000000 YMRS5 MR Laskulaji 95
Kiytetyt saldolajit:

BUDJ Talousarvio

TOT Kirjanpidon toteuma

Selvitys kirjanpidon sdilytyksest

Tositteet kuluvalta ja edelliselt& vuodelta ovat Sarastia Oy:n
tiloissa, josta ne siirretdan Posion kunnan kunnanviraston
taloustoimiston siivessd olevaan arkistoon jaftai "vanhan puolen"

arkistoon. Perhehuollon tositteet arkistoidaan perusturvatoimistossa.

Ostolaskut on skannattu Rondo -laskujenkierratysjarjestelmaén.
Tasekirjat ja tase-erittelyt arkistoidaan taloustoimiston arkistoon,
samein paivé- ja paakirjcjen atk-tulosteet, kun ne toimitetaan
Sarastialta Rovaniemelta Posiolle.

Tositteet sdilytetddn kymmenen vuotta sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on pasttynyt.

Paiva- ja paakirjojen atk-tulosteet sidotaan ja séilytetééin pysyvésti.
Tasakirjat ja tase-erittelyt sailytetaan pysyvasti.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Posiolla 30.3.2020

POSION KUNNANHALLITUS

J)'..I'_ |

Olavi Lehtiniemi
khall. puheenjohtaja

Heli Knutars
kunnanjohtaja

Heino Kulojérvi
khall. j4sen

Tiina Haataja
khall. jasen

Marja Tuomivaara
khall.jasen

Sari Tourunen
khall. jasen

Ari Takapuro
khall. varapuheenjohtaja

ity {
I:-i eikki Maaninka
khall. jasen
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Pasion kunta — toimintakertomus ja tilinpd#4tss vuodelta 2019

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tin&&n annettu kertomus.

Posiolla |2 15 2020

BDO Audiator Oy

Hilkka Ojala
JHT, HT tilintarkastaja
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6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Qy
! O www,bdo,fi Vattuniemenranta 2
il 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019

Posion kunnanvaltuustolle
Olemme tarkastaneet Posion kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&&tdksen tilikaudelta 1.1.-

liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertaitun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinp&atokseen kuuluva konsernitilinpaatds siséltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman,

konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestimisestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tillnpddtoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinp&&tds antaa oikeat ja rlittévit tiedot kunnan tulcksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpa&tdksen laatimista koskevien
sidnndsten ja méardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan siséisen valvonnan ja riskfenhallinnan seka
konsernivalvonnan jérjestémisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaétoksen julkishallinnen hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden }a puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet
toimielinten jasenten ja tehtévialueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan
jérjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niisté esitetyt selonteot. Liséiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittévin
varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston péatosten mukaisesti.
Kirjanpitoa seké tilinp&étoksen laatimisperiaatteita, siséltdd ja esittémistapaa olemme
tarkastaneet rittévissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettef tilinpditds sisdlla olennaisia
virheitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Valtuustoon nihden sitovissa toimielinkohtaisissa toimintakatteissa tapahtui olennainen ylitys
toimintaympiristdlautakunnan kohdalla, 192 tuhatta euroa (99 %). Muilta esin kunnan
hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pa&tdsten mukaisesti.

Kunnan siséiinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta on jérjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perustefsta annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinp#étds ja siihen kuuluva konsernitilinpéétds on laadittu tilinpaatoksen laatimista

tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Haluamme
kiinnittad huomiota silhen, etté korona-epidemia saattaa erityisesti pitkittyesséan vaikuttaa
kunnan taloudelliseen tilanteeseen.

BDO Audiator Oy {y-tunnus 0904285-8) kuuluu suomalatseen BDO-konserniin, Emoyhtit BDO Oy on {tsenliinen jiisen BDO Internationel Limitedissk ja kuuluu
kansainviilisten itsendistan BDO-J4sanyhtitiden verkostoon.
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Lausunnot tilinp#étdksen hyvidksymisestd ja vastuuvapauden myé&ntimisests
Esitdmme tilinpd&toksen hyviksymista.

Esitamme vastuuvapauden mybntamista tilivelvollisilie tarkastamaltamme tilikaudelta
edellyttéen, etté valtuusto hyvaksyy tarkastuksen tuloksena mainitun talousarviopoikkeaman.
Posiolla 13.5.2020

BDO Audiator Oy

Hilkka Ojala 2

HT, JHT



