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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sédénndkset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (Kuntal 115
§). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymist& koskevista
térkeisté seikoista (KPL 3:1§).

Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtévéind on selvittdd kunnanvaltuuston
talousarviossa hyvéksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa (Kuntal. 115 §).

Kunnan, joka tytAryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tiinpa#tbkseensd konsemitilinpaétts samalta paivéltd kuin kunnan tilinpaatds (Kuntal 114

§).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvists olennaisista asioista, joista ei ole tehtéivé selkoa kunnan tai
kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa ja rahoituslaskeimassa. Téllaisia asioita ovat
ainakin arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta seké tiedot sisélisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyist4 keskeisisté johtop&atdksista.

Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtivd esitys tilikauden tuloksen
késittelystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alija&dmaa, toimintakertomuksessa on
teht4vé selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittivyydesta talouden tasapainottamiseksi
(Kuntal 115 §).

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2018 tilinpa4tdslukuja esitellessé voidaan todeta, ettd tassa tilanteessa emme olisi
iman tiukkoja talouden tasapainottamisvuosia 2014-2017. Kunnan talous on saatu
k&dnnettys mydnteisempéan suuntaan, missé merkittavin yksittdinen tekijé on ollut sosiaali-
ja terveyspalvelujen ulkoistus 1.6.2016.

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2018 n. 10,1 M€, budjetoidusta j&atiin 127 159 €. Tuotoista
myyntituottoja kertyi iahes 94 000 euroa ja maksutuottoja n. 92 000 euroa budjetoitua
enemman. Tukia ja avustuksia saatiin n. 160 000 euroa budjetoitua enemman. Muiden
toimintatuottojen osalta jsiimme budjetoidusta n. 472 000 euroa.

Toimintakulujen osalta budjetti alittui kokonaisuudessaan 498 636 €:lla toteuman ollessa n.
34,3 ME. Saastdja syntyl erityisesti palvelujen ostoissa ja henkilostdkuluissa, joissa
kilpailukykysopimuksen vaikutukset ndkyvét edelleen. Palvelujen ostojen osalta budjetti
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alittui 226 380 €:lla, toteuman ollessa 20,5 M€. Henkilbstdkulujen toteuma oli 8,05 M€,
budjetti alitettiin 142 409 €:lla toimintavuoden palkankorotuksista huolimatta. Talousarvion
laadintavaiheessa varauduttin kevédn 2018 palkankorotuksiin 0,5 %:la. Aineisiin,
tarvikkeisiin ja tavaroihin kéytettiin 61 390 € budjetoitua vehemmén rahaa. Avustusten osalta
budijetti alittui 77 452 €:lla, kun vastaavasti muihin toimintakuluihin meni rahaa 8 9985 €

budjetoitua enemmién.

Verotuloja kertyi n. 9,4 M€, miké oli 871 643 € verohallinnon ennustetta vahemmén.
Kunnallisveron poikkeama selittyy luonnollisten henkildiden poikkeuksellisen suurista
ennakonpalautuksista sek& vuosien 2017 ja 2018 veronoikaisuista. Valtionosuuksia
puolestaan saatiin 216 083 € budjetoitua enemman.

Vuosikate muodostuu 392 675 euroa budjetoitua alemmaksi, ollen ndin 1,9 M€ (budjetoitu
2,3 M€). Selittavina tekijéina tAssa on toimintatuottojen budjetoitua hetkompi kertymé, jota
kuitenkaan ei toimintamenojen alittuminen kata riittévdss& maérin.

Poistojen jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui 796 691 € ja kun tahén lisataan poistoeron
muutos, joka oli 138 465 € positiivinen, saadaan tilikauden ylijadméksi 935 156 €, joka on
budjetoituun nahden 472 667 € heikompi tulos. liman verotulojen mittavaa leikkausta
talousarviovuodelle 2018 asetsttu tilikauden ylijiamatavoite (1,4 M€) olisi saavutettu ja jopa

ylitetty.

Tilikauden 0,9 € tulos on merkittivé ja se osoittaa, etté edellisten vuosien aikana talouden
tasapainottamistyss4 on tehty oikeita asioita. Kuntakonsemin tunnusluvut mm.
omavaraisuusasteen- ja  suhteellisen  velkaantuneisuuden osalta tayttavat
kriisikuntakriteerit, mutta niidenkin negatiivinen kehityssuunta néyttd& nyt katkenneen.
Kuntakonsemin omavaraisuusaste on vuoden 2018 filinpaatbksessad 46,8 %.
Omavaraisuusaste nousi 2,6 prosenttiyksikké& vuoden 2017 tilinpa&tdksestd. Suhteellinen
velkaantuneisuus on 50,3 %, joka parani vuoden 2017 tilinpaétbksestd 2,1
prosenttiyksikksd. Koko konsernin lainakanta 31.12.2018 on 16,8 mil]. €.

Voimme olla viime vuoden tulokseen ftyytyvédisid. Tulevaisuus siséltd useita
epavarmuustekijsitd kuntatalouden nékdkulmasta, joten ty6 Posion kuntatalouden

vakauttamiseksi jatkuu.

Kiitan Posion kunnan tydntekijsita hyvin tehdysté tytstd. Samoin kiitén luottamushenkildité
hyvasté yhteistydstd ja panoksestanne kotikuntamme asioiden hoitamisessa. Kiitdn my&s
sidosryhmid ja yhteistybkumppaneita kuluneesta vuodesta 2018.

1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,3 prosenttia vuonna 2018. Kasvu kuitenkin hidastui
0,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2018 talouskasvu jakautui tasaisesti
teollisuuden, rakentamisen ja palveluiden toimialoille. Arvonlisdyksen volyymi pieneni vain
metséteollisuudessa, jossa hintojen nousun mydtd kdypéhintainen arvonliséys kuitenkin
kasvoi, sekd rahoitus- ja vakuutustoimialoilla, joilla panostukset mm. kansainvélisten
konsernien rakennemuutoksiin lisésivat- vélituotekéiytdén kuluja, mink& vuoksi naiden
toimialojen arvonliséys j&i negatiiviseksi. Vuonna 2018 bruttokansantuote kasvoi selvéasti
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kolmatta vuotta perdkkdin. Tdm#n kasvun mydtd bruttokansantuotteen volyymi yiitti
finanssikriisia edeltdvén huippuvuoden 2008 tason. Tyéllisyystilanne oli vuonna 2018
edellisvuotta parempi seka tydllisyysasteen etté tytttbmyysasteen valossa tarkasteltuna.

Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote, 234 miljardia euroa, oli kéyvin
hinnoin laskettuna 4,3 prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017.
Bruttokansantuotteen volyymin kasvu oli 2,3 prosenttia. Talouden kokonaistarjonta koostuu
kotimaisen tuotannon liséksi tuonnista, joten tuonnin kasvu vahent4a tarvetta kotimaisen
tuotannon kasvulle. Tuonnin arvo kasvoi 7,9 prosenttia vuonna 2018. Tuonnin volyymi nousi
4,2 prosenttia ja tuontituotteiden hinnat nousivat 3,5 prosenttia. Tavaroiden ja paiveluiden
nettoviennin arvo oli 1,3 miljardia euroa alijgémainen. Vientihintojen noustessa tuontihintoja
nopeammin bruttokansantuloon kohdistuva vaihtosuhdevaikutus oli positiivinen.

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 1,3 miljardia euroa alija&mainen.
Edellisend vuonna alijaamé oli 1,8 miljardia euroa. Alijadma oli 0,6 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 4,0 prosenttia. Siilhen luetaan mukaan myds
hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisbjen ja jarjestSjen kotitaiouksien hyvéksi tuottamat
yksilblliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipaivelut.

Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien
kulutusmenot olivat 3 prosentin kasvussa ja kotitalouksien saastd kdéntyi 0,7 miljardia euroa
positiiviseksi (-1 ,1 miljardia vuonna 2017). Saastémisaste oli 0,6 prosenttia

Tydllisi4 oli vuoden 2019 tammikuussa 2 498 000 (virhemarginaali +34 000), mik& oli 35 000
enemmén kuin vuotta aiemmin. Ty®llisi& miehi& oli 15 000 ja naisia 20 000 enemman kuin

vuoden 2018 tammikuussa.

Tybllisyysaste eli tySilisten osuus 15-84-vuotiaista oli tammikuussa 70,8 prosenttia, kun se
vuotta aiemmin oli 69,3 prosenttia. 15—84-vuotiaiden miesten tydllisyysaste nousi edellisen
vuoden tammikuusta 1,0 prosenttiyksikktd 71,0 prosenttiin ja naisten tybllisyysaste 1,8
prosenttivksikkdd 70,2 prosenttiin. Tydllisyysasteen kausi- ja satunnaisvaihtelusta tasoitettu
trendi oli 72,6 prosenttia.

Kuntatalous vuonna 2018

Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinp&attsarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni 1,2 miljardia euroa vuonna 2018, eli yli kolmanneksen verrattuna
edellisen vuoden tilinp&&tdksiin. Kuntien lainakanta kasvoi 3,8 prosenttia 16,7 miljardiin
euroon. Tiedot iimenevit Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta, jota
varten keréttiin vuoden 2018 tilinpaatdsarviotietoja kaikitta Manner-Suomen 295 kunnaita ja
134 kuntayhtymalta.

Vuoden 2018 tilinp4atbsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset
toimintakulut olivat 3,3 prosenttia edellisté vuotta suuremmat ja niitd oli yhteensd 36,9
miljardia euroa. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,6 prosenttia 7,5 miljardiin euroon.
Toimintakuluja ja -tuottoja kasvattivat osaltaan eréat kirjausmenettelyt kuntien ja
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kuntayhtymien vélisissé palvelujen ostoissa. Toimintakate oli -29,1 miljardia euroa ja se
heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden tilinpa&toksista.

Manner-Suomen kuntien verotulot olivat tilinpdatdsarvioiden mukaan yhteensa 22,3
miljardia euroa vuonna 2018. Ne véhenivét edellisen vuoden tilinpaatdksiin verrattuna 0,5
prosenttia. Valtionosuuksia kunnat saivat 8,5 miljardia euroa, ja ne véhenivét 0,6 prosenttia.
Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 5 613 euroa.
Kuntien yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisestd vuodesta 35,5 prosenttia ja oli 2,1
miljardia euroa. Vuosikate oli tilinpa4tdsarvioissa negatiivinen 38 kunnalla. Edellisen4
vuonna vuosikate oli tilinpéatdstietojen mukaan negatiivinen neljall4 kunnalia.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 16,7
miljardia euroa. Asukasta kohden se oli 3 051 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta
ailkaisemmasta ajankohdasta 3,8 prosenttia. Investointimenoja kunnilla oli vuoden aikana
3,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosenttia.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisdisid erié olivat vuonna 2018
tilinp&4tdsarvioiden mukaan 14,7 miljardia euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 15,4 miljardia
euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisestd vuodesta 8,3 prosenttia ja toimintatuotot 7,2
prosenttia. Vuosikate laski 15,1 prosenttia ja oli 0,6 miljardia euroa.

Kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuotta 2018 koskevissa tilinpaétdsarvioissa 3,9
miljardia euroa, joka oli 11,4 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden tilinp4#tostiedoissa.
Investointimenot kasvoivat 2,1 prosenttia 1,2 miljardiin euroon.

Kuntatalouden ldhitulevaisuuden niikymiit

Kuntaliiton raportin mukaan kuntatalouden kehitys muotoutui vuonna 2018 odotettua
heikommaksi poikkeuksellisen suurten ennakonpalautusten vuoksi. Niiden ja muiden
kunnallisveroja heikent&vien oikaisujen vuoksi veroennusteet tippuivat 1,2 prosenttia
vuoteen 2017 verrattuna. Kunnallisverotilitykset ovat noin 600 milj. euroa heikommat kuin
mit4 kevaén kuntatalousohjelmassa arvioitiin.

Heikosta tulopohjasta huolimatta menot kuitenkin kasvavat. Toimintamenoja kasvattavat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun ja ostomenojen kasvun liséksi kunta-
alan palkankorotukset seké kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen pé#ttyminen.
Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan kuitenkin hieman paranevan vuonna 2019.

L&hivuosina kuntatalouden menopaineet jatkuvat kiivaina. Henkildstémenojen ja
paivelutarpeen kasvun ohella kustannuksia nostavat erikoissairaanhoidon kustannukset
seks useat investointi- ja peruskorjaustarpeet. Korkeasta investointitasosta huolimatta
kuntien velkaantumisen ennakoidaan kasvavan seuraavien vuosien aikana kohtuullisen

mailtillisesti.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntien véliset erot kasvavat l&hivuosina.
Kuntatalousohjeimassa on arvioitu, etté vuosina 2019 ja 2020 suurimpien kuntien talous on
merkittavasti ylija&amainen ja mahdollisuudet jopa veronalennuksiin ovat olemassa talouden

ja tybllisyyden kehittyessa suotuisasti.
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Yieisesti epivarmuutta lisd4 sote-uudistuksen kariutuminen. Uusi hallitus tulee jatkamaan
valmistelua, mutta uudistuksen siityminen asettaa omat haasteensa kuntataloudelle.

1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa sek arvio
todennéikbisesti tulevasta kehityksestd

Vuosi 2018 oli suunniteltujen muutosten toimeenpanoa. TAmé on nékynyt toiminnassa mm.
elinkeinotoimen uudelleen jarjestelyina, tybllisyyden uudistamisena, liittymisena It4-Lapin
kuntayhtym##n, sote- ja maakuntauudistukseen vaimistautumisena, kuntastrategiatydné ja
kunnan hyvinvointijohtamisen mallin tystémisena.

Posion kunnanvaltuusto p#atti 02.11.2017 § 60 kunnan elinkeinotoimen jarjestelyisté
méér4aikaisena kokelluna 1.1.2018-31.12.2019. Samalla paatettiin jaadyttda Posion
Kehitysyhtién toiminta toistaiseksi. Lis#ksi valtuusto linjasi, ettd saatujen kokemusten ja
palautteen pohjalta jérjestelyn toimivuus arvioidaan ja jatkosta pa&tetéi&in erikseen.
Kunnanhallituksen tulosyksikkdén, kunnanjohtajan alaisuuteen palkattiin maérdaikainen
elinkeinokoordinaattori kokeilun ajaksi. Jérjestelyn tavoitteena on ollut lis&ats
elinkeinoasioiden p#&téksenteon avoimuutta ja [4pindkyvyyttd sekd yksinkertaistaa
hallintorakenteita ja suoraa kunnan ohjausta. Lis#ksi tavoitteeksi asetettin ns.
ruohonjuuritason yhteistydn tiivistiminen ja lisd&minen yrityskentén toimijoiden kanssa.
Saadun palautteen perusteella elinkeinopalveluissa on edetty asetettujen tavoitteiden
suunnassa. Kevasn 2019 aikana k#ynnistetéiin selvitystyd elinkeinotoimen organisoinnin
jatkosta 1.1.2020 alkaen. Tavoitteena on, etté selvitys on laadittu ja siihen perustuva
paétdsesitys valmisteltu elokuuhun mennessa.

Tydllistimisen ma#4raaikainen uudistamiskokeilu 2018-2018 on edennyt suunnitellusti.
Tydpajat on eriytetty Nuorten tydpajaksi ja yli 29 vuotiaiden tybpajaksi. Kokeilun alettua
perustettiin tydllistamistiimi, jota vet#dd tybllisyyskoordinaattori. Kokeilun ajaksi on rekrytoitu
m#ardaikaisiin  tehtsiviin  kuntouttavan tyltoiminnan ohjaaja (100%) ja ty6- ja
yksildvalmentaja (50%). Kuntouttavan tyStoiminnan palveluja on voitu tarjota aikaisempaa
laajemmin uusien toimitilojen, ns. Hyv&n mielen paikan (HMP) kayttdénoton myota. Virka-
ajan ulkopuolella Hyvén mielen paikka palvelee ne. kuntalaisten olohuoneena ja jérjestét ja
yhdistykset voivat k#yttd4 tilaa kokoontumispaikkana. Tyollistamisen uudistamiskokeilun
toteutumisesta saadut kokemukset arvioidaan kevé#n aikana ja t&mén perusteella
valmistellaan suunnitelma toiminnan organisoinnista vuodesta 2020 eteenpéin.

Posion kunta liittyi it4-Lapin kuntayhtymé#&n 1.1.2018. Toimintavuoden aikana on osallistuttu
seutukohtaiselia edustuksella maakuntavalmisteluun eri yhteistybryhmissé. Tulevaisuuden
kunnan roolia ja kunnan hyvinvointiin ja elinvoimaan liittyvia teemoja on valmisteltu
aktiivisesti. Hyte -tybryhm#& on koordinoinut hyvinvoinnin ja terveyden edistamistytta.
Elinkeinokoordinaattori on osallistunut tiiviisti It4-Lapin elinkeinotiimin tytskentelyyn. Posion
kunta on sitoutunut ja on mukana useissa seutukunnallisissa elinvoimaa edistévissé
hankkeissa. It4-Lapin kuntayhtymén jisenyys mahdollistaa laajemman hankeyhteistydn ja
lisdd uskottavuutta hankehakemuksille, joiden osalta rahoittaja suosii laajempia
yhteistybverkostoja.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaimistelutydhdn on osallistuttu aktiivisesti ja valmistauduttu
uudistuksen tuloon. Uudistuksen valmistelu p##attyi Suomen hallituksen eroon 8.
maaliskuuta 2019. TAm4 tarkoittaa sité, ettd maakuntauudistuksen valmistelu lopetetaan
keva4sn aikana ja Lapin valmisteluorganisaatio ajetaan alas sen jélkeen, kun valmistelun
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aikana tehty aineisto on koottu uusien ratkaisujen kéyttédn. Lapissa koetaan, ett& sote- ja
maakuntauudistukselle on edelleen selkeé tarve.

Posion uusi Kuntastrategia vuosille 2018-2025 hyvé#ksyttiin valtuustossa 20.6.2018 § 20.
Kuntastrategian uudistustyt toteutettiin osallistavilla tydpajoilla, joissa kuntalaiset, paattajat,
yritykset, yhdistykset ja j&rjestét sek& kunnan henkildstd saivat visioida tulevaisuuden
Posiota. Strategia-aineiston kokoamisen jélkeen kaynnistyi strategian visuaalisen ilmeen
muotoilu tavoitteena helposti |ahestyttdvd, ymmaéarmettdvs ja visuaalisesti kiinnostava
kuntastrategia. Strategia rakennettiin Posion Taikamaa —bréndin ympdrille ja visuaalinen
iime rakentuu Talkamaan — puun ympdérille. Posion kunnan visio on kiteytetty seuraavasti:
"El&v4, luova, puhdas Posio, Lapin Taikamaa®. Posion Taikamaan méntya pitévét vahvasti
pystyssé juuret, joiden varaan nojaa kunnan arvopohja: Avoimuus, Yhteisbllisyys,
Luonnonlaheisyys ja Turvallisuus. Strategiset painopistealueet ovat: Edistdmme
asukkaiden terveyitd ja hyvinvointia, Arvostamme luontoa, Luomme mahdollisuuksia,
Kehitamme palveluita. Strategian toimeenpano kdynnistyi alkusyksystd 2018 henkildstdn,
jarjestdjen ja 3.sektorin toimijoiden sek& yrittdjien strategiantoimeenpanotybpajoissa.
Strategian toimeenpanoa jatketaan kevaélia 2019 tydpajatydskentelymenettelyllé.

Elokuussa 2016 kaynnistynyt ja Tyosuojelurahaston rahoittama Hyvinvointijohtamisen
toimintamalli Posion kuntaan -hanke paattyi 31.7.2018. Hankkeen tuloksena rakennettiin,
henkildstd4 vahvasti osallistamalla Posion kunnan hyvinvointijohtamisen malli, jonka
tavoitteena on edistéd systemaattisesti Posion kunnan henkildstén hyvinvointia ja tydssé
jaksamista seké yhteistllisyyttd siten, ettt se johtaa positiivisen ja innovatiivisen ilmapiiri
vahvistumiseen, hyvinvointia tukevaan johtamiskulttuurin ja osaltaan myds
sairauspoissaolojen véhenemiseen. Malliin on koottu kehittimishankkeen aikana
rakennetut uudet k#ytannbtt seké olemassa olevat hyvinvoinnin edistamiseen liittyvét hyvéat
kdytannst. Mallin tarkoitus on antaa esimiehille raamit hyvinvointijohtamiselle, tydkaluja
kaytannén johtamistybhdn sek& kannustaa ja innostaa koko henkildstdd tySyhteisdn
kehittdmiseen ja hyvinvoinnin edist&miseen. Malli sis8Itd84 monia uusia hyvinvointijohtamista
tukevia kaytantsja, kannustinjdrjesteimén ja henkildstdn etuuksia, joista uutena otettiin
kayttsdn  hyvinvointiseteli loppuvuodesta 2018. Kunnanhallituksen perustama
hyvinvointitybryhm# seuraa hyvinvointiin liittyvi& asioita ja mittareita ja arvioi ja paivittaa
mallia vuosittain.

1.2.4 Kunnan hallinto ja siin# tapahtuneet muutokset

Kunnanvaituusto
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Hautala Marjo

1. varapuheenjohtaja Alasimi6 Tiina

2. varapuheenjohtaja Hameenniemi Antti

Valtuutetut Haataja Tiina
Heikkala Seppo
Honkanen Sari
Kokkonen Tuukka
Kulojérvi Heino
Lehtiniemi Olavi
Lohilahti irja
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Luksua Leila
Maaninka Heikki
Mursu Paavo
Oikarainen Pekka
Soudunsaari Sinikka
Suonnansalo Tuija
Tuomivaara Marja

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2017-2021: Keskusta 12, Ryhma 2008
3, Perussuomalaiset 1 ja SDP 1.

Tllivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia toimielimi& ovat kunnanhallitus, hyvinvointilautakunta ja
toimintaympéristélautakunta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat myds kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, palvelujohtajat, lautakuntien esittelevét viranhaltijat sek& tehtavidalueen ja
tehtavalyksikon esimiehet.

Kunnanhallitus
Kunnanhallituskausi 1.6.2017-31.5.2018

Puheenjohtaja Lehtiniemi Olavi
Varapuheenjohtaja Kokkonen Tuukka
Jasenet Haataja Tiina
Joenkaari Anja
Laine Eero
Maaninka Heikki
Tuomivaara Marja
Hyvinvointilautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021
Puheenjohtaja Maaninka Heikki
Varapuheenjohtaja Lohilahti Irja
Jésenet Honkanen Sari
Joenkaari Onni
Luksua Leila
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari

Tolmintaympéristilautakunta
Valtuustokausl 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Haataja Tiina

Varapuheenjohtaja Oikarainen Pekka

Jasenet lisakka Leila
Maétts Pentti

Soudunsaari Sinikka

11
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Tarkastuslautakunta

Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Seppo Heikkala

Varapuheenjohtaja Leila Luksua

Jasenet Hiltunen Pentti
Hyypi® Markku
Ronkainen Minna

Keskusvaalilautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Aino Pyrmd

Varapuheenjohtaja Hyypid Markku

Jéasenet Honkanen Sari
Mursu Paavo
Ylisimit Kauko

Kuntayhtymiit, kunnan edustajat

Lapin llitto kuntayhtymé
valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021
Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Maaninka Heikki

Laplin salraanhoitopiirin kuntayhtymé

valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Seppénen Eila, varaedustaja Suonnansalo Tuija
Edustaja Korva Pentti, varaedustaja Oikarainen Pekka

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé
valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Lohilahti Irja, varaedustaja Tuomivaara Marja
Edustaja Heikkala Seppo, varaedustaja Korva Pentti

Iti-Lapin kuntayhtymi

valtuustokaus! 1.6.2017-31.5.2021, Posio liittynyt Iti-Lapin kuntayhtym#én 1.1.2018

Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Hautala Marjo
Edustaja Antti Himeenniemi, varaedustaja Alasimit Tiina

12
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Kunnan organisaatiokaavio

Johtoryhmiin kokoonpano 31.12.2018
Kunnanjohtaja Heli Knutars

Hallintojohtaja Eija Ahola

Palvelujohtaja, hyvinvointipalvelut Marjo Paloniemi
Palvelujohtaja, toimintaympéristdpalvelut Kari Laurila
Elinkeinokoordinaattori Veli-Matti Ruotsalainen
Henkiléstbedustaja Mauri Hiltunen
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1.2.5 Kunnan henkildstd

Henklléstd 1.1.-31.12.2018

Yieinen osasto 2016 2017 2018
vakituiset virat 4 5 3
vakituiset tyds uhteet 14 14 11
osa-aikaiset tyésuhteet 49 41 41

vakituiset yhteensé 67 60 55
maéréaikaiset virat 2 2
madraaikaiset tydsuhteet” 37 28 20
oppisopimusty&suhteet 1 1 0

méériaikaiset ja tyollistetyt yht. 36 31 22

Hyvinvointilautakunta
vakituiset virat 55 37 M
vakituiset tyts uhteet 91 13 13
osa-aikaiset tydsuhteet 20 10 8

vakituiset yhteensé 166 60 55
médraaikaiset virat 8 3 12
madraaikaiset, osa-aikaiset virat 4 6 4
méérdaikaiset tydsuhteet* 47 0 22
osa-aikaiset tydsuhteet 33 30 3
oppisopimustySsuhteet 0 0 0

mé&ariaikaiset ja tyOllistety! yht 92 39 41

Tolmintaympiéristélautakunta
vakituiset virat 3 3 3
vakituiset tySsuhtest 28 27 31
osa-aikaiset tydsuhteet 7 8 5
osa-aikaiset virat 2 2

vakituiset yhteensé 38 40 41
méaraaikaiset tydsuhteet” 1 16 19
oppisopimustydsuhteet 1 0 0

maéérialkaiset ja tyoliistetyt vht. 12 16 19

Kunta yhteens#i
vakituiset virat 81 45 40
vakituiset tysuhteet 124 54 55
osa-aikaiset tydsuhteet 59 54
osa-aikaiset virat 81 2 2

vakituisel yhteensé 286 160 151
médréaikaiset virat 5 14
maéraaikaiset osa-aikaiset virat 6 4
méérdaikaiset tydsuhteet 109 51 61
mdééraaik. osa-aikaiset tydsuhteet 23 2
oppisopimustydsuhteet 2 1 0

médaréaikaiset ja tyollistetyt yht. 111 86 81

Yhteensi 397 246 232

*Palkkatukitytllistetyt siséityvét madrdaikaisiin tydsuhteisiin
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Henkiléstdon keskl-lké ja Iklirakenne 2018

Henkildstén keski-ik& 50,1 vuotta, miss& hieman laskua edelliseen vuoteen.

Keski-k4 sukupuolen mukaan 2018 2017
Mes 48,6 49,1
Nainen 51,1 53,5
Mesten ja naisten yhi. keski-iké 80,1 51,3

Henkilbsttsta 60,8 % on yli 50 v (63,5 % v. 2017). Alle 30 v. on 8,6 % (7,3 % v. 2017) ja 3049
vuotiaita 30,6 % (29,2 % v. 2017).

HenkilGsttn ikiirakenne 0-19 20-20 30-39 4049 50-589 6068 68- Yht.

Vakinalnen, mies 3 8 13 18 10 52
Vakinainen, nainen 7 8 15 43 25 98
Maéréaikainen, mies 1 6 6 5 6 ] 4 36
Méidr8iaikainen, nainen 3 9 8 16 7 3 46
Kaikki vhieenst 1 19 31 41 83 52 7 232

Henkil6stmiiiird ja sukupuolijakauma 2018

Sukupuolijakauma on sdilynyt edellisen vuoden tasolla. Toimintavuoden aikana kunnan
palveluksessa oli 232 henkilt4, joista naisia 62 % (63 % v. 2017) ja miehi& 38 % (37 % v.

2017).

Toimialue Nainen Mies Yht. Naisia % Miehid %
Kunnanhallitus 31 45 76 41 59
‘Hyvinvointipalvelut 71 26 g7 73 27
Toimintaym paristdpalivelut 41 18 59 69 31
Yhteensé 143 89 232 62 38
Henkilétydvuodet (Htv) 2018

Henkilstdmasrén vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyttéd tekevien osuus henkildsttsta
vaikuttavat siihen, etté henkildtybvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tybvoimaa kuin henkildstdmaara 31.12.2018.

Vuonna 2018 miesten htv oli 75,1 (68,9 v. 2017) ja naisten 125,3 (134,2 v. 2017).

Henklitytvuodet 2018 Mies Nainen Yhteensd

Teoreettinen htv 78,8 136,2 215,0
Palkattomat poissaolot -3,7 -10,9 -14.6
Toteutunut htv 75,1 125,3 200,5

Henkilétybvuodella tarkoitetaan tdyit4 tybaikaa tekevén henkilén koko vuoden tytskentelya.
Osa-aikainen henkild muunnetaan henkilétybvuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaan.
Vain osan vuoita tybsuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tySpdiviin
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(kalenteripdiving). Toteutunut htv saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopdivistd
vihennetéan palkattomat poissaolopaivat.

Tybajan jakautuminen ja henklldstdmenot 2018

Henkiidston todellinen tehty tybaika oli 263 288,67 tuntia ja 41 273,72 tybpé4ivaa.

Tybalka Tuntelna Ty6palvind  Eurot

Mies

A Teoreettinen sd&nndllinen vuositydaika 135 234,53 19676,64 2342 375,66
B Koulutus -800,56 -109,06 -8 347,00
B Laskennallinen loma 0,00 -244,00 -42 644,70
B Muut palkailiset poissaolot -948,50 -156,11 -14 716,27
B Muut palkattomat poissaolot -837,00 -108,00 0,00
B Perhevapaat -1439,07 -194,03 -1488,48
B Terveysperusteinen -7 342,86 -958,35 -79482,80
B Vuosiloma ja muut lomat ~14 060,89 -1833,59 -168720,61
B Yksityisasiat -2064,97 -334,40 1,00
C Rahana korvatut lis3- ja ylityStunnit 1585,67 220,29 2992091
Mies tehty tyéalka yhteensd 109 325,35 15959,39 205689771
Nainen

A Teoreettinen sdénnéflinen vuositybaika 212 397,03 34025,43 4280793,76
B Koulutus -5 280,15 -797,33 -17 313,45
B Laskennallinen loma 0,00 642,51 -103 239,07
B Muut palkalliset poissaolot -1963,87 -328,79 -37 537,95
B Muut palkattomat poissaolot -5588,57 -828,59 0,00
B Perhevapaat -2427,81 -383,86 -13 600,28
B Terveysperusteinen -17 068,49 -2321,45 -198887,99
B Vuosiloma ja muut lomat -22 565,17 -2941,85 -322 760,07
B Yksityisasiat -5 205,00 -716,85 -60,80
C Rahana korvatut lis&- ja ylity&tunnit 1665,35 250,13 30 741,56
Nainen tehty tybalka yhteensd 153 963,32 2531433 361813571
Tehty tycalka yhteensi naiset jJa miehet 263 288,67 41273,72 5675033,42

Tydajan jakautuminen kuvaa kuntaan palvelussuhteessa olleen henkilistdn tehdyn tydajan,
joka muodostuu teoreettisesta sadnndllisests tydajasta (A), josta on véhennetty poissaolot
(B) ja mihin on lisétty rahana korvatut lisé- ja ylityot (C).

Vuoden 2018 henkiltéstbmenot sivukuluineen olivat 9,0 M€ (9,1 M€ v. 2017) ja ne alittuivat

142 409 euroa budjetoidusta.
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Salrauspoissaolot 2018

Henkildstdn sairauspoissaoloissa kehitys jatkui samansuuntaisena kuin vuonna 2017.

Sairauspoissaoloja oli 21,9 kpv/hld (20,9kpv/hid v. 2017).

Tolmialue/ Palkallinen Palkaton TyOtapaturmat Yhteonsd

Vuosl| 2018 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2018 2017 2018
Kunnanhallitus 1405 1235 1830 863 385 312 324 342 205 2502 1942 2347
Hyvinvointipedvelut 1799 1401 1076 1072 546 112 76 55 4 2072 2002 1192
Toimintaymparisitpalv. 865 1208 1501 & 0 62 0 5 0 870 1214 1563
Yhteensa kpv 4068 3845 4407 1985 911 486 400 402 209 6434 5168 5102

Kunta-alalla sairauspoissaoloja oli 16,7 kpv/henkildtydvuosi vuonna 2017 (KT).

Sairauspoissaoloajalta maksettavat palkkakustannukset olivat 305 439 euroa (335 851 euroa v.
2017) eli 4,5 % palkkamenoista (luvuissa ei sivukuluja eiké sijaisille maksettuja palkkamenoja).

Sairauspoissaolon kesto kalenteripéiviné limenee alla olevasta taulukosta. Toimintavuonna
poissaololoista 32 % oli kestoltaan 4-29 péivad (25 % v.2017), lyhyitd alle 4 kpv:n
sairauspoissaoloja oli 8 % (7 % v.2017). Yli 91 pdivaa kestoltaan olevia sairauspoissaoloja
oli 31 % (37 % v.2017).

Sairauspolssaolojakauma 2017 kpv % 2018kpv %

1-3 paivaa 369 7 428 8
4-29 paivas 1307 25 1632 32

30-60 paiva4 950 18 924 18

61-80 paivas 853 13 575 11

91-180 paivaia 968 19 691 14

yii 180 péivad 911 18 852 17

Yhteensa 5158 100 5102 100

Henkildstdn valhtuvuus 2018

Henkiidstdn valhtuvuus HI84 2017 Valhtuvuus % 2017 HiSa 2018 'Valhtuvuus % 2018
Alkaneet palvelussuhteet 15 10 17 "
Péattyneet palvelussuhteet 21 31 27 18

Henkil8stdn vaihtuvuus kuvaa vakinaisen henkildstén vuoden 2018 aikana alkaneet ja
padttyneet palvelussuhteet ja tulo- ja Idhtdvaihtuvuusprosentit. Prosentit on laskettu
suhteuttamalla em. henkildiden lukum#é&rét edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildstdn
kokonaismaadraan. '

Henkiléstén hyvinvointikartoitus

Henkildstén tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi, parillisina vuosina. Vuoden
2018 kyselyn, ns. Hyvinvointikartoituksen toteutti Pohjola Terveys Oy. Kartoituksessa
tybelamén laatua arvioidaan ns. Quality of Working Life indeksillda (QWL), joka kuvaa
henkilostdn suorituskykys yhdistdmalla tySnsujuvuuden, turvallisuuden, tydyhteisdn
yhteenkuuluvuuden ja tyén koetun kannustavuuden tunteet.
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Ty8eléimén laatua kuvaavat indeksit ovat seuraavat.

Heikko alle 25 %
Valttava 25-50 %
Hyvéa 50-75 %
Erinomainen yii 75 %

Posion kunnan henkildstSsta kyselyyn vastasi 60%. Koko kunnan henkilstdn QWL —indeksi
oli 61 % eli hyva. Hyvinvointitydryhmé on saanut raportin hyvinvointikartoituksesta ja laatinut
tamaén perusteella toimenpidesuunnitelman, jonka tarkoituksena on puuttua kartoituksessa
iimenneisiin tybeldm&# heikentéviin asiolhin. Edellinen tydhyvinvointikysely on toteutettu v.
2016 Lapin yliopiston koulutus- ja kehittimispalveluiden toimesta. Kyselyt eroavat
toisistaan, joten niiden tulokset eivét ole suoraan verrattavissa toisiinsa.

Henkiléstdn eldkdityminen

Eikicealle slirtynaidan miliirdl 2010 - 2018
2%

2011 2013 2018 2017

Eilikicaalie slictynaiden keald-lidi 2010 - 2018
81,0

65,0 -
2011 2013 2015 2017

Veosl

Y4 olevissa taulukoissa esitetddn eldkkeelle siityneen henkildstdn méédré ja keski-ikd vuosina
2010-2018 (KEVA). Seuraavalla sivulla esitetd&n KEVA:n eldkditymisennuste 2019-2038.
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Kuntlen eléikevakuutuksen (KEVA) eliikbitymisennuste 2019 - 2038 Posio
(ennuste perustuu 31.12.2017 kunnan palveluksessa olleeseen henkildstddn)

Vanhuus Tybkyvyt- Osatyd- Eldkkeet Eldkkeet, % Eldkkeet

eldkkeet, tomyys- kyvyttbmyys- yhteensd, 2017 yhteensd

henk. elikkeet, eldkkeet, henk. tilanteesta %, kaikki
henk. henk. tyénantajat

Vuosi vhteensa
‘2019 8 2 1 11 4,6 3,3
:2020 8 2 1 11 4,6 3,0
2021 10 2 1 12 5,0 3,4
2022 9 2 1 12 5,0 35
:2023 8 2 1 11 4,6 3,5
2024 7 1 1 9 3,8 3,1
:2025 7 1 1 10 4,2 3,4
2026 7 1 1 9 3,8 3,4
2027 7 1 1 9 3,8 3,4
2028 8 1 1 10 4,2 3,2
2029 8 1 1 10 4,2 3,2
2030 8 1 1 10 4,2 31
2031 7 1 1 8 3,3 2,9
2032 5 1 1 6 2,5 2,7
2033 4 1 1 5 2,1 2,7
:2034 4 1 0 5 2,1 2,6
2035 5 1 0 6 2,5 2,5
:2035 3 1 0 4 1,7 2,3
2037 4 1 0 5 2,1 2,3
2038 3 1 0 4 1,7 2,3
Yhteens 130 25 15 167 69,6 59.9

Tytterveyshuolto 2018

Posion kunnan henkildstdn tySterveyshuollon palvelut on tuottanut Posion kunnan
jarjestamand Coronaria. TySterveyshuollon palveluja hankitaan myds Terveystalolta
(maatalouslomitus, johtoryhmd). Palvelujen tuottaminen perustuu molempien tahojen
kanssa laadittuun tytterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jossa maaritefléén tarkemmin
palvelujen siséltd.
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Yhteistydtoimikunta 2018

Jérjestot:

JUKO ry/Mauri Hiltunen, pim

OAJ /Heli Peliola, Im

JHL/Sinikka Soudunsaari, pim

Jyty/Pasi Revonm#ki, plm ja Jarmo Pyhtinen, plm sijainen 19.3.-31.12.2018
Maatalouslomittajat/Jarkko Aho, Im .

Tybnantaja: Valtuuston pj Marjo Hautala

Kunnanhallituksen pj Olavi Lehtiniemi
Kunnanhallituksen edustaja Heikki Maaninka
Kunnanvaltuuston 1. vpj Tiina Alasirnié 31.8.2018
Kunnanvaltustoon pj Marjo Hautala 1.9.2018 alkaen
Kunnanjohtaja Heli Knutars

Hallintojohtaja Eija Ahola

Yhteistyttoimikunta on kokoontunut 6 kertaa vuoden 2018 aikana.

Tydsuojelutoimikunta 2018

Tybsuojelutoimikunta:  Tybsuojelupaéliikké Eija Ahola

Tybsuojeluvaltuutettu Sari Honkanen

1. varavaltuutettu Pasi Revonmaki, sijainen Jarmo Pyhtinen 19.3.-
31.12.2018

2. varavaltuutettu Jussi Koivuluoma

Tybsuojeluasiamies Mauri Hiltunen

Tybsuojeluasiamies Sinikka Soudunsaari

Toimihenkilbedustaja Janne Pétsi

Tyésuojelutoimikunta on kokoontunut 4 kertaa vuoden 2018.
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1.2.6 Arvio merkittdvimmistii riskeistd ja eplivarmuustekijbistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista selkoista

Posion kunnan sis&isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéaksytty
kunnanvaltuustossa 28.6.2016.

Lautakunnat ja tytaryhtiét laativat siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan suunniteimat.
Suunniteimat perustuvat kéyttbsuunnitelmiin. Lautakuntien ja tytaryhtididen hallitusten
kdsittelyn ja hyvéksynnén jalkeen suunnitelmat annetaan tiedoksi kunnanhallitukselie.
Suunniteiman toteuttamisesta raportoidaan kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle.
Lautakunnat ja tytdryhtist ovat laatineet talousarvioon arvion merkittévisté riskeisté ja
epévarmuustekijdistd. Merkittdvista riskeista raportoidaan kunnanhallitusta valittdmasti, kun
ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan ja hyvinvointilautakunnan sisdisen valvonnan
toimintasuunnitelmat vuodelle 2018 on kisitelty kunnanhallituksen kokouksessa 26.2.2018.
Posion Talka-Asunnot Oy:n riskienhallinnan suunnitelma on késitelty hallituksen
kokouksessa 27.10.2017. Yhtibn hallitus on hyvéksynyt pdivitetyn suunnitelman
kokouksessaan 26.10.2018.

Posion Taika-Asunnot Oy on antanut riskienhallinnan ja siséisen valvonnan raportin
kunnanhallitukselle 24.9.2018. Posion Taika-Asunnot on laatinut vuosikertomuksen
vuodeita 2018. Yhtibn omistamat asunnot ovat vanhoja. Kiinteistdjen korjauksien
Ahtdkohtana on varautuminen oikea-aikaiseen ja riittdva&n korjaamiseen.

Posion Vesi ja L4mp8 Oy:n riskienhallintasuunnitelmaa on péivitetty pari kertaa vuoden
aikana. Vuoden 2018 aikana yhtién rigkit ovat pysyneet paaosin ennallaan ja pienentyneet
jateveden runkolinjan osalta. Yhtibn taloudellisessa tilanteessa ei ole odotettavissa
merkittdva& muutosta, tuloksen arvioidaan kehittyvéin paremmaksi kuin kertomusvuonna.
Suurimmat toiminnalliset ja samoin taloudelliset epévarmuudet ovat odotettavissa
vesiliketoiminnassa. Yhtié on edelleen velkainen. Toiminta on ollut kannattavaa ja
maksuvalmius on ollut riittéva.

Posion kunnan lainakanta on 11,8 milj. € (31.12.2018). Vuoden 2018 aikana ei nostettu uutta
lainaa ja olemassa olevia lainoja lyhennettiin 1,2 milj. €. Posion kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus on 45,3 %. Kunnan omavaraisuusaste on 58,4 %, kun se vuoden 2017
tilinpaatbksessé oli 56,1 %.

Posion kunta on mydntényt Posion Vesi ja Lamp6 Oy:lle 500 000 € rahoituslimiitin, jonka
takaisinmaksuaikaa kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.6.20168 pidentanyt.
Takaisinmaksu 30.4. vuosittain alkaen 30.4.2017. Ensimméinen 10 000 euroa ja toinen ja
kolmas er# suuruudeltaan 30 000 euroa. Seuraavat 4. ja 5. erd suuruudeitaan 40 000 euroa
ja 8.-9. erat suuruudeltaan 50 000 euroa. Kaksi viimeista 10. ja 11. er& 76 000 euroa. Posion
Vesi ja Lampd Oy voi maksaa lainaa halutessaan nopeammailla aikataululla. Posion Vesi ja
Lampé Oy lyhensi rahoituslimiittia 160 000 €. Rahoituslimiitin saldo on maksujen jélkeen
300 000 €.
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Kunnan takausvastuut per 31.12.2018

Eteld-Posion Vesiosuuskunta 272812 €
Anetjérven yksityinen tiekunta 69 000,00 €
Posion Vesi ja Ldimpd Oy 4 617 640,00 €
Kuntien takauskeskus 18 908 687,16 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj

Vuokravastuut seur. 12 kk 19 596,66 €

Vuokravastuut 1-5 v 36 792,81 €
Danske Finance Oy, leasingvastuut

Vuokravastuut seur. 12 kk 15 803,76 €

Vuokravastuut 1-5 v 29 671,62 €

Posion kunnalla valtuuston p##tdksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisté Oy Posion
Kartanolta yhteensé 366 718 €.

Vahinkorigkeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Voimassa
on mybs vastuuvakuutus. Vakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on apuna vakuutusmeklari

Novum Oy:sté.

1.2.7 Tietosuoja

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa
2016 ja sit4 on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena
on varmistaa, ett4d ihmisten oikeus henkildtietojen suojaan ja sité kautta yksityisyyteen
toteutuu myds digitaaliaikana. Saantely pyrkii vastaamaan teknologian nopean kehityksen
haasteisiin ja vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa henkilbtietojaan. Tavoitteena on myds
vahvistaa s&anndt henkildtietojen vapaalle likkuvuudelle EU:n sisalla.

Tietosuoja-asetus liséé tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy
uudentyyppisia vaatimuksia, riskejd ja tarpeita. Erityisesti johdon on oltava tietoinen
muutoksista ja niiden vaikutuksista eri toimintoihin. Tietosuoja-asetuksen vaikutuksia
arvioitaessa on hahmotettava kokonaiskuva henkildtietojen késittelyn nykytilasta ja
laadittava sit4 koskeva analyysi. Asetuksen velvoitteet edellyitdvat myds resursointia.

Tietosuojavastaava on organisaation sisdinen asiantuntija tietosuoja-asicissa sek#
yhteyspiste rekisterdidyille ja valvontaviranomaiselle. Kunnanhallitus on kokouksessaan
18.6.2018 nimennyt kuntakonsemin tietosucjavastaavaksi it-p8éllikkd Jarmo Pyhtisen.
Lis#éksi kunnanhallitus on asettanut tietosuojaty8ryhmén ja nimennyt siihen hallintojohtajan,
kunnan keskusarkiston arkistovastaavan, toimialueiden palvelujohtajat ja toimisto- ja
palvelusihteerit sek# tietosuojavastaavan. Lisaksi tietosuojapalvelua ostetaan LapiT:It&.

1.2.8 YmpéristStekljat

Posion kunta kuuluu ympdériststerveydenhuollon ja ympéristdsuojelun yhteistoiminta-
alueeseen yhdessa Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Yhieistoiminta-
alueen toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvoin toteumasta on annettu vuodelta 2018
erillinen  toimintakertomus. Liséiksi Kuusamon, Posion ja  Taivalkosken
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ympéristéterveydenhuolion ja ympéristdsuojelun yhteistoiminta-alueen
ympéristéterveydenhuollon valvontasuunnitelmasta on raportoitu vuodelta 2018 mm.
Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle.

1.3 Selonteko kunnan siséisen valvonnan jérjestémisestéd

Kunnan sigéiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéksytty kunnanvaltuustossa
kesakuussa 2016. Perusteiden edellyttdmét sisélisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportoinnit on otettu kaéyttédén kuntakonsernissa 1.1.2016 alkaen. Kunnanhallitus on
hyvéksynyt sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet marraskuussa 2015. Sis#isen tarkastuksen
tehtdvid hoitaa taloussuunnittelija.

Kunnanvaltuuston 27.3.2015 § 9 hyvaksymélld Posion kunnan konserniohjeella luodaan
puitteet Posio—konsemiin kuuluvien yhteiséjen hyvélle hallintotavalle ja raportoinnille seka
omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella selkeyteta&n vastuut
ja yhdenmukaistetaan menettelyt yhtididen valilla. Konserniohjeella yhtenaistetasn
yhteissjen ohjaus ja johtamis- ja hallintok&yténnét, lisétasn toiminnan lapindkyvyytté seka
parannetaan kunnan yhteiststs saaman tiedon laatua. Liséiksi konserniohjeella tehostetaan
yhteistjen tiedonkulkua, varmistetaan tulostietojen oikeellisuus sekd riittdva sisdinen
valvonta.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 30.5.2017 § 18 hallintosd&nnon, joka astui voimaan 1.6.2017.
Alkaisemmin omana s&&ntn&én olleet Valtuuston tydjarjestys ja Tarkastusséantt siséltyvéat
1.6.2017 voimaan tulleeseen hallintos&antdén. Henkilostdhallinnon ohje, tydsuojelun
toimintaohjelma vuosille 2016-2019 ja tySterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosilie 2016-
2019 on hyvéksytty kunnanhallituksessa 22.2.2016. Posion kunnan tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017-2019 hyvaksyttin  kunnanhaliituksessa
12.6.2017. Posion kunnan henkiléstd- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2018 hyviksyttiin
kunnanhallituksessa 17.12.2018.

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jasenta suorittivat kunnan pankkitilien,
rahavarojen, arvopapereiden ja vakuuksien tarkastuksen 17.12.2018. Tarkastukseen
osallistui myds taloussuunnittelija sisdisens tarkastajana. Tarkastuksesta on annettu
muistio, jonka kunnanhallitus késitteli kokouksessaan 17.12.2018 § 162.

Toimintaympéristd- ja hyvinvointilautakunnat sek# kunnanhallitus ovat késitelleet
kokouksissaan oman foimialueensa kéytttaloustoteumaa neljannesvuosittain. Koko
kunnan kayttétaloustoteuma on annettu tiedoksi kunnanhallitukselle, kunnanvaltuustolle,
tarkastuslautakunnalle neljinnesvuosittain. Lautakunnat ja tytéryhtist kuvaavat
tunnistamansa merkittdvimmat riskit ja epéivarmuustekijat talousarvioasiakirjaan. Riskien
toteutumista seurataan toimintavuoden aikana ja raportoidaan vuosittain
toimintakertomukseen. Lis#ksi toimielinten tulee laatia vuosittain Sisdisen valvonnan
suunnitelma ja antaa se tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelmaa arvioidaan
vuosineljanneksittain toteumaraportin yhteydessa.

Posion kunnan sijoituksia hoitaa Danske Bank. Sijoitukset painottuvat enemmén

korkosijoituksiin ja vahemmé#n osakesijoituksiin. Sijoitusriskin minimoimiseksi on otettu
kayttosn Danske Navigaattori, jonka tavoitteena on vélttad sijoitussalkun pitkén aikavalin
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arvonkehitykseen liittyvéit karikot kuten suuret arvon laskut. Navigaattori mahdoliistaa
aktiivisen varojen siirtelyn eri kohteissa kulloinkin vallitsevan markkinatilanteen mukaisesti.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tuloslaskelma Ja sen tunnusluvut {(ulkolnen)
2018 2017 Muutos
1000€ 1000€ %

Toimintatuotot 7 562 7924 4.6
Toimintakulut -31811 -31932 -0.4
Toimintakate -24 249 -24 008 1,0
Verotulot 9401 108652 -11,7
Valtionosuudet 16916 17 140 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 18 -12,5

Muut rahoitustuotot 127 340 -62,8

Korkokulut -156 -150 4,0

Muut rahoituskulut -143 42 2405
Vuosikate 1910 3948 -516
Poistot ja arvonalentumiset 1113 -1037 7.3
Tilikauden tulos 797 291 ik
Tilinpaatdssiirrot 138 138 0,0
Tilikauden yli-/alij&imé 936 3049 ki
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,8 24,8 -1,0 %-yks.
Vuosikate/Polstot, % 172 381 209 %-yks.
Vuosikate euroa/asukas 590 1173 -583 €
Asukasmiiri 3236 3367 -131 hisca

TULOSLASLKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimin ot prosenttia toimintakulyi

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttddn). Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa

k&ytettavéiksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusiuku tulorahoituksen riittédvyyden
arvioinnissa.
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1.4.3 Rahoitusiaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017 Muutos
1000 € 1000 € %
Tolminnan rahavirta
Vuosikate 1910 3948 -51,6
Tulorahoituksen korjauserat -1 44 i
Investointien rahavirta
Investointimenot -756 -705 7,2
Investointihyddykkeiden luovutusvoitot 26 45 ikl
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1179 3244 63,7
Raholituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vihennykset 35 0 100,0
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséys 0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1216 -1 283 3,7
Oman pédoman muutokset 111 0 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 272 1748 -84.4
Rahoituksen rahavirta -798 485 -264,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 381 3729 -89,8
RAHAVARAT 31.12. 9 356 8 975 42
RAHAVARAT 1.1. 8 975 5 245 71,1
RAHAVAROJEN MUUTOS 381 3730 -89.8
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017 Muutos €
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymé
5 vuodelta, 1000 € 5 265 3732 1533
Investointien tulorahoitus, % 2525% 5598 % -307,3 %-yks.
Lainanhoitokate 1,3 2,6 -1,3
Kassan riittédvyys, pv 100 06 4 pv
Asukasmaara 3 236 3 367 -131 hlda

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan |a investointien rahavirta ia sen kertymé& 5 vuodeita

= Rahoituslaskelman vélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsess&in
tunnusluku. Tunnusluvun positiivinen mé#éré ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jéé
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maéra
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisa4 lainaa. Tilinpaatdsvuoden ja neljin edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
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aikavélilld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertym#& viimeksi péadttyneend
tilinp&atdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi

muodostua pysyvésti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien  tulorahoitus  -tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaényt rahoitettavaksi pdédomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hy6dykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaéraa vdhentamalia.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pasoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusiuku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

2018 2017 Muutos %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 107 141 -24 .11
AINEETTOMAT HYODYKKEET 107 141 -24,11
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 2182 2104 3.7
Rakennukset 15 130 15 658 -3,37
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 1448 1 364 6,16
Koneet ja kalusto 119 184 -35,33
Muut aineelliset hytdykkeet 35 35 0,00
Ennakkomaksut ja kesken erdiset hankkeet 72 32 125,00
AINEELLISET HYODYKKEET 18 986 18 377 -2,02
SIJOITUKSET
Osakkest ja osuudet 8 004 7 960 0,55
Muut lainasaamiset 367 402 -8,71
SIJOITUKSET 8 371 8 362 0,11
PYSYVAT VASTAAVAT 27 464 27 880 -1,49
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 18 18 0,00
Muut toimeksiantojen varat 1 1 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 19 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 82 41 100,00
Ennakkomaksut 17 152 -88,82
VAIHTO-OMAISUUS 99 193 -48,70
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 300 480 -34,78
PITKAAIKAISET SAAMISET 300 460 -34,78
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1938 1387 39,73
Muut saamiset 348 318 9,43
Siirfosaamiset 240 537 -55,31
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2 526 2242 12,67

SAAMISET 2 826 2702 4,59
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RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspésoma
Edell. tilikausien yli- / alijaéma
Tilikauden yii- / alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pa&omat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
PITKAAIKAINEN
LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

5324
5324

4 032

12 281
39 764

2018

17 307
3271
935

21 513

1665
1665

18

19

10 981
114
-2

11 102

749
43

70
2608
274
1631
5 465
16 567
39 764

5 380
5 380

3 595

11 870
39 769

2017

17 307
110

3 049
20 466

1803
1803

18

19

11 782
157

11
11 964

1128
35

53

2 961
137
1203
5517
17 481
39 769

-1,04
-1,04

12,16

3,48
-0,01

Muutos %

0,00
-69,33
5,12

-7,65
-7,65

0,00
0,00
0,00

-6,80
-27,39
-125,00
50,00
100,00
-7,20

-33,60
22,86
32,08
-8,88

100,00
35,58
-0,94
-5,23
-0,01
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista, %
Kertynyt yli- / alijgémé, 1000 €

Kertynyt yli- / alijaéma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmasré

TASEEN TUNNUSLUVUT

2018
58,4
45,3
45,3
4 206
1289
11 887
3 643
367

3263

2017
56,1
454
454

3 160
938
13103
3 891
402
3387

Muutos
2,3 %-yks.
-0,1 %-yks.
-0,1 %-yks.
1046 €
351 €
-1216 €
-248 €
-35,0 €
-104,0 hida

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykyd ja sen kykya

selviytys sitoumuksista pitkalia téhtéyksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras p4doma - Saadut ennakot) / KayttStulot

Tunnusiuku kertoo, kuinka paljon kunnan kéytttuloista tarvittaisiin vieraan pddoman

takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kdyttotuloista

= 100*(Vieras p4d&oma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kéyttbtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttStuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Kertynyt ylijadma (alijd&ma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaadma (alijadma)

Kertynyt ylii&iama (alijigédm4), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alija&ma) + Tilikauden ylijiama (alijaédma)] /

Asukasméard

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijai&mén tai katettavan kertyneen alija@man

madran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pa#oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannailla tarkoitetaan korollista vierasta pa#&omaa.
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Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainama4rd lasketaan jakamalia edelld mainittu lainakanta

tiinpa4tdsvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralia.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien

ja muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpa&tés vuodelta 2018

1.7 Posion kuntakonserni ja ulkoiset vastuut

1.7.1 Yhdistelmé konsernirakenteeseen sisdityvisté yhteisdistd

| Yhdistetty lkm | Ei yhdistetty lkm |
Kunnallista liiketoimintaa harjoittava yhtit 1 ' !
Posion Vesi ja Ldmpd Oy

Muut yhtiét 1
Posion Kehitysyhti® Oy B
Kiinteistt- ja asuntoyhtid 1
____Posion Taika-asunnot Oy .
Kuntayhtymét ja —osuudet 5
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
lt&-Lapin kuntayhtymé&
Lapin liitto
Laplt |
| Osakkuusyhteistt 0
Yhteensé 8

oo

Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

- emoyhteisdsta

- tytéryhteististé, joita ovat sellaiset osakeyhtidt, kiinteistdyhtidt, yhdistykset ja muut
yhteis6t ja saatitt, joissa kunnalla yksin tai yhdessé tytdryhteisdnsé kanssa on
madréamisvalta

- osakkuusyhteisdists eli yhti6istd, joissa kunnalla on 20-50 prosentin omistusosuus ja
enintdén puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta a&nimasrasts tai joissa kunnalla
on rahoitusosuutensa kautta huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa kuntayhtymista

Tytiiryhtitt

Posion Vesi ja L&mpd Oy, kunnan osuus yhtidst 99,831 %
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtidsta 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Tytlryhteistt

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtym4, osuus 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtym&, osuus 3,798 %
lt4-Lapin kuntayhtym4, osuus 17,84 %
Lapin liitto, osuus 1,78 %
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1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on Posio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntaiain 6 §:n mukaan
p&attda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisists tavoitteista seké

konserniohjauksen periaatteista.

Posion kunnan konsemiohjaus perustuu kunnanvaltuuston 27.3.2015 § 9 hyvéksymé#én
konserniohjeeseen. Konsemivalvonnasta vastaa kunnan konsemijohto. Konsermivalvonnan
kohdealueita ovat erityisesti konserniyhtididen foiminnan tuloksellisuuden ja taloudeliisen

aseman seuranta, analysointi ja raportointi.

Kunnanvaltuusto méérittelee kunnan konsernia koskevat tavoitteet ja sen mukaiset kunnan
omistajapolitiikan linjaukset, hyvéksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa
tytdryhteisdjen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sek& valvoo osaltaan

niiden toteutumista ja hyvéksyy konserniohjeen.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa konsernia sekd valvoo, ettd konsernin osat toimivat
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja esittdd tytAryhteistjen talousarviot
valtuustolle kunnan talousarvion yhteydessa seké selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja
taloudesta kunnan tilinpéé#ttksen yhteydessa.

Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauksesta, seuraa
kongernin osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista paéatetyn tybnjaon mukaisesti seka
arvioi konsernirakenteen kehittamista.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja konserniyhtididen toiminnasta
arvioidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konserniyhtiét raportoivat kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan konsernijochdon ja
taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti véhintd&n neljannesvuosittain
seks silloin kun yhtibn toiminnassa on havaittavissa olennaista poikkeamaa kunnan

masaraédmista tavoitteista.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Posion Talka-Asunnot Oy

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa Kiinteisttj&, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia sek# rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistSjé ja huoneistoja. Yhtio on
perustettu 2009. Yhtidssé tybskentelee kaksi  vakituista  tybntekijaa,
toimistosihteeritoimitusjohtaja seké kiinteistdnhoitaja. Yhtion paatoimialana on asuntojen
vuokraaminen. Vuokra-asuntoja yhtitlld on 128 kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl.

Yhtién talous on ollut koko kertomusvuoden vakaa ja maksuvalmius on ollut hyvé. Velkaa
yhti6ll4 ei ole. Toimintavuoden liikevaihto oli 631 706,33 € (638.517,58 € v.2017). Tilikauden
tulos on -56 805,63 € (—62.517,74 € v.2017). Tilkauden 2017 tulokseen vaikuttavat
poistosuunnitelman mukaiset poistot 136 829,64 € (136 865 € v.2017). Yhtitn omistuksessa
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olevia isoja asuntoja on tyhjillaén useita. Yhtibn omavaraisuusaste on 98,56 % (98,77 % v.
2017). Asuntojen kiyttdaste 89 % (88,6% v. 2017).

Varsinainen yhtitkokous pidettiin 14.6.2018. Yhtién hallitus on kokoontunut 4 kertaa. Yhtion
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteisd BDO Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Hilkka Ojala, HT, JHT. Posion kunnan siséinen tarkastaja Paivi Tuppurainen toimii myos
kunnan tytéryhtididen sisédisend tarkastajana. Konsemijohto on nimennyt kunnanjohtajan
olemaan l&snd yhtibn hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on esittanyt yhtidn
osavuosikatsauksen Posion kunnanhallituksen kokouksessa 24.9.2018.

Yhtidlle on laadittu riskienhallintasuunnitelma, joka on hyvéksytty yhtién hallituksen
kokouksessa 27.10.2016. Riskienhallintasuunnitelma on péivitetty 26.10.2018 hallituksen
kokouksessa.

Kiinteistkanta on iak&std. Tastd johtuen korjaus- ja kunnostustydt lisadntyvat. Yhtion
tavoitteena on tarjota hyvatasoista ja viihtyisé& asumista, kiinteistdjen yllapidosta ei voida
tinkia. Posion Taika-Asunnot Oy:n kiinteistdjen ylldpidon |&htdkohtana on suunniteimallinen
varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin sekd oikea-aikainen ja riittéivd korjaaminen.
Korjaus- ja kunnostustytt paésaanttisesti yhtidlle tekee Posion kunnan/teknisentoimen
kirvesmiechet.

Asuntokannan korjausta jatketaan tarpeellisilta osin. Suurin korjauskohde vuodeile 2019 on
Miilutie 11 talon k#yttbvesiputkiston uusiminen ja Sysitie 11 talon isojen asuntojen
ikkunoiden uusiminen Sysitien puolelta sek# eristyksen lisddminen. Lisdksi mahdollinen
uuden rivitalon rakentaminen vuoden 2019 aikana.

Posion Vesi ja Lémp& Oy

Yhtibn toimialana on hoitaa ja yllédpitdd vedenhankinta- ja viemdrilaitosta seka
kaukolémpdlaitosta Posion Aholan taajamassa ja l8hialueilla. Vuoden 2013 lopulla
kayttdSnotettu uusi kaukolémpdlaitos tuottaa myds séhkdad vaitakunnan verkkoon. Yhtidn
vakinaisessa palveluksessa on 3 henkiléa. Liikevaihto kasvoi 3,4 % 1 557 980 euroon.

Vetts toimitettiin verkostoon 82 805 m3. Puhdistamolla kasiteltiin jatevetta 127 123 m3. Vesi
liiketoiminnassa liikevaihto 344 861 € ja tulos 85 907 euroa. Valttdamattdméat verkoston
korjaustyt toteutettin ja sanerattiin yksi jétevesipumppaamo. Runkolinjan jéteveden
pumppaamoissa on nyt kahdennetut pumput ja huoltojohteet. Vesiliiketoiminnan tuotto
antaa mahdollisuuden tulevina vuosina korvaaviin investointeihin mm. pumppaamojen
osalta.

Sahk&ntuotannosta toimitettiin valtakunnanverkkoon 1717 Mwh. S&hkon kokonaistuotanto
oli 2288 Mwh. Kaukoldimmsn myynti laski 223 Mwh ollen 12 634 Mwh. Ldmmon ja
séhkéntuotannon tulos kasvoi 218 499 euroksi. Posion kunnaita saadun 500 000 euron
rahoituslimiitin takaisin maksussa suoritettiin 190 000 lyhennykset. Limiitin péd&omaa oli
maksamatta 300 000 euroa tilikauden lopussa.

Lammdntuotannossa kaytettiin polttoaineena kuorta ja purua 29200 im3 ja haketta 744 im3

K&ytéssd olevan polttoaineen edullisempi hinta on parantanut kannattavuutta kahden
viimeisen toimintavuoden aikana
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Varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.6.2018. Yhtién hallitus on kokoontunut 3 kertaa. Yhtidn
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteisd BDO Audiator Oy, vastuullisena
tilintarkastajana Hilkka Ojala HT, JHT. Posion kunnan siséinen tarkastaja P4ivi Tuppurainen
toimii kunnan tytdryhtididen siséisend tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt
kunnanjohtajan olemaan ldsné yhtién haliituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on vuoden
aikana ollut esittelemassé kunnanhaliitukselle ja tarkastuslautakunnalle yhtin tilaa.

Yhtién tuli valvontaviranomaisen mé#érdyksen mukaisesti laatia kehittéimissuunnitelma
jitevesiverkoston ja puhdistamon kehittdmiseksi vuoden 2016 loppuun mennessa.
Kehittdmisen paakohdat ovat hulevesien pddsyn est&minen verkostoon ja lietteiden
kompostoinnin uusiminen. Kompostikentén suunnittelu on aloitettu 2017 ja rakentamista on

toteutettu vuoden 2018 aikana.

Riskit yhtibssd on kartoitettu asiakirjassa: Riskienhallinta ja siséiisen valvonnan
toteuttaminen Posion Vesi ja Lampt Oy. Asiakirjassa tarkastellaan yhtidss#d kaytettavia
menetelmid ja toimintatapoja, joilla varmistetaan rigkienhallinta ja siséinen valvonta.
Asiakirja on péivitetty kaksi kertaa toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana riskit ovat
pysyneet p4sosin ennallaan ja pienentyneet jateveden runkolinjan osalta.

Yhtidn taloudellisessa tilanteessa ei ole odotettavissa merkittdv&& muutosta, tuloksen
arvioidaan kehittyvin paremmaksi kuin kertomusvuonna. Suurimmat toiminnalliset ja
samoin taloudelliset epdvarmuudet ovat odotettavissa vesiliiketoiminnassa. Yhtid on
edelleen velkainen. Toiminta on ollut kannattavaa ja maksuvalmius on ollut riittava. Yhtid
kykenee tuottamaan laadukkaita palveluita asiakkailleen myés tulevaisuudessa.

Posion Kehitysyhtié Oy

Posion Kehitysyhtion toiminta ja#dytettin 1.1.2018 alkaen elinkeinontoimen uudelleen
jarjestelyn mydta. Kehitysyhtidlia ei ole ollut toimintaa vuoden 2018 aikana.

1.7.4 Selonteko konsernlvalvonnasta

Kirjanpitolautakunnan  konsernijaoston  yleisohjeen mukaan konsemivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
pA4tosten perusteena oleva tieto on riittdvaad ja luotettavaa sek# lain s&anndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten pa&tbksi& noudatetaan seké omaisuus ja voimavarat

turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konsernivaivonnassa on kirjattu kunnanvaltuuston hyvéksyméén
konsemiohjeeseen. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtitiden hallituksissa on ollut kunnanhallituksen jasenié
ja kunnanjohtajalla on l4sn#olo-oikeus La4mpd ja Vesi Oy:n sekd Taika-asunnot Oy:n
hallituksen kokouksissa. Posion Kehitysyhtié¢ Oy:ss& kunnanjohtaja on ollut hallituksen

puheenjohtajana.
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Tytéryhteiséja on valvottu s&énndllisesti. Tiedonkulku tytéryhteistjen ja kunnan vélilla on
paasaantdisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavailla, samoin ohjeiden antaminen
yhteisdille. Tyt&ryhtiét ovat toimittaneet konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja
talousarviot, tilinp&atokset, toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset ja
osavuosikatsaukset. Kokousten esityslistat ja pdytékirjat on toimitettu vuodelta 2017.

Kunnan tytéryhteistt ovat selostaneet toimintaansa ja tilinpa&tdksid&n kunnanhallitukselle.

1.7.5 Konsernitilinp#é#tds ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018

Toimintatuotot 19 590 848
Toimintakulut 42 546 390
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 0
Toimintakate -22 955 542
Verotulot 9 401 357
Valtionosuudet 16 916 083
Rahoitustuotot ja -kulut 0

Korkotuotot 1117

Muut rahoitustuotot 72 299

Korkokulut 331758

Muut rahoituskulut 157 525
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -415 866
Vuoslikate 2 946 032
Poistot ja arvonalentumiset 1846 043
Satunnaiset erit 0
Tilikauden tulos 1 099 989
Tilinpdatdssiirrot 11 334
Vahemmistbosuudet 623
Tuloverot -232
Tllikauden ylijfiimi/all)i&mé 1111 714

2018

Toimintatuotot / toimintakulut, % 48,0
Vuosikate / poisto, % 169,6
Vuosikate, € / asukas 210
Asukasmadaréd 3236

2017
18 740 865
41554 711
6023
-22 807 822
10 652 364
17 140 280

4422
283 531
337 568

66 276
-104 880
4 879 842
1778 486
1118
3102 574
11696
410

=225

3 102 759

2017
45,1
2744
1449
3367

Muutos
4.5 %
2,4 %

-1000 %
0.6%

-11,7%
-1.3%

-74,7 %
-745%
-1,7%
185,0 %
296,5 %
-39,6 %
3,8%
100,0 %
64,5 %
31%
52,0%
31%
64,2 %

Muutos
1.2 %-yks.
-114,8 %-yks.
-539 €
-131 hlda
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat
Aineettomat Hybdykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Alneelliset Hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankkeet

Sijoltukset _
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Toimekslantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Valhtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Pltkiaikaisen saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytalkalset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Raholtusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit

Muut arvopaperit

2018

200 847
4510
12 169

2 395 094
23 623 546
1 456 585
386 600
48 082

211 038

481 142
389 251
366 718

588

67 567
315 517

182 424
355 087
16 887

2813 870
546 852
356 818

1103
5 324 322
1150

2017

228 478
3532
7 881

2 317 842
24 352 369
1375402
446 787
48 895

171 551

496 131
387 117
401 998

588

28 510
331758

138 687
386 220
151 841

2 228 195
479 598
690 117

1103
5379518
1161

Muutos

-122 %
27,7%
54,4 %

3.3 %
-3.0 %
5.8 %
-13,5 %
-1,7%
23,0%

-3,0 %
0,6 %
-88%
0,0%

137,0
4.9 %

31,5%
-7.8%
-88.9 %

0,0%

263 %
14,0 %
-48,3 %

0,0 %
-1,0%
-1,0%

Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp4étds vuodelta 2018
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Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma pliioma
Peruspddoma
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli- / aliji&mé

Tilikauden yli- / alija@ma
Oma piidoma

Vahemmistbosuus

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Tolmeksiantojen péiiomat
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pd&omat

Vieras piiioma

Pitkdalkainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilté

Muut velat

Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytalkainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilt4

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

5535278

45 092 926

17 307 870
820 155

1851918
1111714
21 091 767

16 803

2014
421 344

77187
20 234
289 551

15 562 6356
114 099

-30 012

-1 838
120 492

0

1083 614
43 213
70973

2650 493

537 148

3023 216

45 092 926

5003 142

45 057 221

17 307 978
833 647

-1 383 672

3114 454
19 892 407

17 817

2548
323 502

33 405

198 367
316 130

16 683 841
167 312

0

7 949
116 820
10 881

1458 032
34 833

58 468

3 308 337
407 419
2208 151
46 057 221

10,6 %

0,1%

0.0%
-1,6 %
-235,8

-64.3 %
6,0 %

-5,7%

-20,9 %
30,2 %

131,1

4.5 %
-8,4 %

-6,7%
27.5%
100,0
%
-123,1
%
3,1%
-100,0
%

-25,7 %
241%
214 %

-19,9 %
31.8%
36,9 %

0,1%
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TASEEN TUNNUSLUWVUT 2018 2017 Muutos 9%-yks.
Omavaraisuusaste, % 46,8 44,2 2,6 %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,3 52,4 -2,1 %-yks.
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 514 53,5 -2,1 %-yks.
Kertynyt yli- / alijidma, 1000 € 2 864 1751 12130 €
Kertynyt yli- / alijidmaé, €/asukas 816 520 3960 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 16 804 18 334 -1530,0 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 5183 5445 -2520 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 367 403 -360 €
Asukasmééra 3236 3367 -131 hib4

Tunnuslukujen selitteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valimistus omaan kéyttoon)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuiuista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kéytettavéksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

riittévyytta.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yieisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden

arvioinnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ia investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta
= Rahoituslaskeiman vilitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta® on jo itsesséén
tunnusluku. Tunnusluvun positivinen mé4rd ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta j&a
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maéra
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vihentdmalld taikka ottamaila lisda lainaa. Tilinpa4atésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavilila. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertym# viimeksi paattyneens
tilinp44tSsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi

muodostua pysyvésti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus. %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien  tulorahoitus  -tunnusiuku  kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyn# sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaényt rahoitettavaksi pA&omarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen mééréé vahentamalla.
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pa&oman korkojen ja

lyhennysten maksuun.

Kassan riitté V.
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivéin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan

rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuuita ja

velkaisuutta.

Omavaraisuusaste. %

= 100 * (Oma paéoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmén sietokykyd ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtdykselld.

Suhteellinen velkaantuneisuus. %
=100 * (Vieras pd#ioma - Saadut ennakot) / Kéyttttulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan pé&#&oman

takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti k&ytidtuloista

= 100*(Vieras pa#ioma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /KayttStulot

Tunnusliuku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan p#&oman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen p&#&omaan rinnastetaan my&s vuokravastuut.

Kertynyt viijaama (alijidmé
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylija&maé (alijidma)

Ke lijgédma (alijaddm4), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylija&ma (alijiama)] /
Asukasméara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijiéimén

maé&ran.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pd#oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta p4domaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainaméérd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta

tilinpaatdsvuoden paéttymispdivan mukaiselia kunnan asukasmaéréll.
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.

1.8 Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.8.1 Tilikauden tuloksen kiisittely ja aslaa koskeva sédntely

Kunnanhallituksen on tehtévé toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijf&ma#4, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta filikaudella sek&d voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjeiman riittvyydestd talouden tasapainottamiseksi

(KuntaL 115§).

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2018 ylija&dma 935 155,54 euroa
siirreta4n edellisten tilikausien yli-/alijaéamétilille, jonka saldo siirron jélkeen on 4 206 055,51
euroa.

Kuntalakiin perustuvaa talouden tasapainottamisvelvoite on paattynyt 31.12.2017

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanvaltuusto p&#tti 27.6.2014 § 33 toimenpideohjeimasta talouden tasapainottamiseksi.
Ohjeiman mukainen talouden tasapainottamistyd on pasttynyt 31.12.2017. Kunnan talous
on saatu k&&ntym#&n mybnteiseen suuntaan. Vuonna 2016 tehtiin ylijadmainen tilinp&#tos
sitten vuoden 2009. Tasapainottamistytssé merkittdvimmét sdastdt saavutettiin 10
henkildtydvuoden viahennykselld vuosille 2015-2016 ja sosiaali- ja terveyspalvelujen

ulkoistuksella.

Kokonaisuutena vuoden 2018 tilinp44tds osoittaa, ettd kova tyd on tuottanut tulosta ja
kunnan talous on k&#ntymé#ssé fasapainoon. Taloudellista puskuria kuitenkin tarvitaan,
koska tulevaisuus on vield epavarma maakunta- ja sote-uudistuksen kaaduttua 8.3.20189.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1 Kéyttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal. § 110).
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ett4 ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edeliytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen fturvataan. Kuntailain mukaan kunnan
tilinpaé&tdkseen kuuluvat tase, tulosiaskelma, rahoituslaskelma ja niiden litteend olevat
tiedot sek# talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kunnassa on kéytdssd nettobudjetointi. Vuoden 2018 talousarvion kayttStalousosa
hyvéksyttiin sitovaksi valtuustoon néhden toimielimittdin nettobudjetoituna. Talousarviossa
on kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan toimintakertomukseen sisélltyvésss talousarvion toteutumavertailussa.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mé#rérahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Liséksi siité on kaytéava ilmi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin
rahoitettu talousarviossa madrétylld tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan t&llGin
rahavarojen kéyttta ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Kunnanhallitus on raportoinut valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle vuoden 2018
talousarvion toteutumasta neljainnesvuosittain 21.5, 24.9. ja 5.11.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2018 esitetdén
toimielimitt&in.

2.1.1 Kunnanvaltuusto

TULOSLASKELMA 1000 EUROA

Ta
TP TA TA- muutosten TP . Muutos ed.
Kunnanvaltuusto 2017 2018 muutos jiilkeen 2018 Polkkeama vuoteen %
Toimintamenot -21 -13 0 -13 -13 0 -38,1
Tolmintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tolmintakate -21 -13 0 -13 -13 0 -38,1

Kunnanvaltuusto kunnan ylimp#&né péaéttavana elimend mddrittelee kunnan kehitt&misen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Toiminnan muutokset:
- Valtuustokaudella 2017-2021 Posion kunnanvaltuustossa on 17 valtuutettua (kv 28.7.2016 § 13)

Toteutuminen:
- Valtuuston kokoonpano on 17 valtuutetiua
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Toiminnalliset tavoitteet:
- Vuoden aikana jdrjestetd&an véhint48n 2 kpl kehittdmiseen tahtadvia

valtuustoseminaareja (TP).
- Valtuustotydn kustannukset sopeutetaan uuden, pienemmén valtuuston kokoon.

Toteutuminen
- Valtuustoseminaareja jérjestettiin 2 kappaletta
- Valtuustolle varatulla méérarahalla katettiin valtuustotydn kustannukset

Tunnusluvut

Kokousten mééara:
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
5 7 6 5

2.1.2 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild taloussuunnittelija P&ivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtévén on valtiollisten- ja kuntavaalien jariestdminen kunnassa.
Posion kunnassa on yksi &&nestysalue.

Talousarviovuodella toimitettiin presidentinvaalit. Vaaleissa &&nioikeutettuja oli 2886.
Vaaleissa 4i4nesti 1869 &4#nioikeutettua, joista ennakkoon &&nesti 1445 eli 50,1 %
a4nioikeutetuista. Atinestysprosentti oli 64,8. Ennakko&#nestyspaikkoina olivat Ylikitkan,
Lehtiniemen ja Kuloharjun entiset koulut (2 tuntia/yksi &&nestyspéivd) sekd Posion kunnan
kunnantalo. Kotid#inestyksen lisdksi ennakko#&&inestysmahdollisuus jérjestettiin
terveyskeskuksessa, Suvannossa, Vaimankodissa, Rantala-kodissa seké Valkamassa.

TULOSLASKELMA 1000 EUROA
g Muutos
TP TA TA- TP . ed.
2017 2018 muutos E:il(:t::bn 2018 Polkkeama vuoteen
%

Keskusvaalilautakunta

Toimintamenot -17,3 -31,0 0 -31,0 -10,9 20,1 -37,0
Toimintatuotot o 11,0 0 11,0 6,3 4,7 100
Toimintakate -17,3  -20,0 0 -20,0 46 15,4 -734

Toiminnan muutokset:
- Toiminnassa ei tapahdu muutoksia suunnitelmavuosien aikana.

Toteutuminen:
- Muutoksia ei tapahtunut.
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2.1.3 Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA 1000 EUROA
- A Ta Muutos
TA - . ed.
2017 2018  muutos rnuutosten TP 2018 Poikkeama vuoteen
idlkeen
Tarkastuslautakunta %
Toimintamenot -13,8 -15,0 0 -15,0 -15,0 0,0 8,7
Toimintatuotot 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0
Toimintakate -138 -15,0 0 -15,0 -15,0 0,0 8,7

Vastuuhenkild tilintarkastaja HT, JHT Hilkka Ojala

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava vailtuuston péastettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
huolehdittava kunnan ja sen tytédryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittda valtuustolle arviointitybnsé tuiokset vuosittain
arviointikertomuksessa.

Tavoite
Arvicintikertomuksen mahdollisimman suuri merkitys valtuutetuille. Tarkastuslautakunnan
tarkoituksena on tuottaa soveltamiskelpoista tietoa pasttksenteon ja kehittimisen tueksi.

Kuulemisia 10 kpl.

Arviointikriteerl
Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksesta valtuutetuille kyselyn. Kyselyn tulos kertoo
arviointikertomuksen merkityksesté valtuutetuille.

Mittari
Valtuustokyselyn tulos (1-5 tms.).

Tavoitetaso
Valtuutettujen mielesta arviointikertomuksen merkitys on hyvé (4). Arviointikertomuksessa on
hyvin soveltamiskelpoista tietoa pé#étéksenteon ja kehittéimisen tueksi.

Toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana seitsemén kertaa ja kéasitteli 52 pykéla4. Kuulemisia
oli 11 kpl. Tarkastuslautakunta kuuli mm. kunnanjohtajaa, hallintojohtajaa, taloussihteeris,
perusturvajohtajaa, rehtoria, kirjastonhoitajaa, tytéryhtiSiden toimitusjohtajia ja
paaluottamusmiehid.
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Kunnanhallituksen tehtéivé on luoda hyvét edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnan tiedottaminen jérjestet4an siten, ett4 kuntalaisilla on riittévéasti ajan
tasalla olevaa tietoa heitd koskevista kunnan paéatoksista ja toimenpiteistd jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus toteuttaa yhteistydta eri sidosryhmien kanssa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Muutos
Ta ed.
TP TA TA- muutosten TP vuoteen
Keskushallinto 2017 2018 muutos jdlkeen 2018 Poikkeama %
Toimintamenot -1603 -1850 0 -1850 -1803 47 12,5
Toimintatuotot 437 375 0 375 435 60 -0,5
Toimintakate -1166 -1475 0 -1475 -1368 107 17.3
Muutos
Ta ed.
TP TA TA- muutosten TP vuoteen
Hallintopalvelut 2017 2018 muutos jéilkeen 2018  Poikkeama %
Toimintamenot 439 -415 0 -415 -400 15 -8,9
Toimintatuotot 154 81 0 81 117 36 -24.,0
Toimintakate -285 -334 0 -334 -283 51 -0,7
Muutos
Ta ed.
TP TA TA- muutosten TP vuoteen
Ostopalvelut 2017 2018 muutos jdlkeen 2018 Poikkeama % -
Toimintamenot -561 -361 0 -361 =373 -12 -33,5
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -561 -361 0 -361 -373 -12 -33,5
Muutos
Ta ed.
TP TA TA- muutosten TP vuoteen
Lomituspzivelut 2017 2018 muutos jélkeen 2018 Poikkeama %
Toimintamenot -3005 -2928 0 2028 -2835 03 -5,7
Toimintatuotot 2995 2898 0 2898 2782 -116 -7.1
Toimintakate -10 -30 0 -30 -53 -23 ik
Muutos
Ta ed.
Kunnanhallitus TP TA TA- muutosten TP vuoteen
yhteensa 2017 2018 muutos jdlkeen 2018 Poikkeama %
Toimintamenot -5608 -5554 0 5554 -5411 143 -3,5
Toimintatuotot 3586 3354 0 3354 3334 -20 -7.0
Toimintakate 2022 -2200 0 2200 -2077 128 2,7

48



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaétds vuodelta 2018

Keskushallinto
Vastuuhenkils kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtévaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja
tehtavat sitd osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospdin tai kohdistuvat kunnan eri
sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtdvdalueeseen kuuluu kehitt&mistoiminta, projektit ja hankkeet,
avustukset, tySpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteisbjen maksuosuudet
Kuntaliitto, Lapin liitto, Kunnallinen Tydmarkkinalaitos jne.)

Toiminnan muutokset:
-Oman toiminnan mé#érdrahaa nostetaan 40 000 eurosta 57 810 euroon vuodelle 2018.
TAlA varaudutaan kunnan kehitt4mistoimintaan (mm. It&-Lapin kuntayhtymén
kehittamishankkeet, kunnan omat kehittdmishankkeet, muut ylikunnalliset
kehittamishankkeet, sote- ja maakuntauudistus, mahdolliset kylétoimikuntien avustukset).
-Kunnan tytlistdmisen kokonaisuuden uudistamistyShon varataan Maaseudun sivistysliiton
kanssa teht4vaan yhteistybhdn 13 003€/vuosi
-Kuntamaisema —talouden seuranta/vertailu -tydkalun hankinta 12 000€
-Siirryta#én sahkdiseen/paperittomaan kokousmateriaaliin kunnanhallituksen osalta.
-Elinkeinotoiminnan uudistamiseen liittyen Posion kehitysyhtidn toiminta siirret&&n Posion
kuntaan 1.1.2018 alkaen kokeiluna maardajaksi 31.12.2019 saakka siten, ettd Posion
Kehitysyhtit ja4 ns. poytélaatikkoyhtidksi.
-Palkataan  kunnanhallituksen tulosyksikén alle, kunnanjohtajan alaisuuteen
madr4aikaiseen  toimeen  elinkeinokoordinaattori ajalle 1.1.2018-31.12.2019.
Palkkakustannus katetaan elinkeinotoimeen varatusta méérarahasta 225 000€/vuosi.
-Kunnan tytllistimisen uudistamiseksi kdynnistetéién kaksi vuotta kestavé kokeilu vuosille
2018-2019 seuraavin toiminnoin:
1) Nuorten tySpaja tuottaa nuorisolain (125/2016) mukaisesti 15-29 vuotiaille
tybpajatoimintaa  ty6ttdmyys ja syrjiytymisvaarassa oleville nuorille.
NuorisotySsté ja —politikasta annetun asetuksen (211/2017) § 125:n mukaan
nuorten tySpajalla on oltava tyb-, ryhméa- ja yksilévaimennusta. Asetuksen
velvoitteen tayttamiseksi Nuorten tydpajalle palkataan osa-aikainen (50%) ty6-
ja yksilbvaimentaja. Palkkauskustannus (20840 €/vuosi) katetaan nuorten
tyOpaja-avustuksella.
2) Yli 29 vuotiaiden tySpaja (tydnimi) vastaa puupuocien (mm. poratapit)
tuotannosta. Tybpajan padasiakaskunta koostuu heikossa
tydmarkkinatilanteessa olevista pitk&aikaistyottomists, jotka voivat olla
palkkatukitybssé, kuntouttavassa tyStoiminnassa, - yhdyskuntapalvelussa ym.
toimenpiteessa. Tybpaja tekee tiivistd yhteisty6té Nuorten tydpajan kanssa mm.
antamalla tyS- ja yksildvaimennusta, sek# palkkatukity&llistdmalla nuoria.
3) Kuntouttavaa tyttoimintaa vaikeassa tydmarkkinantilanteessa olevien
pitk&aikaistysttdmien aktivoimiseen ja tydmarkkinavalmiuksien edistamiseen
tavoitteena siityminen palkkatukitybhén ja vapaille tySmarkkinoille.
Kuntouttavaan tybtoimintaan rekrytoidaan 100 % tydajalla kuntouttavan
tydtoiminnan ohjaaja, jonka tehtéviin kuuluu yksilé-ryhmévalmennus. Tehtéva
sijolttuu hyvinvointipalvelujen sosiaalityén yksikkd6n. Palkkauskulut n. 41000
€/vuosi.
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4) Tyoliistdimispalveluista vastaa tydllisyyskoordinaattori, jonka tehtdvéin& on
Posion kunnan vastuulla olevien tybllistdmisasioiden koordinointi.
Pa4tavoitteena on miAratietoinen tydttdmyyden véhentédminen tysllisyys- ja
valmennuspalveluiden avulla. Tybnetsintd- ja tydnantajayhteistytin ja
tybllisyyttd edistdvéin monialaisen yhteistybn hoito ja kehittdminen.
Palkkatukitydilistdiminen Posion kunnan eri tybkohteisiin/osastolle hoidetaan
tySllisyyskoordinaattorin kautta. Ei vaadi uutia tehtdvad vaan nykyinen
tyShénvalmentajan tehtévénimike muutetaan tydllisyyskoordinaattoriksi.

Tmmlnnalllset tavoitteet:

Kunta sitoutuu olemaan mukana maakuntauudistuksen esivalmistelutydssé ja siihen
liittyvissé& hankkeissa

Palkkatukitydllistdmiseen varattu méaréraha séilytetddn vuoden 2017 tasolla 262 397€.
Palkkatukea kohdennetaan &hinn& tydllistdmisvelvoitteen perusteella ja yli 300 paivaé
tybmarkkinatukea tybttdmyyden perusteella saaneiden tybnhakijoiden tySllistédmiseen.
Kuntastrategian uudistustyttd jatketaan siten, ettd se tuodaan valtuuston
hyviksyttavéksi alkuvuoden 2018 aikana. Kuntastrategian valtuustokauden tavoitteet
huomioidaan talousarviossa 2019. Strategian jalkauttamisty® aloitetaan heti strategian
valmistuttua. Strategiatytssi kayteta&n apuna Kuntaliiton tytéryhtion BDO:n HYVE2018-
verkosto —hanketta, johon Posion kunta on sitoutunut vuosille 2017-2018.

Kunta on mukana Maaseudun arjen palveluverkko —hankkeessa vuosina 2016-2018.
Hankkeen kustannus on 1000 €/2 vuotta. Posio osallistui Arjen turvaa —hankkeen |-
vaiheeseen pilottikuntana ja jatkohankkeen tavoitteena on jalkauttaa Arjen turvaa-
toimintamalii kuntiin.

Séhkoisen arkiston kayttédnotto jatkuu 2018. Tavoitteena talous- ja palkkahallinnon
tietojen siirtAminen sahkodiseen arkistoon (70 000 €/Investointiosa B).

Tydsuojelurahaston 50 % rahoittama "Hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion kuntaan”
tyShyvinvointihanke paéattyy 31.7.2018 (5893€). Hankkeessa pilotoituja toimintamalieja
otetaan kdyttédn, mm. tybhyvinvointiseteli (8000€).

Toteutuminen

Kunta oli tiivisti mukana maakuntauudistuksen esivaimistelutydssd mm.
viranhaltijaedustuksin eri valistelutybryhmissé ja seutukunnan jaetulla edustajapaikalla
maakunnan véliaikaisessa vaimistelutoimielimess4.

Elinkeinotoimen méé4raaikainen kokeilu kéiynnistyi suunnitellusti. Elinkeinokoordinaattori
aloitti tyénsé huhtikuun alussa 2018.

Tytllistdmisen uudistamiskokeilun toteutuminen:

o Tybpajatoiminta eriytettin Nuorten tydpajaksi ja Yli 29 vuotiaiden tySpajaksi,
rekrytoitin 50 % tyt- ja yksildbvaimentaja Nuorten fydpajalle ja
tyshdnvalmentajan tehtavanimike muutettiin tydllisyyskoordinaattoriksi.

o Kuntouttavaan tyétoiminnan tilat (ent. apteekin tila) vuokrattin Posion
Osuuspankilta. Tilat uudistettiin Kestévéin kehityksen periaatteita noudattaen
yhteistytss Maaseudun Sivistysliton kanssa. Tila nimettiin "Hyv&n mielen
paikaksi”, viralliset avajaiset jérjestettiin 17.1.2018. Tila toimii my6s jarjestdjen
ja yhdistysten kokoontumispaikkana.

o Palkkatukeen varatulla méérérahalla tySilistettiin 49 henkil5a.

Valtuusto hyvaksyi Posion kunnan kuntastrategian 20.6.2018. Operatiivisella tasolla
strategian jalkauttamistyt kaynnistyi rintarinnan talousarvion 2019 valmistelutydn

kanssa.
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Kunta oli mukana Maaseudun arjen palveluverkko —hankkeessa, joka tuki myés
kuntastrategian valmistelua mm. kuntalaisille seké jarjestdille ja yhdistyksille jarjestetyt
tybpajat.

Sahkdinen  arkiston  k#yttbdnotossa  edettin @ vain  osittain,  hankittiin
tiedonohjausjarjesteimé  asianhallintajdrjesteiméén. Talous- ja palkkahallinnon
arkistohankintaa siirretiin, koska p&étettiin jd4dé& odottamaan mahdollista Lapin pienten
kuntien yhteisté ratkaisua s&hkoisen arkiston toteuttamiseen.

"Hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion kuntaan® hanke pé#éttyi 31.7.2018.
Hankkeessa kehitettyjen henkildstdn hyvinvointia tukevien toimintamalleja on otettu
asteittain kayttddn: mm. henkildstdinfot, hyvinvointijohtamisen vuosikello, henkiléstén e-
hyvinvointiseteli.

Kuntamaisema —talouden seuranta/vertailu —tybkalua ei hankittu, koska jérjestelmassé
ei ole kattavassa mé&#rin vertailuun vaadittavia Posion kokoisia kuntia, etenk&&n Lapin
alueelta.

Cloudia -s#hk8inen kilpailutusjarjesteimd hankittiin k&yttdmélla Kuntamaisema
hankinnasta vapautuneita maarérahoja.

Kunnanhallituksen paperittomaan kokousmateriaaliin siityminen valmisteltin, mutta
laitteiden saanti ja kayttddnotto siirtyvét v. 2019 alkupuoielle.

Kunnanhallituksen kokouksia oli vuoden 2018 aikana 19 kpl (24 kpl v. 2017} ja
kokouksissa késiteltiin 167 pykal&a (194 v. 2017).

Tunnusiuvut:
Vuosikate/poistot:

- 2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
Vuosikate 1010 3948 2303 1910
Poisto -1056 -1037 -1033 -1 113

Kuntouttava ty&toiminta alle 29 v. asiakkaat (hiémaéara)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
0 2 2 4

Kuntouttava tyStoiminta yli 29 v. asiakkaat (hibm#&éra)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
8 7 7 13

Kuntouttava tyttoiminta toimintapéivét alle 29 v. (kpv)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
0 38 44 92

Kuntouttava tyttoiminta toimintapdivét yli 28 v. (kpv)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
152 218 119 386

PalkkatukitySllistetyt alle 29 v (hidm##ra)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
5 2 6 4

Palkkatukity&llistetyt yli 29 v (hisméaara)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
28 24 34 45
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Taloudelliset tavolitteet:

Tybmarkkinatuen kuntaosuus (euroa) (HVLTK kp 2300)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
172631 214085 130 000 186 046

Hallintopalvelut
Vastuuhenkild vs. hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopaivelujen tehtivéalue hoitaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalvelut,
henkildstéhallinnon ja edunvalvonnan tehttivét seka kunnan IT-palvelut. Henkiléstdhallinnon
tehtavat pitavat sisdlldéin henkilbstdetuudet, tydsuojelun / YT-toiminnan ja koko kunnan

tybliistetyt.

Toiminnan muutokset:

-~ Edunvalvontapalvelujen tuottaminen Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille
paattyy 31.12.2017 (Kh 26.6.2017 § 103). P&amiesten vuoden 2017 vuositilinpaétésten
laatimisesta vastaa Posion kunta, mist4 johtuen edunvalvontaan on varattu maéararaha
tammikuulle 2018 (7732 €). Edunvalvojan virkasuhde pé&sttyy 31.1.2018 ja virka
lakkautetaan.

— Varaudutaan 24.5.2016 voimaan tulleen EU-tietosuoja-asetuksen tuomiin vaateisiin
(6000€) ja nimet4&n kunnan tietosuojavastaava. Asetusta sovelletaan 25.5.2018, mist4
alkaen henkilétietojen kéasittelyn tulee olla asetuksen mukaista.

— Talous- ja palkkapalveluissa varaudutaan Rondo laskutusjarjesteimén péivitykseen
Rondo R 8: aan (3000€) ja ESS henkilbstthallinnon lomakkeiden pdivitykseen ESS7:si

(5800€).

Tolminnalliset tavoitteet:

- Kehityskeskustelut x1/vuosi

- Tydn vaarat ja riskit arvioidaan x1/vuosi

- Henkilstietojen kasittely saatetaan vastaamaan EU-tietosuoja-asetusta.

- Henkilttietojen kasittely EU-tietosuoja-asetusten mukaista 24.5.2018,
tietosuojavastaava on nimetty.

- Rondon ja ESS —jarjestelmét on paivitetty.

Tunnusiuvut:

Kehityskeskustelut kayty (K= on tehty, E= ei ole tehty)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)

K K K K

Tybn vaarojen ja riskien arviointi (K= on tehty, E= ei ole tehty)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
K K K K

Toteutuminen:

- edunvalvontapalvelujen tuotanto paéattyi suunnitelman mukaisesti
EU-tietosuoja-asetuksen toimeenpanoon hankittiin asiantuntijapalvelua Laplt:ita
kunnanhallitus nimesi kunnan tietosuojavastaavan

Rondo R 8 laskutusjarjestelma ja ESS7 henkildsthallinnon lomakkeisto otettiin kéytton

52



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpa#tts vuodelta 2018

Ostopalvelut

Ostopalveluina hoidetaan talous- ja velkaneuvonnan, elinkeinopalvelujen, joukkoliikenteen
ja talous- ja palkkahallinto- ja maaseutupalvelut. Elinkeinopalveluista vastaa kunnan
omistama Posion Kehitysyhtis Oy, Talous- ja palkkahallinnosta Kunnan Taitoa Oy.

Tolminnan muutokset:
Elinkeinotoiminta siityy 1.1.2018 alkaen kunnan omaksi toiminnaksi, joten Posion

Kehitysyhtid Oy:lle ei varata rahoituskehyst4 vuodelle 2018.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue on toteutunut 1.1.2013 alkaen Kuusamon
kaupungin, Posion kunnan ja Taivalkosken kunnan alueella. Iséntékuntana toimii Kuusamo.
Kustannukset maaseutupalveluista laskevat 89 820 euroon vuodesta 2017, jolloin ne olivat
97092 euroa.

Toteutuminen:
- elinkeinopalvelujen kokeilu k#ynnistyi suunnitellusti v. 2018 alusta, rahoituskehysté

Posion Kehitysyhtitlle ei kohdennettu
- Maaseutupalvelujen kustannukset olivat 79 948 euroa (83 007 euroa v. 2017)

Lomituspalvelut
Vastuuhenkild lomituspééllikkd Janne Pétsi

Lomituspalveluihin kuuluu maatalousyrittdjien lakisiateisten vuosilomien, sijaisapujen ja
tuetun maksuilisen lomituksen jarjestdminen. Lomituspalvelut tuotetaan myds Kuusamon
kaupungille ja Taivalkosken kunnalile.

Toiminnan muutokset:

Vuodelle 2018 lomituspalvelulaki ja —asetus pysyvét nykyisess& muodossaan. Vain pienié
kosmeettisia muutoksia voi olla tulossa. N&illd ei kdytdnndn lomitustoimintaan ole
merkitystd. Lomituspalvelut tulee toteuttamaan sille annetut lakisadteiset tehtévéat niin

tehokkaasti kuin mahdollista.

Toteutuminen:
Lomituspalveluiden toiminta vuonna 2018 toteutui odotetulla tavalla. Lomituspalveluiden

toiminnassa ei tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen.
Lomituspalveluiden kysynt& véheni vuoteen 2017 verrattuna n.15%.

Vuoden 2018 osalta maatalouslomituksen perustehtdvit ovat toteutuneet vahintdan
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toiminta on ollut tehokasta ja tarkoituksenmukaista.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Asiakastyytyvaisyys maatalousiomituksen ja lomituksen hallinnon palveluihin pysyvéat
vahint44n nykyisilla tasoillaan tai paranevat entisestaan.

- Sijaisapupyynnét tulevat toteutumaan véhintd&n 93 % ja vuosilomalomitus foteutuu
keskim&4arin kayitajas kohden eninté#n 0,5 pv alle laissa mainitun rajan.

- Melan antamat tulostavoitteet taytetaan.
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Toteutuminen
- Lomituspalvelut toteutti asiakastyytyvéisyyskyselyn 2018 vuoden lopulla. Tulokset
olivat erittdin hyvi&. Lomituksen asiakkaat ovat erityisen tyytyvaisia lomittajien
ammattitaitoon ja osaamiseen. Vastausten arvosanojen keskiarvo oli 4,20 ja
vastausprosentti 42%. (Melan tavoite 4,0 ja 50%.)
- Sijaisapupyynnét saatiin toteutettua varsin hyvin. Lomittajien tarve oli varsin suurta
loppuvuodesta. Téstd huolimatta saimme toteutettua lahes kaikki sijaisapupyynnét.

- Melan antamat tulostavoitteet téytettiin.

Tunnusluvut:

Sijaisapupyyntdjen toteutuminen:

2016 (tp) 2017 (tp) 2018 (ta) 2018 (tp)
95 % 93 % 93 % 93%

Arvio merkittdvimmisté riskeistii ja eplivarmuustekijoistii:
- Tysturvallisuus on merkittévimpi4 riskitekijditd maatalouslomittajilla. Tydtapaturmien ja
vahinkojen varalta maatalousiomittajat on vakuutettu tydtapaturma- ja vastuuvakuutuksien

kautta.
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2.1.5 Hyvinvointllautakunta

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtivéns on kuntalaisten oman
eldmén hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun
tukeminen tuottamalla sosiaali- ja terveyspaiveluja, opetus-, kirjasto-, kuittuuri, - ja vapaa-
aika, kansalaisopiston ja pdivahoidon palveluja.

Palvelujen tuottamisen Ildhtbkohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan
yhteistoiminnallisella palvelujen kehittémiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty
asiakkaan ndkdkulmasta toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida
hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisddv&t tehokkuutta ja tuottavat
kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Hallinto ja tukipalvelut TP 2017 TA 2018 muutos jdlkeen TP 2018 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -877 -854 0 -854 -882 -28 0,6
Toimintatuotot 58 28 0 28 31 3 -46,6
Toimintakate 819 -826 0 -826 -851 -25 3,9
. Ta Muutos
TA-  muutosten ed.
Terveyspalvelut TP 2017 TA2018 muutos jdlkeen TP 2018 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -237 -257 0 -257 -215 42 9.3
Toimintatuotot 776 761 0 761 712 -49 -8,2
Toimintakate 539 504 0 504 497 -7 -7.8
Ta Muutos
TA-  muutosten ed.
Soslaallpalvelut TP 2017 TA 2018 muutos jdlkeen TP 2018 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -1481 -1589 0 -1589 -1714 -125 15,7
Toimintatuotot 1598 1653 0 1653 1544 -109 -3,4
Toimintakate 117 64 0 684 -170 -234 -245,3
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Ostopalvelut TP 2017 TA2018 muutos jilkeen TP 2018 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -16 633 -16 831 0 -16831 -16763 68 08
Toimintatuotot 19 17 0 17 11 6 42,1
Toimintakate -16614 -16814 0 -16814 -16752 62 08
Ta Muutos
TA-  muutosten ed.
Perusopetus TP 2017 TA 2018 muutos jdlkeen TP 2018 Poikkeama wvuoteen %
Toimintamenot -3382 -3290 0 -3200 -3136 154 7.3
Toimintatuotot 68 51 0 51 90 39 324
Toimintakate -3314  -3239 0 -3239 -3046 103 -8,1
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Lukiokoulutus
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kansalaisopisto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kirjasto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Vapaa-alkatoiml
(Kuittuuri, Nuoriso,
Liikunta)
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Pilvihoito
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Hyvinvointllautakunta

yhteens
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate
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TP 2017 TA 2018

-678 -710

24 27

-654 -683

TP 2017 TA 2018
-259 -257

66 43

-183 -214

TP 2017 TA 2018
-241 -252

24 25

-217 -227

TP 2017 TA 2018
-225 -235

16 39

-209 -196

TP 2017 TA 2018
-691 -738

85 88

-606 -640

TP 2017 TA 2018
24704 -25013
2734 2742
-21970 -22 271

TA-
muutos

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos

0
0
0

Ta
muutosten
jdlkeen
-710

27
683

Ta
muutosten
jélkeen
-257

43
-214

Ta
muutosten
jélkeen
-252

25
~227

Ta
muutosten
jélkeen

-235
39
-186

Ta
muutosten
jalkeen
-738

o8
-640

Ta
muutosten
jélkeen

-25 013
2742
-22 271

TP 2018
-668

25

-643

TP 2018
-233

88

-145

TP 2018
-219

3

-216

TP 2018

-223
45
-178

TP 2018
-709

86

-613

TP 2018

-24 762
2645
-22 117

Poikkeama
42
-2
40

Poikkeama
24
45
69

Poikkeama
33

-22

11

Poikkeama

12
6
18

Poikkeama
29
-2
27

Poikkeama

251
-97
154

Muutos
ed.
vuoteen %
-1,5
42
-1,7

Muutos
ed.
vuoteen %
-10,0
33,3
-24,9

Muutos
ed.
vuoteen %

ed.
vuoteen %
26
12,9
1,2

Muutos
ed.
vuoteent %

0.2
-3,3
0.7
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HALLINTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkil®, palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtavaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkiléstdhallinnosta seka
toimistotehtévistd. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtdvaalue
hoitaa lautakunnan toiminnot (itk ja jaosto kokoukset). Tehtdvaalueeseen kuuluvat liséksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tybryhm#& ja vammais- ja vanhusneuvosto.
Hyvinvointilautakunta, palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhmé toimivat kiinfe&ssa
yhteistydssd4 toimialan johtamisessa sek# suuntaviivojen ja keskeisten paatdsten
tekemisessd.

Toiminnan muutokset:

- Tamén toimintasuunnittelukauden merkittdvin muutos on maakuntahallinnon ja sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestéimistd koskeva valtakunnallinen muutos, johon
valmistaudutaan myd&s Posion kunnassa

- S#hkdisen hyvinvointikertomuksen kaytiddnottaminen v 2018-2019

- Tybllistamisen palveluiden kehittdminen ja uudelleen jarjestaminen kéynnistetty v 2017,
sen jatkaminen ja toteuttaminen v 2018-2020

Toteutuminen:

- Sote- ja Maakuntauudistuksen eteneminen on edelleen epdvamaa. 21.2.2019
mennessé perustuslakivaliokunta ei ole antanut omaa lausuntoaan sote-uudistuspaketista
(jarjestamislaki, maakuntalaki, rahoituslaki, valinnanvapauslaki). Vasta lakipakettien
vahvistamisen jilkeen ké#ynnislyy sosiaali- ja terveysvaliokunnan tybskentely ja
eduskunnan lakipakettien kdsittely. Hyvinvointilautakunnan alaisista vastuualueista
sote- ja maakunta uudistuksen valmisteleviin tydryhmiin ja kokouksiin ovat osallistuneet
palvelujohtaja Lape ohjausryhméaén ja —johtoryhm#an sek& sote-keskus tySryhméan
seks sosiaalitybntekija ikdihmisten palveluiden valmistelutydryhmaéan. Palvelujohtaja on
osallistunut mySs Lapin terveyden edist&misen koordinaatioryhman ja maakunnallisen
hyvinvoinnin seurantaryhmén yhteisiin kokouksiin Posion kunnan edustajana.
Maakunnan tulevien yhteisten ICT-jdrjestelmien mil. asiakastietojarjestelmien
kartoittaminen jatkuu edelleen.

- Séhkséinen hyvinvointikertomus on laadittu ja vahvistettu vuosille 2013-2016. Vuosien
2017 ja 2018 vuosittaisen raportin tiedot on koottu. Raportti vied&&n kunnanhallitukselie
ja edelleen valtuustolle tiedoksi kevaén 2019 aikana. 2018-2023 [aajan
hyvinvointikertomuksen indikaattorit on valittu ja suunnitelman laatiminen on tarkoitus
k#ynnistdd  alkuvuoden 2019  aikana. Haasteeksi on  muodostunut
hyvinvointikertomuksen  vastuuhenkildiden ja kirjoittajien  (palvelujohtaja ja
taloussuunnittelija) ajan riittdminen hyvinvointikertomuksen valmisteluun. Hyte-
tydryhmé on kokoontunut kolme kertaa vuoden 2018 aikana.

- Tytllistimisen palveluiden kehittdminen ja uudelleen jérjestdminen on kéynnistetty v
2017, sen jatkaminen ja toteuttaminen v 2018-2020 on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti. Kuntouttavan tyttoiminnan ohjaaja on aloittanut tehtdvissian 3/2018.
Kuntouttavalle tyStoiminnalle on  yhteistybss8 maaseudun sivistysliiton,
kunnanhallituksen alaisen tydllistémispalvelun ja sosiaalipalvelun kanssa valmisteltu
toimitilat kuntouttavalle tybtoiminnalle ja kuntalaisten yhteiseksi kokoontumistilaksi.
Tytllistamispalveluiden sisélldn kehittdminen monialaisesti on kaynnistetty myds.
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Toiminnalliset tavoitteet:
- Sosiaall- ja terveyspalveluiden ulkoistamissopimuksen palvelulupausten toteutumisen
seurannan ja arvioinnin toteutuminen. Arviointi- ja seurantamallin luominen yhteisty6ssé

johtavan / virkal&ékérin kanssa
- Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotettuja toimintoja toimialueella 12 kappaletta

Toteutuminen:
Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistamissopimuksen palvelulupausten seuranta on

toteutunut edellisen vuoden tapaan. Yhteistyd Sote- palveluntuottajan kanssa on tiivisté, AVI
ja Valvira valvoo toiminnan toteuttamista tiiviisti. Arviointi- ja seurantamalli uudistetaan virka-
Iadkarin ja palvelujohtajan toimesta vuoden 2019 aikana.

Seudullisesti ja maakunnallisesti tuotsttuja toimintoja sosiaali- ja terveyspalveluigssa ovat
olieet muun muassa:
— hammashuollon yhteispéivystys
— péivystysvastaanotto (yhteispaivystys)
— sosiaali- ja potilasasiamiespalvelu
— sosiaalipéivystys
— koulutusyhteistyd (yhteisid koulutuksia, esimerkiksi sosiaalipdivystykseen, tieto- ja
taloushallintoon liittyen)
~ ympdéristtterveydenhuollon ja -—suojelun yhteistoiminta-alueen palveluiden
jArjestdmine
- Perusterveydenhuollon yksikén ohjausryhmé- / Sote Lappi
~ Lapin terveyden edistdmisen koordinaatioryhméa
— lta-Lapin terveyden- ja hyvinvoinnin tybryhma
— Lape - lapsi- perhepalveluiden kehittéjatybryhmé ja johtoryhmé
— TYP —johtoryhmé
— Kanta — projektiryhméa

Seudullisesti ja maakunnallisesti tuotettuja toimintoja peruskouiun ja lukion, kirjaston,
kansalaisopiston, vapaa-aikatoimen ja kulttuurin palveluissa ovat
— Lapin kirjasto, yhteinen Koha -kirjastojérjesteimé ja yhteistyd Lapin kirjastojen vélilla
- Yhteinen kirjastonjohtaja Ranuan kanssa seké seutukirjastoselvitys
— Koilismaan (Kuusamo, Taivalkoski, Pudasjérvi) ja Ranuan kansalaisopistojen
yhteistybverkosto; yhteinen opinto-opas Taivalkosken kanssa, yhteisid kursseja,
retki& ja hankkeita, henkildstdkoulutus
— Lapin opistopiiri ry (yhteiset koulutukset, hankkeet, edunvalvonta)
— Lapin alueteatteri
- Etalukiotoiminnassa yhteistyd Digiluokka-etédlukiopalvelun kanssa
- Koillismaan liikuntatoimen yhteistyéverkosto (mm. koulutukset, kilpailut)

Hyvinvointipalveluiden hallinnon ja sosiaalitydn esimiehet ja tydntekijét ovat osallistuneet
hyvinvointijohtamisen hankkeeseen. Tydskentely jatkunut vuoden 2018 kevddn ajan.
Hankkeen tuloksena valmistul hyvinvointijohtamisen toimintamalli Posion kunnan johdon,

esimiesten ja tydntekijdiden kayttéon.
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Tunnusluvut:

Seudullisesti tai maakunnallisesti tuotetut toiminnot:
2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)

17 12 19

Arvio merkittivimmisti riskeists ja eplivarmuustekijoistii:

— Vé#estdn ikdrakenteen vuoksi omaishoitajien jaksaminen ja heiddn tukeminen.
Talousarvioon riittdvien resurssien optimointi tirked& -> omaishoidon tukeen varatut
méaararahat riittivat kaikile omaishoidon tuen hakijoille. Coronaria, sote-
palveluntuottajana on jérjestdnyt hyvinvointia tukevaa toimintaa omaishoitajille (ks.
erillinen toimintakertomus liitteend).

— Maakuntauudistukseen valmistautumisessa onnistuminen, riittéivé informaatio ja
osallistumisen mahdollisuus valmistautumistybskentelyyn ja kuulluksi tuleminen ->
maakuntavalmisteluun ovat osallistuneet nimetyt edustajat. Tiedottamisesta on
huolehdittu s#hkdposti tiedotteilla ja tySyhteisbn palavereissa tiedottamalla
ajankohtaisista maakuntavalmistelussa olevista ajankohtaisista kuntaa koskevista
asioista.

Posion kunnan vammais- Ja vanhusneuvosto on kunnan ja sen alueella toimivien
vammaisten ja ik&ihmisten, vanhus- ja vammaisjdrjestéjen sek& muiden vanhus- ja
vammaistyStd tekevien yhteistydelin. Vammais- ja vanhusneuvostossa on 5 vammais- ja
vanhusjérjestdjen jésents, kaksi luottamushenkilbjasentdl, johtava sosiaalitydntekija,
hyvinvointipalveluiden palvelujohtaja, kansalaigopiston rehtori,
toimintaympéristdpalveluiden edustaja, Coronaria Oy:n sekd& Nuorten Ystévien ry:n
edustaja, yhteens 13 jéisents. Neuvosto on kokoontunut vuonna 2018 4 kertaa.
Neuvoston tehtéiva on edist4d Posion kunnan sek# vanhusten ja vammaisten yhteistytté ja
seurata kunnallishallinnon eri aloilla tapahtuvaa toimintaa ja pa4ttksentekoa;

» tehd4 aloitteita, ehdotuksia ja antaa lausunioja iké&ntyvien ja vammaisten
olosuhteiden parantamiseksi kunnassa.

o edistds ikédntyvdn vaestdn ja vammaisten ihmisten tasa-arvoista osallistumista
yhteiskunnan eri toimintoihin

o vaikuttaa ympéristdn suunnitteluun ja toteutukseen siten, eftd julkiset tilat ja
vastaavat soveltuvat myds niiden henkildiden kéyttédn, joiden kyky liikkua ja toimia
on rajoittunut

o edist4d tiedotusta vanhuksia ja vammaisia koskevissa asioissa neuvosto kutsuu
tarvittaessa kunnan alueella toimivien eldkeldis- ja vanhusjérjestdjen edustajat
yhteistyd- ja neuvottelutilaisuuteen, jossa késitelldén neuvoston alaa koskevia asioita
ja aloitteita.
Vanhus ja vammaisneuvoston edustajat ovat osallistuneet maakuntavaimistelun
tybryhmatydskentelyyn

Varhaiseen tukeen ja ennaltaehkéisevé#n tyhodn panostettiin:

— Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma péivitettiin

— Opiskeluhuoltolain mukaiset vaateet toteutettiin.

— Moniammatillinen yhteistyd neuvolan, kouluterveydenhuollon, varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja koulun vélilldA on mahdollistanut varhaisen tuen lasten ja nuorten
palveluissa

—~ Llaajat terveystarkastukset neuvola- ja kouluterveydenhuollon lakien ja asetusten
mukaisesti ovat toteutuneet (vanhemmat mukana laakarin tarkastuksessa)
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— Etayhteyksid hyddynnettiin koulutuksissa, kokouksissa ja seminaareissa

— Paivelukeskus Valkaman aitaan ja kuntosalin k&yftd on aktiivista niin tySik#isten kuin
seniori-ikéisten kuntalaisten osalta

~ Kuntosalin ja likuntapaikkojen hytdyntéiminen on aktiivista eri ikaryhmien osalta

- \Veteraanikuntoutuksessa jatkettin sa&nnotllisesti allasryhmis sek# toteutettiin
avokuntoutusta, laitoskuntoutusta (muualla) ja toiminnallisen kuntoutuksen ryhmé
asumisyksikbiss# asuville veteraaneille

~ LAPE -tySrynm& on kokoontunut ja kaynnistdnyt perhekeskustoimintamallin
kehittdmisen Posiolle sek# k#ynnistényt palveluneuvonta - toiminnan yhteistybssa
Coronarian ja Nuorten ystévien kanssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Posion kunta jarjestéé lakiséateiset sosiaall- ja terveyspalvelut yhteistydssad Coronaria
ryhmittym&n kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siitynyt 1.6.2016
Coronaria ryhmittymalie.

Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhm#. Coronaria sopimuksessa on
médritelty sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016
- 2028.

Valtaosa henkiltstdstd on siirtynyt Coronaria ryhmittymén palvelukseen. Sosiaalitytn
puolella tySskentelee kunnan palveluksessa kolme henkilsé (johtava sosiaalitySntekija ja
kaksi sosiaalitydntekijaa) sek# hallinnon puolella kaksi toimistosihteeria. Heidén tehtédvana
on sosiaali- ja terveydenhuolion palveluja sek& erityistoimeentuiotukea koskeva
pa#tsksenteko. Toimisto vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnonalaan kuuluvista
tehtéivista esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta vaimisteluista, laskutuksesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta toimintakertomus erillisen liitteen# (ostopalvelut).

SOSIAALIPALVELUT
Vastuuhenkild johtava sosiaalitydntekijé Lea Lahtela.

Sosiaalipalveluista kuvaus ostopalveluiden yhteydessé.

Sosiaalihuoltolain 14§ mukaan sosiaalipaliveluilla tarkoitetaan  sosiaality6té,
sosiaaliohjausta, sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyStoimintaa, kasvatus- ja
perheneuvontaa, kotipalvelua, asumispaiveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, likkumista
tukevia palveluja, psihde- ja mielenterveystytté, omaishoidon tukea sek& muita lain 11 § :n
mukaisiin tarpeisiin vastaavia asiakkaan hyvinvoinnille valttamé&ttdmié sosiaalipalveluja.
Sosiaalipalvelujen tehtavéalueeseen kuuluvat lapsiperhescsiaalityd, lastensuojelu,
vammaispalvelut, toimeentuloturva, vanhustyb.

Toiminnan muutokset:

— Sosiaalitydntekijiresurssia on lisétty, koska sote-ulkoistuksen myotd uusia
viranomaistehtévid siirtyi sosiaalitydlle mm. vammais- ja vanhustentydn osalta.
Soslaalitytssa on 1 johtava sosiaalityntekijé ja 2 sosiaalitydntekijéa.

— Kuntouttavan tyttoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen toimintamallin kehittééminen
osana aikuissosiaalitydtad ja tyOllistimistd edistdvdd yhteispalvelua. Edellyttdd
sosiaaliohjauksellisen tuen vahvistamista asiakkaidén palveluprosesseissa.
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Toteutuminen:

Toimintavuonna sosiaalityss& oli 1.2.18 alkaen 2 sosiaalitydntekijad ja 1 johtava
sosiaalitydntekijd. Sosiaalitydntekijatilanne vakiintui 1.2.18 alkaen ja vaihtuvuutta
henkiltstbssd ei ole ollut. Sosiaalitydntekijdiden vastuualueina olivat koko
sosiaalipalvelualueen viranomaistehtévét (palvelutarpeenarvioinnista
paatdksentekoon). Asiakkaiden palveluprosesseissa tehtiin tiivistd yhteistyoté
Coronarian ja Nuorten ystévét palvelut Oy:n henkildsttn kanssa.

Kuntouttavaa tybtoimintaa kehitettiin osana Posion kunnan tybllistimisen uudistamista.
Aloitettiin konkreettiset toimet toiminnan kehittémisessd. Sosiaaliohjauksellinen tuki
vahvistui asiakkaiden palveluprosessissa. Palkattiin kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja,
joka aloitti toimessa 3/2018. Kunta vuokrasi tilan osuuspankilta ja paikka nimettiin Hyvén
Mielen Paikaksi. Tilaa ja toimintaa kehitettiin yhteistybssé Maaseudun Sivistysliiton
kanssa 4/18 alkaen ja viralliset avajaiset olivat marraskuussa-18.

Toiminnalliset tavoitteet:

Asiakas péa4see sosiaalitoimen ei-kiireellisten palvelujen tarpeen selvitykseen
viimeistd&n seitseméntend arkipdivind yhteydenotosta, lastensuojeluasiassa
palvelutarpeen selvitys aloitetaan seitsemén arkipdivéin kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta ja toimeentulotukiasiakas saa paatbksen kiireellisessé tapauksessa
viimeistéi&in seuraavana arkipédivéiné (seurantatilasto).

Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvittdminen aloitetaan viimeistdan seitsemantend
arkipdivdn3 asian vireille tulosta ja asiakkaalle laaditaan palvelusuunnitelma
sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista annetun lain 7§:n mukaisesti.

Toteutuminen:

Toimintavuonna ei-kiireellisten sosiaalipaivelujen tarpeen selvitykseen péésyn
mééraajat toteutuivat osittain, lastensuojelun lakisaéteisia méaraaikoja el kaikilta osin
kyetty tdysin noudattamaan. Toimeentulotuessa asiakas sai pééttksen kiireellisessé
tapauksessa viimeista&n seuraavana arkipéivané.

Vammaispalvelujen méaréajat toteutuivat osittain.

Arvio merkittivimmistii riskeistii ja epivarmuustekijdisti:

— Pdtevien sosiaalitydntekijdiden  rekrytointi. = Sosiaalitydntekijin  sijaisen
kelpoisuusvaatimukset ovat tiukentuneet. —> sosiaalitydntekijatilanne vakiintui ja
vaihtuvuutta ei ollut toimintavuonna.

— Ep#selvat tehtavéikuvat ja vastuut virkavastuuila toimivien sosiaalitydntekijdiden ja
yksityisen palveluntucttajan vélilld — palvelujen turvaaminen.-> palveluprosesseja
tybstettiin tiiviissét yhteistydss# Coronarian ja Nuorten Ystdvien kanssa Arki
sujuvaksi-tybryhmissé

— Maér4ajoissa pysyminen; mikali méédrdajoissa ei pysytd, heikentéd se asiakkaiden
oikeusturvaa sek4 lis&a kunnan taloudellista riski uhkasakkojen muodossa.

-> tydntekijaresurssin vakiintuminen ja varmistaminen mahdollistaa paremmin sen,

ettd madraajat eivét ylity
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Tunnusluvut:

Ei - kiireellisten palvelujen tarpeen selvitys toteutuu méaaraajassa:
2018 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
osittain kylla kyll& osittain

Lastensuojelutarpeen selvitys alkaa seitsemén arkipdivén kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta:

2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)

osittain kylla kylla osittain

Toimeentulotukiasiakkaalle paatés kiireellisissd tapauksissa viimeistddn seuraavana
arkipéivéna:

2018 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)

kylla kylla kyll& kylla

Vammaispalvelussa palvelutarpeen selvitys alkaa seitsem&@n arkipdivén kuluessa
iimoituksesta ja palvelusuunniteima laaditaan sosiaalihuolion asiakkaan asemasta ja
oikeuksista annetun lain mukaisesti:

2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)

kylla kylia kyll& osittain

Yli 75-v. asuminen :
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP, v. 2017 véestd-

tietojen mukaan

laskettu)
Omassa kodissa 853 % 88 % 88 % 93%
Sasnnbllinen kotihoito 20 % 25 % 25 % 18%
Palveluasuminen 122 % 9 % 9 % 7%
Laitoshoito 2,58 % 3% 3% 0.6%

Tehtdvaalueen vuotuinen kustannusten kasvu (netto):
2016 2017 2018 (TA) 2018 (TP)
57 % 2,5% 3,4% 243%
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ESI- JA PERUSOPETUS
Vastuuhenkilé rehtori Elina LAms#4

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsed&n kehittdvéna yksilona ja vastuullisena

yhteisbn j&senena.

Perusopetus antaa hyvét valmiudet jatko-opintoihin siitymiselle.

Posion peruskoulun oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon
tekemalld vierailuja ja luonto- ja kulttuuriretkié seké kayttévét kirjaston, kansalaisopiston ja
vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2020

Luokka |2017-2018 [2018-2019 |2019-2020
Esliopp. 16 20 23 |
I 20 16 20
1l 24 20 16
[T 23 22 20/
v - 21 23 22
v 22 21 23
VI 22 21 21
VB 25 22 21
Vil 26 28 22
IX 40 24 28
Yhteens# 240 217 216 |

Tolminnan muutokset

odotettavissa opettajien elékditymisia

uusien pétevien opettajien rekrytointi ja vakinaistaminen

tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden suhteellisen mé&arén kasvu

valinnaisen opetuksen vaheneminen perusopetuksessa

uusien opetussuunniteimien kéyttddnoton mukaisen digiopetuksen lisd&ntyminen
kokonaisvaltaisen mediacsaamisen suuntaan, mediateekin suunnittelu ja toteutus.

Toteutuminen:

opintonsa paattaneista 95% sijoittuu jatko-opintoihin (seurantatilasto)

opettajia ja koulunkfynnin ohjaajia on elakditynyt, t8mén vuoksi vakituista patevaa
henkildstoé rekrytoitava tilalle

tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden masra lisdantynyt edelleen

valinnaisen opetuksen totsuttamisessa haasteena oppilasryhmien pieneneminen:
valinnaisaineita pyritaan toteuttamaan my&s luokkarajat ylittéville ryhmille
digiopetusmateriaalien kéyttddnotto lisd&ntynyt peruskoulun puolen langattoman
internetyhteyden avulla, laitteiston ma&réé tulee lisata

mediateekin suunnittelu aloitetaan kevaélla 2019

Arvio merkittiivimmisté riskeistéi Ja eplivarmuustekljbista:

Tehostetun ja erityisen tuen tarpeen lisdantyminen oppilasmééarien pienentyessa:
lakiséi&teisten velvoitteiden toteuttamisen vaikeus
Henkildstdn ik&&ntyminen ja sairastavuuden lis&&ntyminen
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-~ Pétevien opettajien, ohjaajien ja sijaisten saamisen epavarmuus
—~ Opetushallituksen  ja OKM  valtionavustusten véheneminen kaventaa
toimintamahdollisuuksia

Toteutuminen
- tehostetun ja erityisen tuen oppilaat vaikuttavat tarvittavan resurssin méaéraéan,

jouduttu tekem#sn mybs lisérekrytointeja velvoitteiden tayttédmiseksi
- henkildstdn sairauspoissaoloja runsaasti, edellyttéa toimia tilanteen parantamiseksi
- sijaisten saaminen epavarmaa
- olemme saaneet Opetushallitukselta hankerahaa, jolla olemme kehitténeet
digitutortoimintaa, kerhotoimintaa ja tasa-arvoista perusopetusta

Tunnusluvut

Esi- ja perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas:
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TP)

12820 14069 15109

Oppliaiden sijoittuminen jatko-opintolhin
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TP)
42/95% 26/85%  43/85%

LUKIOKOULUTUS
Vastuuhenkil rehtori Elina Ldmsé

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtdvas. Lukio antaa valmiudet vylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin.
Lukiokoulutuksessa kehitetdéin opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja
kriittistd suhtautumista tietoon. Lis#ksi edistet4&n my0nieistd asenneita opiskeluun ja
itsensé jatkuvaan kehittéimiseen. Posion lukiossa opiskellaan sek# nuorille ettsi aikuisille
tarkoitetun opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee yhteistydt&d Posion
hyvinvointipalveluiden muiden toimijoiden kanssa sek# paikallisten jérjestdjen ja yritysten
kanssa. Muita yhteistyttahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla sek# korkea-
asteen koulutus ja muut toisen asteen oppilaitokset. Yhteistyd Sallan lukion kanssa
venélisten lukiolaisten saamiseksi Posiolle.

Toiminnan muutokset .

— vylioppilaskirjoitusten s#hkdistymisen eteneminen ja opetussuunnitelmatyén tuomat
muutokset vaativat toimenpiteitd. Opetiajien koulutukseen on satsattava,
opetusvélineistd taytyy yllédpitdd ajanmukaisena, tarvittavien tietotekniikkalaittest
hankittava: henkilskohtaiset dlylaitteet hankittava jokaiselle opettajalie.

— uuden opetussuunniteiman kéaytttdnoton mukaisen digiopetuksen lis4&ntyminen
kokonaisvaltaisen mediaosaamisen suuntaan, mediateekin suunnittelu ja toteutus.

— yhteistydn tiivistdminen seké Koillismaan ett# Lapin suuntiin uuden opetussuunniteiman
toteutuksessa ja etalukiotoiminnassa
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Toteutuminen

— opettajien lisékoulutusta pyritty jdrjestdméén mahdollisuuksien mukaan:
tutoropettajatoiminnan kehittéminen

- opetushenkiltstén puhelimet péivitetty alylaitteiksi, kuitenkaan jokaisella opettajalla
ei ole henkilbkohtaista laitetta

— s#hkoiset ylioppilaskirjoitukset sujuneet hyvin

— mediateekin suunnittelu siirtynyt kevaalle 2019

— yhteisty&td lukion kehittdmiseksi niin maakunnallisesti kuin Sallan kunnan kanssa

Toiminnalliset tavoitteet
Liikunta- ja keramilkkakursseille osallistuvien mééra 28 kurssiopiskelijaa/vuosi (TP)

Toteutuminen

- Tavoite on toteutunut

Arvio merkittiivimmisti riskeists ja epivarmuustekijbista:

valtiovallan tekem#&t muutokset Iukiorahoituksessa ja jaetuissa avustuksissa johtaa
resurssipulaan

lukio-opintojen  vetovoiman véheneminen, toimintaympéristdn ja osaamisen
rapautuminen resurssipulasta johtuen: opettajien koulutuksen laiminlydnti, laitteiden
puutteet

opetustuntien vdhenemisestd johtuva opettajien rekrytointivaikeus: aineopettajat
yhteisié peruskoulun kanssa

Toteutuminen

osa kursseista toteutetaan joka toinen tai joka kolmas vuosi, jotta pystyisimme
tarjoamaan mahdollisimman kattavan kurssitarjottimen

lukiolaisten mé&réd vheneméissi: kehittéimistyd [ukiolaisten saamiseksi niin Ven#jaltéa
kuin muualta Suomessa (keramiikka- ja liikuntapainotteiseen koulutukseen panostettava
my&s markkinoinnin ja kehittimisen osalta)

Patevien opettajien rekrytointi ja paikkakunnalla pysyminen haasteellista opetustuntien
véhentyessé

Tunnusluvut

Lukiokoulutuksen nettokustannukset €/opiskelija
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TP)

16255 16301 16301

Liikunta- ja keramiikkakursseille osallistuvien maara

2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TP)
98 28

34

Opiskelijaméaérien kehitys Posion lukiossa:

Lukio 2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
| 2014 2015 2016|2017 2018 2019 |
| Oplskelljat

¥y 43 47 43 !37 30 S
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KANSALAISOPISTO
Vastuuhenkil® rehtori Hannele Heinonen

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikéisen oppimisen periaatteelle.
Se tarjoaa kuntalaisille yleissivistév&é koulutusta ja ammattitaitoa kehittéviad kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tybyhteisoille jérjestetd&n maksupalvelukoulutusta seké
kaikenik4isille kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensé kehittamiseen,
lisatd kuntalaisten osallisuutta sek# edist44d omalla toiminnallaan ja yhteistydlla kuntansa
kehittymisté ja seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

Vaitionosuusrahalla voi jarjesté# ns. vapaan sivistysty6n opintoja, jotka ovat kurssilaisten
omaa harrastustoimintaa ja kurssilaiset ovat yii 16 vuotiaita. Vuonna 2018 valtionosuus

kattoi kuluista noin 57 %. Kunta rahoitti loput.

Toiminnan muutokset

— Rehtorin el&kdityminen syksylld 2018. Rehtorin tehtévien jérjestdmisen suunnittelu heti
alkuvuodesta.

- Tiivisté yhteistydtd naapurikuntien kanssa yliapidettava ja edelleen vahvistettava

- Toimistotehtéviin osa-aikaisen tytipanos on tarpeen.

— 2019 Posion kansalaisopisto tiytta4 50 vuotta, siihen liittyva& vaimistelua on tehtévé jo
edellisend vuonna.

— Maahanmuuttajien mahdollisesti kiynnistyvéa koulutus 2018 tuo uudenlaista toimintaa.

— Tiivis yhteistyt tarke&& Posion kunnan eri hallintokuntien vélilla tarkeaa.

Toteutuminen

— Uuden rehtorin rekrytointiprosessi aloitettiin kevaalld 2018. Silloisen rehtorin siirtyessé
eldkkeelle 31.10.2018, uusi rehtori aloitti virassaan 15.10.2018. Rehtorin tehtévien
suunnittelu aloitetiin heti marraskuussa 2018 ja ty8 jatkuu edelleen.

- Yhteistyd naapurikuntien kanssa jatkui tiiviind ja sitd vahvistetiin lisda hankehaun ja
hankkeiden toteutuksen liséiksi yhteisills tapaamisilla, kursseilla ja koulutuksilla.

o Koilismaan kansalaisopistot jarjestivit yhteistybn& 1.-3.2.2018 matkaan
Jokkmokkiin saamelaismarkkinoille. Osallistujia oli 62.

o Koilismaan kansalaisopistojen opettajien kevétretki jarjestettiin 3.-4.5 2108
Haaparannalle, Ylitorniolle ja Tornioon. Koillisopistojen yhteinen etd- ja
verkko-opetuksen kehittéimispdiva jérjestettin  6.8.2018 Kuusamossa
(LAKE2017-2018). Kehittamispéivén tuloksena on pystytty monipuolistamaan
kurssitarjontaa erityisesti opistojen vélisend yhteistydna.

o Matka Martin markkinoille Tallinnaan jdrjestettiin 8.-11.11,.2018 yhdess4
muiden Koillisopistojen kanssa. Syksyn 2018 aikana jarjestettiin kaksi AC-
yhteydella tapahtuvaa luentoa kunnan valtuustosalissa (LAKE2018-2019).
Lis#ksi avattiin iimoittautumisille nelj& uutta verkkokurssia, joihin kurssilaiset
pa#sevét osallistumaan suoraan kotikoneiltaan.

o Digitta4ké digi -lappilaisten kansalaisopistojen yhteishanke sai
rahoituspéétdkset marraskuussa 2018. Liséksi kansalaisopisto on mukana
VirtuaaliPosio —hankkeessa, jonka suunnitteluryhmén aloituspalaveri pidetiin
syyskuussa 2018.

- Osa-aikaista toimistotytntekij&é ei palkattu.



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2018

— Posion kansalaisopiston 50-vuotigjuhlavuoden suunnittelu aloitetiin marraskuussa 2018.
Tuolloin sovittiin, ettei mitd&n suurta "pBndtysjuhlaa” jarjestetd, vaan juhlavuosi tulee
nidkyma4n viikoittaisessa kurssitoiminnassa, osallistumisella Posion messuille seka
kevétnayttelyn yhteydessé teeman liittyvien t6iden esittelylla.

— Maahanmuuttajakoulutus ei kéynnistynyt.

— Posion eri hallintokuntien vélinen tiivis yhteistyd toteutui vuonna 2018 lukuisten yhteisten
kokousten, palaverien ja toimikuntien muodossa.

Toiminnalliset tavoitteet
Opiskelijaméaérs prosenttia kunnan asukkaista

2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
22 22 21

Terveyttd ja hyvinvointia edistéville (tanssi ja liikunta) kursseille osallistuvien maara

2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
541 400 400

Arvio merkittivimmistii riskeistll ja eplivarmuustekijSisti:

— Vapaa sivistystyt ei toistaiseksi kuulu kunnan lakis&é#teisiin tehtéviin, joten valtion
rahoituksessa tapahtuvat muutokset heijastuvat toimintaan.

- Tuntiopettajien saamisessa on haasteita, mikd voi supistaa kurssivalikoimaa ja
kurssitarjontaa. T&hé&n heijastuu tuntiopettajienkin ikd&ntyminen ja vaestdrakenne.

— Kunnan ik#rakenteeseen littyen kunnan asukasm&éré vdhenee ja vanhenee ja sitd
kautta opiskelijoiden mééré véhenee.

— Rehtorin tehtéivien suunnittelu. Uuden koulutetun rehtorin saatavuus.

Toteutuminen:

- Ennakoiduista riskeistad kansalaisopiston toiminta on edelleenkin riippuvainen valtion
rahoituksessa tapahtuvista muutoksista.

~ Tuntiopettajien saamisen vaikeus nakyi kurssivalikoiman ja —tarjonnan supistumisena ja
tulee olemaan haaste myts jatkossa. LAKE2018-2819 —hankkeen avulla on pystytty
jarjestamaén etd- ja verkkoluentoja kuntalaisille.

— Kunnan asukasm&#ran vé#heneminen ja vanheneminen né#kyi opiskelijaméérén
vihenemisend. Kansalaisopiston kurssilaisista 40 % on elékeléisid ja ikaantyvien
osuuden kasvaessa opiskelijamaara véihenee entisestaén.

— Rehtorin tehtévien suunnittelu ei edennyt merkittévésti vuoden 2018 aikana. Suurin osa
rehtorin tybajasta menee nk. toimistotdihin eikd aikaa j&& tarpeeksi toiminnan
suunnittelemiseen, kehittimiseen ja toteuttamiseen.

KIRJASTO
Vastuuhenkil® kirjastotoimenjohtaja Vesa Sarajarvi

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtaidiset mahdollisuudet sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien
kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksena on
monipuolinen ja ajantasainen kirjastoaineisto sekd ammattitaitoinen henkildsto.
Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja yhteisbllisyyttd. Osana
tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kayttdmiseen
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etéasiointipisteen ja asiakasp&itteiden avulla sekd opastusta sisiltdjen tuntemukseen
yhteistybss4 sidosryhmien kanssa.

Toiminnalliset tavolitteet:

Kijaston nettokustannukset vuonna 2018 ovat edellisen vuoden tasolla.

Kirjaston kokoelmien laatu ja madrs séilytetdén entisells tasolla.

Kirjaston lainaus- ja kévijamé&arét sailyvét edellisen vuoden tasolla.
Kirjastotoimenjohtajan palvelut hankitaan ostopalveluna Ranuan kunnalta (40 %)
Tehd##n seutukirjastoselvitys yhteistybssé Ranuan kunnan kanssa.

Kijaston omatoimiasiointia  kehitetd&n ja otetaan ké&ytt6dn laajemmat
omatoimiaukioloajat mahdollisuuksien mukaan.

Koulukirjaston toimintaa kehitetidn ja lainaustoiminta siirret&sn osittain automaatilla
tapahtuvaksi.

Jérjesteta#in erilaisia tapahtumia, kirjavinkkausta ja kéyttdjakoulutuksia.

Kirjastotilan kalusteita ja palvelutiski uusitaan vastaamaan paremmin omatoimiasioinnin
vaatimuksia ja samalla otetaan huomioon tietoturvanakdkohdat.

Toteutuminen:

Kirjaston varsinaisen toiminnan kustannukset ovat vahentyneet edellisen vuoden
tilinpaatbkseen verrattuna. Henkildstdkustannukset ylittyivat, mutta muut kustannukset
alittuivat budjetoidusta.

Kirjaston kokoelmien ma#r4 liséiéintyi hieman, koska saatiin hankittua aineistoa myts
valtion ostotuen avuila.

Kirjaston kokonaislainaus lisééintyi n. 7 %. Lainauksen liséys kohdistui tasaisesti
kaikkeen aineistoon. Huomattavin lisdys oli musiikkiaineiston, tietokirjallisuuden ja
lehtien lainauksessa.

Kirjastotoimenjohtajan paivelut (40%) on ostettu Ranuan kunnaita.

Seutukirjastoselvitys valmistui heindkuussa ja se esiteltin Posion ja Ranuan
virkamiehille ja luottamusmiesjohdolle lokakuussa 2018.

Omatoimikirjaston palveluja on kehitetty, kirjaston lainaustiski uudistettu ja
valmistauduttu laajennettujen omatoimiaukioloaikojen kayttSdnottoon vuoden 2019
alkupuolelta alkaen.

Koulukirjaston toimintaa on kehitetty ja otettu kdyttddn lainaus / palautusautomaatti, joka
on lisannyt aineistojen lainauksia.

Kirjavinkkausta ja kdyttajakoulutuksia on toteutettu. Tapahtumia on jarjestetty vuoden
aikana 25 tapahtumaa, muun muassa lukupiirejé, kirjailijavierailuja, néyttelyiden
avajaisia, Laina péivan tapahtuma, runoiltoja, konsertti, jouluilta jne. Liséksi kirjasto on
ollut avoinna mm. Muikkumarkkinoiden aikaan. Eri tapahtumiin osallistui 532 ihmista.
Kirjaston lainaustiski on uusittu ja palvelutiskin ympdérille on rakennettu kiinte# seiné seké
sélerullaovi, joka suljetaan omatoimiaikana. N&in on saatu suljettua asiakkaiden kulku
virkailijoiden ty6tiloihin omatoimiaikana ja samalla estetty asiaton verkon kéyttd
tydntekijtiden verkossa.

Toiminnan muutokset:

Tehda4n p4stdkset seutukirjastosta selvityksen perusteelia.

Yhteistyd Lapin kirjastojen kanssa lisééntyy ja syvenee.

Koulukirjaston lainaustoiminta lissi&ntyy, kun lainaaminen automaatilia on mahdollista
silloinkin, kun kirjastonhoitaja ei ole paikalla.

Odotetaan toimia kirjaston siséilmaongelmien vuoksi.
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Toteutuminen:

Kijastonjohtajan ostopalvelua paétettiin jatkaa 31.5.2019 asti ja paattkset
seutukirjastoasiassa tehd&an siihen mennessa.

Pasion kirjasto on osa Lapin kirjastoja. Monipuolinen yhteistyd kirjastojen vélilld on
lisd&ntynyt ja syventynyt. Uusia paivelumuotoja ja sdhkéisié aineistoja on saatu
kayttddn ja suunnitellaan otettavaksi yhdessa Lapin kirjastojen kanssa.
Koulukirjaston lainam&#rat ovat liséantyneet.

Kirjaston sisdiimahaasteet jatkuvat edelleen, iimanvaihtoa on selvitelty.

Arvio merkittdvimmisté riskeistii ja epéivarmuustekljdlsts:

Kunnan vékiluvun véheneminen nakyy kirjastonkdyttn v&henemisend. > fyysiset
kirjastokéynnit ovat vihentyneet edellisestd vuodesta reilu 7 %.

Kesdaikana kirjastonk&yttd on vuoden vilkkainta aikaa, kun kunnassa on runsaasti
keséasukkaita ja matkailijoita — kirjastolla on haasteita vastata palvelutarpeisiin fomien
ja véhdisen henkildkuntamaarén vuoksi. <> Tydntekijdiden kesdlomat suunniteltiin siten,
etté kirjasto voi olla koko kesén auki.

Kirjastojérjesteiméin vaihtuminen ja toiminnalliset muutokset tuovat haasteita
henkildkunnan osaamiselle — koulutustarpeita. > Henkildkunta osallistui s&anndllisesti
Lapin kirjastojen etépalavereihin ja etdkoulutuksiin.

Kirjaston tulevaisuus ja mahdollinen seutukirjasto tuovat muutoksia ja siten aiheuttaa
epévarmuutta. - Seutukirjastoselvitys valmistui, mutta p&&ttksenteko siirtyi seuraavaan
vuoteen.

Kirjastotilan sisailmaongeimat aiheuttavat ongelmia tytntekijdille ja asiakkaatkin aistivat
ongelmat. <> Sairauspoissaolot eivét ole lisdéntyneet.

Arkistointi ja siind tapahtuvat muutokset alheuttavat epévarmuutta ja vaativat
paivittAmisté kéytdnnodissd, ohjelmistoissa, resursoinnissa ja opastamisessa. < Ohjeita
on tarkennettu.

Tunnusluvut

Kirjaston nettokustannukset:

2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
194 218 227 216

Hankinnat / asukasluku / 1000
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
538 >500 >500 700

Kokonaislainaus / asukasluku / 1000
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
11,88 10,58 >12 11,73

Lainan hinta (toimintakulut / lainaus)
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
540 € 6,78 € 540 € 557 €
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VAPAA-AIKATOIMI (kulttuuri-, nuoriso- Ja llikuntatoimi}

Nuoriso- ja likuntatoimi: vastuuhenkilt vapaa-aikasihteeri Antti Hakamies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkild Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtdvéalue jarjestdd kulttuuripalveluja kaikenikéisille kuntalaisille ja
tukee laaja-alaisen yhteistytn avulla nuoren eldmantilanteen hailintaa seké luo edellytyksia
vapaalle kansalaistoiminnaile. Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdvd on
huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdémisestd sek& kunnassa harjoitettavan

liikuntatoimen tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteistyétda Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen
sektorin ja yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyt Lapin Alueteatterin kanssa jatkuu.

Toiminnan muutokset

Kulttuuritoiminnassa ei tapahdu muutoksia suunnitelmakaudella.

Nuoriso- ja liikuntatoimi:

- Kesatydntekijan palkkaaminen aktivoi kuntalaisia lomakaudella.

- Toimintojen uudistaminen ja péivittaminen muuttuvassa tybympdéristssa sekd -
yhteisdssa.

- Tapahtumien ja toimintojen entistd aktiivisempi yhteistyd jarjestdjen ja yhdistysten
kanssa.

Toteutuminen:
- Liikuntatoimessa kaksi kuukautta tyskennellyt kes&tydntekijin toiminta paransi

kesdkauden toimintoja huomattavasti. Tarjolla oli monipuolista kerhotoimintaa kaiken
ikdisille kuntalaigille. Muun muassa yhteensd yli 50 eri kerhokertaa liséiné edellisten
vuosien toimintoihin.

- Yhteisty6 Coronarian kanssa Posio Liikkuu-hyvinvointikampanjassa aktivoi likkumaan ja
huolehtimaan terveydestd monella tapaa. Kampanjassa mukana myds useita eri
jarjestdjd ja posiolaisia yrittajia.

Toiminnalliset tavoitteet

Nuoriso- ja liikuntatoimi:

- Nettokustannusten pysyminen vuoden 2017 tasolla.

- Yhteistyt jarjesttjen kanssa pysyy aktiivisena.

- Kes#tydntekijan palkkaaminen kahden kuukauden ajaksi, joka jarjestaisi kerhotoimintaa

kaikenikéisille posiolaisille.

Kulttuuritoiminta
- Nettokustannukset pysyvét vuoden 2017 tasolla.
- Aktiivinen yhteistyt jérjestdjen ja yhdistysten kanssa.

Toteutuminen:

Nuoriso- ja likuntatoimi:

- Nettokustannukset vahenivat lahes 20 000€ vuoteen 2017 verrattuna.

- Yhteistyd jérjestdjen kanssa on pysynyt vuoden 2018 aikana véhintd&n ennallaan,

hieman jopa tiivistynyt.
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Kesatydntekijan toiminta oli erittdin positiivista ja palaute jarjestetystd toiminnasta oli
hyvéa.

Kulttuuritoimi:

Kulttuuritoimen osalta budjetissa pysytttin.

Yhteisty$ oli aktiivista Lapin Alueteatterin ja muiden lappilaisten ja paikallisten
kuittuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuritoimi tarjosi useita musiikki- ja teatteriesityksia
koululle ja paivakodille. Yhteisi& tapahtumia j#rjestettin kansalaisopiston ja eri
yhdistysten kanssa. Kotiseutumuseon toiminta vilkastui.

Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epévarmuustekijdisti:
Nuoriso- ja liikuntatoimi:

Entisestdén v#henevd lasten ja nuorten maérd vaikeuttaa kerhojen, retkien ja

tapahtumien jérjestédmista.

Henkilresurssien haavoittuvuus, esimerkiksi pitk4 sairasloma.

Osallistujapulaa ei ollut aikaisempia vuosia enempés, vaan lahes kaikki suunnitellut
tapahtumat ja toiminnot saatiin jérjestetty4.

Henkil6stédn kohdistuva riski ei toteutunut vuonna 2018, eika pitkié sairaslomia tai muita
poissaoloja ollut.

Kulttuuritoiminta

Tybntekijin osa-aikaisuus, tekee toiminnasta haavoittuvaisen
Véeston ikA&ntyminen/ ikéirakenne vaikuttaa toiminnan painopistealueisiin

-> - Tybntekijdn osa-aikaisuus ei vaikuttanut suunnitettujen toimintojen toteuttamiseen.
- Toimintaa pyrittiin tarjoamaan kaiken ikéiselle véestodlle.

Riskien toteutuminen ja muutokset:

Tunnusluvut

Vapaa-aikatoimen vuosittaiset nettokustannukset
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
226 208 197 178

Vuosittain jarjestetyt tilaisuudet tai tapahtumat
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)

77

60 60 70
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VARHAISKASVATUS-PAIVAHOITO
Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen vastaava Pirita Hihnala

Toiminta
Varhaiskasvatuslaki 11§: Kunnan on huolehdittava siita, ettd paivahoitoa on saatavissa

kunnan jarjestdmén4 tai valvomana siiné laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyvd tarve edellyttdd. PdaivBhoitoa suunniteltaessa ja jérjestéessé on
huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuslain mukaan Kkaikilla alle kouluikaisilld ja erityistapauksissa sit&kin
vanhemmilla lapsilla on oikeus kunnalliseen paivéhoitopaikkaan sen jélkeen, kun itiys-,
isyys- tai vanhempainrahaoikeus paattyy.

Toiminhan muutokset:

- Posion kunnan varhaiskasvatussuunniteima on otettu kayttddn 1.8.2017, joka noudattaa
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelmien perusteita

- Varhaiskasvatusta jarjestetéién 44-paikkaisessa péivékodissa. Toimintamuotoina;
paivékotihoito ja 12-paikkainen vuorohoitoryhméa

- Perhepaivéhoito: Hoitajan kotona/Lapsen kotona tapahtuvaan palkataan tarvittaessa
médréaikainen henkild

- Tilapaishoitoa jérjestetasn kysynndn ja resurssien mukaan

- Opetushallituksesta: Innovatiivisten oppimisympéristdjen edistdminen
varhaiskasvatuksessa 2017 on saatu valtionavustusta "Evéita eldmaan satupuutarhasta
~ hankkeelle: Kiinnostus luonnontieteisiin herétetdén tutkimalla piha-alueen 3tkdsits,
kasvien kasvua ja vuodenkiertoon liittyv&i& muutosta. Mediakasvatusta ja dokumentointia

tableteilla.

Toteutuminen:

- Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018 ja OPH julkaisi paivitetyt
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunniteiman perusteet loppuvucdesta 2018.
Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivitysty6 kéynnistyi vuodenvaihteessa 2018-
2019. Toimintakauden 2018 aikana varhaiskasvatuksessa noudatettin 1.8.2017
kdyttsdn otettua paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa. Uusi paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttdén 1.8.2019,

- Varhaiskasvatuksen kysyntad lisdantyi ja vuoden 2018 lopussa varhaiskasvatusta
jarjestettiin Posion péaivakodilla n. 60 lapselle. Myds vuorohoidon tarve lis&éntyi ja
s&anndllistyi vuoden 2018 aikana. Perhepdivahoitoa ei jérjestetty vuoden 2018 aikana.
Tilapdishoidon tarjoamista jouduttin supistamaan varhaiskasvatuksen lis&&ntyneen
kysynnén vuoksi.

- Ev#ita elamédn satupuutarhasta —hankkeessa seurattiin vuodenkierron muutosta seks
tutustuttiin keva&dlld ja kesallsa 2018 kasvun ihmeen seuraamiseen kasvattamalla
siemenist4 kukkia ja hyttykasveja. Kasvua dokumentoitiin ja seurattiin myds kuvaamalla

projektin vaiheita.

Tavolttoet:
- Varhaiskasvatuksen laatuun panostaminen arviointia lisd&malla: lasten vasut kaikille,

dokumentoinnit ja kyselyt
- Yhteistydn vahvistaminen lasten vanhempien kanssa
- Yhteistydmuotojen yll&pitaminen koulun, esiopetuksen ja erityistd tukea tarvitsevien

kanssa
- Henkildstdn yhteiskdytén hybdyntédminen yksiktiden valilla
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Paivéhoitopaikasta mahdollisimman nopeasti paatds

Toteutuminen:

Syksylli4 2018 lapsen varhaiskasvatussuunnitelmalomaketta péivitettiin: kayttéén otettiin
Opetushallituksen lapsen vasu -malllomake, joka noudattaa valtakunnallisen
varhaiskasvatusuunnitelman perusteita. Systemaattisen arvioinnin kehittamistyd alkoi
Karvin julkaiseman varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteiden ja suositusten
suuntaisesti.

Ryhmissé otettiin alkusyksystd k#yttédn pedagogisen dokumentoinnin suunniteima,
jonka avulla varhaiskasvattajat suunnittelevat ryhméakohtaista dokumentointia.
Alkusyksysté lapsen huoltajille tehtiin palautekysely alkusyksyn toiminnasta ja asioista,
joihin toivottiin kiinnitettdvan péivakodin toiminnassa huomiota. Lapsiryhmissé huoltajia
osallistettin ryhmékohtaisesti toiminnan suunnitteluun kera&malld eri meneteimin
toiveita ja palautetta. Liséksi huoltajille tehtiin kysely kiinnostuksesta perhepéivéhoitoa
kohtaan. Péivékodin ajankohtaisista asioista tiedotettiin kotiin jaetuilla tiedotteilla.
Yhteistydt4 perusopetuksen kanssa tiivistettin: S2-kielen opetuksen kéynnistamista
varhaiskasvatuksessa suunniteltiin yhteistydssa koulun kanssa.

Henkilbstén yhteiskéyttdd hybddynnettiin: perusopetuksen ja esikoulun ohjaajia
tytskenteli kesalla paivakodissa.

Paivahoitopaikkapaattkset: Lisddntyneen varhaiskasvatuksen kysynnan vuoksi
hoitopaikkap#éé&ttista joutui odottamaan 4kk hakemuksen jatt&misests, mikéli hoidontarve
ei johtunut huoltajan tybstd tai opiskelusta. Mikdli hoidontarve johtui tydstd tai
opiskelusta, hoitopaikka jarjestettiin valittdmaésti.

Arvio merkitthvimmist# riskeistd ja epdvarmuustekijdlsti:

- Henkilbkunnan saatavuus dkillisissé sairaustapauksissa, esim. viikonloppuhoito

- Pdivahoidon ostaminen #killisissa lastensuojelutapauksissa, ei ennakoitavissa

- Valmius ottaa pélivahoitoon kriisilanteissa toimivien henkildiden lapsia, esim. suurpalo

Palnoplstealueet:

Varhaisen tuen tarpeen havaitseminen, tuen hakemiseen opastaminen sek#
kuntouttavan péivéhoidon tarjoaminen

Moniammatillinen yhteistyt yhteisten asiakkaiden hyvéksi — mm. neuvola, lastensuojelu,
psykologi, puheterapeutti, koulun erityisopettaja, perhetydntekija, LKS:n
kuntoutusohjaaja

Pienryhmépedagogilkan kéytdn syventdminen lasten kanssa tybskentelyssa

Yhteistyt vanhempien kanssa
Henkiléstén koulutus, riittévyys, jaksaminen ja yhteiskéytdn hyddyntédminen vastaamaan

pdivdhoidon kysyntédén, haasteisiin seka laatuun

Toteutuminen:

Lisdsintyneen varhaiskasvatuksen kysynndn vuoksi tarvittiin lisd& henkildkuntaa.
Koulutetun ja pétevan henkildkunnan rekrytointi osoittautui haasteelliseksi ja myés
akilisiss& sairastapauksissa sijaisten saatavuus oli haastavaa. Sijaisten saatavuutta
pyrittiin parantamaan varhaiskasvatuksessa syksylla 2018 kaytté6n otetulla Kuntarekry-
palvelun sijaisrekisterilla.

Merkittévin riski vuonna 2018 oli nopeasti kasvanut varhaiskasvatuksen ja vuorohoidon
kysynté seké henkiltstdn ja tilojen riittavyys.

Kuntouttavaa pdivéhoitoa jérjestettin vuonna 2018 ja yhteisty6td tehtiin
moniammatillisesti eri toimijoiden kanssa.
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- Pienryhm#pedagogiikkaa hyddynnettiin paivakotiryhmien toiminnassa.
- Lapsen vanhempia ja huoltajia pyrittiin osallistamaan varhaiskasvatuksen toiminnan

suunnitteluun ja arviointiin.
- Henkiltstbn riittAvyyteen kiinnitettiin erityistd huomiota lisdéntyneen varhaiskasvatuksen

kysynnén vuoksi. Varhaiskasvatukseen rekrytointiin resurssitydntekijé, joka tydskenteli
tarpeen mukaan eri ryhmissa.

Midriitavoltteet

péivékoti 2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
toimintapéivét 418 350 350 333
Asnéolopéivat 6428 6000 6000 7034
esiopetus (aamu- ja iltapaivahoito)

toimintapé&ivit 187 185 185 200
lAsnéolopaivit 1070 900 800 952
Taloudellisuustavoittest

€/1asnéolopéivé/nto 66 64 64 71
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2.1.6 TolmintaympdéristSlautakunta
TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta Muutos
TP TA TA- TP . ed.
2017 2018 muutos ’“j‘;}';g:t:" 201g Poikkeama U oioen
Hallinto %
Toimintamenot =175 -224 0 =224 -187 37 6,9
Toimintatuotot 26 34 0 34 30 -4 15,4
Toimintakate =149 =190 0 =190 -157 33 54
Ta Muutos
Viranomaispalvelut TP TA TA- TP : ed.
jarakentamisen 2017 2018  muutos "‘j‘;‘l‘,:::‘:" o01g roikkeama . ieen
ohjaus %
Toimintamenot -104 =111 0 -111 -08 13 -5,8
Toimintatuotot 94 61 0 61 130 69 38,3
Toimintakate -10 -50 0 -50 32 82 -420,0
Ta Muutos
TP TA  TA- L - ed.
2017 2018  muutos mj‘;‘l‘;‘;:t:" 201g Poikkeama .\ ieen
'Yhdyskuntapaivelut %
Toimintamenot -468 -444 0 ~444 =385 59 -17,7
Toimintatuotot 81 154 0 154 56 -8 -30,9
Toimintakate =387 =280 0 =290 -329 =39 -15,0
Ta Muutos
TP TA TA- TP . ed.
2017 2018 muutos r';";f;::t: n 2018 Poikkeama vuoteen
Liiketoiminta %
Toimintamenot -299 -301 0 =301 -291 10 27
Toimintatuotot 890 688 0 688 698 10 1,2
Toimintakate 391 387 0 387 407 20 4.1
Ta Muutos
TP TA TA- TP \ ed.
2017 2018 muutos ’"j‘;fkt::t:" o01g Foikkeama | oioen
Tilapaivelu %
Toimintamenot 3152 -3141 0 3141 -3176 -35 0,8
Toimintatuotot 3340 3185 0 3185 3200 15 4.2
Toimintakate 188 44 0 44 24 -20 -87,2
Ta Muutos
Toimintaympérists- TP TA TA- TP : ed.
eutakunia 2017 2018  muutos ’"j‘;‘l‘;::t:" 2018 Polkkeama U ioen
yhteensd - %
Toimintamenot -4 198 -4 221 0 4221 -4137 84 -1.5
Toimintatuotot 4231 4122 0 4122 4116 8 -2,7
Toimintakate 33 -89 0 -99 -21 78 -163,6
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HALLINTO
Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaympéristdlautakunnan alainen hallinnon tehtdvaalue hoitaa lautakunnan toiminnot
(kokoukset ym.), toimintaympdristbosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen
avustamisen ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista
avustetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympéristdlautakunta
toteuttaa osaltaan valtuuston hyvaksym#é asuntopoliittista ohjelmaa.

Tolminnan muutokset
— toiminnassa ei ole muutoksia.

Toteutuminen
Toimintaympéristblautakunnan alainen hallinto on hoitanut kokoukset ajallaan,

toimintaympéristbosastolle  kuuluvat palvelut ja yksityisteiden perusparantamisen
avustamisen talousarvion mukaisesti. Vuonna 2018 ei tullut yhtdan avustushakemusta
yksityisteiden perusparantamiseen. Talousarvioon oli varattu 30 000€ yksityisteiden
perusparantamisen avustamiseen vuonna 2018.

Toiminnalliset tavoitteet
Vapaa-ajanasukkaille suunnattuja palveluja 1/vuosi (TP)
— Vapaa-gjansukastapaaminen tai foorumi 1 kertaa vuosi (TP)
— Pyrita&n hoitamaan toimintaympéristopaivelujen palvelut, toiminnat ja avustukset
valtuuston hyvéiksymé#n talousarvion mukaisesti.

Toteutuminen
Hyttyjdteasema on pidetty yhtend lauantaina auki kesdlid ja vedentarkkailu raportit
julkaistiin kunnan nettisivuilla vapaa-ajanasukkaiden toiveiden mukaisesti. Vuoden 2018

uusi palvelu oli Mannerheimin lastensuojeluliiton (MLL:n) lastenhoitopalvelun jarjestdminen
Posiolla.

Arvio merkittdvimmisti riskeisti ja epivarmuustekijdisté
- Hallinnon rigki on resurssien riittdvyys, koska 50 %:nen palvelujohtaja ei ehdi
hoitamaan tehtdv&n vaatimia tbitd. Palvelujohtajan tehtévéstd 50 % on
rakennusmestarin tehtévié, joita varten tulisi palkata uusi rakennusmestari jolloin
resurssia vapautuisi myls  palvelujohtajan  tehtéivédn sekad tiladja
yhdyskuntapalveluiden rakennusmestarin tarpeisiin.

Toteutuminen
Rakennuksista tulee siséilmaongelma iimoituksia edelleen tihenevélls vauhdilia. Resurssien

vajaus on edelleen olemassa. Resurssien rittiméattdmyys ndkyy mm. siind efth vain
kiireelliset tehtdvit ehditdsn hoitaa. Kaikkiin puheluihin ja palvelupyynttihin ei ehdita
vastaamaan, Yiitditd jatkuvasti tekemallé pystytdsn hoitamaan valttAmattdmat tehtavat
Sairaus- ja vuosiloma-ajat ovat kriittisi&, kun sijaisia ei ole ja ennestéan véhéiset resurssit
kuormittuvat likaa. Toimintaympéristdlautakunta on esittanyt kunnanhallitukeselle ja edelleen
valtuustolle, ettd toimintaympéaristdlautakunnan talousarvioon vuodelle 2019 ja
suunniteimavuosille 2020 ja 2021 palvelujohtajan tehtdvén muuttamisen 100%
palvelujohtajan tehtivéksi ja listiksi palkataan 50% rakennusmestari ja palkkakuluihin
varataan n. 36 000 €/uosi. Kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto on paéattanyt, ettd
toimintaympéristdpalveluissa teetetdsn ulkopuolinen selvitys henkildresurssimuutoksiin
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littyen. Pohjois-Suomen  aluehallintovirasto on tehnyt tyBsuojelutarkastuksen
toimintaympadristtpalveluihin 18.10.2018 koskien mm. hallintoa. Tarkastuksessa saadun
tiedon perusteella toimintaympéristdpalveluiden palvelujohtaja ja rakennusmestari joutuvat
tekem#an l&hes péivittdin ylitoitd. Tybaikakijanpito tuli toimittaa Pohjois-Suomen
aluehallintovirastoon mééréaikaan mennessé4 toimenpiteita varten.

Tunnusluvut

Vapaa-ajan asukkaille suunnatut uudet palvelut
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
1 1 1 1

VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMISEN OHJAUS

Vastuuhenkild rakennustarkastajat Mikko Ruockamo ja Tomi Kinnunen.

Tehtavaalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, poikkeamisiupien kasittely, korjauspalvelut ja
rakentamispaivelut. Rakennusvalvonnan ja maa-ainesten ottamisen valvonnan kuin myds
korjaus- ja rakennuttamispalvelujen tehtdvat tehd&&n omana tydnd. Maa-aines lupien
valvontatyén Kuusamon kaupunki ostaa Posion kunnalta yhteistybsopimuksen mukaan.

Toiminnan muutokset
— Ara rahotteisten avustuksien kasittely on siitynyt vuoden 2017 alusta Aralle,
kunnasta annetaan puhelinneuvontaa tarvittaessa.
— Rakennustarkastusta on hoidettu kahdella 50%:n viralla. Toinen rakennustarkastaja
on ollut 5.11.2018 alkaen poissa viranhoidosta. Toinen rakennustarkastaja on
itisanoutunut tehtévéstd 5.12.2018.

Toteutuminen

Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus saatiin hoidettua, vaikka Posion kunnan
rakennusvalvonta oli kiinni kesalla kaksi viikkoa vuosilomajarjestelyjen takia. Rakennus- ja
toimenpidelupia késiteitiin yht. 113 kpl, joista rakennuslupia oli 85 ja toimenpidelupia 28 kpl.
Toimenpideilmoituksia késiteltiin yht. 47 kpl.

Poikkeamislupia k&siteltin vuonna 2018 Posion kunnassa yhteensd 11 kpl. Kaikki
poikkeamislupahakemukset saatiin késiteltya. Kasittelyajat olivat n. 2-4 kuukautta.

Toiminnalliset tavoitteet
— Rakennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyskyselyt parillisina vuosina
— Rakennuslupien késittelyss# on tavoite siirtyd Lupapiste.fi k&yttédn. Tarkoittaa etts
siirryté&n reaaliaikaiseen sahkdiseen rakennuslupien késittelyyn.

Toteutuminen

Rakennusvalvonnan kysely toteutettiin Posion kunnan nettisivuilla sek# osalle (séhkposti
tiedossa) rakennuslupaa hakeneille 2018 ahetettiin tiedote kyselyyn osallistumisen
mahdollisuudesta. Lupapiste palvelua ei ole otettu vield kayttddn.

Arvio merkittivimmistli riskelsti ja epivarmuustekijdisti
—~ Resurssipulan takia katselmuksien hoitaminen asiakkaiden toivomina ajankohtina
tuottaa vaikeuksia. Poikkeamislupien valmistelu/kasittely aiheuttaa lisétydta ja
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resursseja on vahennetty aikaisemman elékoitymisen vuoksi. Lis&antyneen muun
tydn takia maastossa tapahtuva neuvonta ja valvonta ty6 ja& vahemmalle.

Toteutuminen
Resurssipulan takia katselmuksien hoitaminen asiakkaiden toivomina ajankohtina tuotti

vaikeuksia. Posion kunnan rakennusvaivonta oli kesélla kaksi viikkoa kiinni, joka aiheutt
asiakkaille aikataulu ongelmia rakentamisen/rakennuttamisen aikatauluissa, koska vapaa-
ajanasukkaat ovat kesélla lomalla ja rakennuksilla.

Tunnusluvut
Asiakastyytyvéisyyskyselyt parillisina vuosina.
— 2014 tulos ka. 1,41 (1 paras ja 4 huonoin)
— 2016 tulos ka. 1,95 (1paras ja 4 huonoin)
— 2018 tulos ka. 1,82 (1 paras ja 4 huonoin) Kyselyyn vastasi 19 henkilb4.

YHDYSKUNTAPALVELUT
Vastuuhenkilt: palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtdvéalue sisdltad likennevéylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsétilojen
kunnossapitotyét, maa - alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen
markkinoinnin sek& maankéytn- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja
talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

Toiminnan muutokset

—~ Kirntbvaaran asemakaavan laajennuksen osalta infran suunnittelua jatketaan
tarvittaessa sek Kirintdvaaran asemakaavaa korjataan yhden tien osalta. Kirintbvaaran
asemakaava-alueelta hankittiin kunnan omistukseen takaisin konkurssipeséltd viisi
vapaa-ajanasunto tonttia. Vapaa-ajantontit laitettiin myyntiin.

Toteutuminen
Kirintévaaran kaavan laajennukselle ei ole jatkettu infran suunnittelua, rakennetun alueen

tonttivarannosta ja véhdisestd kysynnéstd johtuen. Kirintvaaran asemakaava-alueen
korjaus yhden tien osalta on yh# kesken, mutta vaimistumassa. Kirintdvaaran asemakaava-
alueelta hankitaan edelleen kunnan omistukseen takaisin myytyja tontteja, jos
rakentamisvelvoitetta myydyn tontin osalta ei ole noudatettu.

Toiminnalliset tavoitteet
- Vapaiden omakotitonttien méaéré vastaa kysyntaa
- Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien ma#ra vastaa kysyntaa
— Pyrit44n hoitamaan toimintaympéristpalvelujen yhdyskuntapalvelut valtuuston
hyvéksymén talousarvion mukaisesti.

Toteutuminen

- Vapaita omakotitontteja on ollut riittavésti
- Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttion maéré vastaa kysyntaa
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Arvio merkittivimmisté riskelsté ja epivarmuustekijdisti

- Toiminnan riski on, ettd syntyy yliattavid menocja, johon ei ole voitu varautua
talousarviossa esim. teiden talvikunnossa pitoon vaikuttaa s##olosuhteet, jolloin
ostopalvelun kustannukset saattavat nousta yllattavésti. Muita yllattavia tienpidon
korjauksia on esim. kantavuuden parantamista sorateilld kelirikkoaikaan
kulkuyhteyksien varmistamiseksi ja kelkkailu- tai tiesiltojen korjauksia niiden
rkkoutuessa  yllattien.  Valtionavustukseen  oikeuttavien  yksityisteiden
lanaus/htylays kunnossapitoa ei voi tehdd tehokkaasti, koska kulutuskerros on
kulunut eik4 ole riitt&va tien hoidon kannalta. Teité on voitava muotoilla ja tasata. Tiet
vaativat ajoittaista sorastusta, josta on kulunut liian kauan aikaa. Teit& on viimeksi
sorastettu 1990 luvun alussa.

Toteutuminen

Koska tehtdvaalue siséltdd mm. lilkennevélylien, puisto- ja yleistenalueiden
kunnossapitotyét, joka késittdd mm. tienhoidon kunnossapidon ja talviaurauksen aiheuttaa
se riekin joka vuosi, mikali tulee esim. luminen talvi — vuosi 2018 on ollut vah&luminen.
Tienhoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan ostopalveluna, joka voi nostaa né&ita
kuluja — vuosi 2018 syystalvi on ollut vihaluminen. Muita yllattavié tienpidon korjauksia on
esim. kantavuuden parantamista sorateill4 kelirikkoaikaan kulkuyhteyksien varmistamiseksi
— Alakirinteit4 sorastettiin vuonna 2018 sek# Selansalmentien, Peraléntien ja Lamminlehdon
yksityisteit4 sorastettiin vuonna 2018. Kelkkailu- ja tiesiltojen korjauksia niiden rikkoutuessa
yllatt4en voi tapahtua vuosittain, eiké niihin voi koskaan varautua suunniteimallisesti.

Tunnusluvut:

Vapaiden omakotitonttien mééra

2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
97 95 93 93

Vapaiden vapaa-ajanasuntotonttien mééré
2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
79 74 78 82

LHKETOIMINTA
Vastuuhenkild: palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtdvaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat
jatehuoltotehtavat, kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Toiminnan muutokset
— Ei muutoksia toiminnassa

Toteutuminen

Kuloharjun vanhan jéteveden pumppaamon saneeraus toteutettu vuonna 2018. Vuoden
2018 jatem#dr4t annettu YLVA palveluun. Jatelain 120§ mukainen seuranta- ja
tarkkailusuunnitelma toimitettu ELY-keskukselle koskien Posion jateaseman toimintojen
seuraamista, valvontaa ja dokumentoimista jarjesteimélilisesti. ELY-keskus on tarkastanut
suunnitelman ja hyvéksynyt suunnitelman 11.9.2018. Posion kunnan hybtyjéteaseman
ennaltavarautumissuunnitelma on tehty kesainsinddrin toimesta vuonna 2018. Suunnitelma
héiris- ja poikkeustilanteisiin varautumiseksi on sovittu tehtavéksi mybhemmin. Posion
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kunnan hybtyjéteaseman opastuskyltit on suunniteltu ja tilattu vuonna 2018, asennetaan
paikalle vuonna 2019.

Toiminnalliset tavoitteet
- Vajaakéytdss# olevat yritystilat alle 5 % (seurantatilasto)
—  Yispidetadn toimintoja kéytettdvissd olevien resurssien mukaisesti. Pyritaén
kehittdimaan kohteiden huoltosuunnitelmia ja ohjaamaan kéylettdvissd olevia
resursseja enemman ennalta ehkéiseviin toimenpiteisiin.

Toteutuminen
Posion kunnalla on kaksi tilaa jotka eivét ole wvuokrattuna eli Kotilammen hallin

kalajalostushalli 150 m? Ja Kiinteist® Oy Posion Aholan kilnteistén 54 m? vuokrakiinteistd.

Arvio merkittivimmisti riskeistii ja epivarmuustekljbisti
Henkiltstéresurssit eivét riitd toimintojen kehittdmiseen ja huoltotoimenpiteiden laadun
varmistamiseen. Ep#avarmuustekijia on my8s huoltohenkiléstén kouluttamattomuus
kiinteistbautomaation ja uusien jarjestelmien osalta. KiinteistSjérjestelmien ik&&ntyminen
aiheuttaa kasvavia korjauskuluja ja suurentaa vahinkoriskia.

Toteutuminen
Kiinteistdjen korjausvelka on olemassa. Ympéristdviranomaisen vaatimia suunnitelmia ja

toimintoja ei ole pystytty toimittamaan aikataulussa resurssi pulan vuoksi.

Tunnusluvut:

Vajaakéyttssa olevat yritystilat

2016 (TP) 2017 (TP) 2018 (TA) 2018 (TP)
1,0% 1,0% <5,0% <5,0%

TILAPALVELU
Vastuuhenkild: rakennusmestari Taneli Mertaniemi.

Tilapalvelu kasitt&# ruokahuoltopaivelun, kiinteisténhoidon, siivoustydn ja kiinteistdpalvelut
lautakunnan omiin sek& muiden hallintokuntien kiinteistdihin. Kiinteistépalvelunimikkeen alle
kuuluu kiinteistdn sahkd-, vesi-, lampd-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

Toiminnan muutokset

— Keittibn laajennus on valmistuneet kevaalld 2017. Ruoanjakelua valmisteliaan
annosjakelun suuntaan.

— Tyhjills&n oleva Aholan koulu on paétetty purkaa kevééllé 2018 ja asbestikartoitus on
tehty syksylié 2017.

- Tilapalvelu vastaa jatkossakin kunnan kiinteistbomaisuuden hoidosta ja kiinteén
omaisuuden arvon séilyttdmisests. Tilapalvelu perii edelleen siséista vuokraa tilojen
kaytosts kayttajilta eri hallintokunnilta. Vuokrahinnat tarkistetaan vuosittain todellisten
kulujen mukaan edellisen vuoden ja kuluvan vuoden syyskuun kustannusten
mukaisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2017 Kuukkelin ja vanhainkoti ilmastointi
kanavien puhdistus suoritettu. Vuodelle 2018 on varauduttu Kunnanviraston ja
terveyskeskuksen taloussiiven ilmastointikanavien puhdistuksiin. Vanhainkodin
sprinklaus muutokset tehdéén 2017 syksylié ja vuonna 2018 Kuukkelin tilat.
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Hammashoitolan ja perusturvatoimiston kattoremontit valmistuvat syksylld 2017.
Kattoremontit jatkuvat vuonna 2018 terveyskeskuksen taloussiivessa.

Koulun putkiremontin ensimméinen vaihe on valmistunut 2017 ja vuonna 2018
jatketaan toisella vaiheella seks kolmasvaihe vuonna 2019 koulun keittibosassa.
Kanervan tiloja on saneeratiu vaikeasti vammaisten ryhmékoti kdyitéén vuonna
2017. Eldinl&akéarintilat saneerataan Kanervan ryhmékodin kéyttéon 2018.
Eldinladkarille sanerataan tdmén johdosta uudet tilat.

Toteutuminen

Ruokapalvelun toiminnan muutos annosjakeluluun ei ole edennyt vuoden 2018
aikana, koska ruokapalvelupdallikbn tointa on hoitanut sijainen eik# toiminnan
kehittédmiseen ole ollut resursseja.

Aholan koulun rakennukset purettiin keséin aikana suunnitellun kustannusarvion
mukaisesti.

limanvaihtojarjestelm&n puhdistus ja s&#dtdminen toteutuivat heindkuun aikana
kunnanvirastoon ja loppuvuodesta terveyskeskuksen taloussiipeen.
Sprinklerijarjestelmén asennustytt toteutuivat ryhmékoti Kuukkeliin ioppuvuodesta.
Jarjestelmén kayttdtnotto siirtyy vuoden 2019 alkuun séhk&tdiden myShéstymisen
vUOKsi.

Terveyskeskuksen taloussiiven Kattotytt valmistuivat marraskuussa. Ulkopuolen
maalaustdits ja pihatditd jatketaan kesélléa 2019.

Koulun putkiremontin toinen vaihe ei toteutunut suunnitellussa laajuudessaan, koska
saatu urakkatarjous ylitti kustannusarvion. Paédyttiin toteuttamaan toisen vaiheen
osalta kayttévesiputkien uusiminen omana tybna ja siitdméaén toisen vaiheen
impdlinjojen uusiminen keséan 2019.

Ryhmékoti Kanervan toiminta ei laajentunut, jolloin eldinlddkarin tilojen
muutostyttkdan eivat toteutuneet. Muutostdihin budjetoitu méaérdraha siirrettiin
péivékodin lisatilojen rakennustsihin.

Kunnanviraston l&mmdnvaihdintyst tehtiin loppuvuodesta. Vanhan jarjestelmén
odotettua huonompi kunto aiheutti lisdkustannuksia, jotka katettiin koulun toisen
vaiheen putkiremontista jadneill4 investointivaroilla.

Terveyskeskuksen ja vanhainkodin palotarkastuksessa ilmeni osastoivien
rakenteiden l&pivienneissd valittmid toimia vaativia tiivistysttitd. Toihin haettiin
liséméé#rdraha ja terveyskeskuksen osalta tydt saatiin toteutettua vuoden 2018
loppuun mennessé.

Toiminnalliset tavoitteet

Tilapalvelu tuottaa kaikilla neljéllé vastuuaiueellaan hyvéé palveiua asiakkailleen.
Kohdennetaan resursseja toiminnan kannatta tarkeimpiin kiinteistihin ja palveluihin.
Laajennetaan s#hkotistd huoltokirjaa kiinteisténhoidon tehtdvasuunniteimalia.
Kehitetd&n asiakkaiden ja tilapalvelun vélistd tiedottamista Kkiinteistdjaé koskevien
huoltopyyntbjen osailta. Pyritd8n kehittdim&&n palveluiden laatua ja
kustannustehokkuutta kohdentamalla investointeja siivouspalvelun ja ruokapalvelun
laiteresursseihin. Resurssien puitteissa pyritddn parantamaan tySturvallisuutta
varustehankinnoilla ja tydmenetelmien kehittdmisell&.

Toteutuminen

Niukat henkilbstoresurssit ja kasvaneet henkilstdn poissaolot vaikuttavat
heikentévésti palvelun laatuun ja saatavuuteen. T6itA on jouduttu priorisoimaan,
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jolloin palvelua on jouduttu supistamaan ja kaikkia pienempié tSit& ei ole voitu
toteuttaa.

Kiinteisténhoidon s#hkdist4d huoltokirjaa tai huoltopyyntdjarjestelméa ei ole otettu
kéayttdon.

Konehankintoja on tehty ravintokeskukselle ja kiinteistdnhoidolle. Konehankinnoilla
parannetaan palvelun toimitusvarmuutta tai véhennetd&n tydn fyysistd
kuormittavuutta.

Kiinteistbautomaation modernisoinneilla on parannettu rakennusten energiataloutta
ja teknisten jarjestelmien hallittavuutta.

Arvio merkittiivimmisti riskelstél ja epiivarmuustekljdisté

Ruokapalveluiden merkittdvimmé#t riskit ovat toimituskatkot ruoanjakelussa,
kyim#ketjun katkeamien ja hygieniariskit tuotannossa. Kiinteisténhoitopalvelussa
henkiléstéresurssien vahyys on rigkitekij& tdiden suunnittelussa ja toteutuksessa.
Siivouspalvelussa merkittév4 riski on Posiolta saatavan ammattitaitoisen henkildston
véhyys rekrytoinnissa. Siivoushenkildsttn korkea sairauspoissaolo aiheuttaa
vaikeuksia siivoustydn ohjauksessa ja heikentd& siivoustydn Iaatua.
SiivoustySmitoitukseen olisi saatava kohteissa kiert&vé vakituinen sijainen, joka olisi
ammattitaitoinen ja kohteet tunteva, jolloin siivoustydn laatu paranisi ja tydnohjaus
helpottuisi.

Kiinteistdpalvelun osalta merkittévin riski on kiinteistdjen korjausvelan kasvaminen.
Kiinteistdjen laajempien huoltojen ja korjauksien lykk&&ntyminen aiheuttaa
kohonneen riskin laukaista kosteus- ja sis@iimaongeimat. Kunnan rakennuksien
kayttbvesiputkien elinkaari Iahestyy loppuaan ja tulee aiheuttamaan kasvavia kuluja.
Riskind ovat mybs puutteet henkildstdresursseissa. Tydnjohdon resurssivajaus
iimenee mm. rakennustydn laadun heikkenemisend, tybturvallisuuden valvonnan
puutteina ja kasvaneina hankekustannuksina. Rakennustybntekijbiden vahyys johtaa
tsiden priorisoimiseen ja vasteaikojen pitenemisiin. Ammattitaitoisen
rakennustydvoiman saanti aiheuttaa hankaluuksia tulevaisuudessa ammattitaitoisten
kirvesmiesten el#kdityessé ja pois muuton vuoksi.

Toiminnan riski on, ettd syntyy yll4ttavid menoja, johon ei ole voitu varautua
talousarviossa esim. siséilmaongelmia rakennuksissa tai muita yllattévié korjauksia
vanhenevassa rakennuskannassa.

Toteutuminen

Ruokapalveluissa riskit on tiedostettu ja niitd on pyritty valttdméaan toiminnan
suunnitelulla ja pitdimalla konekanta toimintakykyisend ja nykyaikaisena. '
Kiinteisténhoidon henkilésttresurssin vahyys on huomattava riskitekijd, mutta tdiden
organisoinnilla ja henkildstdn véhéaisten poissaolojen ansiosta suuremmiita
ongelmilta on véltytty. Tehdyt kiinteistéautomaation modernisoinnit pienentavét riskia
rakennusten jarjestelmévioista johtuviin poikkeustilanteisiin ja siséilmaongelmiin.
Siivouspalvelussa on edelleen huomattava riski ammattitaitoisen henkildston
saatavuudessa. P4tevid laitoshuoltajia ei ole saatavilla sijaisiksi, jolioin poissaolojen
aikana tySta on jouduttu priorisoimaan tal kéyttam&én kokemattomia tydntekijoita.
Asialla on vaikutusta tydn laatuun ja siivoushenkildstén tyShyvinvointiin.
Kiinteistépalvelun suurin riski on edelleen rakennusten korjausvelan kasvaminen ja
henkildstéresurssien vahyys. Nykyisilld resursseilla tdita on jouduttu priorisoimaan ja
kiinteistdpaivelun toiminnan kehittdmiseen ei ole jaényt aikaa.
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~ Ylliattavia korjausmenoja ilmeni ja nithin taloudellinen reagointi onnistui hyvin.
Ongelmana kuitenkin on rajalliset henkildstéresurssit, joiden joustovarat ylléttéviin
korjauksiin on v&héiset.

Tunnusluvut

Jarjestetasdn asiakaskysely tilapalvelun palvelua saaneille hallintokunnille ja asiakkaille
parittomina vuosina koskien siivoustytté ja kiinteisttnhoitoa ja parillisina vuosina koskien
ruokapalvelua ja kiinteistépalvelua. Palveluiden tunnusluku asteikolla 1 - 5 tulee olla 2,5 tai
suurempi.

Toteutuminen

Tilapalvelu jérjesti kyselyn esimiesasemassa oleville kéyttajille koskien kunnan kiinteistdjen
ylldpitotaitoja. Kiinteistdn yllépitotaidoista kysyttiin asteikolla 1-5 arvioiden tydn laatua,
palvelualttiutta, ammattitaitoa ja mitoituksen riittévyyttd. Vastauksia saatiin 11 kpl.

Tybn laatu sai keskiarvon 3,73, palvelualttius 3,82, ammattitaito 4,00 ja mitoituksen riittéavyys
3,09. Kokonaiskeskiarvoksi tulee 3,66 mik& on parempi kuin v&himmaistavoite ja samaa
tasoa kuin vuoden 2016 (3,85) vastaava arvo.

Toisessa kyselyssa henkilésttile suoritettiin tyytyvédisyyskysely henkildkunnan ruokailusta.
Kyselyss# kysyttiin asteikolla 1-5 arvioiden (5=paras).
2018 (TP) 2016 (TP)

1. Onko ruoan maku vastannut odotuksia? 3,27 ka 3,60 ka
2. Onko ruokalista (p#éruoka) ollut vaihteleva? 3,27 ka 3,58 ka
3. Onko salaattiptyt& ollut monipuolinen? 3,13 ka 3,58 ka
4. Arvioi henkiléston palvelualttiutta? 3,73 ka 4,21 ka
5. Arvioi henkildstdn ammattitaitoa? 3,77 ka 4,29 ka

Kyselyyn vastasi 83 henkilé4. Kaikkien vastausten keskiarvo oli 3,43 (2016: 3,85).

INVESTOINNIT

Kaavatiet:
(ta 80 000 €)
Alakirin kaavateiden sorastusten sek# Aholantien ja Kaakkuritien katuvalojen uusimisiin

kului 46 136 €.

Yksityistiot:
(ta 20 000 €)
Lamminlehdontien, Peralantien ja Selansalmentien sorastuksia uusittiin 19 943 €:lla.

Peruskoulun vesi- ja [limpdjohtojen uusinta:

(ta 80 000 €, ta-muutos -30 000 €, ta muutoksen jélkeen 50 000 €)

Peruskoulun toisen vaiheen putkittisté toteutui kdytttvesiputkien uusinta, toteutukseen kuiui
49 334 €. Lampbjohtojen uusimista siirrettiin kesdén 2019. Maararahasta 30 000 € siimettiin
kunnantalon kaukoldmmon vaihdin korjauksiin.
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Peruskoulun pihan laajennus:

(ta 15 000 €)
Koulun sis8pihalle rakennettiin aita ja asennettiin leikkivalineitd. Eskarin ja koulun véliset

portaat uusittiin, toteutukseen kului 14 998 €.

Kanervan muutostydt:
(ta 35 000 €, ta-muutos -35 000 €, ta muutoksen jalkeen 0 €)
Kanervan muutostsitd ei toteutettu, investoinnin méérérahat siirrettin Paivéikodin

muutostdille.

Piiviikodin muutostydt:
(ta 0 €, ta-muutos 35 000 €, ta muutoksen jalkeen 35 000 €)
Pohjoisp44dyn lasiverantojen muutostyét ympdrivuotiseen kéyttdon, toteutukseen kului

34 487 €.

Aholan koulun purku:
(ta 90 000 €, ta-muutos 15 000 €, ta muutoksen jélkeen 105 000 €)
Aholan koulun rakennukset purettiin, toteutukseen kuilui 102 085 €.

Kuntosali:
(ta 16 000 €)
Kuntosalin arkkitehti- ja rakennesuunnitteluun kului 11 800 €.

Paloilmaisinlaitteiden uusinta:
(ta 25 000 €)
Kuukkelin paloilmaisinlaitteet uusittiin sprinklerijérjestelmén asennuksen yhteydessé,

toteutukseen kului 23 369 €.

Kiinteistbautomaation modernisointi (terveyskeskus:

(ta 30 000 €)
Terveyskeskuksen ja toimintakeskuksen kiinteistbautomaatio modernisoitiin, toteutukseen

kului 30 231 €.

Terveyskeskuksen ja vanhainkodin ldpivientien tivistys:

(ta 0 €, ta-muutos 40 000 €, ta muutoksen jélkeen 40 000 €)

Palotarkastuksessa korjattaviksi méadréttyjen Iépivientien tiivistys terveyskeskuksessa,
toteutukseen kului 29 048 €.

Sprinklaus:

(ta 50 000 €)
Ryhmaékoti Kuukkelin sprinkierijérjestelmén asennustydt, toteutukseen kului 42 419 €.

Kattotyot:
(ta 120 000 €)
Terveyskeskuksen taloussiiven kattotbiden toteutukseen kului 121 094 €.

Kaukoléimmén vathdin korjaus / Kunnantalo:
(ta 25 000 €, ta-muutos 30 000 €, ta muutoksen jalkeen 55 000 €)
Kunnantalon ldmmd&nvaihtimien ja kaukolémmé&nputkien uusimiseen kului 54 612 €.
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Torl Ja sisdédntuloviylien opasteet:

(ta 50 000 €)
Torialueiden suunnitteluun ja torin kierrétyspisteiden rakentamiseen kului 29 403 €.

Kuloharjun pumppaamo:
(ta 15 000 €)
Kuloharjun jateveden pumppaamon saneeraukseen kului 14 899 €.

Hyotyjéteasema:
(ta 40 000 €)
Hyotyjdteaseman ympéristdlupaehtojen mukaisiin téihin kului 37 152 €.

Varavoimakone:
(ta 15 000 €)
Vanhainkodin ja peruskoulun siirrettéivéin varavoimakoneen hankintaan kului 14 786 €.

Ravintokeskuksen laitehankinnat:

(ta 35 000 €)
Ravintokeskuksen yhdisteim&uunin ja I&mpévaunun hankintaan kului 23 270 €.

Maanhankinta:
(ta tulot 100 000 €, menot 30 000 €)
Myydyista tonteista saatiin tuloja 24 933 €.

Elinkeinoja tukevat infrahankkeet:
(ta 10 000 €)
Ei toteutunut.

Kiintelstbautomaation modernisointi (Matti-Ovi):
(ta 10 000 €)
Ei toteutunut.

Rakennusvalvonnan ohjeimisto:
(ta 10 000 €)
Ei toteutunut.

Atk-laltehankinnat:
(ta 20 000 €)
Ei toteutunut.

S#hkbinen arkisto:
(ta 70 000 €)
S#hkdisen arkiston hankintaan kului 10 778 €.

Osakkeiden hankinta / lti-Lapin kuntayhtymaé:

(ta O €, ta-muutos 46 600 €, ta muutoksen jalkeen 46 600 €)
It4-Lapin kuntayhtymén osakkeiden hankintaan kului 46 600 €.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&4tés vuodelta 2018

3.4 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&it rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet

Ennakkomaks ja keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahoitusrahastojen erityiskatt,
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2018

2017

27 483 646,72 27 880 971,84

107 262,64
107 262,64

18 986 081,05
2181 515,64
156 130 497,57
1447 758,95
118 778,83
35 319,46

72 210,50

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79

19 366,02
18 188,77
1177,25

12 281 052,79
98 482,98
81 601,00
16 881,98

2 826 714,00
300 000,00
300 000,00

2 526 714,00

1 838 137,00

230,42
348 023,72
240 322,86

5324 321,74
5 324 321,74

4 031 534,07
39 764 085,53

140 990,87
140 990,67

19 378 298,14
2 104 363,74
15 658 407,14
1 363 904,22
184 274,22
35 319,46

32 029,36

8 361 683,03
7 959 685,24
401 997,79

19 347,89
18 170,64
1177,25

11 870 227 41
193 380,36

41 443,71
151 936,65

2702 031,73
480 000,00
460 000,00

2242 031,73

1 386 504,74

305,13
317 795,01
537 425,95

5379 517,52
5 379 517,52

3 595 297,80
30 770 547,14
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&atés vuodelta 2018

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspésoma
Edellisten tilikausien yli-/alijdg&ma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARUKS.
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen varat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisdiita
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vakuut.laitoks.
Laina julkisyhteisdilté
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siitovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

2017

21512728,93 20 466 346,47

17 306 673,42
3 270 899,97
935 155,54

1664 568,32
1 664 568,32

19 366,02
18 188,77
1 177,25

16 567 402,26
11 101 375,52
10 980 864,83
114 099,36

-2 140,72

8 552,05

0,00

5 466 026,74
748 859,26
43 212,87
69 584,98

2 698 206,87
274 103,83

1 632 058,93

39 764 065,53

17 306 673,42
110 204,86
3 049 468,19

1803 033,22
1803 033,22

19 347,89
18 170,64
1177,25

17 481 819,56
11 964 877,27
11 782 355,08
157 312,40

7 949,28

6 380,00

10 880,50

5 516 942,29
1128 083,96
34 832,59
53 167,85

2 961 261,03
136 643,91
1202 962,95

30 770 547,14
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp44tds vuodelta 2018

4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kunnan tllinpéiitdksen laatimista koskevat llitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit soké jaksotusperiaatteet Ja —-menetelmiit

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunniteiman mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita

alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut sijoituksen todennékdisesti
tulevaisuudessa kerryttdma4 tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusiuonteiset erét on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sit3 alempaan todennakdiseen iuovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti

hankintamenon tai sitd alemman todenn#kdisen hankintamenon (tai
todennékdisen luovutushinnan mééréisens.

Raholtusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan

todennékdbiseen arvoon.

Edellisten tilikauslen yli-/alijd&mé
Edellisten tilikausien yli-/alijaama tilille on kirjattu vuoden 2017 palkkojen

tasetilien tdsmayttadmisen jalkeen —111 226,82 €.
KonsernltilinpéiitSksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpéiitoksen laajuus
Konsernitilinp&4tskseen on yhdistelty kaikki tytéryhtitt ja kaikki kuntayhtymét,

joissa kunta on jisenena.

Sisliset lilketapahtumat ja siséliset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on

vahennetty sek# konserniyhteisSjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinsiset tuotot ja kulut sek# saamiset ja velat on vdhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&atds vuodelta 2018

Vihemmistbosuudet
Vihemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmésta
konsermituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta
konsemitaseessa.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerojen ja vapaaehtoisten késittelytapaa on muutettu

konsernitilinp4étéksessd 2015. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
rinnastetaan konsernitilinpd4tdsta laadittaessa ylijaédméeriin siltd osin kuin
nilhin ei sisdlly vastaisia verovaikutuksia. Poistoeroilla ja vapaaehtoisilia
varauksilla on ollut vaikutuksia sisdisten omistuksen eliminointiin,
vihemmistbosuuden erottamiseen ja osakkuusyhteisGjen yhdistelemiseen
sek# konsernin tilinpadtdskaavoihin.

Kunnan ja kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
oh merkitty konsemitilinptiéitbksessd omaan p&aomaan jaettuna edellisten
tilikausien yli-/alij8miin ja niiden muutos konsemituloslaskelmassa tilikauden
tulokseen. Posion kunnan konsernin taseessa oli yht. 136 468,19 € poistoeroja
ja vapaaehtoisia varauksia Kunnan omassa taseessa oli poistoeroja ja
vapaaehtoisia varauksia yht. 1 664 568,32 €.

Tulosiaskeimaa koskevat liitetledot

Toimintatuotot tehtiiviaiueittaln, ulkolnen/sisdinen 2018 2017 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 8349 0
Kunnanhallitus 3 333901 3 585 804 -7,0%
Hyvinvointitautakunta 2 643 740 2735634 -3,4%
Toimintaympdéristdlautakunta 4115748 4230 168 2,7T%
Yhteensd 10 089 738 10 551 806 4.3 %
Tolmintatuotot tehtiiviialuelttain, ulkolnen 2018 2017 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 6 349 0
Kunnanhallltus 3 284 223 3 482 163 63%
Hyvinveintilautakunta 2 552 188 2644 613 3,5%
Toimintaympéristdlautakunta 1739403 1 796 858 -3,2%
Yhteens 7 562 161 7923 634 46 %
Verotulojen erittely 2018 2017 Muutos %
Kunnan tulovero 7511016 8 589 607 -12,6 %
Osuus yhteisveron tuotosta 660 198 785 977 -18,0 %
Kiinteisttvero 1230 142 1276 779 3,7%
Verotulot yhteens#l 9 401 357 10 652 363 11,7 %
Valtlonosuuksien erittely 2018 2017 Muutos %
Kunnan peruspalvelujen vaitionosuus 16 965 521 17 223 143 -1,5%
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 521 508 3891732 95%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 49 438 -82 863 40,3 %
Valtlonosuudet yhteens# 16 916 083 21032 012 -19,6 %
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Palvelujen ostojen erittely 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 16 881 713 16 872 025
Muiden palvelujen ostot 3190 250 3315039
Kunnan palvelujen ostot yhteens# 20 071 963 20 187 064

Selvityssuunnitelman mukaisten poistojen perustelsta kunnan tllinpiilitdksess#

Aineettomat hybdykkeet tasapolsto
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
KehittAmismenot 2 vuotta
ATK-ohjelmistot 2 vuotta
Alneelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet @i poistoa
Rakennukset Ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talous- ja varastorakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Klinte#it rakentest |a laittoet
Kadut, tiet, torit, puistot, plha-aluest, 16 vuoita
urheilu- ja leikkikentét tvs, kuntoradat,
ladut ja hissirinteet
Sillat, laiturit, uimalat, uimarannat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet, mm. 15 vuotta
kaatopaikat
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemdriverkosto 30 vuotta
Kaukolampotverkko ja lampolaitos 20 vuotta
Séhktvalot, ulkovalaistukset, tie- ja 15 vuotta
katuvalot
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja 20 vuotta
-laitteet
Lammontuotannon koneet ja laitteet 10 vuotita
Muut koneet, laitteet ja rakenteat 10 vuotta
Kiinte4t nosto- ja slirtolaitteet 15 vuotta
Koneet Ja kalusto
Muut kuljetusvalinest 4 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 5 vuotta
laitteet ja koneet
ATK-laitteet 3 vuotta
Muut laittest ja kalustest 3 vuotta
Muut alneelliset hybdykkeet
Luonnonvarat kéytdn mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ai poistoaikaa

Muutos
5,74 %
-376,43 %
-57,02 %
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Muistomerkit el poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneriilset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoltukset
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa

Kayttbomaisuus aktivoidaan, kun arvonlisdverolla véhennetty hankintameno on yli 10 000,00 €
ja pitoaika vahinta&n kolme vuotta. Mikéli hankintameno koostuu useasta eri osasta, joiden
yhteenlaskettu hankintameno on v#hinté4n aktivointirajan ylittévs, se vieddén kéytto-
omaisuuteen ja kirjataan poistesuunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Aktivointirajan
alittavat hankinnat kirjataan suoraan hankintavuoden kuluksi.

Perusparannuksen tarkoituksena on parantaa hytidykkeen soveltuvuutta tarkoitukseensa
ja yleens4 pident#é sen kéytttaikaa. Perusparannus tarkoiftaa aktivointirajan ylittavia
korjaustditd. Kéyttbomaisuuden perusparannusmeno lisatadn poistamattomana hankinta-
menoon, jollei erilliseen poistosuunniteimaan ole erityistd syyté.

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot Ja -

tapplot Konsernl Kunta
Muut toimintatuotot 2018 2017 2018 2017

Maa- ja vesialueliden luovutusvoitot 898 44190 988 27880

Muut luovutusvoitot 2718 1437 0 16300
Luovutusvoitot yhteenst 3717 A5 627 989 44190
Muut toimintakulut

Kirintbvaaran lahjatontti 182 182
Luovutustapplot yhteensl 0 182 0 182
Satunnaisten tuottojen erittely Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

Satunnaiset tuotot

Kolpene, vahingonkorvaus 1118
Satunnalset tuotot yhteens# 1118

2018 2017

Osinkotuottojen ja peruspiiioman korkotuottojen eriitely
Osinkotuotot muista yhteisdista 441 166
Peruspaoman korot kuntayhtymilt4 12694 12594
Yhteens# 13035 12760
Erittely poistoeron muutoksista 2018 2017
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron
muutos 138 464,80 138 441,95
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai + )
Polstoeron muutokset yhteensd 138 464,90 138 441,95
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaétds vuodelta 2018

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pidoman erittely

Perusp&aoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edeliisten tilikausien ylijama/alijadma 31.12.

v 2017 paikkojen sivukulujen jakeotus
Tilikauden ylijadma/alijama

Oma piioma yhteens#
Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen lilttyva
poistoero

Verotuspoistoihin liittyvé poistoero
Poistoero yhteensa

Vieras piioma

Pitkéalkalset velat

Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Yhteens#

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset Koipeneen palvelukesk.ky

Konsemi
2018
17 307 978,25

8,23
17 307 970,02

833 647,22

13 481,95
820 165,27

1 851 917,57
1111 714,08

21 091 756,92

Muut pakolliset varauksst Lapin sairaanhoitopiiri

Yhteens#

Konsernl Kunta
2017 2018
15 226 299,40
2 0B1 678,85
17 307 978,25
0,00 0,00
833 647,22 0,00
833 647,22 0,00
138367237 3159673,05
111 227,00
3114 454,30
19 892 407,40
2018 2017
1664 568,32 1803 033,22
1664 568,32 1 803 033,22
Kunta Kunta
2018 2017
10 980 864,83 11 782 355,08
114 099,36 157 312,40
-2 140,72 7 949,28
8 552,05 6 380,00
0,00 10 880,50
11 101 375,52 11 964 877,27
Konsernl Konserni
2018 2017
2 014,45 2 548,47
421 343,54 323 502,47
423 357,99 326 050,94

Kunta
2017

17 306 673,42 15 226 289,40
0,00 2080 374,02

17 306 673,42 17 306 873,42

0,00

0,00
0,00

110 204,86

935 155,54 3 049 468,19

21 §12729,01 20 466 346,47
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp44tés vuodelta 2018

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteissilts

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Velat osakkuusyhteistille
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Slirtovelat

Lyhytalkalset velat yhteensé

Slirtovelkolhin sisiliityviit olennalset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamét
Palkkojen henkildstdsivukulujen
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset slirtovelat yhteens#

Slirtovelat yhteensi

Vuokravastuut

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa

- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus
Leasingvastuut yhteenss
- seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus
Yhteensd

Konserni
2018

834 064,53
62 614,65
1643 485,41
2 540 164,58

2 540 164,58

Kunta
2018

748 B59,26
43 212,87

440 236,38

109 131,08
0,00

69 584,98

2 148 839,40
274 103,83
1632 058,93

5 466 026,74

Konserni
2017

847 571,63
16 007,33
1345 571,93
2 208 150,89

2 208 150,89

2018

2017

Kunta

2017
1128 083,98

34 832,59

468 049,688

91 313,78
1 505,88

63 167,85

2 400 291,49
136 643,91
1202 962,95

5 516 942,29

Kunta
2018

810 163,66
28 530,36
783 364,91
1632 058,93

1 632 068,93

Kunta
2017

847 571,63
15 007,33
340 383,99

1 202 962,956

1202 962,95

Kunta

2018

185 284,00 201 889,14
40 910,00 41 448,63
237 385,00 288 225,66 3540042 62 501,91
66 171,00 94871,13 66 464,43 23 923,46
422 679,00 490 114,80 35 400,42 62 501,91

2017

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&étds vuodelta 2018

Vastuusitoumukset
Jiirjestelyiden tarkoltus Konsernl Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhteistjen
puolesta

Alkuperéiinen padoma 4 888 000,00 4 888 000,00 488800000 4888 000,00

Jéljelld oleva pddoma 4617 640,00 4888 000,00 4617640,00 4 888 000,00
Takaukset muiden puoiesta

Alkuperéinen pddoma 380 179,72 380 179,72 380 179,72 380 179,72

Jiljells oleva paddoma 71728,12 16 327,07 71728,12 16 327,07

Vastuu Kuntlen takauskeskuksen takausvastulsta
2018 2017

Kunnan csuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 191688 089,00 16842 451,26
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 12 140,16 11 508,12

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 31.12.2018
Vakuustalietukset urakoista Ja vastaavista sopimuksista

Ravintokeskuksen limastointimuutostydt
Takuuaikainen vakuus

LVI-Kuusamo OY Kuusamon 408,08
Osuuspankki

Ravintokeskuksen laajennusosan kylmé&huoneet
Takuuaikainen vakuus

Napapiirin Kylm&huolto Oy Danske Bank 670,00

Posion oppimiskeskuksen 1. valhe putkisaneeraus
Takuuaikainen vakuus

Kuusamon Putki- ja Terastyd Suomen Yhdyspankki Oy 1780,54

Posion vanhainkoti sprinklerijirjesteiméin laajennus
Takuuaikainen vakuus

Firecon Group Oy Nordea 1256,00

Varat, jotka elviit ole kunnan taseeasa

Asunto Oy Posion Sadstbtorin osakkeet nrot 000397-0000461, jotka oikeuttavat
asuinhuoneiston
B 001 hallintaan.

Asunto Oy Posion Saastdtorin osakkeet nrot 000462-0000528, jotka olkeuttavat
asuinhuonelston
B 002 hallintaan.
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaé&tés vuodelta 2018

Henklldstdé koskevat liltetledot
Henkligsttn lukumé#iré 31.12.
Kurnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Toimintaympéristdlautakunta
Yhteons#l

HenklidstSkulut

Henkilostdkulut tulosiaskelman mukaan
Henkilbstdkuluja aktivoitu alneettomiin
ja aineeilisiin hybdykkeisiin

Henkildsttkulut yhteensi

2018
79
103
64
246

2018
90563 771,75

121 719,66

9175 491,40

2017
76
97
65

238

2017
8 110 055,58

142 251,24

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmisto

SDP
Tilitetyt luottamushidmaksut yhteensi

Tilintarkastajan palkklot

Tilintarkastajan lausunnot
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét
Muut Palkkiot

Yhteensi

2018
10980,00

10980,00

2018

3 114,50
45,20
0.00
26,00

3 185,70

2017
10429,18

10429,18

2017

3 207,58
71,10
124,20
48,30

3 402,88
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kiiytetylstii kijanpltokirjolsta 1.1.-31.12.2018

Paivékirja Raindance atk-tulosteina
Pa&kirja Raindance atk-tulosteina
Tasekirja erikseen sidottu
Tase-erittelyt erikseen sidottu
Kiytdsesl olevat toslitelajit:
1000 ALKUSA Alkusaidot
2000 BUD Talousarvio
‘3000 BUDL Lisamadraraha

10000 MUIST1 Muistiotositteet, ulk. Raindance
15000 MUISRO Muistiotositteet, ulk. Rondo
20000 MUISIS Muistiotositteet, sis. Raindance
26000 MUISRS Muistiotositteet, sis. Rondo
32000 KOMMUI Kayttdomaisuuden aktivoinnit
38000 KOMTOS  Kayttbomaisuustositteet
50000 SISRON Siséiset laskut Rondo
10000000 YMR10 MR Laskulaji 10
101000 PANKKI Pankkien tiliotteet
100000 PALKAT Palkkatositteet
110000 SOSTYO Sosiaalitys
111000 KATSU1 CPU kassa
113000 MATKAT Matkalaskut
11000000 YMR11 MR Laskulaji 11
13000000 YMR13 MR Laskulajl 13
21000000 YMR21 MR Laskulaji 21
27000000 YMR27 MR Laskulaji 27
32000000 YMR32 MR Laskuia]i 32
33000000 YMR33 MR Laskulaji 33
34000000 YMR34 MR Laskulaji 34
35000000 YMRS35 MR Laskulaji 35
38000000 YMR38 MR Laskulaji 38
44000000 YMR44 MR Laskulaji 44
5110000 YMRMAN MR Manuaalisuorituks
52000000 YMRS52 MR Laskulaji 52
5210000 YMRVII MR Viitesuoritukset
5310000 YMRHYV MR hyvityslask kuitt
54000000 YMRb54 MR Laskulaji 54
5410000 YMRK MR tileista poisto
55000000 YMRSS MR Laskuiaji 55
68000000 YMR68 MR Laskulaji 68
69000000 YMR69 MR Laskulaji 69
8000000 OSTOT Ostolaskut
81000000 YMRS81 MR Laskulaji 81
84000000 YMRS4 MR Laskulaji 84
89000000 YMRB89 MR Laskulaji 88
8990000 OMAKSU  Ostoreskontra maksut
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinp&4tSs vuodelta 2018

80000000
81000000
93000000
85000000

Kiiytetyt saldolajit:

BUDJ

TOT

Selvitys kirjanpidon sillytyksestil

YMRS0 MR Laskulaji 90
YMRO1 MR Laskuiaji 81
YMR93 MR Laskulaji 93
YMR85 MR Laskulaji 85
Talousarvio
Kirjanpidon toteuma

Tositteet kuluvaita ja edelliseltd vuodelta ovat Kunnan Taitoa Oy:n
tilissa, josta ne slimet&an Posion kunnan kunnanviraston

taloustoimiston siivessé olevaan arkistoon ja/tai "vanhan puolen”

arkistoon. Perhehuollon tositteet arkistoidaan perusturvatoimistossa.

Ostolaskut on skannattu Rondo -laskujenkierratysjarjestelmasn.
Tasekirjat ja tase-erittelyt arkistoidaan taloustoimiston arkistoon,
samoin péiva- ja péakirjojen atk-tulostest, kun ne toimitetaan

Kunnan Taitoalta Rovanimelta Posiclle.

Tositteet salilytetdéin kymmenen vuotta sen vuoden lopusta, jonka

aikana tilikausi on paattynyt.

Péivé- ja padkirjojen atk-tulosteet sidotaan ja sailytetdan pysyvisti.

Tasekirjat ja tase-enittelyt sailytetaan pysyvasti.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Posiolla 28.3.2019
POSION KUNNANHALLITUS
'7;1;/’ 5"'\\ 2 il ,‘"
“EjjaBhola Olavi Lehtinieri
“ vs. kunnanjohtaja khall. puheenjohtaja
Tiina-Haataja Arnja Joenkaari
khalljasen khall. jasen

My £2—

Heikki Maaninka
khall. jasen

Tuukka Kokkonen
khall. varapuheenjohtaja

i A A

Eero Laine
khall. jasen
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TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&én annettu kertomus.

Posiolia / 2019

BDO Audiator Oy

Hilkka Ojalb

JHT, HT tilintarkastaja
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6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tyobterveyshuolto

Tyéterveyshuollossa on kiinnitetty vuoden aikana erityistd huomiota varhaisen valittdmisen malli
kéyttdsnottoon sekd sairaslomien seurantaan sek# niihin puuttumiseen. Tuemme tydelimassa
selviytymisté erilaisilla toimenpiteill4, joita on esim. tytnkierron mahdollisuus, kevennetty ty.
Olemme ottaneet myds korvaavan tydn osaksi kéyténteitimme.

Lidkérit KL1 2018 2017
€600 Lk tydhtntulotarkastus 80min 43
C601 Lk tybhdntulotarkastus 80min

C602 LK vajaakunt.terv tarkastus 80min 7

C603 LK vajaakunt.terv tarkastus 80min 2

C604 LK terveystarkastus 80min a4

C805 LK terveystarkastus 80min 1

C606 Terv.tark.erit.sairast.vaaran perusteeila 60min -

C607 terv.tark.erit.sairast.vaaran perusteella 90min -

Yhteens# 88 91
Lidkirk tydpalkkakiiynnit 1 2
Lé&kérl tilakdynti 0 0
Ladkirit KL2

D600 Lk Sairaanhoitokéynti 20min 1714 1055 kaikki yht.
D601 Lk Sairaanhoitok&ynti 30min 279

D602 Lk sairaanhoitokdynti 45 min 38

D508 maksuton kaynti 434*

D607 Lk tytapaturmaké&ynti 12

D604 reseptin uusinta 34 15
B562 Lk ty8suojelutoimikunnan kokous - 0
B660 Lk ryhmén neuvonta ja ohjaus - 0
B760 Lk puh/sp 8 0

B761 Lk Toimistotyt 17 0
B762 Lk kolmikantaneuvottelu 48 0
Lédikérit KL 2 yhteensd 2684 1070
*huom. v 2017 maksuttomissa kdynnissé kaikkien vastaanottajien kadynnit = 491 k&yntis
Muut

B800 B-lausunto, suppea - 30 kaikki yht
B801 B-lausunto, laaja 27

B802 L&k lausunto ajokyvysta 7

B803 E-Lausunto 1

B804 Vapaamuotoinen lausunto
* t4t4 koodia on kayttanyt kaikki tth:ssa tybskentelevét niin h0|tajat kuin ladkarit; tarkastettu onko

|&hete tehty laboratorioon, sairaalaan, fys. yms.

Tybterveysholtaja KL1

C501 Terveystarkastus 60 min 109
C502 Terveystarkastus 80 min 27
C503 Vajaakuntoisen terveystarkastus 60 min -
C504 Vajaakuntoisen terveystarkastus 90 min 5



C511 Tydhdntulotarkastus 60 min 65

C512 Tybhontulotarkastus 90min 5

TTH terveystarkastukset yhteens# 211 190
C513 Rokotuskéynti 229* 140
B700 Th puhelin/sdhképosti neuvonta 1 1
B701 Th toimistotyd 5

B702 Th kolmikantaneuvottelu 48

B500 Th tilak&ynti 18 16
B501 Th tybpaikkak#ynti 8 18
B502 Th tyésuojelutoimikunnan kokous 4 0
B805 EngerixB-rokote 2

B806 HavrixA-rokote 8

B808 Ticovac-rokote 3

*t&ssd myds muita kuin influenssarokotuksia; rokotukset oli hajautettu muillekin terveydenhoitajille
sekd Kuukkelinftoimintakeskuksen véki on kirjattu kansanterveystydn puolelie

KL 2
D500 Th sairaanhoitokdynti 10 min 841
D501 Th sairaanhoitokéynti 20 min 384
D502 Th sairaanhoitokéynti 30 min 78
D503 Th sairaanhoitokéynti 45 min 28
D504 Th sairaanhoitokéynti 60 min 3
D900 Muu terv.huollon kustannus (esim. pelkka rr-mittaus) 10
D505 Th tybtapaturmak&ynti 21
TTH ki 2 kiiynnit yhteensé 1365 1022
Poslo

Laakarit Léa&kd&rit Muut Yht. 2017

vast.o. paivystys
Aitiysneuvolakaynnit 35 0 112 147 78
Lastenneuvolakéynnit 3 0 552 555 391
Perhesuunnitteluneuvolakéynnit 5 0 11 16 28
Kouluterveydenhuollon kéynnit o8 0 1012 1110 1048
Opiskelijaterveydenhuollon k&ynnit 0 0 3 3 0
Tybterveyshuollon kaynnit 1104 0 1901 3005 2652
Kotisairaanhoidon kaynnit 1 0 2947 2048 3133
Mielenterveyskaynnit 244 0 1030 1274 1297
Fysioterapiak&ynnit 2 0 1789 1791 1613
Muut avohoitokaynnit 5047 244 6554 11845 12434
Kaikki avohoitokdynnit yhteenss 65639 244 15911 22694 22574

Ladk#arin avohoitokdynnit ik&ryhmittdin Kéyntien km 2018/2017 Asiakkaiden lkm 2018/2017

alle 1-vuotiaat 14/32 715
1 - B8 vuotiaat 101 /140 56 /70



7 - 14 vuotiaat 228 /248 110 1128

15 - 49 vuotiaat 1419/ 1508 487 /504
50 - 64 vuotiaat 2055 /2108 650 /644

65 - 74 vuotiaat 1468 /1392 504 /495

75 - 84 vuotiaat 1138 1177 323 /332

85 ja yli 85-vuotiaat 359 /389 108 /1110

Laakarin kaikki avohoitokaynnit yhteensé |

Asiakkaiden ja potilaiden lukum&ara yhteensé 8783 /6990 2171 /2232
Vastaanotto

L&&k4reitd on ollut tbiss& keskimaarin 2-4. La&kéarin vastaanottoa ja paivystysté on toteutettu osittain
myds etdvastaanottona. Péivystys on toiminut arkisin klo 8-16 ja viikonloppuisin seké# arkipyhiné kio
10—12. Johtavana |48ké&rind aloitti helmikuussa Asla Kerola.

L&&k4rin kiireettdmille vastaanotoille on ollut vaihtelevasti jonoa, hoitotakuussa on pysytty. Vuoden
lopussa ei jonoa lainkaan.

Sairaanhoitajan vastaanotolie on pa#ssyt p&dsaantbisesti saman pdivan aikana, mutta viimeistéén
seuraavana arkipdivana. Sairaanhoitajan vastaanotoilla on ollut 3406 kéyntia vuonna 2018.

Yhteistytd Kuusamon erikoissairaanhoidon kanssa on lisétty ja suurin osa kiireettdmistd esh
kdynneistd toteutetaan Kuusamossa.

Neuvola
Neuvolassa vaihtui terveydenhoitaja syyskuussa ja tydnjakoja on katsottu uusiksi.

Toimintavuonna syntyi 14 lasta. Synnytykset on hoidettu Rovaniemelld. Aitiysneuvolakaynteja 63.

Aikuisneuvola ki#yntejd yht. 1404, johon sisdltyy diabetes ja sydénpotilaiden kéynnit sek#
rokotusasiakkaat ja muut aikuisvastaanoton potilaat.

Muistihoitajan kéynteja yht. 1619. Ns. laajennettuun ajokorttitarkastuksiin kuuluvat esitutkimukset
hoiti muistihoitaja.

Posion peruskoulussa oli vuonna 2018 217 oppilasta ja lukiossa 31.

Kouluterveydenhuolto toimii annettujen ohjeistusten mukaisesti. Lakisééteiset terveystarkastukset
toteutuvat. Koululdakarina toimi Alisa Alanne. Koululd#kérin tydnkuvaan kuuluu lakisgéteiset |aajat
terveystarkastukset sek# sairasvastaanottoa.

Joukkopapanseulonnat ikéluokille on suoritettu ohjeistusten mukaan.

Laboratorio
Laboratorion toiminnan selvitystydn tuloksena laboratoriopalveluden osalta yhteistyd SynLabin

kanssa kdynnistyi 1.2 2018.

Pdivittdiset peruslaboratorio tutkimukset tehd4dn Posiolla ja vastukset tulevat nopeasti. Muut
tutkimukset l&hetetdsn keskuslaboratorioon ja vastataan muutaman pdivan viiveelld. Lisdksi
vhteistyd Nordlabin (sairaanhoitopiirin laboratoriopalveluiden tuottaja) on jatkunut.

1.6.2018 aloitettiin ajanvaruspohjainen toiminta ja asiakas voi varata ajan séhkdisesti tai soittamalla
puhelimeila palvelunumeroon.



L aboraterion toiminta

2018 2017
Laboratorio kliininen kemia 26802
Kliininen mikrobiologia 1668
Kliininen patologia 157
Kliininen fysiologia 760
Kiiininen neurofysiologia 0
Tutkimukset yhteensa kpt 34817 37 245

Réntgen
Réntgenin tehtdvénd on tuottaa kunnallisen ja yksityisen terveydenhuollon tarvitsemia laadukkaita

réntgenpalveluja potilaan/asiakkaan hoitoratkaisujen tueksi. R8ntgenkuvauksiin tullaan joko I&8k&rin
I&hetteelld tai hoitajan l&hetteelld nendn sivuonteloiden ultradénitutkimuksiin.

Réntgenhoitajan tehtéviksi on siirretty uniapeatutkimukset, rasitus-ekg.t, spirometritutkimukset
(muut kuin tth) ja verenpaineen vuorokausiseurannat. Rdntgenhoitajan tehtdv&nd on myds seurata
Kuusamossa tehtédvien tutkimusten (MRI, CT ja UA) lausuntojen vaimistumista ja niiden siirtdminen
LSHP:n Naris-jdrjestelméén sekd Posiolla tehtdvien ultraddnitutkimusten aikojen varaaminen ja
antaminen potilaille seké radiologin tai sonograaferin varaaminen tutkimusten tekemiseen. Lis#ksi

réntgenhoitaja toimii NEARIS-ohjeiman padkéyttajand.

Mammografiatutkimusta ei tehty v.2017 ollenkaan, vaan tutkimukset siirtyivat alkuvuoteen 2018,
jolioin kutsuttuja on 322 kpl. Vuoden 2018 mammografiaseulonta suoritettin 27.8-31.8.2018 ja
kutsuttuja oli 305 kpl. Rontgeni4akari kévi 4 kertaa ja sonograaferi 5 kertaa.

Réntgenin tutkimusmiiirit 2010 - 2018

' Toiminto | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Réntgentutkimuksia 2189 | 2532 | 2086 | 1633 1804 | 1909 | 1748 | 1387 | 1189
Rontgenlaakarin tekemat | 462 | 425 | 423 | 350 | 346 | 358 | 350 | 297 | 290
ultradanitutkimukset _ | . | |

| Rontgenkuvakonsultaatiot | 226 | 182 187 101 94 97 91 318 | 564
réntgenlsikarille .

Valohoidot 116 | 66 | 60 | 59 | 90 | 98 | 56 | 32 | 7
Poskionteloiden 309 | 380 | 407 @259 @ 239 185 85 | MW |
ultradénitutkimukset , _

Abi-indeksit* 31 | 26 20 27 59 43 45 20 36
Ihokuvaukset 151 91 65 59 65 53 30 42 46 |
(digikamera) | _ _ |
Sydanfiimit (Ekg)** 1136 | 1356 | 1385 | 1292 @ 1735 | 1889 | 1620 | 1581 | 1158
Holter- nauhoitukset** | 29 80 | 657 | 46 | 57 | 42 | 77 74 76
Rasitus-ekg | | | | [/ 6 67
. Uniapneatutkimukset 55
Spirometriat 84 |

| Yhteensd 4613 | 5138 | 4680 | 3776 | 4489 @ 4589 4100 | 3757 3570 |

* Abi-indeksi on perifeerisen valtimotaudin diagnostinen tutkimus (verenpaineen mittaus raajoista)
** Sydénfilmit seké holterit siirtyivét laboratoriosta réntgenhoitajan tehtéviksi

Rasitus-Ekg:t siirtyivat rontgenhoitajan tehtéviksi joulukuussa 2017 ja

spirometritutkimukset muille kuin tth-asiakkaille vuoden 2018 maaliskuusta alkaen.

*** Valohoitolaitteen mentya rikki ei ena& anneta valohoitoja.



w+* Pogkionteloiden us-tutkimukset siirretty vastaanoton sh:n tehtaviksi

Kuntoutus
Kotikuntoutus mallia suunniteltiin ja otettiin k&yttdén vuoden 2018 aikana.

Varhaisvaiheen kotikuntoutus:

asiakkaalla ei vield séanndllistd kotihoitoa

tavoitteena kuntoutustoimenpiteilld siirtdé kotihoidon alcittamista
toimintakyvyn ja kuntoutumisen edistéimist4 omassa arkiymparisttssa
sis#lt44 alku- ja lopputestauksen sekd apuvéline- / asunnonmuutostydarvion

Arkikuntoutus:

fysioterapeutti / kuntohoitaja tekee alkutestauksen asiakkaalle sek& apuvéline- /
asunnonmuutostybarvion

kayt8ssa osiot Bergin tasapainotestistdsta

mahdollisesti tulossa maakuntauudistuksen my&ta kayttdn lyhyt suorituskyky testisté SPPB
fysioterapeutti / kuntohoitaja tekee asiakkaalle likuntasuunnitelman

asiakas itse (jos kykenee yksin) tai tarvittaessa kotihoidon / omaisten tuen avulla toteuttaa
suunnitelman mukaista lilkuntaa / kuntoilua

Fysioterapeutti / kuntohoitaja tekee viliarviota ja uusia suunniteimia tarvittaessa

Tehostettu kotikuntoutus:

RAI arvion perusteella asiakkaat, joilla on suuri riski joutua tehostettuun palveluasumiseen
fysioterapeutti / kuntohoitaja kédy asiakkaan kotona s&annéllisesti noin viiden vilkon ajan 2
— 3 kertaa vilkkossa

siséltas alkutestauksen, kuntoutuksen, lopputestauksen

kotihoito toteuttaa kuntoutusta vélip&ivina

mahdollisuus tehostetun kotikuntoutuksen kuntosaliryhméén 2 kertaa viikossa viiden viikon
ajan; kotihoidon asiakkaat, joilla on kyytimahdollisuus ja jaksavat kdyda. Myds tarvittaessa
on jatkokuntoutuksena kotona tapahtuneelle kotikuntoutukselle

Kotikuntoutusmalli edellytti likuntasuunnitelmien tekemisen kotihoidon asiakkaille, i&hes kaikille
kotihoidon asiakkaille on tehty liikuntasuunniteimat ja samalla tehtiin kotikdynnin yhteydessa

apuvdélinetarpeen arviointi.

Lapin kunnissa stirryttiin yhtendiseen apuvalinerekisteriin, johon jouduimme siirtyméadn ja joka vei ja
vie edelleen tybaikaa.

Fysioterapian yksil6hoidot: 2018 2017
Yksildhoidot plk 1182 036
Tybterveyshuolto; neuvonta ja ohjaus 198 142
Tybpaikkak&yntejs 21 15

Kotikéynnit 589 493
Vuodeosasto 1009 780

Asumisyksikdiden yksildhoidot, henkildkunnan ohjaukset ja
apuvélinepalvelut 157 180

Fysioterapian toteuttamat ryhméahoidot:

Kokoontumiskerrat/ osallistujat 2018/ 2017

lk&ihmisten kuntosali 31/ 192
VOITAS-ryhmé 35/168



Neuroryhmd, naisten 35/168

Neuroryhmé, miesten 35/157
Reuma Allas 28/164
Fibromyalgia Allas 35/269
Tules Allas ryhmét 45/298
YHTEENSA 244/ 1406 309/ 1449
Lisaksi toiminnassa Kuntouttavan péivatoiminnan ryhmié:
¢ Omaishoitajien kuntosaliryhmé 171119
¢ Omaishoitajien allasryhmé 17/89

e Tehostetun kotikuntoutuksen kuntosaliryhméd 41/201
Kuntouttavan péivitoiminnan ryhmét eivét ole fysioterapian ryhmatoiminnan luvuissa mukana, ovat

erillisena.

Posion vuodeosastolla hoidetaan ympérivuorokautista sairaanhoitoa, seurantaa ja tutkimuksia
tarvitsevia potilaita. Osastohoidon pituus vaihtelee paljon sairauden mukaan ja pieni osa
vuodeosaston potilaista on edelleen pitk&aikaispotilaita.

Vuodeosaston paikkoja on 22 (elokuusta 2017, jolloin 28), ja tavoitteena olisi vain akuuttihoitoa
vaativien potilaiden osasto, jossa paikkaluku 20 riittsisi. Tah&n tehtiin kokeilu jakso 3 viikkoa
marraskuussa, jolloin potilaita oli kuitenkin ylipaikoilla ja henkildstdsuunnittelua piti tehd&4 enemmaén
kuin normaalisti. Pitk&aikaisten potilaiden jatkohoitopaikkojen suunnittelu on tyén alla ja tilanne
kehittyy koko ajan. Tosin, kun osastolta saadaan jatkohoitopaikkaan asiakas, on jo seuraava otettu
siséén odottamaan pysyvémpéa jatkohoitopaikkaa.

Vuonna 2018 on hoitopéivié vuodeosastolla yht. 7754, vuonna 2017 9043 vrk (-1289 vrk).

Kuormitusprosentiksi on tilastoihin kirjautunut 22 paikkaiuvun mukaan laskettuna 96,56 % (v 2017
88,5%). Keskim&éardinen hoitoaika on ollut 13,5 vrk.

Ylipaikkatilanteita on oliut ajoittain, mutta purkautuneet muutaman péivéin sisélla.

Aivotapahtuman jélkeinen kuntoutus vaatii useiden kuukausien kuntouttavaa hoitoa ja osastolla
kéyd44n mybs muutaman tunnin seurannassa, vaihtelu hoitoajoissa on suurta.

Potilaaksi kirjattuja henkilbitd on ollut 575 ja uloskirjattuja 573. Kuoleman kautta poistuneita on 33.
Yhteens# hoidsttuja henkilbité on 597.
Henkildst84 on ollut joustavasti osastolla hoidettavana olevien potilaiden mé#ran mukaan.

Tavoitteena on oliut pit44 hoitajamitoitus 0,7 hoitajaa/sairaansija. Valill4 mitoitus on alitettu ja valill4
ylitetty, mutta p&#asiassa mitoitus on pitéinyt ja tasoittunut pitemméll& ajanjaksolla tarkasteituna.

Vuodeosastolla vastuusairaanhoitajana toimii Marja-Kaisa Selkala.

Hampaiden oikomishoito toteutettiin erikoishammasidakari Minna Alaniskan konsultoimana. Han
ké&vi konsultoimassa Posion hammashoitolassa kolme kertaa kertomusvuoden aikana.



Suuhygienisti Jenni Niskanen aloitti tybns& tammikuussa.

Toinen hammasl&akari irtisanoutui toukokuussa, jonka jilkeen hammasidskéri Erja Hameenniemi
on ollut ainoa kokoaikainen hammasi&#kari.

Hammaslaakarit Tarja Matero ja Riikka Hauru ovat tehneet kalenterivuoden aikana muutaman
tybpdivan kuukaudessa.

Suu- ja hammassairauksien ennaltaehkdisyyn panostettin sekd yksildtasolla ettd suuhygienistin
tekemilld ryhmaéluennoilla. Suuhygienisti piti ryhmaétilaisuuksia 1-9 Iuokille, eskarille sek&
omaishoitajille.

Jatkettiin vuonna 2015 aloitettua fluoritablettien jakoa péivakodilla.

Uusi hammashoitoyksikké sek# réntgenkuvien katseluun tarkoitettu Dimaxis-ohjeima ja
kuvalevyniukija otettiin kayttéén helmikuussa.

Lapin kuntien yhteiseen hammashuollon viikonloppu- ja arkipyhédp&ivystykseen kuului Posiolla kaksi
paivystyspaivda. Naind pdivystyspdivind Posiolla k#vi neljd asiakasta, lis&ksi puhelinneuvontaa /
puhelinresepti annettin kymmenelle asiakkaalle. Yksi heistd oli posiolainen. Posiolta soitettiin
kertomusvuoden aikana kaksl puhelua pdivystykseen, kun péivystys oli muissa Lapin kunnissa.
Yksik&&n posiolainen ei kdynyt toisen kunnan alueella viikonloppu- tai arkipyh&paivystyksessa.

Kertomusvuoden aikana ei selvinnyt, miten jarjestetdén 1.1.2015 voimaan tulleen asetuksen
mukainen suun terveydenhuollon ympérivuorokautinen péivystys Lapissa. Vuonna 2018 paivystys
jatkui edellisten vuosien tapaan.

Normaalina tybaikana hammashoitolassa oli kertomusvuoden aikana 622 kiireellisen
hammashoidon kéyntid (17 % kalkista kdynneist). Kiireellisen hammashoidon kédyntien m&éaré on
hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2017 kiireellisen hammashoidon kéiyntej& 842, 24
% kaikista kdynneistd).

Hammashuollossa oli 3641 asiakaskayntié kertomusvuoden aikana (v. 2017 3484 kadyntid).
Yl 18-vuotiaiden osuus hammashoidossa kéiynneista oli 77 % (v. 2017 71 %).

Hoidossa kéyneiden osuus koko veststa oli 44 % (v. 2017 45 %).

Suuhygienistin kéyntien osuus kaikista kdynneisté oli 25 % (v. 2017 12 %)

Kotihoito tuottaa palveluja eri ikéryhmille ja perheille. Keskeisena tavoitteena on tukea ikdihmisten
omatoimista ja itsendistd selviytymistd omassa kodissaan. Kotihoidon palvelukokonaisuus
muodostuu kotipalvelusta, kotisairaanhoidosta ja kotihoidon tukipalveluista (ateriat ja turvapalvelut).
Siivouspalvelut eivét kuulu kotihoidon tukipalveluihin, vaan asiakas hankkii tarvitsemansa
siivouspalvelut yksityisilt& yrittajilta.

Kotihoito toimii Posion kunnan alueella nelj&ll4 tiimilld/reitila: Kitkan Taika, Livo, Valkama ja
Koulutien tiimi.

Toimintakauden aikana toteutettiin RAl — (Resident Assesment Instrument) palvelutarpeen arviointi
kaikille kotihoidon asiakkaille 6 kk:n valein. Loppukaudesta liitettiin palvelutarpeen arviointiin myts
puristusvoimamittaukset, koska mittaustulosten muutokset  ennakoivat asiakkaan
toiminnanmuutoksia ja kaatumisriskié.



Palvelutarpeen arviointi, joka sisdlt4d myds RAIl -arvion laaditaan kaikille kotihoidon uusille
asiakkaille padséantdisesti yhteistytssé Posion kunnan sosiaalitydntekijén kanssa.

Sivukylien asiakkaiden palvelutarpeeseen vastaamisessa on ollut haasteita, koska asiakkaiden
palvelutarpeiden tarve on kasvanut ja kotona selviytyminen on vaatinut jopa kolme k&yntid/péiv4.
Kotihoitoa tuotetaan sivukylille vikon jokaisen pdivénd sekd aamu-, ettd iltakdynneilld ja
kuntakeskuksessa kotihoitoa tuotetaan kolmessa vuorossa. Pienten esteettdmien asuntojen
saaminen kuntakeskukseen vahentdisi kotihoidon paineita.

Kotipalvelun asiakkaita oli toimintakaudelle keskim&arin 133 (vuonna 2017 heitd oli 1386).
Kotisairaanhoidon asiakkaita oli keskiméarin 290 (vuonna 2017 oli 248). Huomioitavaa on, kunnan
ikaihmisten ma#rdn kasvaa vuosittain ja paine kotihoidonpalveluille vastaavasti lis4antyy.
Palveluiden piirissé olevien asiakkaiden kunto huononee, jolloin he tarvitsevat entistd enemmén
Kotihoidon palveluita selviytysikseen edelleen omassa kodissaan.

Kotihoidon palvelut suuntautuvat padsasntdisesti ikdihmisille. Kotihoidon perhetyttd tehdian
moniammatillisessa tiimiss4. Kotihoidosta on perhehoitoon nimetty yksi (1) sosionomi 60 % tybajalla
ja toinen tyintekijén tydpanos kulloisenkin tarpeen mukaan.

Siivouspalveiua tuotettiin 60% tydajalla. Siivouskéynteja oli 259 ja tydtunteja: 383h (vuonna 2017:
208 k#yntid ja tybtunteja 832h). Kaynnin pituus on keskimé#drin 1,45 tuntia. Siivoustybntekijé on
aloittanut 60 % tybajan 1.9.2015. Siivoustydsta vapautunut aika on kéytetty hoivatyéhdn.

Henkiibkohtaisten avustajien palvelut ostetaan Coronaria Vivante Oy:lt4 2,6htv ja Etel&-Posion
kotipalvelua n. 2htv verran seké Postilta ostetaan 2 htv hoivapalveluihin.

Hoitotarvikejakelu on toiminut edellisten vuosien mukaisesti.

Henkilbstén osaamista on tusttu mm. SKHOLE - koulutusympéristdssd suoritettavilla
opintokokonaisuuksilla, jotka on sovittu yhteisesti seka siséisilld |aakéreiden koulutuksiila,

Suurin toiminnanmuutos on oliut RAI — (Resident Assesment Instrument) palvelutarpeen arvioinnin
tybkailun kdyttddnottaminen ja sen pohjalta saadun tiedon hyédyntdminen asiakastydssa.

Vuosina 2017 - 2018 toteutettin ns “Kuntouttavan digitaalisen kotihoidon kokeiluprojekti®
Terveysoperaattori Oy:n kanssa. Projektissa testattiin OmaSerior- laitteiden toimivuutta harvaan
asutulla alueella 8 kk:n ajan. Pilotointiin valittin mukaan 20 kotihoidon asiakasta eripuolilta kuntaa.
Projekti pastyttya laitteet jaivét 10 kotihoidon asiakkaalle, joiden koettiin hybtyvén laitteista ja jotka
palvelevat heidéin kotona selviytymist&an. Pilotin aikana asiakkaita ohjattiin videopuhelujen kautta
mm. likuntatuokioita ja l#dkkeiden oftamista. Toiminta pé#éttyi 11/2018 yrityksen ilmoitettua
lopettavansa toimintansa. Yritys haki ko. laitteet asiakkailta ja heille hankittin vastaava laitteet

Seniortek Oy ja Stella Kotipalvelu Oy:ita.

Vuonna 2017 tapahtui iso muutos asiakkaiden kauppa-asioiden hoitamisessa; kotihoidon hoitajat
laativat paperiset kauppalistat ja toimittavat ne kauppaan. Kauppa huolehtii tilattujen tuotteiden
kerdamisen, jotka Posti toimittaa tuotteet asiakkaille kotiin kaappiin saakka. T&han toimintamalliin
tapahtui muutos 11/2018, jolloin siirryitiin paperisista tilauslistoista ne. digitaaliseen tilaukseen, jolloin
hoitaja tilaa asiakkaan tarvitsemat tuotteet digitaalisesti asiakkaan kotoa. T&mé& on vapauttanut
hoitajien tybaikaa varsinaiseen hoivatyShon.

Kesdkuussa toteutettiin laaja Kotihoidon reittien uudelleen jarjestely, joka pohjalta purettiin sellaiset
reitit, joilla oli vain muutama asiakas ja ne yhdistetiin jo olemassa oleviin reitteihin. Uudelieen
jarjestelyn mydtd ns. vapautuneet Ishihoitajat  siityivat tydntekijbiksi  Ikadihmisten
asumispalveluyksikdihin. Téall4 toimintamallila saatiin palveluasumisyksiktihin listtty4 koulutettua
henkilbkuntaa ja samatla Kotihoidon hoitajien osaamista vahvistetaan paljon hoitoa ja hoivaa

tarvitsevien asiakkaiden hoitoon.



Reittien uudistamisen myotd siirtyi kuntakeskuksessa olevat Kotihoidon mielenterveys- ja
paihdeasiakkaat Koulutiellda olevien ohjaajien hoitoon. Koulutien wvuokra-asunnoissa asuu
vakituisesti 4 asukasta ja muut asiakkaat asuvat omissa vuokra-asuinnoissa kuntakeskuksessa.
Kaikille kotihoidon asiakkaille fysioterapeutti on Ilaatinut “Kotikuntoutussuunniteimat® ns.
fiikkumissuunnitelmat, joita asiakkaat toteuttavat joko itsendisestit kotona tai yhdess4 kotthoidon
hoitajien kanssa. Kotikuntoutuksella on saavutsttu asiakkaiden fyysiseen kunnon kohenemista, joka
on nakynyt jo testituloksissa.

Asiakaskaynnit 2014 2015 2016 2017 2018
Kotipalvelu 56021 56 111 57 203 61 760 58 341
Kotisairaanhoito 3171 3425 2920 2789 2633
Litkuntalvirkistyst. - - - 48 32
Viilitdn tybalka

Kotipalvelu - 17948h 14 183h 16196 h  19038h
Kotisairaanhoito - 1546h 1125h 1388h 1213h
Liikunta/virkistystoiminta - - - 20h 12h*

*kotikuntoutus on siirtynyt fysioterapeuteilta enemmén hoitajien vastuuile, jolloin ko. toiminta
siséltyy normaaliin asiakask#yntiin

Henkil&std 2014 2015 2016* 2017 2018
Ohjaaja/Palveluesimies* 1 1 1 1 1
Palveluvastaava/sair.hoit - - - - 1
Sairaanhoitaja 2 2 2 2 3
L&hihoitaja 12 12 12 14 12
Kodinhoitaja 4 4 4 1 1
Koti- /hoiva-avustaja 3 3 3 22" 4.2
Oppisopimusopisk. - 2* 2 2
Sosionomi/sos.ohjaaja - - - 2 1
HTV yht 22 22 22 26,2 25 2%+

*1.6.2018 Toiminta siirtyi Coronarialle (Tilastot 1.6. -31.12.16)
** kaksi kotiavustajaa on ty6ssé 60% tybajalla
*** kotihoidon ty®ntekijbité on siirretty kevyempiin tybyksikdihin tth-neuvottelujen pohjalta

Henkildstdn koulutus, sairauspoissaolot, hoito- ja perhevapaat

2014 2015 2016* 2017 2018
Koulutustunnit 213 1150 387 762 768
Sairauspoissaolot 1435 1185 499 994 930
Hoito-/perhevapaat 171 166 - 149 214
Virkavapaat 184 185 8o 269 210

*1.6.2016 Toiminta siirtyi Coronarialle. (Tilastot 1.6.-31.12.16)

Sairauslomien haltuun saamiseksi on otettu kéyttédn ns. Varhaisen vélittdmisen toimintamalli, joka
k&yd#dn ldpi yhdesss tydntekijdiden kanssa silloin, kun h&nen sairauslomansa ylittavat sovitut
enimmaismadérét. Pitkilla sairausiomilla oleville tydntekijdille on otettu kéyttddn ns. véliaikainen tyén
keventdmisen — toimintamalli, jolloin sairauslomalla olevalle ty&ntekijélle "rd4t4l6idasn" tydtehtévit
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sen mukaan miten hdn kykenee sen tekem#én tai siirretddn kevyempé#n tydhén. TyOntekijoitd on
siirretty myds kokoaikaisesti kevyempé#é&n tydhon.

Koulutlen tlimi

Koulutien toiminta on muotoutunut Kotihoidon yhdeksi tiimiksi. Koulutien tiimin tavoitteena on tarjota
laadukasta kotihoitoa kuntakeskuksessa asuville posiolaisille mielenterveys- ja pdihdeasiakkaille
seké edist4é ja yllbpitds heid4n kotona asumista erilaisten tukitoimin.

Koulutien tiimi aloitti toimintansa 6.6.2017. Toiminnan sisalidllinen kehittiminen on ollut tydn alla
koko kuluneen toimintakauden. Asiakkaat osallistuvat jokapdivéisiin arkiaskareisiin ja péivén
puuhiin, heisté onkin tullut muutoksen mybté aktiivisempia toimijoita ja henkilSkunta on muuttunut
hoitajista ohjaajiksi.

Uutena toimintana aloitetaan asiakkaiden vuorotteluhoito, joka toteutetaan Koulutien
vuorotteluhoitohuoneessa

Henkildkunta tekee 2-vuorotyttél viikon jokaisena pdivéné. Ohjaajat ovat tybssé arkisin klo 07-21 ja
viikonloppuisin klo 08 - 19. Ydaikana asukkaiden turvahalytyksiin vastaa Kotihoidon y8hoitaja.
Asiakasturvallisuuslaitteet on hankittu Seniortek Oy:ltd marraskuussa 2018, koska OmaSenior-

laitteiden toimittaja lopetti tuolloin toimintansa.

Tiivistd yhteisty6t4 tehdédin myds Nuorten Ystévat -palvelut Oy:n kanssa, joka tuottaa posiolaisille
mielenterveys- ja paiihdepaiveluita.

2017 2018
Hoitopéivien lukumééra 892 1400
Henkilbstd 2017 2018
Palveluesimies 1 0.2
Palveluvastaava/sairaanhoitaja 1 0,5*
Ohjaaja 4 4
Hoitoapulainen 2 -

* 4/2018 palveluvastaava/sairaanhoitaja aloitti kotihoidossa

Henkildstén koulutus, sairauspoissaolot, hoito- ja perhevapaat

2018
Koulutustunnit 17
Sairauspoissaolot 178
Hoito-/perhevapaat 1
Virkavapaat 8
Asiakaskdynnit 2018
Kotipalvelu 4 082
Kotisairaanhoito 113
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Ryhmiakoti Kuukkellssa (Aholantie 23) on asiakaspaikkoja véhennetty 13:een (Luvan mukaiseksi).
Té&m4 toteutul siten, ettd yksi asukkaista muutti tuettuun asumiseen ja yksi Ryhmékoti Kanervaan.
Omaisten kanssa asunut henkild muutti ryhméakotin yhden asukkaan kuoltua.
Ndin ollen intervallikéiytbss4 olevaa huonetta kdyttda nyt 2 omaisten kanssa asuvaa henkil64.
Ryhmékoti Kuukkelissa henkilbkunta on paikalla ympdri vuorokauden. Tukea annetaan myds
Kotitiell4 asuvalle 7 erityistd tukea tarvitsevalle henkildlle. Suurin osa Kuukkelin asukkaista kdy

paivatoiminnassa Toimintakeskuksessa.

Arvomme ovat toiminnallisuus, turvallisuus ja yhteiséllisyys. Kuukkelin toimintakulttuuri on
muuttunut yh# asiakasiéhtbisemméksi, tytntekijadt ovat panostaneet téahén runsaasti.

Kuukkelissa pidettiin vilkoittain asukaspalaveri, jossa mm. kéytiin tulevan viikon asioita |4pi.
Kotona teht&vien arjen asioiden lisdksi asukkaat osallistuivat mm. kansalaisopiston kerhoihin,
erilaisiin retkiin ja tapahtumiin Posiolla ja lahikunnissa. Kuukkelissa on jérjestetty yhteisi& hetkis
koko kehitysvammapalveluiden yksikbiden ja l&heisten kesken mm. pihajuhlien ja joulupuuron
merkeissé.

Asukkaiden keski-ik& on n. 59 v.
Asiakastyytyvéisyys on yli 4 (1-5).

HenkilSkunta

Palveluesimies 1 (Kevapalveiuiden yhteinen)
Hoitaja 8, joista 1 tiimivastaavana
Hoitoapulainen 2

Sijaisiksi on saatu mm. yksikén entisié tydntekijoita.

Laakari kévi Kuukkelissa keskimaérin joka toinen kuukausi.
Lahihoitajaopiskelijoita on ollut tybss& oppimisen jaksoilla.

Ruoka on yha valmistettu lounasta lukuun ottamatta itse. Lounas tulee ravintokeskuksesta. Lisdksi
Posion kunnan jérjestiméné saadaan siivous (ma-pe) ja kiinteistShuolto.

Ryhmékoti Kanerva (entisen Paivelukoti Kanervan tiloissa, Sairaalantie 2 i) aloitti toimintansa
29.1.2018. Kanervassa on 6 asiakaspaikkaa (asukkaita 5§ / 31.12.18 tilanne). Tilat remontoitiin,
asukkailla on tilavat huoneet, joissa mm. oma WC ja keittid (kahta asuntoa lukuun ottamatta). Sauna-
ja pyykkihuoltotilat uusittiin uuden kéytt&jaryhmén tarpeita paremmin vastaaviksi. Asukkaita muutti
Ryhmékoti Kanervaan mm, Kolpeneen Palvelukeskuksesta Rovaniemelts.

Kanervassa kantavana ajatuksena on asukkaiden osallistaminen arjen asioihin toimintakyvyn ja
omien mieltymysten rajoissa. Asukkaille luodaan turvallinen arki, joka pitd4 siséiladan
toiminnallisuuden ja yhteisdllisyyden kokemuksia. Arjen “pyykinpesun, ulkoilun ja
ruuanvaimistuksen” lisiksi asukkaat osallistuvat mm. musiikkituokioihin, retkiin, kauppa-asiointiin.
Yhteisid hetkid muiden yksikbiden kanssa on jérjestetty mm. vappu- ja keséjuhiien merkeissd sek
itsendisyyspdivan puuron tiimoilta [&heisten kanssa. Viikoittaiseen asukaspalaveriin jokainen asukas
osallistuu kykyjensd mukaan tuetusti, laavulla makkaran paisto ja onkiminen l&hilaiturilta on ollut
useammalle asukkaalle mieluista.

Henkllbkunta
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Palveluesimies 1 (Kevapalveluiden yhteinen)
Ohjaaja 9 (I4hihoitaja, kodinhoitaja, sh, sos.amk)

Osa ohjaajista siirtyi muista Posion Sote-yksikdisté, 6 ohjagjaa palkattiin uutena. Ohjaajien maars
lisétty 9:84n asukkaiden muuttojen mydtd. Sijaisiksi on saatu mm. opiskelijoita ja tySntekijdita
muista yksikdista

Laakarin kdy Kanervassa s#anndllisesti, sairaanhoitajan kéynnit eivat 2018 toteutuneet
sddnnollisesti. Opiskelijoita on ollut tybisséd oppimisen jaksoilla,

Ruoka valmistetaan lounasta (ravintokeskuksesta) [ukuun ottamatta itse. Posion kunnan
jarjestaménd saadaan siivous (loppuvuotta kohti siivouskertoja lisétty) ja kiinteistShuolto.

Toimintakeskuksessa (Kilpeléntie 4) kély paivéstéa riippuen 14 -19 asiakasta, keski-ik4 56v. Suurin
osa asiakkaista tulee Ryhmakoti Kuukkelista. Toiminta painottuu erilaisten arjen asioiden
harjoitteluun sek& mieluiseen, jokaisen asiakkaan kanssa erikseen suunniteltuun toimintaan esim.
kési- ja keittidtybt. Vuoden 2018 aikana on aloitettu systemaattisesti viikkokokouksen pitdminen,
kokouksessa yhdessé asiakkaiden kanssa mm. suunnitellaan tulevaa viikkoa. Asiakkaiden kanssa
ulkoillaan, k&éyddén erilaisissa tapahtumissa. Vuoden 2018 aikana on j4rjestetty mm.
ensiapukouiutus asiakkaille, retkié I&hikuntiin ja myyjaiset Pikkutorilla.
Vuonna 2018 asiakkaiden kes#loma oli hieman aiempaa pidempi ja aktilvista toiminta jérjestettiin
ensmmaén ryhmékodeista késin.

HenkllSkinta

Pdivatoiminnassa 2 ohjaajaa + 1 ohjaaja, joka antaa tukea myéds Kotitiell& asuvilla tukea tarvitseville
asiakkaille sekd on mukana I[aheisten luona asuvien henkilbiden asioiden hoidossa.
Posion kunnan tyStoiminnassa ns. Tappitehtaassa on liséksi 1 tySntekijé tydnjohtajana.

Kehitysvammapalveluiden henkildkunta on kouluttautunut vuoden 2018 aikana mm.
itsemddaraamisoikeuden, ensiavun, turvallisuuden ja ladkehoidon tiimoilta.

Vanhustydn pééatavoitteena on mahdollistaa vanhusten kotona asuminen ja kodinomainen
palveluasuminen. Palvelujen jdrjestéimisen ldhtdkohtana ovat asiakkaan tarpeet ja palvelujen
tuottamisessa korostuu asiakkaan kuntoutumisen tukeminen ja sen edistdminen/mahdollistaminen.
Vanhustydn tehtévayksikkd vastaa kotisairaanhoidon, kotipalvelun, kuntouttavan paivatoiminnan ja
vanhusten palveluasumisen toteuttamisesta sek# omaishoidon tuen koordinoinnista.

VALMANKOTI JA RANTALA-KOTI

Kodit tarjoavat tehostettua palveluasumista 33 asukkaalle, joiden fyysinen toimintakyky on
heikentynyt niin, etteivit he enad selviydy omassa kodissa runsaidenkaan palvelujen turvin.
Vanhusten asumispalvelujen tavoitteena on tuottaa asukkaiden yksilbllisyyitd, omatoimisuutta,
yhteisdllisyyitd ja aktiivista osallistumista tukevaa kodinomaista asumista. Henkildstén toiminta
perustuu kuntouttavaan tybotteeseen, misséd keskeists on asukkaiden kuntoutumisen tukeminen ja
edistaminen. 1.6.2017 AVI:n mydntamaéll4 poikkeusluvalla yhteen huoneeseen muutti pariskunta.

Vuorotteluhoitoa ja lyhytaikaista asumista on tarjottu kahdella (2) paikalla kesdkuusta 2017 alkaen,
sitd ennen vuorotteluhoito on toteutetiu vuodeosastolla. Vuorottelupaikat muodostuivat kahdesta
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pysyvén asumisen paikasta, toinen Valmankodilla ja toinen Rantalakodilla. Ruokailemassa k&y 4
asukasta Valmankodin kiinteistén vuokra-asunnoista.

SUVANTO

Suvanto muutettiin tehostetusta asumisesta palveluasumisyksikoksi vuoden 2018 alusta. Suvanto
koti tarjoaa palveluasumista 15 asukkaalle. Asukkaiden toimintakyky on alentunut sen verran, etté
asuminen kotona kotihoidon turvin ei ole en&d mahdollista. Tavoitteena on tarjota ohjausta ja tukea
arjen toiminnoissa. Henkilésté hoitaa asiakkaita kuntouttavalla tydotteella. AVI:n poikkeusiuvalla
suvannossa asuu sisarukset samassa huoneessa.

Tunnusluvut

Asumisyksikot tuottivat enimmilldén 17 520 asumispéivéd/vuosi. Vuonna 2017 17 490 vrk (sis.
pysyvé asuminen ja lyhytaikainen). Toimintavuoden aikana asumispdivié oli yhteensé 17 034 ( 2017
16 941 vrk).

Henkil8std v 2018 43 tybntekijlili, kuten vuonna 2017.
Nelj& henkilta jai eldkkeelle asumispalveluyksikoista.

Henkiltstdn koulutus, sairauspoissaolot, hoito- ja perhevapaat v 2018

2016 2017 2018
Koulutus/h 256 570,66 306,26
Sairauspoissaolot/pv 1295 1212 1747
Hoito-/perhevapaat/pv 37,5 3 9
Virkavapaat/pv 0 307 143

Henkildstén osaamisen kehittdmist4 on turvattu Skhole-verkko-oppimisympdristtssa. Sielld kaikki
tydntekij&t ovat opiskelleet itsendisesti erilaisia koulutuskokonaisuuksia, esimerkkina kuntoutumista
edistévé hoitotyd, tietoturva seki ladkehoito.

Toimintakykyarviot tehdd8n RAl-mittarilla, jonka kayiton tydntekijdita on koulutettu.
Palveluvastaava ja sairaanhoitaja opettavat hoitajia tekemi&n omahoidettaviensa arvioinnit.

Tapahtumat ikiiihmisten asumispalvelulssa 2018

Seurakunnan hartaudet olivat sé&dnndllisesti Valmankodilla, Rantalassa ja Suvannossa koko
toimintavuoden. Maaliskuun puoclessa véliss4 alkoi Suvannossa laulupiii kerran viikossa
juhannukseen saakka. Laulattajana toimi palveluvastaava.

Huhtikuun alussa palveluasumisyksikk® Suvanncssa Eldkeliiton Posion yhdistyksen TunneMieli-
hankkeen puitteissa harjoittelu juhannusjuhlan esitystd varten. Eldkeldisid kavivat kerran viikossa
harjoittelemassa asukkaiden kanssa lauluja, joissa mukana erilaisia vélineit4 (huiveja, palloja ym.).
Harjoittelun tarkoituksena, ettd juhannusaaton aattona perinteisiss& Pihan juhannusjuhlissa
Suvannon asukkaat olivat mukana néytelméassé sirkuksen yleisné.

Huhtikuussa oli my&s Valmankodin aulassa vappujuhiat yhdessé kehitysvammahtiollon asukkaiden
ja tybntekijdiden kanssa Toimintakeskuksen porukka leipovat munkit ja ikéihmisten
asumispalveluissa valmistettin simat. Kanervan véki oli koristelleet kaikille vappuhattuja.
Ohjelmassa oli munkkien herkuttelun lissksi vappuviuhkajumppaa, yhteislaulua, arvontaa, sketsié ja
arvoituksia seka karaoketanssit.
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Kesdkuussa pihan juhannusjuhlat Valmankodin aulassa, johon osallistul Sairaalanniemen asukkaita.
Ohjelmassa mm. ndyteima, yhteislaulua.

Syyskuun alkupuolella pidettiin sadonkorjuujuhlat yhteistydssd4 Eldkeliton ja SPR:n kanssa.
Ravintokeskukselta saimme myds teemaan liittyvaa ruokalistaa koko p#ivaksi. Juhlassa oli esills
juureksia, marjoja seké vanhanaikaisia tybvélineits. Lisaksi kuvia sek# lauluja. Muisteltin myés

sadonkorjuuaikoja ja niihin liittyvé tapahtumia.

Lokakuussa vanhusten viikolla seurakunta j&rjesti lauluseurat Valmankodilla kaikille
asumispalveluiden asukkaille. Lis&ksi Suvannon henkildkunta jarjesti asukkaille elokuvaillan

herkkujen kera.

Valmankodin ja Rantalan asukkaiden luona kévi vapaaehtoinen laulattaja loka- ja marraskuussa.
Mybs SPR ja Eldkeliitto kévivat ulkoiluttamassa asukkaita loka- ja marraskuussa. Marraskuussa
jérjestettiin myds seurakuntavaalien ennakkoaénestys.

Joulukuun alussa vietimme itsendisyyspéivéin juhfia yhdessd peruskoulun joustavan opetuksen
ryhmén kanssa. Leivoimme piirakkaa, lauloimme isdnmaallisia lauluja. Asukkaat kertoivat sota-ajan
muistojaan koululaisille. Koululaiset olivat tehneet asukkaille kortteja. Joulukuussa ofi my&s kaksi
asukkaiden ja omaisten yhtsisté joulujuhlaa. Toinen Suvannossa ja toinen Valmankodin ja Rantalan
puolella. Suvannon eradn asukkaan omaisten toimesta lauloimme kauneimpia joululauluja seka
stimme perinteisesti joulupuuron ja joimme joulutorttukahvit. Valmankodin ja Rantalan juhlassa
yhteistytné seurakunnan kanssa kauneimmat joululaulut. Lis&ksi joulukuussa SPR ja Elakeliiton
porukka kévivat leipomassa asukkaiden kanssa pipareita ja joulutorttuja. Lis#ksi heill& oli pieni
tonttuesitys ja laulettiin yhdessé muutama joulufaulu. Jouluaattona vieraili joulupukki joka kodissa.

Joustavan perusopetuksen oppilaat kévivét ulkoiluttamassa asukkaita marras- ja joulukuussa.

Kuntouttava péiviitoiminta

Kuntouttavassa péivatoiminnassa tyontekijand yksi 100 % tybntekija sekd yhdella tydntekijd 20 %

tySajalla. _
Ryhmiin osallistujille on tehty alkuhaastattelut 10x: 4.1-24.10.2018.

Kotona asuvat, muistisalrautta salrastavien ryhmiit: Kieker1 ja Kiekero 2
Ryhmissé 4-5 asiakasta. Osallistujakertoja vuoden aikana yhteensa 180 kpl. Maksullinen, jatkuva,
suljettu ryhm4 1.5h 1xvko, yhteensé 3h/vko.

Tavoitteena asiakkaan voimavarojen vahvistaminen ja toimintakyvyn ylidpitdminen sek4 sosiaalisen
kanssakfymisen vahvistaminen. Toiminnan sisa&ltéind mm. musiikki, kirjallisuus, liikunta,

pelaaminen, muistelu ja keskustelu jne.

Omaishoitajien Ja kotona yksin asuvien tukeminen:
Tiistain ja keskiviikon Paivétuvat. Ryhmassd 4-5 asiakasta. Osallistujakertoja vuoden aikana

yhteensd 281 kpl. Maksullinen, jatkuva, suljettu ryhm# 4h/t1xvko, yhteens# 8h/vko.

Péivatupaan siséltyy kuntouttavan paivatoiminnan ohjaajan ohjaama
kuntosaliharjoittelu. Tavoitteena asiakkaan toimintakyvyn tukeminen, voimavarojen vahvistaminen,
sosiaalisen kanssakdymisen mahdollistaminen sekd omaisen jaksamisen tukeminen,
painoharjoittelun avulla lis4t4 tasapainoa ja yllapit44 / liséts lihasvoimaa.

Omaishoitajien kuntosali- ja allasryhmét vuoroviikoin. Ohjaajana kuntouttavan paivatoiminnan
kuntoutuksen fysioterapeutti. Jatkuva, avoin ryhmé. 1,5 h 1xvko. Maksu 4 euroa / kerta.
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Omaishoitajien liikuntaryhmén rinnakkaisryhmé hoidettaville, jotka eivat voi ja&da yksin kotiin
omaishoitajan jumpan ajaksi tai omainen haluaa hoidettavalle aktiviteettia ainakin kerran viikossa.
Rinnakkaisryhma on maksuton. Osallistujakertoja koko vuoden aikana 16 kpl. Jatkuva, avoin ryhma.
1.5h/1xvko.

Tavoitteina omaisen jaksamisen tukeminen. Asiakkaan toimintakyvyn tukeminen ja voimavarojen
vahvistaminen sek# merkityksellisen toiminnan mahdoliistaminen. Toiminnan sisditdind mm.
musiikki, kirjallisuus, kuntosali, pelaaminen, muistelu, k3dentaidot, keskustelu jne.

Ikéiihmisten kuntouttavan pélviitoimintaryhmét:

Palvelukeskus Valkaman asukkaiden ryhmatoiminta, 7-10 osallistujaa kerrallaan.

Sotavammaisten  palvelutalon  asukkaidenryhmatoiminta, 6-8 osallistujaa  kerrallaan.
Osallistujakertoja koko vuoden aikana 557 kpl. Maksullinen 40e/ vuosi, avoimia ryhmia, 1.5h/ 1x
vko, yhteenséd 3h/vko

Tavoltteena on sosiaalisen kanssak#dymisen, vuorovaikutuksen Ja virkistyminen seka
merkityksellisen toiminnan mahdollistaminen. Sigallét asiakkaiden kiinnostusten mukaan.
Palvelukeskus Valkaman asukkaiden allasryhma miehille 1.5 h / 1 x vko,ja naisille 1.5 h/ 1 x vko
kotipalvelu avustaa tarvittaessa altaaseen tulijoiden pesuissa.

- miesten ryhmé&é on laajennettu; ryhmé&an voi osallistus my&s muualla kuin paivelukeskuksessa
asuvat, koska ryhmass4 on tilaa.

Maksu 4 euroa/ kerta.

Ohjaajana kuntouttavan péivatoiminnan /kuntoutuksen fysioterapeutti, joka raportoi osallistujat
kuntoutuksen toimintakertomuksessa.

Tavoittesna fyysisen toimintakyvyn lisdéntyminen, lihasvoiman lis#idntyminen ja sosiaalisen
kanssakédymisen lisddminen.

Tehostetun palveluasumisyksiksiden ryhmiit:

Suvanto: maanantai 12-13, keskiviikko 14.45-15.45 sek torstaisin lauluryhm4 10 — 11.
Rantala: tiistai 14.45-15.45, Yhteens# 4h/vko. Osallisjakertoja vuoden aikana yhteens& 557 kpl.
Tavoittesna virkistéva ja aktivoiva toiminta. Sisaitdind muistelu, keskustelu, ulkoilu, Savelsirkun
sisdlldt ja laulaminen/musiikki.

Vuorotteluholdossa/kuntoutusjaksolia olevat asiakkaat:

Vuodeosasto tai Valmankoti: perjantaisin: 1hx1vko. Vuorotteluasiakkaita on otettu silloin, kun
pikkutuvalla ei ole ollut osallistujaa.

Tavoitteena omaisen jaksamisen tukeminen. Asiakkaan toimintakyvyn tukeminen ja virkistyminen,
Sisditdina kuntosali, ulkoilu ja psivatoiminnan erilaiset sisallot kinnostuksen mukaan. Maksuton.

Kuntoutuksen fysioterapeutin valitsemat aslakkaat:

Pikkutupa 1xvko 1-2h.

AVH asiakkaat ovat paé#isaéintdisesti vuodeosastolla aivotapahtuman jélkeisess8 kuntoutuksessa
(maksuton, 2h) tai kotona asuvia muita kuntoutusta tarvitsevia asiakkaita (maksu 10.30e, 4h).
Tavoitteena: tukea kotoutumista, péivittdisten taitojen harjaannuttaminen ja vahvistaminen.
Toiminnalliset muodot valikoituvat asiakkaan tarpeita vastaavaksi ja eldmankulkuun sopiviksi. Esim.
kodissa tehtéviin toimintoihin littyvat tyst, asioiminen ja kuntosali seki ulkoilu. Pikkutupa ja
vuorotteluhoidon ryhma toteutunut 21 kertaa.

Veteraanlen pilviitoimintakuntoutus:

1h/ 3-4x vko, yhteens# 3-4h,

Jérjestetdén veteraaneille, jotka eivdt endd jaksa fyysistd harjoittelua tai fysikaalisia hoitoja.
Kuntoutus jérjestetéan pédasiassa veteraanin asumisyksikdss4 tai kotikdyntina. Osallistujakertoja
vuoden aikana ollut yhteens4 98 kpl.

Tavoitteena kanssakdymisen ja vuorovaikutuksen tukeminen sek# kokonaisvaitainen virkistyminen
kuntoutujan voimavaroja vahvistaen. Siséltén4 erilaisia aistiharjoituksia, muistelua ja rentoutusta,
veteraanin mielenkiinto ja voimavarat huomioon ottaen
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Veteraanikuntoutus:

Kuntouttavan péivatoiminnan / kuntoutuksen fysioterapeutti toteuttaa veteraanikuntoutusta
avokuntoutuksena tai kotikdynteind yhdessd kuntoutuksen kuntohoitajan kanssa. Kuntohoitaja
toteuttaa asumisyksikOissd ja palvelukeskus Valkamassa olevien veteraanien kuntoutuksen.
Tavoitteena: veteraanien fyysisen kunnon ylidpitiminen / parantuminen sek# kipujen ja
likerajoitusten véheneminen erilaisilla fysikaalisilla hoidoilla sek4 fiikunta harjoituksilla.

Muut toiminnot:
Palvelukeskus Valkaman siirtokirjasto: Lukulotja, 1xvko

Ystévéinpéiva, Vappujuhlat, Aitienpdivé, Pihan Juhannusjuhlat, Sadonkorjuu juhlat, Vanhusten
viikko, Valkaman asukkaiden, tehostetun palveluasumisen seka ryhmien joulujublat jne.

Avotyétoiminta:

Mielenterveyskuntoutuja 10h/vko.

Toiminta on vaihtelevaa ja onnistuu hyvin tayttdm##én avotybtoiminnan kuntoutumisen tavoittest.
Avotydtoimintaa suunnitellaan yhdessé kuntoutujan ja MTT:n péivétoiminnan ohjaajan kanssa
sénndllisesti. Coronaria hoitoketju Oy maksaa palkan, 2e/h.

Toiminta lukulna

Ryhmétoimintoihin on kéytetty vuoden aikana aikaa yhteens# 843 tuntia.

Muuhun toimintaan kéytettiin aikaa 432,86 h. N&mé tunnit sisdltavét tilastoinnit, suunnitteiut,
asiakkaiden alkuhaastatteiut, puhelinkontaktit, kerhojen  toimintojen suunnittelun,
materiaalihankinnan, iukulotjan toteuttamisen seké palaverit. Palvelukeskus Valkaman tila-asioiden
hoitamiseen on kulunut aikaa vuoden aikana yhteensé 25 tuntia.

Omaishoitoon on ollut kaytdssa keskiméérin 20 % tybaika, jakautuen eri viikoille eri tavoilla.
Omaishoidon kotikdynteja on tehty yhteensé# 46 kpl. Naihin kéytetty on yhteenss 131 tuntia, lis&ksi
kotikéyntien alku- ja jélkitdihin on kaytetty aikaa 46 tuntia (1 h/kotikédynti). Yhteens4 kotikaynteihin
on mennyt 177 tuntia

Toimintayksikké on tuottanut 1.6.2016 alkaen avohuollon mielenterveys- ja psihdepalveluita Posion
kunnassa mielenterveys- ja piihdeasiakkaille sekd perhepalveluita perheneuvolan, perhetysn ja
koulukuraattorin tydné posiolaisille perheille. Liséksi on jarjestetty 1.6.2016 alkaen lastensuojelun
palveluita oman toiminnan liséksi ostopalveluina. Toimintavuonna on jérjestetty ammattilaisille ja
perheille avoin luentotilaisuus Vanhempien akatemian kautta Temperamentti- ongelma vai lapsen

voimavara.

Mielenterveyspalvelut, perheneuvola sekd pdihdety

Mielenterveys- ja perheneuvolan paiveluita on tuotettu kuluneen toimintakauden aikana kolmen
tyontekijén tybaikaresurssilla omassa toiminnassa. Yksikssé on tydskennellyt 2 sairaanhoitajaa ja
1 ohjaaja vastaten mielenterveystoimiston, pdaihdetydn, perheneuvolan ja p#ivatoiminnan
toimintakokonaisuuksista. 8-luokkalaisten BDI13-masennuskyselyt on aloitettu loppusyksysta
oppilashuollolle asetetun toiminnan mukaisesti ja oppilastapaamiset jatkuvat alkuvuodesta 2019.
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Ostopalveluina on hankittu:
-alkuispsykiatrin vastaanottoa 17 tylp4ivéa, 213 kdyntisuoritetta (217/2017)
-nuorisopsykiatrin vastaanottoa 9 tytpéivad, 43 kdyntisuoritetta (45/ 2017)

Lisaksi tydresurssina on olfut Coronarian tuottamana psykologin palveluita kaksi tytpdivas viikossa,
joka toinen viikko koko toimintavuoden ajan. Psykologi on ty&skennellyt p&4asiallisesti Posion
peruskoululla, mutta liséiksi tyd on siséltényt aikuisvastaanottoa mielenterveys- ja perheneuvolassa
sekd tylterveyshuollossa. Vuoden 2018 aikana psykologilla on oflut 205 asiakaskontaktia
(145/2017).

Mielenterveys- ja perheneuvolan seurantaa on tehty toimintavuonna toimintakohtaisella jaolla, josta
seuraavat suoritteet. Seuranta aikana keskimééarédinen viikoittainen vélitén asiakastybaika on oilut
kahdelia tySntekij8li& 26,5h viikko (27h 2017) ja keskim&&érdinen kahden tydntekijan kokonaistybaika
58,5h viikko (63h 2017). Vdlitdn asiakastySnaika on ollut keskimaérin 45 % tybajasta (45% 2017).
Vilittdmén asiakastybajan tavoite toimintavuodelle on ollut 50 prosenttia viikoittaisesta tybajasta.

Suoritteet 2018 2017 2016,7kk

Mielenterveys 899 884 520

Péihde 94 87 55

Mt/pdihde kotikdynnit 89 60 25

Perheneuvola 14 94 24

Perheneuvola, kotikdynnit 10 20 -

Puhelin asiakkaita 277 436 122

Akuutit 60 48 19

psykiatrin vo tybparina 76 96 -

yhteensi 1573 1725 765 suoritetta
keskimiiérin 3 34 32 suoritetta vko/2 tySntekil)&&

Toisen sairaanhoitajan tybajasta on toimintavuoden aikana tuettu pdiv&toiminnan ohjausta 2
tydpdivad viikossa. Tylajallisesti sairaanhoitajan tybaikaa on kéytetty keskimddrin 8h viikko
péivétoiminta Poijussa.

Mielenterveys- ja perhensuvolan toiminta on kohdistunut kaiken ikaisille posiolaisille yksild ja
perhekohtaisena tydné. Toimintaan on kuulunut ennaltaehkéisy, hoitava ja kuntouttava
mielenterveys- ja paihdetyd. Perheneuvolan alueeseen on toimintavuonna kuulunut lasten ja
nuorten seké heidan perheidensé perustason ja erikoistason mielenterveystyd, kasvatusneuvonta,
tutkimustyd, diagnostiikka sek# hoito ja hoitoonohjaus erikoissairaanhoitoon. Toimintakauden
aikana mielenterveys- ja perheneuvolassa ei ole ofiut jonoja vaan asiakastarpeisiin on pystytty
vastaamaan joustavasti. Toimintaperiaatiteena on ollut matalan kynnyksen vastaanotto, johon ei
tarvita lihetettéa.

Loka-marraskuussa jarjestettiin kahdesti 10-polun kolmevuotiaiden lasten ja heidén perheidensad
tapaamista, jossa aiheena lapsen kiukku ja vierailijana psykologi. Tapaamiset eivit toteutuneet
iimoittautujien véhdisyyden takia. Kutsuntoihin on osallistuttu Aikalisn merkeiss4. Marras-
joulukuussa Hyvén mielen paikassa on kéyly luennoimassa Mielenterveydests, Omista
voimavaroista seké Parasta minussa.

Mielenterveys-, perheneuvolan ja pdihdetyén palvelukokonaisuudessa on koulutuksia suoritettu
tydntekijakohtaisesti ajankohtaisen tarpeen mukaan sek# Skhole- koulutuksia.

Perheneuvolan toiminnan tukena on etituki Nuorten Ystévien Vanhempien akatemiasta.
Vanhempien akatemiasta on mahdollisuus saada etétybpari perheneuvolan tydntekijin tueksi
perhetapaamisiin sekd perheilld on mahdollisuus omiin yhteydenottoihin Vanhempien pysékille.
Vanhempien akatemian kautta voi saada tukea ja ohjausta lapsen kasvuun, kehitykseen ja
kayttaytymiseen liittyvissé kysymyksissé sekd tukea vanhemman jaksamiseen, parisuhteeseen seké
ero asioihin liittyen.

Péihdetyd
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PaihdetyStd on tehty osana kahden sairaanhoitajan tyonkuvaa asiakasvastaanottoina.
Paihdeasiakkaiden k&yntimaé&rat ovat lis#antyneet.

Mielenterveyskuntoutujlen péiviitoiminta, Polju

Toimintavuoden aikana Poijussa on toiminut 1 ohjaaja sekd kahden tydpéivan tybajallisen méérén
sairaanhoitaja. Poiju on ollut kiinni toimintakauden aikana 5 viikkoa. Skhole- koulutusympéristdn

koulutuksia on suoritettu tarpeen mukaan.

Poljun suoritteet: 2018 2017 2016 Tkk

Kavijé suoritetta, asiakaskdyntia 2581 2 564 3 148 (kaikki suoritteet)
Puhelin kontakti-asiakkaita 126 242 100
Kotik#iyntejé+muita asicidenhoitoa 17 49 2

Aslakasjakauma suoritteina on ollut:

2018 2017 2016 (7kk)
Mielenterveys asiakkaat 2167 2179 1216
Péihdeasiakkaat 271 175
Mielenterveys/pdihde 218 207 o8
Mielenterveys/kehitysv. 148 149 51

Loput suoritteet muita asiakasryhmi#

- 2018 Poijun paivatoiminnassa on k#ynyt toimintavuonna asiakkaana 36 eri henkild4, joista 19
miestd ja 17 naista.

Ryhmit

Vuonna 2018 Poijussa on jarjestetty 8 eri teeman mukaista ryhmé&éa (vuonna 2017, 12). Ryhmét ovat
2018 kokoontuneet 11- 32 kertaa ja osallistujia 3- 8. Yhteistryhmé kokoontuu joka aamu.

- Kevadlla 2018 Fysioakustinen tuoli siirrettiin Poijun tiloihin ja on ollut suunniteimallisessa kéyttssé
osana yksiltllista tytta 108 kertaa.

- Posion srk:n diakoni Veli- Matti Hautalan vetdm#& Hyvén mielen ryhmé& kokoontui 9 kertaa ja
osallistujia oli keskimadrin 10/ kerta

Muu toiminta toimintavuoden aikana:
- On osallistuttu Sairaalanniemen tapahtumiin, kéyty laavulla ja runopolulla

- Vierailulla ja ostoksilla k#yntid Toimintakeskuksessa seké vietimme heid&n kanssa yhteisté
pikkujoulua ja teimme heidén kanssaan Kuusamoon Keilahalli- ja ostosreissun yhteistybssé Posion
kunnan vapaa-aikatoimen kanssa

- Vietetty teemaviikkoja; Vko 17 Henkisen hyvinvoinnin viikko ja vko 47 Mielenterveysviikko; Poijun
avoimet ovet

- Tutustuminen MillaFitin ja Jennik&n toimintaan ja tiloihin ja Poijussa k&vi Balanssi Rovaniemeltd
kertomassa Kokemus kohottaa hankkeesta.

- Y&n yli leiri Rukalle yhteistyssd SRK:n kanssa, retkea tuki myds vammais- ja vanhusneuvosto
- Sarakylan ulkoilu- ja virkistysretki; psykiatri Seppo Laukkasen luokse

Poijun asiakkaiden avoty&toiminta:
1. asiakas: Kuntouttava p#ivétoiminta Coronaria (aloittanut 6.5.2013 ja jatkuu edelleen)

asumispalvelut Suvanto (aloittanut 3.12- 31.14 ja jatkuu edelleen)
2. asiakas: Kuntouttava palvelukoti Kanerva (1.9.2014- 30.8.2017)
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Ravintola Paunetissa, (kotipalvelu) (aloittanut 4.12.2015 ja jatkuu edelleen)

Perhetyd

Vuonna 2018 perhetydssa on toiminut 1,6 tybntekijad (vuonna 2017 1,8). Nuorten Ystévilld Posion
sosiaalitydn yksikbss# perhetybssé tytskentelee 1 kokoaikainen perhetydntekijd. (Marraskuusta
2017 alkaen palveluesimiehen 1 tytpdiva vilkossa yksildtyd perheissd on p#attynyt.) Lisaksi
perhetydn resursseissa on ollut mukana Coronarian perhetydntekijé kotipalvelun alaisuudesta 60
prosentin tydajalla. Lapsiperheiden kotipalvelu toimii erikseen Coronarian kotihoidosta.

- Toimintakauden aikana asiakasperheitd 13 (18, 2017). Palvelunpiirissd samanaikaisesti
keskiméérin 11 perhetté.

o Lastensuojelun tehostettua perhetyété tehty 4 perheeseen (5, 2017).
o Sosiaalihuoltolain mukaista perhetydté tehty 10 perheeseen (15, 2017)
- Lapsia/nuoria palvelunpiirissd 28

-Perhetytssd on kertynyt 494 suoritetta. Suoritteet siséltavat vélittdméaan asiakastydhon sisaltyvét
asiakaskontaktit kuten kotikdynnit, lapsen/vanhemman toimisto/muut tapaamiset, yhteistydpalaverit,
asiakassuunnitelmapalaverit. Perhetyntekijé on ollut Posion kunnan sosiaalitydntekijén tybparina
lastensuojelutarveselvityksess4 ja olosuhdeselvityksessa yhden kerran. Yhden tydntekijén ohjaama
ryhmémuotoinen toiminta on totsutunut toimintavuoden aikana siséltéen suosituksien kautta kootun
ryhméan kevaall4 19 kertaa ja syksylld ryhmé ei alkanut osallistujien puuttumisen vuoksi.

-Kes#aikana perhetydss# on toteutettu kerhotoimintaa Kesékerhona kaiken ikéisille lapsille 7 kertaa.
Osallistujia oli 2 — 17 lasta/kerho kerta. |4ltadn 3 vuotta — 13 vuotta. Suuren ikéjakauman vuoksi
kerhotoiminta vaati enemmaén ohjaajaresurssia eri ikéiryhmien mielekké&n toiminnan jarjestédmiseen.
Kerhossa olivat ohjaajina perhetybntekij4 seké perheneuvolan sairaanhoitaja.

- PerhetySntekiji on ollut peruskoululla kuraattorin tydparina vetdméssd ART- ryhmaa 2 kertaa.
- Perhetyd on paésttynyt toimintavuoden aikana 3 perheelté ja uusia paétdksié 5 perheelle

Perhetydn suoritteet, keskiméilirin 11 suoritetta /viikko 1,6 tytntekiji&

Vilitin yksilttyd 494
Kerho/ryhmétoiminta 28
Muut 52

Keskimaarsinen vélitbnasiakastybn aika on ollut 24h 40min Aviikko/ 1,6 tyOntekijé, joka on
keskimaarin 48 prosenttia kokonaistybajasta (tavoite toimintavuonna on ollut 45-50 %
kokonaistydajasta huomioiden matka-aika perhetydn perheiden sijainneista riippuen). Kotik&yntien
kesto on vaihdellut 2—4 tuntiin. Kotikéyntien toteuttamisessa haastetta tuo ittapéiva painiotteisten
kotikéyntien suurempi tarve. Toimintavuoden aikana ovat toteutuneet s&anndllisesti yksikén
henkildstdpalaverit, perhetyén viikkopalaverit ja perhetydn palaverit yhteistybssd kunnan
sosiaalitydntekijbiden kanssa noin kerran kuukaudessa.

Perhetytntekijat ovat osallistuneet perhetytntekijdiden alueelliseen tapaamiseen Sodankyldsss 1
pdivd ja Posiolla 2 padiv4a. Nuorten Ystévien sisdisend koulutuksena on osallistutiu Posiolla
jérjestettyyn ART-menetelmé# (Aggression replacement training) koulutukseen 2,5 péivéa seks
Skhole koulutuksia.

Koulun sosiaalityd

Koulukuraattorin tyén kokonaisuutta seurataan koulun toimintavuoden mukaisesti lukuvuosi tasolla.
Oppilas- ja opiskelijahuollon vuosikello on laadittu 2018-2019 {elokuu — toukokuu) ajalle. Vuoden
2018 ennaltaehkaisevatoiminta on toteutunut oppilashuollon suunnitelman mukaisesti.
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Suorittest vuonna 2018 yhteensé 628 (vuonna 2017 543). Kuraattorin tybhén kiytetty tydalka
91 tybpdivid (2017 84 tp). Keskimiilirin 7 (v 2017 6.5) suoritetita pdiviiss# vuoden alkana.
Keskimélirin viilitdn aslakastybalka on ollut 11h/ vko.

Oppilashuollollinen yhteisbllinen- ja ennakoivaty® on kohdentunut pd#osin kaikille 1 -luokan, 3 -
luokan, 4 —luokan, 7 —luokan ja lukion 1 vuosikurssin oppilaille.

Koulukuraattorin tyd on koostunut ennaltaehkéisevésts, yhteistllisesttd ja korjaavasta tydsta.
Korjaava tyd on toteutunut yksildllisten oppilastapaamisten ja oppilashuollollisten
yhteistydpalavereiden k#yténtdiné ja ennaitaehkéisevéa sekd yhteistllista tydtd on toteutettu vuoden
aikana oppilashuollon vuosikellon mukaisena toimintana sek# Juokkakohtaisten huolien mukaisesti
ryhmémuotoisena ohjauksena. Oppilas- ja opiskelija ajat on pystytty jérjestdm#&an lain masrddmien
aikarajojen puitteissa siirtdmé&lld muun muassa kijaamiseen varattua aikaa seki# priorisoimalla
kouluntyd muun muassa esimiestyon palavereiden ja tdiden edelle. Kuraattori on kijannut
lukuvuoden ajan oppilastapaamiset, yhteistySpalaverit ym. neuvottelut sosiaality¢n ohjelmaan

Muu yhteistyd

- sigédlt&ia mm. sovittuja neuvottelupalavereita eri yhteistyd tahojen kanssa, vanhempainiltoja,
JOPO/JOPE-tiimi, koulun yt-kokoukset, luokkakdynnit, tunti seurannat, huoitajien
tapaamiset, Camera Obscura, top-jakson tySpaikkakdynnit, ryhméat 117 (v 2017 96)

suorltetta.

Keviitiukukausi 2018

Oppllastapaamiset
keviit 2018 keviit 2017
Sovitut ajat, toteutuneet 237 253
Oppilaan aika peruttu/ei tulfut 25 46
Akuutteja aikoja 7 9
yhteensii alkoja 269 annettu, 244 toteutuneet 308 annettu, 262 toteutuneet
OPHR - tybskentely
kevit 2018 kevilt 2017
oppilaskohtaiset 10 10
koulukohtaiset 3 4

Syyslukukausl 2018

Ohessa myds kuluvan lukuvuoden seurantatiedot syyslukukauden osalta.

Oppilastapaamiset

syksy 2018 syksy 2017
Sovitut ajat, toteutuneet 230 222
Oppilaan aika peruttu 9 8
Oppilas ei tullut 26 26
Akuutteja aikoja 6 16
yhteensd alkoja 271 annettu, 236 toteutuneet 272 annettu, 238 toteutuneet

Ajoista ennakoivaan tythtn kohdentuvia aikoja 37 oppilaalle (2017; 34 oppilaalle)

OPHR - tyéskentely
syksy 2018 syksy 2017
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oppilaskohtaiset 16 12
koulukohtaiset 2 4

Muu yhtelstyd

- sisdltdd mm. sovittuja neuvottelupalavereita eri yhteistydtahojen kanssa, koulun ys-
kokoukset, luokkakaynnit, tuntiseurannat, huoltajien tapaamiset, Camera Obscura, ryhmat

46 suoritetta syksy 2018 52 sucritetta syksy 2017

Ryhmiit

- 0 -luokan oppitunnit kaveritaidoista
- 1 -luokan oppitunteja kaveritaidoista

Koulukuraattorin tyd on koostunut ennaltaehkaisevists, yhteisdllisestd ja korjaavasta tydsté.
Korjaavatyd on toteutunut yksilblisten oppilastapaamisten ja  oppilashuollollisten
yhteistydpalavereiden kiytdntding ja ennaltaehkéisev&# seka yhteisdllistd tyotd on toteutettu
lukuvuoden aikana oppilashuollon vuosikellon mukaisena toimintana sek# luokkakohtaisten huolien
mukaisesti ryhmémuotoisena ohjauksena. Oppilas- ja opiskelija ajat on pystytty jarjestdméan lain
maaradmien aikarajojen puitteissa siitdmalld muun muassa kirjaamiseen varattua aikaa seka
priorisoimalla koulunty$ muun muassa esimiestytn palavereiden ja toiden edelle. Koulukuraattorin
tyttd on tehty samasta tydaikaresurssista palveluesimiehen tydn kanssa. Koulukuraattorin tydaika
on 50 %, 2 % tyBpaivas, tydntekijén kokonaistybajasta, mutta koulun loma aikoina tydnpainopiste
on muissa tyStehtéiviss4 ja koulun tySaikoina koulukuraattorin tyotd on keskimé&érin 2% - 3 tybpéivéa
vilkossa koulussa. V4litdn asiakastySnaika on ollut 30 prosenttia koulun tybajasta.

Koulutuksina on suoritettu Nuorten Ystivien sisdisend koulutuksena Posiolla jérjestettyyn ART-
menetelmé (Aggression replacement training) koulutukseen 2,5 p#iivéé seké Skhole koulutuksia.

Lastensuojelun ostopaivelut

Seurantaa on tehly lastensuojelun tapahtumien osalta yhteistydss# Posion kunnan johtavan
sosiaalitydntekij&n kanssa. Tavoitteena on ollut kuukausittainen seuranta, johon sosiaalitybntekija
toimittaa ilmoituksien ja selvityksien tiedot. Ostopalvelutilanne kootaan sosiaalitydntekijbilta

gaapuneista paatdksista.

01/18 02/18 03/18 04/18 5/18

Uudet lastensuojeluilmoitukset 6 3 4 3 3
K&ynnissé olevat Is-selvitykset 7 5 5 5 5
Paattyneet ostopalvelut 0 0 0 0 1
Sijoitukset (avo/huost) 1 11 9 9 10
Muut ostopalvelut, joita

tukiperhe 9 9 6 9 6

tuetut/valvotut tap./vaihdot 3 3 3 3 3

jélkihuotto 2 1 2 1 1

tukiasuminen nuoreile 1 1 1 1 1

Sijaishuollon muut tukipalveiut
perhetyt 1 1 1 1 1
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muut péattkset kuluista 2

06/18

Uudet lastensuojeluilmoitukset 1
K#ynnissé olevat Is-selvitykset 4
Pasttyneet ostopalveiut 0
Sijoitukset (avo/huost) 10
Muut ostopalvelut, joita

tukiperhe 4

tuetut/valvotut tap./vaihdot 2

jélkihuolto 1

fukiasuminen nuorelle 1

Sijaishuollon muut tukipalvelut

perhetyt 0
muut pastdkset kuluista 2

11/18

Uudet lastensuojeluilmoitukset 4
Kéynniss& olevat Is-selvitykset 2
Paéttyneet ostopalvelut 0
Sijoitukset (avo/huost) 9
Muut ostopalvelut, joita

tukiperhe 2

tuetut/valvotut tap./vaihdot 2

jélkihuolto 1

tukiasuminen nuorelle 1

Sijaishuolion muut tukipalvelut

perhetyd 0]
muut p&atdkset kuluista 1

Toiminta-ajatus

07/18

10

12/18

OCOoONA

U-JoRo Ko

EENRTN

09/18

OONO

10/18

DOMNN

aann
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Tulosalue tuotiaa yhteisty6sopimuksen mukaisesti ympé#ristéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja
eldinlaakintdhuolto) ja ympdristtnsuojelun paivelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien
alueeila.

Ympéristd- tulosalue ja  ympdristdjaosto toimivat lakissisteisend  viranomaisena
ympéristoterveydenhuolion, ympéristSnsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue
tuottaa ympéristdn ja maaseudun kehittdmiseen liittyvid palveluita. Sen lisdksi tulosalue valvoo maa-
ainesten ottoa. Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja
kuluttajapalvelut seké terveellinen, turvallinen, vilhtyisé sek# luonnontaloudellisesti kestivi ja
monimuotoinen ympéristd.

Toiminnallisten tavolttelden toteutuminen

1. Elginidakintdpalveluiden kohdentaminen tarpeita vastaavaksi: Taivalkosken kunta aloitti
vuoden loppupuolella entiseen ammattikouluun suunniteltujen elsinl4&kéritifojen saneerauksen.
Tilat on tarkoitus saada valmiiksi kev&alla 2019. Taivalkosken toimipisteeseen siirtyi
eldinidakarin virkaan el&inlaskari Posion toimipisteests ja virkaan valittiin uusi eldini&akari.

2. Maakuntahallintouudistukseen valmistautuminen: on osallistuttu asiaan [iittyviin tydpajoihin ja
kokouksiin seké Pohjois-Pohjanmaan ettd Lapin maakuntien alueilla.

Maaseutuhallinnossa annettiin koulutusta EU- ja kansallisten tukien hakuun ja jérjestettiin vaimiudet
jattaa hakemukset sadhkbisend médrdaikaan 15.6 mennessd kaikissa yhteistoiminta-alueen
kunnissa. Tukihakemuksia jatettin p#&&tukihaussa yhteens& 358 kpl, joista sdhkdisend 86,76 %
(Kuusamossa 89,84 %). Paatukihaun lisdksi erindisid hakemuksia yhteistoiminta-alueella otettiin
vastaan 575 kpl. Yhteistoiminta-alueen sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen liséksi on
maksettu  kéyttdsuunniteiman mukaisesti tukea maksulliseen tuntilomitukseen ja
eldinidakintasubventioon. Pellonraivaustukea mydnnettiin seitsemalle yrittajélle.

Ympéristdnsuojelutehtévid varten perustettuun ympéristétarkastajan virkaan rekrytoitiin uusi henkils
huhtikuun alusta alkaen. Uusi viranhaltija keskittyi erityisesti maa-aineslain mukaiseen vaivontaan
ja lupien kasittelyyn. Suurten maa-aineslupien ja p&&osin niihin liittyneiden ympéristélupien késittelyt
tyollistivat poikkeuksellisen paljon. Maa-ainesvalvonnassa tehtiin koeluontoisesti kahteen maa-
ainesten ottopaikkaan UAV- ientokuvaus massalaskentaa varten.

Keskeisimmiét tunnusluvut

| TA 2018 (muutettu) TP 2018
‘ Tarkastukset 700 748
| Toimintamenot euroa/asukas 80 64

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kéytetty yhteistoiminta-alueen asukaslukuna 23 250, eli
sama kuin TA.

Ympiiristbjaosto

Vuoden 2018 aikana yhdyskuntatekniikan ympéristtjaosto kokoontui 8 kertaa ja kokousasicina
merkittiin yhteensé 56 §:44.

Talousarvion toteutuma
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Ympérists- tulosalueella toimintatuotot ovat ylittyneet n. 17 % budjetoituun verrattuna. Palveluiden
ostot ovat ylittyneet n. 8 %. Henkildstdkulut ovat ylittyneet n. 8 %. Aineet Ja tarvikkeet kustannukset
ovat ylittyneet n. 55 % (ylitys 6 422 €). Kokonaisuutena ympérists- tulosalueen toimintakate toteutui
talousarvion mukaisesti.

Koko tulosalue TA 2018 TP 2018
| Toimintatuotot | 601 000 | 705 6864 ‘|
| 2 | | _ ,
‘ Toimintakulut | -1 395 055 | -1 497 038
" Toimintakate | -794 055 " 7 791372 ‘
Ympéristtjaosto TA 2018 TP 2018
' Toimintatuotot 0 0 ]
‘ Toimintakulut -8 650 | 8106 ‘
|‘ Toimintakate -8 650 -8 108 |
Terveysvalvonta TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot 115 000 150 414 |
]’ Toimintakulut -307 400 334728 |
" Toimintakate ‘ -182 400 -184 312 “|
[ _ _—
Elginlaakintahuolto TA 2018 TP 2018
[ Toimintatuotot 220 000 [ 251560
- Toimintakuiut ‘ 513942 | -584 866 ‘
| Toimintakate | -203 042 -333 3086 _|
Ympdristdnsuojelu TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot | 51 000 62 457 1
M S | |
‘ Toimintakulut | 130 700 -132 975
Toimintakate | -79 700 -70 518 |
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Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuudet maardytyvét nettomenoista, eli ulkoiset ja sisdiset menot
lasketaan yhteen ja niist4 véhennetééin toimintatuotot (mukaan ei lasketa Posion ja

Taivalkosken kuntien yhteistoimintatuloja).

Maa-ainesluvat TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot 25 000 50 128

"~ Toimintakulut -5 900 -8 720
Toimintakate 19 100 41408

Maaseutuhallinto TA 2018 TP 2018
Toimintatuotot 190 000 185 372
Toimintakulut -348 463 -343 238
Toimintakate -158 483 -157 866

Maa-aineslakiin liittyvien tehtévien hoidosta vastaavan viranhaitijan palkkakulut on
sisdllytetty ymparistdnsuojelun toimintakuluihin. Maa-ainesvalvontaan siséityvan
sopimusperusteisesti ostetun vaivontatydn kulut on sisdllytetty maa-aineslupien

kuluihin.

Koko tulosalueen esitetyiss4 iaskelmataulukoissa osa kustannuksista ja tuloista on vain
Kuusamolle kuuluvia. Né&ité ovat:

lomituspalvelut

maaseutuhallinnon subventiot

-69838 €
- 46 254 €
maaseutuhallinnon toimistotilavuokrat - 4 560 €
Kuusamon omat hankkeet

[8ytbeldintoiminnan maksut

- 545 €
-8283 €

Edell4 kerrotut maksut poistetaan yhteistoiminnan kuluista lopullisessa

nettolaskelmassa.

Nettomenot ympéristéterveydenhuolion ja ympiéristdnsuojelun yhteistoiminnan
osalta ovat vuodelle 2018 n&in laskien 827 157 euroa. Posion ja Taivalkosken
osuuksiin on lis4tty sopimuksen mukainen jérjestdmisvastuukorotus 5 %.

Kuntlen osuus korotus § | yhteens#i | Laskutettu Tasauslasku
%
ennakko
Kuusamo
550 324
67,62 % |
Taivalkoski 147 ]
17,83 % 482 7374 154 856 ‘ 154 416 440 (lisimaksu)
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Posio
120 351 6018 126 368 | 127 932 -1 563 (palautus) |
14,55 % |
|
827 '
Netto 157 12 392 281 958 |
|

Nettomenot maaseutuhallinnon yhteistoiminnan osal
289 932 euroa. Posion ja Taivaikosken osuuksiin on |

ta ovat vuodelle 2018 yhteensa
isétty sopimuksen mukainen

korotus 5 %.
Kuntien osuus korotus 5 | yhteensdi | Laskutettu | Tasauslasku |
% | ennakko |
Kuusamo | '
158 825 |
54,78 % |
Taivalkoski 47 ' ! _‘
16,38 % 491| 2375 | 49865 [ 50 124 -259 (palautus) |
= .. | |
osio
83618 4181 87 797 87 218 581 (lisémaksu) |
28,84 % ‘
~ Netto 289932 6555 | 137663 | _||
Tarkastukset 2018

Suoritteiden jakaantuminen kunnittain

| Terveysvaivonta I| Elinli#kintihuoito | YmpiiristSnsuojelu | Yhteens# _|
Kuusamo 335 | 129 II 87 551 (66 %) |
Posio 73 42 ; 54 169 (20 %) |
Talvalkoski 64 25 | 20 109 (13%) |
|_ 472 196 | BT .i 029

4H tuottaa Posion kunnalle nuorisopalvelut nuorisotita Apajassa.

Nuorisotila Apaja on nuorten kohtaamispaikka, jossa nuoret voivat vietta vapaa-aikaa kavereiden
kanssa. Tiloilla voi pelata psyt4- ja konsoli peleja, katsoa televisiota, kuunnella musiikkia tai vaikka
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tehdad laksyjd. Nuorisotilan aukioloajat mahdollistavat myds mukavan odottelupaikan
harrastustoimintaan meneville nuorille. Apaja on kiusaamisesta, tupakasta ja péaihteistd vapaata
aluetta.

Nuorisotila Apaja oli avoinna syksylld koulujen alkamisesta toukokuun loppuun, koulujen loma-
aikoina paéséaéntdisesti kiinni, Paivittaisiin aukioloaikoihin tehtiin syksyn aikana muutos, jotta
tilatoiminta palvelisi vield paremmin nuorten tarpeita.

Kevétlomaviikolla pidimme kokeiluluontoisesti nuorisotila Apajaa auki kolmena p#ivénd. Aukioloa
kevét/syysloma aikoihin kannattaa ottaa mukaan tilatoimintaan paikallinen muu nuorten
lomanaikainen toiminta huomioiden.

Viikoittain tilat olivat avoinna tiistaista perjantaihin ja lauantaisin joka toinen viikko parillisilla viikoilla
aina syyskuun loppuun saakka. Pdivittdisiin aukioloaikoihin tehtiin kevd&n seurannan pohjalta
muutos lokakuusta alkaen, jonka jdlkeen Apaja on ollut auki, mybs maantaisin. Vastaavasti
lauantaisin vain kuukauden ensimmaéinen lauantai. Selke&sti muutos oli hyv&, maanantaisin k#vijoit4
oli prosentuaalisesti enemman kuin tiistaisin.

Nuorisotilojen kdyttésa&nnét, ohjaajan Idsnéolo ja valitdn puuttuminen epékohtiin seké tilatoiminnan
toimintasuunnitelma ovat tydkaluja, joiden avulla nuorisotila Apaja on nuorille matalan kynnyksen ja
turvallinen paikka viettés vapaa-aikaa. Séant6ihin ei ole tehty muutoksia, aikaisemmat muutokset,
kuten porrastetut ajat eri ikdryhmille on todettu toimiviksi. jolloin tilatoiminta palvelee myos niit4
pienimpi4 alakouluikdisid, jotka odottavat koulun jélkeen harrastustoiminnan alkamista tai
vanhempien tySpdivan paattymistd. Apajaa lapset ja nuoret voivat kéiytt4d seuraavasti; pienimmaét
alakoululaiset klo 16 saakka, 4-8 luokkalaiset kio 18 saakka ja ylakouluikaiset klo 18 j&lkeen.

Apajaan kiyvét tutustumassa myds peruskoulun B-luokkalaiset vuosittain. Lokakuussa toteutetun
vierailun ohjelmaan kuului vapaan tutustumisen lissksi sdéntbjen ja toimintaohjeiden |4pikdyminen
ja Kahoot ohjelmalla toteutettu Apaja-visa.

Nuorisotiloilla pidettiin teemallisia iltoja, jolioin tilat saattoivat olla auki klo 22 saakka. litakahvilat ja
muu ohjelmallinen illanvietto suunniteltin joko koko illan ajaksi tai niin ettd ohjelma oli
alakouluikéisille klo 18 saakka jaftai ylékouluikéisille sek4 vanhemmille kio 18 alkaen. Pidennettyjé
iitoja, jolloin tilat olivat auki klo 22 saakka oli yhdeksé#n seké Lanit, jotka kesti vuorokauden.

2018 mieleenpainuvimpia Apajan toiminnassa oli retki Sallaan nuorisotoiminnannan vieraaksi,
retken aikana pééstiin tutustumaan ohjatusti Paintball varikuulapelin saloihin ja tumattiin myos
Sallan keilahallilla Apajan keilamestaruudesta. Mukana Sallassa oli 20 nuorta. Apajan-Lanit,
vuorokauden mittainen pelitapahtuma uusittin kevaalla nuorten toiveesta, mukaan iimoittautui 7

nuorta.

Apajan kavijam&drédt ovat olleet vuosittain yli 2000 kévijad, vuonna 2018 nuorisotilatoiminnan
kéyttajia oli 2070 henkiltd, vaikka vaki kunnassa vahenee ja suurin osa (noin 60% kouluikéisista)
nuorista asuu kuntakeskuksen ulkopuolella. Apajaa kéyttdvét mybs kunnan yksiktt ja jarjestot
aamupéivisin ja viikonloppuisin, jolloin nuorisotilatoimintaa el ole. Tilojen muita kayttsjia oli 446
henkilba.

Apaja oli auki nuorisotilatoiminnalle 184 péivana. Suosituin vilkonpdiva kavijdmaaralis pésteltyna oli
perjantai, ja samalla mittaritia mitattuna suosituin kuukausi oli marraskuu. (Lyhytraportin luvut ovat
koottu tilatoiminnasta pidettévasté kdvijdmadara tilastosta, luvut tarkastetaan viel& lopulliseen vuoden
2018 toimintakertomukseen).
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Lapin musiikkiopiston Posion sivutoimipisteessd on 7 oppilasta ja viikkotunteja on 11 vkt
(viikkotunnit kerrotaan opetusvilkkojen 35 maarll4, saadaan kokonaistuntimaaraksi 385 tuntia).

Tunnit koostuvat yksittaisistd soittotunneista, joita jokaisella on 1 vkt (7 opp. x 1 vkt). Lis&ksi musiikin
hahmotusaineita (ent. teorian oppitunteja) on 3,33 vkt ja pianistien yhteissoittoa 0,67 vkt, kaikki

yhteensd 11 vkt
Pianossa, 4 oppllasta ja kitarassa 3 oppilasta. Lahes kaikki opiskelivat myds musiikin yleisia

aineita eli musiikin hahmotusaineita, joita opetetaan ryhmatunnilla. Kaikki pianistit kévivat myds
yhteissoittotunnilla. Kunnan maksu osuus oli vuonna 2018 yhteens4 21.891,36 ja opetustunnin
hinnaksi tuli 56,86 euroa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2018

Posion kunnanvaltuustolie

Olemme tarkastaneet Posion kunnan haltinnon, kirjanpidon ja tilinpaatsksen tilikaudelta 1.1.
31.12.2018. Tilinpad&tds siséitdd kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoftuslaskelman ja niiden
littetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi
tilinp&&tokseen kuuluva konsernititinpistds sisaltas konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot,

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
titikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jérjestdmisestd, Kunnanhallitus Ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpistoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpadtss antaa ofkeat ja riittavit tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja tolminnasta tilinpditéksen laatimista koskevien
sdénndsten ja mikrdysten mukaisesti, Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisidisen valvannan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jérjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&étoksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina, Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet
toimielinten jésenten ja tehtévdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan Ja riskienhallinnan sek# konsemivalvonnan
Jérjestémisen aslanmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa nifstd esitetyt selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionasuuksien
perusteista annettujen tietojen olkeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittivin
varmuuden saamiseksi siits, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisest,
Kirjanpitoa seki tilinpditéksen laatimisperfaatteita, sisiltsd ja esittdmistapaa olemme
tarkastaneet rittévéssi laajuudessa sen toteamiseksl, ettel tilinpdatss sisillé olennaisia
virheitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pidtdsten mukaisesti.

Kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta on jérjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpdétds ja sithen kuuluva konsernititinpadtds on laadittu tilinpa4toksen laatimista
koskevien sédnndsten ja midraysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa oikeat ja riittévit tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpititdksen hyviksymisests ja vastuuvapauden mySntimisests
Esitdmme tilinpddtoksen hyviksymista,

Esitdmme vastuuvapauden mysntémista tilivetvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Posiolla 29.5.2019

BDO Audiator Oy
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