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1 POSION KUNTASTRATEGIA

1.1 Posio, Lapin Taikamaa kuntastrategia

Valtuusto hyvaksyi 20.6.2018 § 20 Posion uuden kuntastrategian vuosille 2018-2025. Strategia on
rakennettu Posion Taikamaa —brandin ympérille ja visuaalinen ilme tarkentuu Taikamaan —puun

ympaérille.
Posion kunnan visio on kiteytetty seuraavasti: "Elava, luova, puhdas Posio, Lapin Taikamaa”.

Posion Taikamaan mantya pitavat vahvasti pystyssa juuret, joiden varaan nojaa kunnan arvopohja:

Avoimuus, Yhteiséllisyys, Luonnonlaheisyys ja Turvallisuus.

Posion kuntastrategia 2018-2025 siséltaa valintoja siitd, mita Posiolla tulevina vuosina painotetaan,
tavoitellaan ja priorisoidaan. Kuntastrategia on parhaimmillaan yli valtuustokausien jatkuva prosessi,
jota tulee seurata saannodllisesti ja paivittdd tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan kerran
valtuustokaudessa. (Kuntalaki 37.2§) Posion kuntastrategiassa on nostettu keskiéon erityisesti
kunnan haasteet ja tarpeet. Valtuustokauden kuntastrategian toteuttamissuunnitelmassa

keskitytaan ratkaisumallien etsimiseen.
Kuntastrategiassa 2018-2025 maéritellyt kunnan toiminnan strategiset painopistealueet ovat:

Edistaimme asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia (Hyvinvoinnin tavoitteet)
Puhtaan elinymparistdn turvaaminen

Yhdessa tekemisen lisddminen

Suunnitelmallinen terveyden edistaminen

Arvostamme luontoa (Elinvoiman tavoitteet)
Turvallisuuden edistdminen

Hoidetun ymparistén pitdminen kauniina
Ympadristén ja luonnon esiin nostaminen

Luomme mahdollisuuksia (Elinvoiman tavoitteet)
Yritystoiminnan kehittdminen

Tydllisyyden edistaminen

Toimivat tietoliikenne- ja liikenneyhteydet

Kehitimme palveluita (Oman toiminnan tavoitteet)
Digipalvelujen kehittdminen

Koulujen sailyttaminen omassa kunnassa

Eri ikdryhmien ja kayttadjaryhmien huomioiminen

Kuntastrategia ja sen toteuttamissuunnitelma ovat kunnan taloudellisen suunnittelun perusta ja
taman tulee nakya kunnan vuosittaisen talousarvion laadinnassa. Talousarvioissa ja -suunnitelmissa
asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat tavoitteet tarkeysjarjestykseen kunnan
eri toimialueilla ja osoitetaan resurssit tavoitteiden toteuttamiseksi kuntatalouden kestavyys
huomioiden. Vaikka resurssit ohjaavat ja rajoittavat toimintaa julkisen talouden ollessa
saastopaineen alla, on talous kuitenkin vain valine, toiminnan padmaéara on kuntalaisten hyvinvointi
ja kunnan elinvoiman turvaaminen.



Edistémme asukkaiden

. . sl Arvosta
terveyttd ja hyvinvointia s

luontoa

Kehitémme ' /':/l// 7*( Luomme
; mahdollisuuksia

palveluita

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma linja-asiakirja, jonka periaatteita ja linjavalintoja on
viranhaltijavalmistelussa ja -esittelysséd sekd alemman asteisessa paatdksenteossa noudatettava.
Palveluiden jariestamisessa voidaan tehda kuntastrategiaa tédsmentéavia palvelualakohtaisia
suunnitelmia ja ohjelmia, joiden tavoitteet tulee kuitenkin olla linjassa kuntastrategian
painopistelinjausten seka valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden kanssa. Strategian hyvaksymisen
yhteydessa voimassaolevat toimialakohtaiset suunnitelmat ja ohjelmat paivitetddn kuntastrategian

mukaisiksi.

Kunnan konserniyhtididen toimintaa koskeva strategia on kaynnistetty vuoden 2010 aikana niin, etta
yhtididen toimintasuunnitelmat ja -tavoitteet ovat linjassa kuntastrategian kanssa. Kunnan
konserniohje uudistettiin vuonna 2015 ja paivitettiin vuonna 2019. Kunta ohjaa konserniyhtididensa
toimintaa ohjeissa maaritellyin ohjauskeinoin.

Strategian mukaista toimintaa seurataan ja arvioidaan tiiviisti. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
strategian mukaiset valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat kayttétalousosan
runkona ja tavoitteiden seuranta tapahtuu vuosittain tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston
toimesta toimintakertomuksen hyvaksymisen yhteydessd. Kunnanvaltuuston niin edellyttdessa,
raportointitiheyttd voidaan lisata puolivuotisjaksoihin.

Toiminnallisia tavoitteita ja mittareita voidaan paivittdd tai muuttaa tarvittaessa valtuuston
paatoksella toimintaympéristén muuttumisen tai organisaation uudistuessa esimerkiksi
kokonaisjohtamisjarjestelman  uudistamisprosessin  tai  kuntayhteistyératkaisujen  vuoksi.
Toimintaymparistdanalyysiin, toiminnan painopistealueisiin ja strategian perusteisiin meneva
kokonaistarkastelu suoritetaan valtuustokausittain.

1.2 Strategiakauden tavoitteet

Palvelujen jédrjestiminen ja tuottaminen

Posion kunta jarjestdd kunnan vastuulla olevat lakisdateiset peruspalvelut laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Lakisdateiset palvelut tuotetaan joko itse tai yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Posion kunnan hyva palvelutaso ja saatavuus pyritddn sailyttdmaan. Kunta tarjoaa
lakisaateisten palvelujen lisaksi myds muita palveluja ja taydentaa siten yksityista palvelutuotantoa.
Strategiakauden aikana Posion kuntakonserniin kuuluva Taika-asunnot Oy rakennuttaa rivitalon,
joka parantaa Posion asuntotarjontaa. Posion vesi ja [dmpd tuottaa asiakkailleen puhdasta vetta ja
lampéenergiaa ja lisaksi sdhkoa valtakunnan verkkoon. Koulukeskuksen alueelle rakennetaan uusi
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kuntosali, jolla pyritdan lisddam&an eri kayttajaryhmien viihtyisyytta ja hyvinvointia ja kunnan
vetovoimaa.

Omistajapolitiikka

Kunnan omistajapolitikka ohjaa omalta osaltaan kunnan toimintaa ja auttaa kunnan voimavarojen
suuntaamista parhaalla mahdollisella tavalla kuntalaisia palvelevaksi. Omistajapolitikan
tarkoituksena on maaritella periaatteet kunnan omaisuuden hankintaan, kayttéén, hoitamiseen ja
luovutukseen. Lahtékohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet ja tulevien vuosien palvelutarpeet.

Kunta harjoittaa aktiivista omistajapolitikkaa. Kunta hankkii ja kaavoittaa ja myy maata ennakoiden
tulevia tarpeita. Kunta pyrkii mahdollisuuksien mukaan luopumaan vanhoista ja huonokuntoisista tai
tarpeettomista kiinteistdistd. Hankittaessa kiinteistoja tai rakennutettaessa uusia Kiinteistoja
selvitetdan omistus- ja rahoitusjarjestelyvaihtoehdot huolellisesti. Kunta pyrkii aktiivisesti
houkuttelemaan yksityistd padomaa tekemaan rakennus- ja muita investointeja kuntaan. Kunnan
kannalta strategiset toiminnot, kuten Posion Vesi- ja lampé Oy sailytetddn kunnan omistuksessa.

Henkiléstépolitiikka

Posion kunta on tydyhteisd, jossa tyontekijad arvostetaan hanen tyénkuvastaan ja asemastaan
riippumatta, ja hanen yksillliset tarpeensa pyritdan ottamaan huomioon. Henkiléstojohtamiseen ja
tydyhteisotaitojen kehittdmiseen kiinnitetddn erityistda huomiota. Viranhaltijoille ja tyontekijéille
taataan tyérauha ja operatiivisen toiminnan ja poliittisen paatdéksenteon vélista rajaa kunnioitetaan.
Kunta tukee henkiloston tydssajaksamista mm. hyvinvointisetelilla. Esimiehet huolehtivat mm. siita,
ettd henkildstod kay saannollisesti terveystarkastuksissa. Kunta kannustaa henkilostéa pitdmaan ylla
ammattitaitoa ja osaamista osallistumalla tarvittavaan taydennyskoulutukseen. Kunnassa jaetaan
vuosittain Vuoden luovin tyéyhteiso ja Vuoden positiivisin tyéntekija —palkinnot.

Edistimme asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia

Hyvinvoinnin edistamisen tehtava on laaja ja edellyttda poikkihallinnollista yhteistyota. Kuntalaisten
hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalveluihin, kaavoitukseen,
vesihuoltoon, ympaériston tilaan, liikennejérjestelyihin seka moniin muihin kunnan hoitamiin tehtaviin.
Kuntalaisia kuulemalla, osallistamalla ja motivoimalla mahdollistetaan ja lisdtdan kuntalaisten
kiinnostusta osallistua yhteisten asioiden hoitamiseen.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi tehdaan yhteistyétd kunnan eri toimialojen,
kolmannen sektorin, yritysten ja kuntalaisten kesken. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen panostetaan kokonaisvaltaisesti tekemalla yhteistyétd mm. Coronaria ryhmittyman
kanssa ja osallistumalla erilaisiin  kunnallisiin ja ylikunnallisiin hankkeisiin. Toiminnassa
hyédynnetaan myos paikallisten yhdistysten ja muun kolmannen sektorin resursseja.

Kuntalaisia kannustetaan omaehtoiseen ja aktiiviseen likkumiseen mm. Posio liikkuu —kampanjalla,
kansalaisopiston liilkuntakursseilla, hyvin hoidetuilla I&hilikuntapaikoilla. Kunnan yleisesta
siisteydestd ja viihtyvyydestd pidetdan huolta. Erityisesti kiinnitetddn huomiota kirkonkylan ja
kylataajamien yleisiimeeseen. Kuntalaisille tarjotaan uusia harrastusmahdollisuuksia ja -tiloja.

Kunnan tehtavana on toimia rakennusvalvontaviranomaisena ja jarjestaa
ympdéristévalvontaviranomaisen tehtavien hoito, jotta elinympéristd sailyy turvallisena ja viihtyiséna.
Kunta neuvoo ja opastaa ympéristonsuojelussa ja huomioi omassa toiminnassaan kestavan
kehityksen periaatteet.

Arvostamme luontoa

Vesistéjen kunnosta huolehditaan kuntalaisten ja matkailijoiden terveyden ja hyvinvoinnin
turvaamiseksi. Tavoitteena on sovittaa yhteen kestavalld tavalla erilaiset maakayttomuodot ja
ymparisténsuojelu. Mikali kuntaan tulee kaivostoimintaa, kiinnitetdan ymparistén suojeluun erityistéa
huomiota. Uusiutuvia ja uusiutumattomia luonnonvaroja hyédynnetaan kestéavasti ja monipuolisesti.



Posio on ekologisuutta ja kestdvaa kehitystd painottava luontomatkailukohde. Kunta tunnetaan
luonnonkauniista ja ainutlaatuisesta ymparistostaan. Kunnan tavoitteena on tukea ja mahdollistaa
Korouoman kansallispuiston perustaminen, Posion vetovoimaa Lapin vesistérikkaimpana kuntana
korostetaan, Riisitunturin kansallispuiston ja muiden Iluontokohteiden infrasta huolehditaan
yhteistydssa metsahallituksen kanssa.

Luomme mahdollisuuksia
Pyritddn houkuttelemaan kuntaan yksityistda paaomaa, joka huolehtii omalta osaltaan uusien

asuntojen rakentamisesta kuntaan, laaditaan kaavoitussuunnitelma.

Kiinnitetaan huomiota tyévoiman saatavuuteen; osaamisen kehittaminen, koulutusmahdollisuudet ja
—verkostot huomioiden, hyvat peruspalvelut. Posion kunta edistéa ja tukee tyévoiman ja tydantajien
kohtaamista tavoitteellisesti. Kunta tukee vaikeasti tydllistyvien tyéllistymistd: kuntouttava
tyotoiminta ja palkkatukityéllistaminen tukevat tyollistymista avoimille tydmarkkinoille.

Kunta pyrkii edistamaan vapaa-ajan asuntojen maardn kasvua Posion kunnassa
kiinteistéverotulojen lisdamiseksi. Erityisen tarkeaa tama on, koska soteuudistuksen jalkeen
kunnalle on jaamassa vain 1/3 nykyisesta tuloverotuotosta. Samalla tuetaan paikallisen liikke-elaman
kehittymista ja kasvua. Vastapalveluksi kiinteistdverolle kunta tarjoaa laadukkaita palveluita vapaa-
ajan asukkaille mm. rakennustarkastukseen ja jatteiden kierrattamiseen liittyen.

Posion kunta suhtautuu positiivisesti tuulivoiman rakentamiseen kunnan alueelle. Tuulivoimala-
alueiden kaavoitus ja rakentaminen on pyrittdva toteuttamaan siten, ettei siitd aiheudu haittaa
asukkaille ja perinteisille elinkeinoille.

Posion kunta edistaa yritysten toiminnan jatkumista ja uusien yritysten syntymista ja laajentumista
kuntaan toimialasta riippumatta, tassa auttavat laadukkaat elinkeinopalvelut, yritystoiminnan
mahdollistava kaavoitus, yrittdjamydnteinen ilmapiiri ja yrittdjyysosaamisen vahvistaminen.
Tunnemme paikkakunnallamme toimivat yritykset ja yritysten tarpeet: kunnan luottamusmiesjohto ja
kunnanjohtaja, elinkeinopaallikké ja tarvittaessa myds muut johtavat viranhaltijat pitavat saannéllista
yhteytta Posion Yrittajajarjestéon ja Posion Matkailuyhdistykseen.

Posiolla kiinnitetdan huomiota elinvoiman ja elinkeinojen tukemiseen, paikallisten maito-, liha-, kala-
ja porotuotteiden jalostusarvoa pyritdan nostamaan. Matkailuyritysten maaraa pyritéaén lisddmaan.
Erityisesti kiinnitetaan huomiota ympaérivuotisen kestavan matkailun kehittamiseen.

Kehitdmme palveluita

Posion kunta edistda palvelujen saatavuutta digipalveluja kehittamalla. Nopeat nettiyhteydet ja
toimivat joukkoliikenneyhteydet ovat nyt ja tulevaisuudessa elintarkeat. Posion kunta pyrkii
edistdmaan tietoliikenneyhteyksien rakentamista kuntalaisille. Kunta tekee yhteisty6td Carunan ja
muiden toimijoiden kanssa valokuidun saamiseksi kunnan alueelle. Kunta ottaa kayttéon sosiaalisen
median tydkaluja ja hyddyntda niitd tiedottamisessa. Henkildkunnan digiosaamisesta pidetaan

huolta.

Koulutuspalvelujen sailyttaminen ja kehittdminen: Peruskoulu- ja lukiopalvelut sailytetdan Posiolla.
Posion lukio profiloituu kansainvdlisend keramiikka- ja luontoliikkuntalukiona. Lukion
kansainvalistymistad kehitetaén yhteistydssa Ita-Lapin kuntayhtymén ja Murmanskin ja Venéjan
Karjalan alueiden kanssa. Tarvittaessa pyritddn jarjestdmaan myds toisen asteen ammatillista
koulutusta esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen muodossa. Kansalaisopiston toiminta tukee omalta
osaltaan ylla vapaaehtoista koulutus- ja sivistystydta.

Jarjestamme eri ikaisille ja erilaisissa eldmantilanteissa oleville kuntalaisille tasapuolisesti palveluita
ja toimintaa yhteistydssa jarjestdjen ja seurakunnan kanssa.



Vaestbn  harmaantuessa rakentamisessa otetaan huomioon  elinkaariasuminen ja
esteettdmyysvaatimukset, jotta eri kayttajaryhmat: lapsiperheet, yksineldjat, vanhukset ja vammaiset
voivat asua turvallisesti ja viihtyisadsti. Tavoitteena on, ettd Posio on kaikenikaisten kunta, joka
tarjoaa viihtyisan ja turvallisen asuin- ja toimintaympariston vauvasta vaariin.

1.3 Hyvinvointijohtaminen

Kuntalain 1 §:n perusteella hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Terveydenhuoltolain
12 §&n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten
terveydesta ja hyvinvoinnista sekéa toteutetuista toimenpiteistd. Sen lisdksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat
toimenpiteet. Hyvinvointikertomus on tarkea osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, ohjelma,
talousarvio-, toiminta- ja kayttosuunnitelmatyotd. Se liittyy myos tilinpaatdksiin ja toiminnan
vaikuttavuuden arviointiin. Hyvinvointi-indikaattorit litetadn muuhun toimintaympéristétietoon, jonka
jalkeen niita hyddynnetaan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistdmaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja yhteiset tavoitteet
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Hyvinvointikertomus tarjoaa perusteluja paatdksille, auttaa
priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit.
Hyvinvointikertomuksen perusteella laaditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa
hyvinvointikertomusta.

Posiolla hyvinvoinnin edistamistyd on kehittynyt monialaisuutta, yhteisty6ta ja suunnitelmallisuutta
korostavaan suuntaan. Vuoden 2019 aikana on laadittu laaja hyvinvointikertomus ja
hyvinvointisuunnitelma vuosille 2019-2021 (Kv 20.12.2019 § 56). Hyvinvoinnin edistaminen
huomioidaan kaikessa kunnan palvelutoiminnassa ja kehittdmisessa. Hyvinvointiin liittyvat tavoitteet,
konkreettiset toimenpiteet ja niiden vaikutusten arviointimittarit asetetaan talous- ja
toimintasuunnitelmissa seka kayttésuunnitelmissa. Tavoitteita ja toimenpiteitd tarkennetaan
vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosikertomuksessa seka seuraavan vuoden

hyvinvointisuunnitelmassa.

Posiolla hyvinvoinnin edistaminen ymmarretddn kaikkien kuntayhteisén toimijoiden yhteiseksi
asiaksi. Kunnan hyvinvointityén koordinoinnista vastaa hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja yhdessa
poikkihallinnollisen ja saannollisesti kokoontuvan hyvinvointityéryhman kanssa.
Hyvinvointitydryhmassa on mukana kunnan eri hallinnonalojen edustajia, luottamushenkilSita seka
jarjestéjen ja seurakunnan edustajia. Posion kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
monialainen tyéryhma koordinoi, arvioi ja raportoi tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen
etenemisen kunnanhallitukselle.

Toimialueet huomioivat talouden ja toiminnan suunnittelussa ja tilinpaatéksessa
hyvinvointikertomuksen 2019—-2021 hyvinvointisuunnitelman painopistealueet ja kehittdmiskohteet,

sekéa niiden toteutumisen.

Laajan Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 painopistealueet ja kehittdmiskohteet:

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistdminen
- Jokaisella lapsella on vahintaan yksi harrastus
- Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
- Ennalta ehkaiseva perhetyd
- Paihteettomyyden edistaminen kunnassa

Tyéikéisten hyvinvoinnin edistdminen
- Lisataan opiskelumahdollisuuksia Posiolle
- Tuetaan yrittajyyden aloittamista



- Tyontekijoiden tyoura jatkuu eldkeikaan saakka

- Tyoikaisten tyo- ja toimintakyky sailyy |&pi tyduran
- Mielen hyvinvointi paranee

- Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen kehittdminen

Ikdgihmisten hyvinvoinnin edistdminen
- Arjen turvallisuus
- Seniorineuvola
- Mielen hyvinvointi
- Kotona asumisen turvaaminen ja toimintakyvyn yllapito
- Mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittdminen

2 TALOUDEN KEHYS

2.1 Yleista talouden kehityksesta

Koronapandemian aiheuttama maailmanlaajuinen talouskriisi karjistyi maaliskuussa 2020.
Maailmanlaajuisesti tehdyt valttdmattémat talouden rajoitustoimet johtivat poikkeuksellisen
voimakkaaseen ja akilliseen tuotannon supistumiseen maailmanlaajuisesti vuoden ensimmaisella
puoliskolla. Euroalueen talous nayttdad kuluvana vuonna sukeltavan hieman syvemmalle Kuin
Yhdysvallat, mutta molempien elpymisvauhti on hyvin epdvarmaa. Kiinasta |ahtenyt epidemia oli
vaikeimmassa vaiheessa alkuvuoden ensimmaiselld neljanneksella, jolloin myds Kiinan taloudessa
koettiin jyrkin supistuminen. Pandemiasokin vaikutus on ollut globaalisti inflaatiota hidastava.
Tyo6ttdmyys on kasvussa, mutta euroalueella dkillinen massaty6ttémyys on valtetty lomautusten ja
tukien avulla.

Euroalueen talous supistui kuluvan vuoden toisella neljanneksella ennakkotietojen mukaan lahes 12
% suhteessa edelliseen neljdnnekseen. Etenkin palvelusektorit karsivat hallitusten asettamista
rajoittavista toimista. Vuositasolla euroalueen BKT supistuu 9,6 % tana vuonna ja kasvaa 5 % ensi

vuonna.

Vakava covid-19-pandemia jatkuu Yhdysvalloissa, mutta uusien tartuntojen maara on laskenut.
Elpyminen on kuitenkin hauraalla pohjalla epdvakaan yhteiskunnallisen tilanteen takia.
Yhdysvaltojen BKT supistuu 6,9 % tédnéa vuonna ja kasvaa 4,1 % ensi vuonna.

Maailman tavarakauppa supistui huhtikuussa yli 10 % maaliskuusta. Keskeisistd talousalueista
euroalueen tuonti supistui kevaalla voimakkaimmin. Kesakuussa kauppa kuitenkin kaantyi kasvuun.
Tavarakauppa kasvaa ennusteperiodilla aktiviteetin ja kysynnan kasvun tuella. Vuositasolla
maailmankauppa supistuu 10,3 % tana vuonna, mutta kasvaa ensi vuonna 6,5 %.

Seka lyhyet markkinakorot ettd valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaisella tasolla. Lyhyet korot
ovat laskeneet kevaisen valiaikaisen nousun jalkeen. Korot nousevat maltillisesti ennusteperiodin
lopulla. Hidas inflaatio heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

Toipumisen odotetaan olevan epéatasaista maittain ja sektoreittain. Koronakriisi poikkeaa aiemmista
talouskriiseista, silla kriisin kaynnisti virus, joka iski jokaisen alueen talouteen yllattden ja
ulkopuolelta, jolloin maa- ja sektorikohtaiset erot vaikutuksissa ovat suuria. Kriisin syvyys ja
elpyminen riippuvat useasta tekijasta: kyvystd tasapainoilla viruksen hillinnadn ja talouden
toimeliaisuuden vililla, tehokkaan rokotteen ja hoitokeinojen I6ytymisesta, talouden lahtétilanteesta
ja rakenteesta, ihmisten odotuksista ja kayttaytymisesta seka toteutetusta talouspolitiikasta.

Talouspolitikan merkitys koronakriisin haittojen lieventamisessa on suuri. EKP:n rahapolitikan laajat
ja ripeat toimet ovat vakauttaneet rahoitusmarkkinoita sekd vahentaneet merkittavasti deflaation
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vaaraa euroalueella. EKP:n rahapolitikan tehtéva on pitda korot alhaalla ja rahoitusolot keveina vield
pitkaan, kunnes inflaatio on hintavakauden tavoitteen mukainen. EKP ennustaa inflaation vuonna

2022 olevan 1,3 prosenttia.

Myonteistd tassa talouden kriisissa on, ettd raha- ja finanssipolitikka ovat tukeneet toisiaan.
Koronapandemian negatiivisia vaikutuksia talouteen on vaimennettu pankkivalvonnan ja —saantelyn
seka makrovakauspolitikan keinoin. Kansainvaliset rahoituslaitokset ovat vastanneet nousevien ja
kehittyvien talouksien ennétyksellisen suureen hatarahoituksen tarpeeseen. Talouspoliittiset toimet
ovat kannatelleet taloutta estamalla massatyéttdmyyden ja konkurssiaallon. Voimakkaat poliittiset
toimet kasvattavat sekd julkista velkaa ettd keskuspankkien taseita, mutta turvaavat talouden

tuotantoa ja elpymisedellytyksia.

Viruksesta eniten karsivilla toimialoilla tyollisyysnakymat ovat pitkdan heikot ja taloudellisessa
toiminnassa on nahtavissa viruksesta aiheutuvia rakenteellisia muutoksia, joiden suuruutta tai
pysyvyyttd on mahdotonta arviocida. Sopeutumisvaiheessa ty6ttémyyden ja konkurssien odotetaan
lisdantyvan. Syksyn 2020 tilanteen mukaan nayttaa silta, ettd koronakriisi hidastaa tuottavuuden
kasvua ja inflaatiota pitkékestoisesti ja lisdd euromaiden talouksien erkaantumista toisistaan.
Talousriskind on, ettd euroalueen talous jaa pitkaaikaisesti hitaan talouskasvun ja inflaation
loukkuun.

Lidhde: Suomen Pankki, Euro & talous 17.9.2020, Valtionvarainministerion julkaisuja -2020:70. Taloudellinen katsaus,
syksy 2020. Talousnékymat

Suomen talous

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta vahemman kuin suurinta osaa Euroopan
talouksista alkuvuonna. Kyseessd on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntaan
kohdistuva hairié, jolla on merkittavia tydllisyys- ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen tdaman
vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien alhaisen luottamuksen seka
epavarmuuden kasvun seurauksena.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Viennin liséksi supistuvat yksityinen
kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisddntyminen tukee talouskasvua tana

vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksestd asteittain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu
yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi.
Investointien toipumista heikentdd myds asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja
teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja k&antyvat kasvuun vasta ensi
vuoden puolella. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

Julkinen talous heikkenee t4na vuonna voimakkaasti. Julkisen talouden alijgama kasvaa 18 mrd.
euroon ja julkisyhteiséjen velka n. 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden
tulojen ja menojen valinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja hallituksen paattamat covid-
19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti
alijaamaisena, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Suomen tarkeimpien kauppakumppanien
teollisuuden elpyminen on tarkeaa viennille. Matkailu on edelleen pysahdyksissa ja heikko kehitys
jatkuu ensi vuoden puolelle. Palveluiden viennin suurimmat erat ovat ICT- ja liike-elaman palvelut,
joiden nakymat ovat paremmat kuin aloilla, jotka karsivat suoraan likkumisen rajoitteista ja
kuluttajien luottamusta laskevista riskeista.
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Tavaroiden kulutuksen arvioidaan palautuvan normaalitasolleen v. 2021. Kuluttajien varovaisuuden
ennakoidaan vaikuttavan palveluiden kulutukseen vielda ensi vuonna, mistd johtuen etenkin
ulkomaanmatkailu j&d& vield normaalia vaisummaksi. Kotitalouksien saastdamisaste pysyy koko
ennusteperiodin ajan positiivisena kulutuksen jaadessa kéaytettévissa olevia tuloja vahaisemmaéksi.

Yksityisten investointien kasvu j&a lahivuosina kokonaisuudessaan vaisuksi. Yksityisten
investointien keskiméaarainen kasvuvauhti on ennustejaksolla -1,1 %, joten niiden suhde BKT:hen
jaa ennustejakson lopussa noin 19 prosenttiin.

Asuntorakentamisen aloitusten maara supistuu useammalla tuhannella vuoteen 2021 mennessé,
mika supistaa vuoden 2021 asuinrakennusinvestointeja. Vuonna 2022 asuinrakennusinvestointien

lasku paattyy.

Ennustejakson loppua kohti vahvempi kysynté sekad kansainvalisesti etta kotimaassa tukee kone- ja
laiteinvestointeja. Tutkimus- ja kehitysmenot supistuvat ennustejakson alussa, mutta kasvavat sen
jalkeen koko ennustejakson. Valtion t&k -rahoitus kasvaa vuosina 2020 ja 2021.

Kotimainen kulutus kasvaa jo loppuvuoden aikana, mika tukee tuonnin elpymista. Vientiyritysten
supistunut tuotanto vahentaa taas muualta maailmasta tuotujen komponenttien kysyntaa ja
investointien vaimea kehitys seuraavina vuosina vaikuttaa myés tuonnin kasvua hillitsevasti.

Talouskasvun ennustettu palautuminen alkaa asteittain kohentaa tyévoiman kysyntda vuosina
2021-2022. Tyollisten maara supistuu alkuvuoden heikkoudesta johtuen v. 2021 vield hieman ja
kaantyy kasvuun v. 2022. Tyoéllisten maara jaa kuitenkin selvasti pienemmaksi kuin v. 2019 ja
tyollisyysaste on 71,5 % v. 2022.

Koheneva taloudellinen toimeliaisuus ja tydllisyyden paraneminen nostanevat palkkaliukumia
vuosina 2021 ja 2022. Lisaksi ensi vuodelle on sovittu noin 0,5 prosenttiyksikkéa suurempia
sopimuskorotuksia seka yksityiselle etta julkiselle sektorille. Nimellisansiot nousevat 2,5 % v. 2021
ja2,0%v. 2022.

Vuosina 2021 ja 2022 kansallisen kuluttajahintaindeksin arvioidaan nousevan 1,2 % ja 1,4 %.
Molempina vuosina kulutukseen kohdistuvat veronkorotukset kiihdyttavat inflaatiota, selvimmin v.

2021.

(Lahde: Valtionvarainministerion julkaisuja -2020:70. Taloudellinen katsaus, syksy 2020. Talousndkymat)

2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaan
kuntatalous jatkoi heikkenemistddn vuonna 2019. Lisdksi yleinen taloudellinen kehitys kaantyi
hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt
koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat
voimakkaasti koko julkiseen talouteen -ja kuntatalouteen sen osana.

Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisistd selviamiseen.
Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden
haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti koronakriisin jalkeistd aikaa ja kohti normaalia
rahoitusuraa. Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden lisdksi on jo
pitkaan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epésuhta. lkdihmisten méaran kasvu on jo
monen vuoden ajan lisannyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tdmé kehitys tulee jatkumaan
alkavalla vuosikymmenella. Samanaikaisesti tydikdisen vaestén maaran vaheneminen heikentaa
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veropohjaa. Demografinen muutos liséksi eriyttda erikokoisten ja olosuhteiltaan erilaisten kuntien
talouskehitysta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa
kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten
maéarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Tyollisyyden ja yritystoiminnan nékékulmasta pandemian
alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa
palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin
kaupunkeihin seka pienempiin, matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 aikana
annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilld pyrittiin turvaamaan tyéllisyyden, taloudellisen
toimeliaisuuden sekéd peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa seka
huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siita, etta tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin juuri
niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin. Mittaluokaltaan merkittavin
kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljdnnessa lisatalousarviossa osoitettu, toisiaan
taydentavista toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipaketin toimet kohdentuivat
paaosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa. Syksyn 2020 budjettirihen yhteydessa
hallitus p&aatti osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020 lisatalousarviossa. Peruspalvelujen
valtionosuuksia korotetaan viela 400 milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien valtionavustusta 200 milj.
eurolla. Lisaksi syksyn lisdtalousarviossa osoitetaan 355 milj. euroa koronavirukseen liittyvien
valittomien kustannusten, kuten testauksen, tdysimaaraiseen korvaamiseen. Helsingin ja
Uudenmaan  sairaanhoitopiirille  korvataan  erikseen  rajatestauksen  edellyttdmasta
testauskapasiteetin nostosta ja analyysitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintdan 200 mil].
euroon asti.

Naiden merkittavien tukipakettien lisdksi kuntiin on kohdennettu useita muitakin tukitoimia vuoden
2020 aikana. Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin muodostumassa selvasti
kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi. Vahvistumisen taustalla ovat
merkittdvimpana tekijana hallituksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimet peruspalvelujen
jarjestamisen turvaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapitamiseksi. Myds verotulojen kehitys
on ollut kevaalla ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvasti
poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy
silti negatiivisena ollen noin -0,8 mrd. euroa.

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021.
Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron lisdys, josta 20 milj. euroa kohdistetaan
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron jako-osuuden korotusta jatketaan
vield vuonna 2021. Lisdksi kuntakonsernien kertyneen alijdaman kattamiskauden valiaikaisella
pidentamista koskevalla kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan
lisdaikaa talouden sopeuttamiselle. Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kustannukset
esimerkiksi testaukseen, jaljittamiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille
taysimaaraisesti. Téhan varataan vuonna 2021 yhteensa 1,66 mrd. euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittdmista paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman
mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtdviin ja velvoitteisiin osoitetaan tdysimaarainen
rahoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta.
Hankkeeseen kohdennetaan lisdrahoitusta 22 milj. euroa vuonna 2021. Lisdksi oppilas- ja
opiskelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen
hoitohenkiléston vahimmaismitoituksen nostamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja
liséksi siihen liittyen lahihoitajien koulutuksen lisdamiseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja
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terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka arvioidaan vahentavan maksutuloja 17 mil;.
eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdaan vastaava lisdys.

Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja
alennetaan, mikd vahentda kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee voimaan
1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa. Maksutulojen menetys
kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisbveron tuotosta pysyvésti kahdella
prosenttiyksikélla. Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj. eurolla
vuonna 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityi-
sesti valtionosuuksien maaraaikainen 300 milj. euron korotus ja yhteisdveron jako-osuuden
korotuksen jatkaminen vuodelle 2021.

Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntatalouden nakymia arvioitaessa lahtékohtaisena oletuksena
on, ettd koronatilanne pysyy Suomessa hallinnassa eikd uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja
sulkutoimenpiteitd tule. On kuitenkin selvaa, ettd koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu
kuntatalouteen myds ensi vuonna. Hybridistrategian edellyttama testaus lisda kuntien menoja, mutta
valtio korvaa testauksesta aiheutuneet kustannukset kunnille tdysimaaraisesti. Monet kiireetttman
hoidon toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellyttaman
terveydenhuollon resurssien riittdvyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen on
ehditty jo aloittaa, siirtyy vuoden 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville vuosille.

Kuntatalouden tulos on ensi vuonna lahelld tasapainoa, mutta investointitason pysyessa korkeana
toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden
2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investointien
rahavirta jaa kehyskauden lopussa runsaat 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi my&s kuntatalouden
lainakanta jatkaa painelaskelmassa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon vuonna
2024.

Kuntatalouden nakékulmasta koronakriisistd ollaan siitymassa akuutin kriisin jalkeiseen aikaan.
Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarasta eri alueilla, myés
mahdollisista uusista rajoitustoimista seké kansainvalisen talouden kehityksesta. Myés kuluttajien
varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpymiselld on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja
matkailusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen.

Voidaankin arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaikutukset tulevat vaihtelemaan myés tule-
vina vuosina merkittdvasti. Siten tarve kuntasektorin kestdvyyttd parantaviin rakenteellisiin
uudistuksiin korostuu entisestddn. Rakenteellisten uudistusten lisdksi kuntatalouden vakauden
turvaaminen edellyttdd myos kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

(Lahde: Valtiovarainministerién julkaisuja — 2020:64, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, Syksy 2020. Kunta-asiat)

2.3 Posion kunnan talous

Vuoden 2021 talousarviovalmistelu on kaynnistynyt hyvin epdvarmassa tilanteessa.
Koronapandemian kesto maarittelee paljon sita, milta tulevat vuodet nayttavat. Kenellakaan ei ole
tassa vaiheessa tarkkaa tietoa tulevasta, mutta vallitsevan tilanteen kanssa on vain elettiva ja
pyrittdva toimimaan mahdollisimman normaalisti.

Vuoden 2021 kuntien tulokehitys nayttaytyy erittain poikkeuksellisena ja vaikeana arvioida. Kuntien

tuloihin vaikuttaa paitsi epdvarma talouskehitys niin myés useampi valtion kompensaatiopaatos seka
luonnollisesti myds normaalit lakisdateiset muutokset.
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Kunnan tulevien vuosien taloustilannetta on kasitelty valtuuston iltakoulussa syyskuussa 2020.
Tuolloin linjattiin, ettd hyvaksytdan se tosiasia, ettd vuodet 2021 ja 2022 toteutuvat mita
todennakasisimmin alijaamaisind. Vuoden 2023 osalta talouden tilannetta on tassa vaiheessa viela
hyvin vaikea arvioida, oletettavaa kuitenkin on, ettéd kansallinen sote-uudistus toteutuu tuolloin.
Yleisesti voidaan sanoa, etta uudistus on kuntakentalla toivottu, koska sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamiseen ja tuottamiseen tarvitaan "leveampia harteita”.

Posion kunnan taloutta ei ole tassa tilanteessa jarkevaa lahtea yt-menettelyin rajusti leikkaamaan,
koska julkisen talouden tilanne on koko valtakunnan tasolla samankaltainen. Kunnan elinvoiman
vahvistamiseksi tehtdvaa tyota tulee painvastoin entistakin ponnekkaammin jatkaa. Koronakriisin
positiivisena vaikutuksena on jo alkanut my6s pikkuhiljaa nakya, ettda maaseutumaisten, pienten
kuntien vetovoima on parantunut.

Valtionosuudet

Posiolla valtionosuusennuste nayttda vuodelle 2021 17,9M€ (Kuntaliiton ennuste 5.11.2020).
Vuoteen 2020 nahden valtionosuudet vahenevat reilut 333 000 euroa (v.2020 18,2M€).

Verotulot

Vuoden 2021 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvan n. 10,6 milj. euroa. Valtuusto paatti
13.11.2020 § 35 sailyttaa tuloveroprosentin ennallaan 21,75 %:ssa, josta efektiivinen (todellinen)
veroaste verotulopohjaan tehtavien vahennysten jalkeen on ennusteen mukaan 12,93 % vuonna
2021 (v. 2020 13,02) %). Vuoden 2021 kiinteistdveroprosentit sailyivat muilta osin ennallaan: yleinen
kiinteistévero 1,0 %, vakituinen asuinrakennus 1,10 %, muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %,
mutta voimalaitosrakennuksen kiinteistovero nostettiin 1,6%:sta 3,10%:iin.

2.4 Posion vaestd ja tyollisyys

Posion kunnan vdestbkehitys ja ikdrakenne

Posion kunnan asukasmaara on laskenut 58,1 % vuodesta 1990 (5478 asukasta) vuoteen 2019
(3183 asukasta). Edella mainitulla aikajaksolla asukasmé&ara on laskenut keskiméaarin 1,7 %/vuosi,
lukuun ottamatta vuosia 1997-2000, jolloin asukasmaara vaheni keskimaarin 3,1 %/vuosi.

Indikaattori
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6000
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B \Vikiluku (vasen asteikko) Vakiluvun muutos egellisesa
vuodesta, % (oikea asteikko)
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Kuvio 1. Posion vaestokehitys 1990-2019, Tilastokeskus 26.11.2020

Vuodesta 2011 vuoteen 2019 kunnan asukasmaarad on laskenut 635 henkildlld (16,6%). Alla
olevassa taulukossa kuvataan vaestokehitysta ikaryhmittain vuosina 2011-2019.

Ika 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0-14 422 406 380 394 337 333 291 288 276
15-24 349 328 305 291 267 246 241 211 185
25-44 561 541 489 493 465 440 403 394 380
45-64 1455 1404 1350 1292 1240 1212 1155 1114 1065
65-74 587 611 641 667 684 668 707 712 752
75- 444 448 482 496 484 525 513 518 525

Yhteensd = 38187 3738" 3647 36337 34777 34247 33107 32377 3183

Taulukko 1. Paosion vakiluku ikaryhmittain 2011-2019, Tilastokeskus 22.11.2020

Posion kunnan véeston jakautuminen kylittdin 2016-2019

Alla olevassa taulukko kuvataan Posion vaestén alueellista jakautumista ja vaestdkehitysta kylittain
vuosina 2016-2019.

Vaestd kylittdin 2019

614 Posiol/kyla 2016 2017 2018 2019
Keskustaajama, Ahola 1408 1365 1341 1331
Taajaman ymparistd 79 78 77 72
Anetjan 142 132 132 132
Mantyjarvi 22 23 23 23
Pernu-Suorsa 83 77 82 72
Pera-Posio 94 95 87 92
Lehtiniemi 70 67 64 60
Ristila 95 97 91 85
Jumisko-Aittaniemi 49 47 41 42
Nolimo 70 63 58 S7
Maaninkavaara 82 80 77 73
Mourujani 94 92 89 87
Karjalaisenniemi 250 250 246 243
Tolva 84 73 77 78
Suonnankyla-Hyvaniemi 384 365 350 337
Lohiranta 94 86 83 83
Kuloharju 110 112 109 108
Kynsila 91 90 88 85
Sirnid 78 71 70 65
Tuntematon 43 47 52 58

Vaesto yhteensa 31.12. T 34227 33107 3237 3183

Taulukko 2. Vaesto kylittain, Tilastokeskus 22.11.2020

Posion kunta on yksitaajamainen (Ahola), ja kunnan asukkaista 44,1 % asuu keskustaajamassa tai
sen ymparistossa. Suurimmat kylat ovat Suonnankyld-Hyvaniemi, Karjalaisenniemi ja Anetjarvi.
Tarkastelujaksolla asukasluku on laskenut taajamassa 5,7%, Suonnankyld-Hameenniemen kylassa
12,2 %, Anetjarvella 7% ja Karjalaisenniemella 2,8%.
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Posion kunnan viestéennuste 2019-2040

Tilastokeskus julkaisi syyskuussa 2019 uuden vaestdéennusteen vuoteen 2040. Ennusteen mukaan
Posion vakiluku vahenee vuodesta 2019 vuoteen 2040 n. 32 %:lla.

2020 2025 2030 2035 2040

0-14 262 210 172 161 155
156 - 24 184 155 141 114 100
25 - 44 361 315 286 274 265
45 - 64 1011 797 643 563 543
65 - 74 741 647 569 485 384
75 - 519 636 701 713 700

Vaestd yht. 3078 2760 2512 2310 2147

Taulukko 3. Vaestdennuste Posio 2019-2040, Tilastokeskus 9/2019

Posion kunnan viestéllinen huoltosuhde 2011-2019

Vaestdllinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa 100 tydikaista
kohden. Tyoéikaisiin lasketaan kuuluvaksi 15 - 64 -vuotiaat. Ajanjaksolla 2011-2019 tydikéaisten osuus
vaestdsta on vahentynyt jatkuvasti ja vanhimpien ikaluokkien osuus vaestosta on kasvanut.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Viestdllinen huoltosuhde 61,4 64,5 70,1 75 76,3 804 84 883 939

Taulukko 4. Vaestdllinen huoltosuhde Posio, Tilastokeskus 22.11.2020

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde 2011-2018

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tydllisten lukumaarén suhdetta tyéttomiin ja tyévoiman
ulkopuolella oleviin. Tyévoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0-14-vuotiaat, opiskelijat ja koululaiset,
varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet, elakelaiset sekad muut tyévoiman ulkopuolella olevat. Tydllisten
lukumaaran noustessa suhteessa tydttémien ja tyévoiman ulkopuolella olevien maaraan,
taloudellinen huoltosuhdeluku laskee. Vastaavasti tyottdmien tai tydévoiman ulkopuolella olevien
lukumaaran kasvaessa suhteessa tyodllisten maaraan, huoltosuhdeluku kasvaa.

Posion taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt koko tarkastelujakson 2011-2018 aikana. Vuonna
2018 kunnassa oli sataa tyossakayvaéd henkildéa kohti 116,7 ei-tydssakayvaa henkiloa.

Posio " 2011" 2012" 2013" 2014" 2015" 2016" 2017" 2018
Taloudellinen huoltosunde  + 199,7 2032 2147 2129 2268 2324 2232 2167

Taulukko 5. Taloudellinen huoltosuhde Posio, Tilastokeskus 22.11.2020
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Tydllisyys ja tydllinen vdesto 2011-2018

Tarkastelujaksolla 2011-2018 kunnassa asuvan tyéllisen tydvoiman maara on vahentynyt 19,8 %,
kuten alla olevasta taulukosta 6 iimenee. Tollisyysaste on kehittynyt mydnteiseen suuntaan, ollen
61,8% v. 2018 (57,1% v. 2011). Vuoden 2019 tiedot eivat ole vield kaytettavissa.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vakiluku 3818 3738 3647 3633 3477 3424 3310 3237
Asuntokuntien lukuméara 1697 1685 1671 1663 1634 1625 1599 1578
Alueella asuvan tydllisen tybvoiman mdara 1274 1233 1159 1161 1064 1030 1024 1022
Tydllisyysaste, % 571 569 565 578 562 561 594 618
Asuinkunnassaan tyossikayvien osuus, % 823 81,8 834 82 805 80 793 80

Tyottomien osuus tydvoimasta, % 17,9 199 215 209 232 243 19,4 16,2
Elakeldisten osuus viestostd, % 394 395 414 412 43 44 456 464

Taulukko 6. Posion kunnan tyollisyys 2011-2018, Tilastokeskus 22.11.2020

Tyollisella tydvoimalla tarkoitetaan kunnan alueella asuvia tyéllisia riippumatta siitd, missa henkilon
tyopaikka sijaitsee. Tydllisyysaste on 18-64-vuotiaiden tydllisten prosentuaalinen osuus saman
ikadisesta vaestosta. Tyossakayvien prosentuaalisella osuudella tarkoitetaan Posion kunnassa
tyossakayvien osuutta kaikista Posion kunnassa asuvista tyéllisistd. Tyottémien prosentuaalinen
osuus kuvaa tyévoimaan kuuluvia 18-74-vuotiaita henkildita, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat

tyollisia tai tyottdmia.

Tyépaikkojen kehitys 2011-2018

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan Posion tyépaikkojen kehitysta ja jakaantumista toimialoittain.
Vuodesta 2011 vuoteen 2018 tydpaikat ovat vahentyneet julkisen hallinnon palveluissa, maa-,
metsé- ja kalataloudessa, muussa palvelutoiminnassa, rakentamisessa ja teollisuudessa. Tydpaikat
ovat lisdantyneet kiinteistdalalla ja hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa. Eniten kunnassa tyéllistavat
terveys- ja sosiaalipalvelut, tukku- ja vahittaiskauppa, maa-, metsa- ja kalatalous seka teollisuus.

Toimiala " 20117 20127 2013" 2014" 20157 2016" 2017" 2018
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 260 250 236 225 208 195 177 184
Kaivostoiminta ja louhinta 5 4 3 5 2 4 6 g
Teollisuus 165 155 131 136 113 123 128 119
Sahko-, kaasu- ja lampdohuolto, jdahdytysliiketoiminta 4 7 5 5 4 3 T 5
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto, ympéris 9 10 12 12 1 12 9 8
Rakentaminen 66 72 56 50 51 53 54 47
Tukku- ja vahittaiskauppa 115 105 107 108 94 89 94 93
Kuljetus ja varastointi 73 73 71 67 60 67 68 60
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 22 20 23 19 19 15 19 25
Informaatio ja viestinta 5 2 3 2 3 3 4 6
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 20 20 20 21 22 19 18 12
Kiinteistéalan toiminta 7 74 5 7 6 7 6 10
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 25 30 30 33 29 21 20 16
Hallinte- ja tukipalvelutoiminta 70 69 63 58 58 62 66 77
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 55 52 47 43 44 35 33 46
Koulutus 71 62 54 60 58 61 54 51
Terweys- ja sosiaalipalvelut 229 229 230 241 217 200 205 202
Taiteet, viihde ja virkistys 11 8 9 6 8 6 10 11
Muu pahelutoiminta 43 48 45 45 37 38 33 26
Kotitalouksien toiminta tyénantajina 0 0 4 4 2 2 0 1
Kansainvilisten organisaatioiden ja toimielin 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntematon 19 10 5 14 18 15 13 20
Yhteens3d 1274 1233 1159 1161 1064 1030 1024 1022

Taulukko 7. Tyopaikat toimialueittain 2011-2018, Tilastokeskus 22.11.2020
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Tyéttémét tyénhakijat ja tyéttémien osuus tyévoimasta 2011-2019

Tyo6ttomien maara on Posion kunnassa laskenut vuodesta 2016 vuoteen 2019 saakka (taulukko
alla). Vuonna 2019 ty6ttémia oli 6,7 % vahemman kuin vuonna 2016. Lokakuussa 2020 Posiolla oli
tyottdmia tyonhakijoita 15,3 % (183 henkiloa). Vertailtaessa Lapin kuntia Posion ty6ttdmyysprosentti

oli 10. korkein. Vallitseva koronatilanne on vaikuttanut tyéttdmyyslukuihin negatiivisesti etenkin
matkailupainotteissa kunnissa.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tyottomia km/kk 250 269 279 284 306 310 261 200 183
Tyottdmien osuus tydévoimasta % 15,4 16,9 18,0 18,5 20,7 211 18,8 14,7 14,4

Taulukko 8. Tysttémyys vuosina 2011-2019, TEM 29.11.2020
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3 TALOUSARVION LAADINTAPERUSTEET

Kuntalain 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdvda myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarvioissa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on lain mukaan oltava
tasapainossa tai ylijdamainen. Talouden suunnittelun |&htSkohtana on strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaestén
ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksildidyistd toimenpiteistsd, joilla alijddma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siina tulee osoittaa, miten rahoitustarve tulorahoituksen liséksi muutoin katetaan. Maararaha
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Kuntalaki veloittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydestd ja
maksuvalmiuden sailyttdmisestd. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme p&éatehtavaa. Ensiksi niisséd asetetaan
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja -
suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtéville ja hankkeille. Kolmanneksi
talousarviossa ja - suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja —suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa, palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettamista seka niiden edellyttdmien menojen ja tulojen
budjetointia  kayttotalous- ja investointiosassa. Varsinaisen toiminnan ja investointien
padomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelma- ja rahoitusosassa.

Talousarvion vastuutahojen velvollisuus on analysoida toimintaympariston muutoksia ja tunnistaa
talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja lattia
tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tatd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan
talousarvio- ja tilinpaatésprosessien avulla.

Talousarvion laadinnassa tulee noudattaa julkishallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan antamaa
suositusta (laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta, 634/2011, 5 §).

3.1 Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytéssa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon nahden on toimintakate eli tulojen ja menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, néin ollen lautakunta ei saa
ylitt4a osastotason maararahaa ilman valtuuston hyvaksymistd. Sitd vastoin toimielin voi
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tehtavaalueiden sisdlla ja valilla paattda maararahojen siirroista ja mahdollisista ylitysten
rahoituksista lautakunnan kokonaisméaararahan puitteissa.

Alatehtavan puitteissa varattavan maardarahan kaytéstd vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus
lopullista kayttésuunnitelmaa vahvistaessaan paata toisin tai ellei valtuusto talousarviokasittelyssa
ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai kayttétarkoitusta.

Tehtdvaaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtdvaalueen kohdalla. Toimielimet voivat
vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitda olla linjassa valtuuston p&éattdman strategian
tavoitteiden kanssa.

Lopullisen maérarahojen jaon toimielimen sisélla paattaa toimielin lopullisen kayttésuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kayttésuunnitelmat tulee hallintokuntien kasitella 19.2.2021
mennessa ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio muunnetaan
kayttosuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan ma&ararahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle hankkeittain tai hankeryhmittain,
jolloin naitd maararahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Toimielimet kayttavat paatdsvaltaa
hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille myéntdmien maararahojen mukaisesti.
Investointivarauksen kayttamisestd tiettyihin hankkeisiin paéatetdan talousarvion kéasittelyn
yhteydessa.

Posion kunnan hallintosddnnésséd ohjeistetaan kayttbomaisuuden osto ja hankinta sekéa
kayttdomaisuuden myynti. Kayttbomaisuuden ostoa ja hankintaa sitoo talousarvio. Kiinteistdjen ja
rakennusten ostamisesta paattda kunnanhallitus 50 000 euroon saakka ja sen ylittavistd ostoista
kunnanvaltuusto. Kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuksien ostoista 10 000 euroon saakka ja
sen ylittavistda ostoista kunnanvaltuusto. Kunnanjohtajalla on muun kayttdomaisuuden
hankintavaltuudet 25.000 € rajaan saakka ja muilla osastonjohtajilla 15.000 € rajaan saakka.

Kayttbomaisuuden myyntia sitoo talousarvio. Tonttien myynnista paattaa
toimintaymparistépalvelujen  palvelujohtaja  kunnanvaltuuston  hyvaksymillda  hinnoilla ja
luovutusperiaatteilla. Muutoin maa-alueiden myynnistd paattda kunnanhallitus 30 000 euron rajaan
saakka kunnanvaltuuston hyvaksymilld luovutusperiaatteilla ja sen ylittavistd myynneista
kunnanvaltuusto. Rakennusten myynnistd paattdd kunnanhallitus 30 000 euroon saakka
kunnanvaltuuston hyvaksymilla luovutusperiaatteilla ja sen ylittavista myynneistd kunnanvaltuusto.
Osakkeiden myynnistd paattda kunnanhallitus 10 000 € rajaan saakka ja sen ylittavistd myynneista
kunnanvaltuusto. Muun kayttbomaisuuden myynnissd p&atésvalta on sama kuin niiden
hankinnassa.

Investointiosaan merkittavan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm. atk,
kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehddan ns. ryhmapoisto) hankinta-arvon raja on 10 000
euroa, joka on myds kayttdomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.

Henkiléstosuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on lautakunnan
henkiléstdsuunnitelmassa esitetty kokonaishenkiléstomaara, jonka ylittdmisestd paattaa
kunnanvaltuusto. Henkilostosuunnitelman raamin sisdlld kunnanhallitus voi paattda tehtavan
lakkauttamisesta sekd uuden tehtavan perustamisesta ja lautakunta voi paattad henkildstén
siirroista, tehtavanimikkeiden muutoksista ja tehtdvien sisallésta. Palkkauksen maérittelyssa ja
henkiléstévalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantda.

20



3.2 Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa sekd niiden oleellisimmat
osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtavid ja toimintoja tarkeysjarjestykseen
asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Virkojen ja toimien vapautuessa yli ynden vuoden ajaksi ne taytetaan vain kunnanjohtajan luvalla.
Poikkeuksena tayttdlupamenettelyyn ovat tybaikajarjestelyt, jotka edellyttavat vapautuvan tehtavan
tayttamista, esim. niin sanotut osa-aikavapaa jarjestelyt. Kunnanjohtaja antaa tarvittaessa ohjeet
sijaisten palkkaamiskaytannosta.

Kunnanhallituksen tulee raportoida  neljannesvuosittain  kirjallisesti  valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja maararahojen
kaytosta. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
puolivuosittain. Riittavan alatehtavakohtaisen raportoinnin jérjestdmisesta lautakunnalle p&attaa
asianomainen toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpdatoksen yhteydessa kunkin lautakunnan on raportoitava valtuustolle,
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttdsuunnitelmien tarkistamisen jalkeen erilliset talousarvion
taytantéonpano-ohjeet.

Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta.
Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta ja

tuloksellisuudesta on selked. Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, tehtavaalueisiin ja
tehtavayksikksihin. Toimialat ovat kunnanhallitus, hyvinvointipalvelut ja toimintaymparistépalvelut.

Vuoden 2021 talousarviossa toimielimet jakautuvat seuraaviin vastuualueisiin:

Toimielin Vastuualue
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Kunnanhallitus Keskushallinto

Elinkeinopalvelut
Hallintopalvelut
Ostopalvelut
Lomituspalvelut
Hyvinvointilautakunta Hallinto ja tukipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto
Kirjasto
Vapaa-aikatoimi
Varhaiskasvatus

Toimintaymparistdlautakunta Hallinto
Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus
Yhdyskuntapalvelut
Liiketoiminta
Tilapalvelu (ostopalveluna ruoka- ja

siivouspalvelut)
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Toimielimet ovat tilivelvollisia valtuustoon nahden. Valtuustolle tilivelvollisia ovat
1) konserniyhtitissé tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset,
2) kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat (hallintojohtaja,
hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja, toimintaymparistépalvelujen palvelujohtaja)
Kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa lautakunnan tulee tarkistaa toimialansa
tilivelvollisuudet.

3.3 Toimintatuotot

Toimintatuottojen pohjana on pidetty nykytasoa, mutta talousarvion laadintaohjeeksi on
lautakunnille kuitenkin annettu toimintatuottojen budjetointi mahdollisimman tarkoin ja ajantasaisin
tiedoin seka samalla tarkistaen mahdollisten maksu- ja taksakorotusten tarvetta.

Talousarviovuonna 2021 toimintatuottojen tasossa tapahtuu reilua laskua lahes 13 %. Tata selittaa
siivous- ja ruokahuollon ulkoistuksesta johtuva toimintatuottoja menetys tilapalvelujen osalta, Iahes
1,1 M€, vastaavasti tilapalvelujen menojen vahennys on ldhes 1,1 M€. Lisdksi asiakasmaksuissa
tapahtuvat lakisaateiset muutokset, esim. paivakodin asiakasmaksuihin on linjattu hallituksen
toimesta tapahtuvia merkittavid huojennuksia.

3.4 Toimintakulut

Vuoden 2021 talousarvioraamin laskennassa on kaytetty pohjatietoina vuoden 2020 talousarviota,
kuluvan vuoden toteumatietoja seka vuoden 2019 tilinpaatosta.

Talousarviovuonna 2021 toimintakulut sailyvéat lahes vuoden 2020 tasolla. Toimintakulut nousevat
vain 45 000€ eli 0,12 % vuoden 2020 tasoon verrattuna. Toimintamenoja kasvattavat kunnan ja
Coronarian  palvelusopimuksen mukainen varaus n. 35 %:n indeksiperusteiseen
hinnankorotukseen vuodelle 2021 yht. 675 779€ (alv. 0%), myds palkankorotuksiin on tehty 2 %:in

varaus.

Taulukossa 9. kuvaa kunnan toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen kehitysta v. 2010 alkaen.

Toimintatuotot Toimintakulut  Toimintakate

TP 2010 10 671 -33 759 -23 088
TP 2011 111 557 -35 407 -23 850
TP 2012 11695 -36 213 -24 518
TP 2013 11216 -36 106 -24 890
TP 2014 11 305 -36 670 -25 365
TP 2015 11 383 -36 741 -25 358
TP 2016 10 358 -35 233 -24 875
2017 10 552 -34 560 -24 008
TP 2018 10 100 -34 348 -24 248
TP 2019 10 206 -35 641 -25 435
TA 2020 10 046 -36 604 -26 558
TA 2021 8748 -36 649 -27 901
TS 2022 9377 -37 494 -28 117
TS 2023 7038 -14 880 -7 842

Taulukko 9. Toimintatuotot, - kulut ja —kate 2011-2023 (1000 €)
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3.5 Verotulokehys

Kunnallisvero

Kuntien verotulojen ennustamista helpottaakseen Kuntaliitto julkaisee veroennustekehikon seka
valtakunnallisesti ettd kuntakohtaisesti 3-5 kertaa vuodessa. Kuntaliitto tekee tilastoja tilitetyista
veroista. Ennusteet perustuvat paikkakunnan vaestonkehitykseen, ansiotuloissa tapahtuviin
muutoksiin sekd ansiotuloista tehtaviin vahennyksiin. Vahennykset perustuvat valtion tekemiin
budjettiveropaétoksiin ja valtionvarainministerion viimeisimpiin ennusteisiin. Vuosien 2020-2024
veroennusteluvuissa on kaytetty yleisempia nakodkohtia ja ennusteita ja tastd syysta arviot ovat
epavarmempia.

Kuntatalousohjelmassa esitetyt arviot verotulojen kehityksesta ovat veroennustekehikon lokakuun
paivityksen perusteena. Koronavirusepidemia aiheuttaa epavarmuutta verotuloihin. Epidemian
vaikutukset nakyvatkin viiveelld kunnallisveron ja yhteiséveron tuottojen heikentymisena.
Tyollisyyden ja siitd johtuvan palkkasumman heikentyminen heikentdd myds verotuottojen
kehittymista. Myos yritysten oletettua heikommalla kannattavuudella on heikentava vaikutus
verotuottojen kehittymiseen.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€
TILIVUOSI 2019 2020** 2021* 2022* 2023* 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 19236 19 790 20120 20650 21330 22 000
Muutos % 2,6 2,9 17 2,6 3,3 3.1
Yhteisdvero 1909 1940 2300 2040 1950 2020
Muutos % 2,8 1.6 18,6 -11,3 -4,4 3,6
Kiinteistovero 1870 1910 1 960 1 980 2000 2020
Muutos % 3,1 2,1 2,6 1,0 1,0 1,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 23015 23 640 24 380 24 670 25 280 26 040
Muutos % 2,6 2,7 3.1 12 2,5 3,0

Taulukko 10. Kuntien verotulojen kehitys 2019-2024

Positiivisesti kunnallisveroon vaikuttivat verovuoden 2020 palkkasumman parantuminen. Myés mm.
tydkorvausten, hankintatdiden ja elinkeinotoiminnan ansiotulo-osuuksien tasoa korotettiin.
Ennustevuosille on tarkistettu myds muita tulo- ja vahennyseria uusimpien arvioiden mukaisiksi.
Vuoden 2021 kunnallisveron tuottoa alentavat veroperustemuutokset. Verotulojen menetykset
korvauksissa on huomioitu arvioidut verotulomenetykset.

Ansiotuloveroperusteisiin  tehddan vuonna 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus
ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia rajoja
korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla vuonna 2021.
Tyétulovahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 72 milj. eurolia
vuonna 2021. Perusvahennyksen korotuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 40 milj.
eurolla vuonna 2021. Asuntolainan korkovahennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mukaisesti.
Vahennysoikeutta supistetaan vuosina 2021-2023 viisi prosenttiyksikkéa vuodessa siten, etta
vuonna 2023 asuntolainan korkojen vahennyskelpoisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvioidaan
lisddvan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eurolla vuonna 2021.

Tydsuhdematkalipun verovapaata osuutta korotetaan ja verotusta yksinkertaistetaan.
Tayssahkoautojen vapaan autoedun ja kayttéedun verotusarvoa alennetaan maéardaikaisesti
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vuosina 2021-2025. Sahkoautojen latausetu vapautetaan verosta maaraaikaisesti vuosina 2021-
2025. Tyosuhdepolkupydrdetu sdadetdan verovapaaksi. Joukkoliikkenteen osuus tydsuhde-etuna
tarjottavasta liikkumispalvelupaketista rinnastetaan verovapaaseen tydsuhdematkalippuun.
Liikenteen tyésuhde-etujen muutosten arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 7 milj. eurolla
vuonna 2021.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen listaamattomien osakeyhtididen henkilostdantien
verotusta koskevaksi saantelyksi. Huojennuksen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 2
milj. eurolla vuonna 2021. Lisaksi vuosina 2020-2023 voimassaolevat irtaimen kayttémaisuuden
korotetut poistot vaikuttavat ajanjaksolla kunnallisverotuloja alentavasti. Muutoksen arvioidaan
pienentavan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eurolla vuonna 2021. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen
maksujarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena kunnallisverotulojen kertymaa siirtyy
vuodelta 2020 arviolta 98 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Posiolla  kunnallisverotuoton arvioidaan viimeisimpien ennusteiden mukaan (6.10.2020
ennuste/Kuntaliitto) muodostuvan 8,4 M euroon, nousua vuoteen 2020 olisi ndin ollen 260 000
euroa. Suunnitelmavuotena 2022 kunnallisverotuoton ennustetaan notkahtavan n.8,1 M euroon eli
noin 300 000€ edellisvuodesta. Vuoden 2023 ennuste puolestaan nayttda talld hetkella n. 8,2 M
euroa (tassa ei huomioituna mahdollista sote-uudistusta).

Kiinteistovero

Vuoden 2020 ja 2021 kiinteistéverojen kertymien arvioissa on huomioitu verojen maksujarjestelyihin
liittyvat muutokset ja niihin liittyvat paivitetyt vaikutusarviot. Vuoden 2020 kiinteistéverotus on

valmistunut lokakuussa.

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa olevaa kiinteistéverouudistusta jatketaan siten, ettd uudistus
tulee paaosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy aiemmin suunnitellusta
vuodella, koska linjauksia varten tarvitaan lisda tietopohjaa ja analyysid vaikutuksista. Samalla
taataan, ettd Verohallinnolla on rittdvasti aikaa toteuttaa uudistuksen vaatimat
jarjesteimamuutokset. Osittaisuudistuksella luonnonsuojelualueet vapautettaisiin kiinteistoverosta
kuitenkin jo vuonna 2021, ja samalla alennettaisiin merituulivoimaloiden kiinteistdverotusta. Taman
verotuottovaikutus arvioidaan vahaiseksi. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksujarjestelyjen
ehtojen huojennuksen seurauksena Kiinteistoverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 9
milj. euroa vuosille 2021 ja 2022. Hallitusohjelman mukaisesti valtion paattamista
veroperustemuutoksista johtuvat kuntien verotulojen muutokset kompensoidaan kunnille
nettomaaraisesti.

Posiolla kiinteistéveron tuotto arvioidaan (Kuntaliiton ennuste 6.10.2020) v.2021 pysyvdn samalla
tasolla kuin kuluvanakin vuonna n. 1,3 M €, sama arvio toistuu myés suunnitelmavuosina 2022 ja
2023.

Yhteisovero

Koronaepidemia on vaikuttanut yhteiséveron tilityksiin huhtikuusta 2020 alkaen. Yritysten
hakemukset ennakkoverojen alentamisesta nadkyy siten, ettd ennakoita on kertynyt vdhemman
suhteessa maksettavaan yhteisdveroon. Vuonna 2021 tilanne korjaantuu silta osin, ettd verovuoden
2020 yhteisoveroja kertyy normaalia enemman. Talouden, etenkin vientiteollisuuden, elpymisen
aikataulu ja vauhti ovat hyvin epavarmoja. Toisaalta voidaan sanoa, ettd suurin pudotus
maksuunpannuissa ennakkoveroissa on nahty.

Verokehikossa arvioidaan verovuosien 2020-2024 yhteiséveron kasvavan. Kasvu johtuu
budjettirinessa paatetystd korotetuista yhteisbveron jako-osuuksista ja kuntien osuuksien
korotuksesta yhteiséveron tuotosta. Valtion talousarvioesityksen koronatukipaketissa kuntien
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yhteisdveron jako-osuutta korotetaan 10 prosenttiyksikolla vuodelle 2021. YhteisGverojen kasvu
selittyy myos varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiolla.

Osana koronaviruspandemiaan liittyvda kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien
osuutta yhteisdveron tuotosta korotettin 10  prosenttiyksikdlla  verovuodelle  2020.
Yhteiséverokertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yh-
teiséveron tilityksia vuonna 2021 edelleen noin 60 milj. eurolla. Kuntien yhteiséveron jako-osuuteen
tehddan 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus edelleen vuodelle 2021. Tdméan arvioidaan
lisdavan kuntien yhteiséveron kertymaa vuonna 2021 noin 510 milj. eurolla ja vuonna 2022 noin 40
milj. eurolla.

Osana hallituksen tyéllisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaraisesti
vuositasolla 70 milj. eurolla. Maksujen alennus tulee voimaan elokuussa 2021, joten ensi vuodelle
arvioitu maksutulojen vahennys on noin 30 milj. euroa. Kunnille tdm& kompensoidaan korottamalla
yhteiséveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla. Témén arvioidaan lisddvan kuntien
yhteiséveron kertymaa vuonna 2021 noin 102 milj. eurolla.

Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvén esityksen laiksi tutkimus- ja
kehittamistoiminnan lisavahennyksesta vuosina 2021-2024. Muutos ei aiheuta verotulomenetyksia
kunnille koska yhteiséveron jako-osuuksia ehdotetaan muutettavaksi siten, ettd esityksen vero-
tuottovaikutus kunnille on neutraali. Koronaviruspandemian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin
ajautuneiden  yritysten  tilanteen  helpottamiseksi vuonna 2020  voimaan tulleen
maksujérjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteiséverokertymaa 4
milj. eurolla vuonna 2021.

Posiolla osuudeksi yhteiséveron tuotosta arvioidaan (Kuntaliiton ennuste 6.10.2020) vuonna 2021
901 000€, nousua edellisvuoteen olisi nain ollen 141 000€. Suunnitelmavuosina 2022 tuotoksi
arvioidaan 799 000 euroa ja 2023 722 000 euroa.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2018 2020** 2021** 2022**

Verolaji

Kunnallisvero 8013 8 160 8420 8 065 8215
Muutos % 6,7 1.8 3,2 -4,2 1,9
Yhteisdvero 714 760 901 799 764
Muutos % 8,1 6,5 18,6 -11,3 -4.4
Kiinteistévero 1250 1258 1258 1258 1258
Muutos % 1,6 0,6 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 9977 10178 10 579 10122 10 236
Muutos % 6,1 2,0 3,8 -4,3 1,1

Taulukko 11. Posion kunnan verotulojen kehitys 2019-2023

3.6 Valtionosuuskehys

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 12,4 mrd. euroa, mikéd on
noin 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (11,6 mrd. euroa).
Vuoden 2020 aikana on annettu kuitenkin useita lisatalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja
sairaanhoitopiirejd koronakriisin aiheuttamien taloudellisten haasteiden vuoksi. Vuoden 2020

25



lisatalousarvioissa kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin mydnnettiin 828 milj. euron lisdys, josta
806 milj. euroa liittyi koronakriisin hoitoon, ja muihin valtionapuihin myénnettiin reilun 660 milj. euron
lisdys. Lisaksi verotulomenetysten kompensaatiota kohdennettiin kuntiin 114 milj. euroa varsinaista
talousarviota enemman. Lisatalousarviot |-V huomioiden kuntien valtioapujen kokonaissumma
vuonna 2020 on noin 13,2 mrd euroa.

Vuoden 2020 valtionapujen kokonaissummaan verrattuna valtionavut laskevat noin 0,8 mrd. euroa
vuonna 2021. Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7 mrd. euroa eli noin 0,6 mrd. euroa
enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1 mrd. euroa). Vuoden 2020
lisatalousarvioiden mukaiseen tasoon verrattuna laskennalliset valtionosuudet ovat vuonna 2021
kuitenkin 250 milj. euroa pienemmat. Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista
verotulojen menetyksistéd on 2,36 mrd. euroa vuonna 2021.

Edella mainittujen valtionapujen lisdksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan taysimaaraisesti
koronavirukseen liittyvat valittémat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin
tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sita edellyttavat. Vuoden 2021 talousarvioesityksessa
naihin toimiin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa.

3.7 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 18.12.2015 §
38 § 29 hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sekd kunnanhallituksen
24.11.2015 § 107 hyvaksymaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta, joka paivitetaan vastaamaan
Posion kunnan riskienhallintapolitikkaa. Posion kuntaan on laadittu riskienhallintapolitiikka, joka
vaatii vield kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyn.

3.8 Korko- ja muuta rahoitustulot sek& satunnaiset erat

Tilinpaatosvuoden 2019 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi muodostui -52 052 €. Kuluvalle
vuodelle kehykseen rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu 150 000 €. Kunnanvaltuusto on
30.8.2019/§35 paattanyt myéntda Posion Taika-asunnot Oy:lle rivitalohankkeen rahoittamiseksi
1 000 000 €:n lainan. Lainan rahoittamiseksi kaytetaan Danske Bankin sijoitussalkkua tulouttamalla
sijoituksia 500 000 €. Tulouttamisesta aiheutuvat arviot myyntivoitoista on huomioitu rahoitustulojen
ja —kulujen netossa. Sijoitussalkun tulouttamista ei kuitenkaan tarvinne tehda, koska kassan
riittavyys on ollut riittava. Talousarviovuodelle 2021 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu

-20 000 €.

3.9 Velka / Sijoitukset

Vakautetun velan maara oli 11,2 milj. € 31.12.2019. Lainoja lyhennetdan kuluvana vuonna ja
talousarviovuonna 2021 784 000 €. Talousarviovuonna 2021 varaudutaan 1,0 milj. € uuden lainan
nostoon. Vuoden 2021 lopussa lainaa on 10,6 milj. € eli noin 3 444 €/asukas (vakiluku
3078/vaestdennuste 2020).

Posion kunnan sijoitusten hankinta-arvo on 5,4 milj. € ja markkina-arvo 6,0 milj. € (30.10.2020).
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4 HENKILORESURSSIT

4.1 Organisaatiorakenne

4.2 Kunnan henkilosto

et T

KUNNANHALLITUS

Muutokset +/-

Tp-
18

Tp-
19

Ta -20

2021 | 2022 | 2023

KESKUSHALLINTO

Kunnanjohtaja

Elinkeinopaallikko (kokeilu 2018-2019, jatko 2020-
2021)

Matkailukoordinaattori (kokeilu 2020-2021)

Markkinointiassistentti (kokeilu 2020-2021)

Hanketyontekija (kokeilu 2020-2021)

HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja

Toimistosihteeri

IT-paallikko

IT-tukihenkild

Taloussuunnittelija

- | A A A

EDUNVALVONTA

Yleinen edunvalvoja
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LOMATOIMINTA

Lomituspaallikkod

Johtava maatalouslomittaja

2,5

Maatalouslomittaja vakituinen

45

TYOPAJA (yli 29 v)

Tyénjohtaja

0,7

TYOLLISTAMINEN

Tyollisyyskoordinaattori (tydllis. uudist.kokeilu)

0,75

0,15

NUORTEN TYOPAJA (alle 29 v)

Tyonjohtaja

Apulaistyénjohtaja/tyévalmentaja maaraaik.

Nuorten TYOPAJA (alle 29 v) hallinnolliset tehtavat
(vapaa-aikasihteeri) (kokeilu)

0,2

Yksilovalmentaja/-ohjaaja, maaraaik.(kokeilu)

0,5

Tydllisyyskoordinaattori, maaraaik.

0,25

-0,15

Muutokset yhteensa

-2,75

-2

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

59,75

57

55

53

HYVINVOINTIPALVELUT

Muutokset +/-

Tp-
18

Tp-
19

Ta -20

2021

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto

Palvelujohtaja

Toimistosihteeri

Virka- / vastaava laakari

0,1

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalityd

Johtava sosiaalityontekija

Sosiaalityéntekija

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja (kokeilu2020-2021)

ESI- JA PERUSOPETUS

Rehtori

0,5

Apulaisrehtori

06

Lehtori

6.5

Luokanopettaja

Erityisluokanopettaja

Erityisopettaja




Tuntiopettaja (paatoiminen, vah. 16h/vko)

Koulunkayntiavustaja, -ohjaajat 7.5
Koulusihteeri/palvelusihteeri 60 % 06

TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Rehtori 0,5

Apulaisrehtori 0,4

Lehtori 5 -1

Tuntiopettaja (paatoiminen, vah. 16h/vko) 1 -1

Koulusihteeri,/ palvelusihteeri 40% 0,4

Asuntolanohjaaja (kokeilu) 0,6
Venaja-koordinaattori (kokeilu) 0,5
KANSALAISOPISTO

Rehtori 1

KIRJASTOTOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0 0,7
Kirjastonhoitaja 04| 0,25
Kirjastovirkailija 11 -0,25 0,25
Kirjastovirkailija-Digitutor 1.1.2021 alk (nimikemuutos) 1

LIKUNTATOIMI

Vapaa-aikasihteeri 05 0,3
NUORISOTOIMI

Nuorisotydntekija 0 0,2 0
Etsiva nuorisotyontekija, maaraaikainen -0,2] -0,3
KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,3
Kulttuurisihteeri 0,2 -0,2
PAIVAHOITO

Varhaiskasvatuksesta vastaava 1

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja 1

Varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettaja 1

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 15

2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen Lastenohjaaja

* 2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
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Paivahoitaja
* 2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Perhepaivahoitaja 2
Paivakotiapulainen
Muutokset yhteensa 3,6 1.1] 6,75
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT. 62,7| 59,1 60,2 | 60,95
TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA Muutokset +/-
Tp- |Tp-
18 19 Ta-20| 2021 |2022)2023
HALLINTO
Palvelujohtaja 05] 05 1
Rakennusmestari, yhdyskuntatekniikka 0] 05 0,1
Toimistosihteeri 0,65| 0,65 0,65
VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMINEN
Rakennustarkastaja 1 1 1
Rakennusmestari, talonrakennustekniikka 02 0
Toimistosihteeri 0,35] 0,35 0,35
YHDYSKUNTAPALVELUT
Rakennusmestari 0,2 0 0,25
Urheilualueiden hoitaja 1 1 1
TILAPALVELU
Rakennusmestari 1 1 1
Tuntipalkkainen tyéntekijé 4 4 4
Kiinteisténhoitaja 3 3 3
Siivoustyénohjaaja 0,5 05 05| -05
Siivooja 14,88114,88| 14,88] -14,9
Ruokapalvelupaallikk® 1 1 1 B
Suurtalouskokki 10 10 10| -10
Ravitsemustyontekija 23] 23 23] -2,3
LIKETOIMINTA
Rakennusmestari 0,1 0| 0,15
Muutokset yhteensa -28,7
TOIMINTAYMPARISTOLTK YHT. 4068|4068 41,18| 12,5
KUNTA YHTEENSA 163,1|156,8 | 156,38 [ 126,5
KUNTA / MUUTOKSET YHTEENSA 0,85 -0,9| -29,9
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Henkilostén keski-ika ja elakditymisennuste

Henkiléstén keski-ika oli 50,2 vuotta 31.12.2019, missa nousua poikkesi 0,1 vuotta vuoteen 2018
verrattuna.

Kunnallisen elakevakuutusyhtion (KEVA) ennusteen mukaan vuosien 2020-2024 aikana kunnan
nykyisestd henkilostosta saavuttaa henkilokohtaisen eldkeidn arviolta 51 henkildad. Alla olevassa
taulukossa 11 esitetddn Posion kunnan henkiléstén eldkditymisennuste 2020-2039
ammattiluokittain. Compass Group FS Finland Oy:lle siirtynyt ruoka- ja siivouspalveluhenkilésté on
mukana ennusteessa.

Lahivuosina henkilostén eldkéityminen aiheuttaa rekrytointitarpeita etenkin  opetus- ja
lomitushenkilostossa. Eldkodityminen kiihtyy vuoteen 2029 saakka. Kunnan henkiléstd on sen tarkein
voimavara kunnan strategian, palvelutehtavien ja elinvoimaisuuden edistamisessa. Elakoitymisesta
johtuva henkiléston poistuminen ja tastd aiheutuva mahdollinen rekrytointitarve tulee arvioida
palvelutuotannon tarpeet ja toimintaympériston muutokset huomioiden. Henkildston rekrytointi,
osaamisen johtaminen ja tyOhyvinvointi ovat henkiléstdjohtamisen keskeisia teemoja. Hyvéan
henkiltstopolitikan merkitys korostuu kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja osaavasta tyévoimasta.

Taulukko 11. Elakoitymisennuste 2020-2039 (Kuntien eldkevakuutus 29.11.2020)

Ammattiluokka Vakuutetut 2020 - 2024 2025 - 2029 2030 - 2034 2035 - 2039
Henk. % Henk. % Henk. % Henk. %
Maatalouslomittajat 51 10 19.6 12 235 9 176 6 11,8
opettajat 19 2 10,5 4 21,1 2 10,5 2 10,5
Siivoojat 14 6 429 3 214 1 71 1 7.1
Huonekalupuusepat ym 12 4 33,3 4 333 2 16,7 1 8.3
Muut kieltenopettajat 1 1 9.1 2 18,2 3 213 1 9.1
Sairaala- ja laitosapulaiset 11 3 273 3 27.3 2 18,2 0 0
Kiinteistohuollon tyontekijat 10 3 30 2 20 3 30 1 10
Paivakotien ja muiden laitosten
lastenhoitajat ym 10 2 20 2 20 1 10 1 10
Rawvntola- ja suurtalousty ontekijat 10 0 0 1 10 3 30 2 20
Luokanopettajat 8 2 25 0 0 0 0 0 0
Koulunkayntiavustajat 7 3 429 2 28,6 1 14,3 1 14,3
Yleissihteerit 6 1 16,7 3 50 1 16,7 0 0
Avustavat keittiotyontekijat 4 1 25 1 25 1 25 0 0
Kirjastoty ontekijat 4 1 25 0 0 0 0 0 0
Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat 4 0 0 2 50 1 25 0 0
Sosiaality ontekijat ym 4 0 0 1 25 2 50 0 0
Erityisopettajat 3 1 333 0 0 0 0 1 333
Rakennusalan tyonjohtajat 3 0 0 1 333 0 0 0 0
Hallinnon ja elinkeinojen
kehittamisen erityisasiantuntijat 2 0 0 0 0 1 50 0 0
Keittiopaallik ot 2 1 50 0 0 0 0 0 0
Lastentarhanopettajat 1 50 1 50 0 0 0 0
Muut yhteiskunnan palvelujen
johtajat 2 0 0 1 50 1 50 0 0
Opetusalan johtajat 2 0 0 1 50 0 0 0 0
Taito- ja taideaineiden opettajat 2 0 0 1 50 0 0 0 0
Aidinkielen ja kirjallisuuden opettaja 2 1 50 0 0 0 0 0 0
Muut ammattiluokat yhteensa 28 8 28,6 6 21,4 4 14,3 2 74
Yhteensi 233 51 21,9 54 23,2 38 16,3 22 9.4
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet:

Kunnassa on osaava, ammattitaitoinen henkilésto (henkildtyévuosina, htv)

Henkilosté- ja koulutussuunnitelmassa vuodelle 2021 sisaltdad toimenpiteet henkilostén
osaamisen ja ammattitaidon edistamiseen.

"Hyvinvoinninjohtamisen malli Posion kuntaan” —hankkeessa tuotetut tydhyvinvointia edistavat
toimintamallit toteutuvat suunnitellusti.

Kehityskeskustelu tyéntekijan ja esimiehen valilla kaydaan vahintaan x1/vuosi (=100%)
Henkildstoinfoja jarjestetdan vahintaan 2 kpl/vuosi

Henkiléston sairauspoissaolot kunta-alan keskimaaraisté tasoa 16,7 kpv/hlé

Esimiesinfot, vahintaan 4 kpl/vuosi toteutuvat vuosikellon mukaisesti

ePassi —hyvinvointiseteli (50€/hl6/kalenterivuosi), yhtajaksoisesti vahintdaan 10 kuukautta kunnan
palveluksessa olevalle tyontekijalle

Uuden tydntekijan perehdytysopas valmistellaan vuoden 2021 aikana

Henkilostohallinnon ohje, Varhaisen tuen malli ja Epaasiallisen kohtelun toimintamalli paivitetaan
vuoden 2021 aikana

Henkiléston hyvinvointikartoitus/-kysely toteutetaan joka toinen vuosi (vuodenvaihde 2020-
2021). Kyselyn tulosten perusteella valmistellaan tydhyvinvoinnin  kehittamisen
toimenpidesuunnitelma alkuvuodesta 2021 ja toimenpiteet kaynnistetasn v. 2021 kuluessa.
Tasa-arvokysely toteutetaan joka kolmas vuosi (seuraava v. 2023) ja tulokset huomioidaan Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivityksessa v. 2023.

Mittarit:

Henkilostomaara henkilétydvuosina (htv vakinaiset ja maaraaikaset)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS2023
203,33 166,23 145 145 145

Kehityskeskustelut kayty % (tavoite 100 %)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023
75% 100% 100% 100% 100%

Henkiléstoinfot
TP 2019 TA 2020 TA2021 TS2022 TS2023

2

2 2 2 2

Henkiléston sairauspoissaolojen maara kpv (kalenteripaivaa / tyéntekija)
TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS2023
22,7 kpv 16,7 kpv 16,7 kpv 16,7 kpv 16,7 kpv

Henkilostén koulutuspaivat
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022  TS2023
456 900 450 450 450

Esimiesinfot
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS2023

3

4 4 4 4
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana pé&attdvanad elimend maarittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA
Kunnanvaltuusto TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-% TS 2022 TS 2023

Toimintamenot -15,3 -13,5 -16,0 18,5 -13,5 -13,5
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -15,3 -13,5 -16,0 18,5 -13,5 -13.5

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 Kuntavaalit kevaalla 2021. Uusi valtuusto aloittaa toimikautensa 1.6.2021. Varataan
maararahaa uuden valtuuston koulutukseen ja perehdytykseen seka perehdytysmateriaaliin.
Valtuuston kokouksia 5-6 kpl/vuosi. Valtuuston iltakoulu tai —seminaareja vahintaan x2/vuosi.
Vuonna 2021 yksi valtuuston kokous jarjestetaan sivukylalla koronavirustilanteen niin salliessa.
Valtuuston kokouspaikasta sovitaan ao. kylan edustajan/-jien kanssa edeltavasti.

TS 2022-2023 Ei suunniteltuja muutoksia.

5.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé Paivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kunta-, eduskunta- presidentin- ja europarlamenttivaalien
jarjestaminen kunnassa. Talousarviovuodelle 2021 ajoittuvat kuntavaalit, vaalipdivd sunnuntai on
18.4.2021. Vuonna 2022 ei toimiteta s&dnnénmukaisia vaaleja. Eduskuntavaalit toimitetaan
2.4.2023.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Keskusvaalilautakunta TP 2019 TA 2020 TA 2021 Muutos-% TS 2022 TS 2023

Toimintamenot -20 0 -17 -117.0 0 -13,5
Toimintatuotot 12 0 0 100,0 0 0
Toimintakate -8 0 -17 -117,0 0 -13,5

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pdaméaaréa / tavoite arvioinnille
Toimivat Aanestysaktiivisuuden Kuntavaaleista tiedotetaan | Adnestys-
tietoliikenneyhteydet ja lisdaminen mm. Posion kunnan aktiivisuus
palvelut nettisivuilla (%)

Ennakko&anestyspaikkojen

sailyttaminen

(kunnanvirasto, laitokset)
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

ennakkoaanestyspaikkaan tai
vaalipdivana
aanestyspaikkaan ilman
kohtuuttomia vaikeuksia.

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pddmadaré / tavoite arvioinnille
Eri ikdryhmien ja Aanestyspaikkojen Aénestyspaikkojen Aanestys-
kayttdjaryhmien esteettomyys esteettémyyden aktiivisuus
huomioiminen varmistaminen (%)
Hyvinvointikertomuksen 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointikertomuksen | Vastuuyksikén Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde | tavoite

Mahdollistaa ikdantyvan Vaalioikeuden Kotiaanestys, jos kyky liikkua | Kotidanestykseen
vaeston asuminen kotona | lisddminen ja toimia on siind méaarin osallistuvien
mahdollisimman pitkdan rajoittunut, ettei henkild paase | maara

5.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6 tilintarkastaja HT, JHT Hilkka Ojala

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Tarkastuslautakunta TP 2019

TA 2020 TA 2021 Muutos-% TS 2022 TS 2023

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

-12 -15
0 0
-12 -15

-156 0,0 -16
0 0,0 0
-16 0,0 -15

-13
0
-13

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen

tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittda valtuustolle arviointityénsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Tavoite

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa paatdksenteon ja
kehittamisen tueksi. Arviointimenetelmana kaytetdan haastatteluja ja kuulemisia 10 kpl.
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5.4 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen keskeisend tehtavand on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden
tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa
kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéénpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etta kuntalaisilla on
riittavasti ajan tasalla olevaa tietoa heita koskevista kunnan paatdksista ja toimenpiteista jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta
(tietosuojalaki). Lisdksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtdvana on valvoa kunnan etua ja
edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta +

) TP TA Ta- TA Muutos- TS TS
ekl 2019 2020  muutos ;gg‘ouums 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -1889 -2040 0 -2040 -2073 1,6 -2073 -2073
Toimintatuotot 410 380 0 380 396 42 396 396
Toimintakate -1479 -1660 0 -1660 -1677 1,0 -1677 -1677

Ta +
. TP TA Ta- TA Muutos- TS TS
Hallintopalvelut 2019 2020  muutos ;S‘g(')““ms 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -400 -419 0 -419 -420 0,2 -420 -420
Toimintatuotot 93 88 0 88 93 B.7 93 93
Toimintakate -307 -331 0 -331 -327 -1,2 -327 -327
Ta+
TP TA Ta- TA Muutos- TS TS
Ostopalvelut 2019 2020 muutos ;g%“”ms 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -402 -361 0 -361 -362 0,3 -358 -358
Toimintatuotot 0 0 0 0 10 100,0 10 10
Toimintakate -402 -361 0 -361 -352 -25 -348 -348
Lomituspalvelut IE TA Ta- En-:uutos - Muutos- TS TS
B 2019 2020 muutos 2020 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -2725 -2691 0 -2691 -2479 -7,9 -2987 -2087
Toimintatuotot 2757 2691 0 2691 2479 -7,9 2987 2987
Toimintakate 32 0 0 0 0 0,0 0 0

; Ta+
Kunnanhallitus TP TA Ta- Tamutitos TA Muutos- TS TS
yhteensa 2019 2020 muutos 2020 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -5416 -5511 0 -5511 -5334 -3,2 -5838 -5838
Toimintatuotot 3260 3159 0 3159 2978 57 3486 3486
Toimintakate -2156 -2352 0 -2352 -2356 0,2 -2352 -2352
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5.4 1 Keskushallinto

Vastuuhenkilé kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtdvaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtdvaalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tydpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteiséjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tyémarkkinalaitos jne.)

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

kokeilu jatkuu 31.12.2021

palkkatuella kunnan eri toimialoille

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamadra / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuutta Kuntalaiskahvilat ja -tilaisuudet Tilaisuudet/
lisaaminen edistavia toiminnat ajankohtaisista asioista 3-5x/v. Vuosi
Edistetaan jarjestdjen ja Jarjestdyhdyshenkild (30 %)
yhdistysten kokoontumis- Hyvan mielen paikka jarjestdjen ja Kayttajat/
mahdollisuuksia yhdistysten kaytettdvissd maksutta | vuosi
Suunnitelmallinen Kuntalaisten hyvinvoinnin Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 | Raportti
terveyden edistaminen edistaminen toimenpiteiden toteutus valtuustolle/v
Hyvinvointia edistavat hankkeet Hankkeiden
hankkeisiin osallistuminen tulokset
Tyoéllistamisen uudistamis- Pitkaaikaistyottémien tyéllistaminen | Palkkatuella

tyollistetyt/v

riittédvasti omakoti- ja mokkitontteja

asti
Tyottomyysprosentti < 15,3 Toteutunut/Ei
(31.10.2020)
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen Turvallisuusjohtamisen Turvallisuusorganisaatio nimetty Toteutunut/Ei
organisaatio nimetty
Valmiussuunnitelman Johtoryhma vastaa valmistelusta ja | Toteutunut/Ei
yleinen osa valmis 2021. paivityksesta
Turvallisuussuunnitelmat Kunnan valmiussuunnittelu
paivitetty 2022, koulutus 2021 (jory)
Hoidetun ympaériston Kaunis ja hoidettu kylakuva | Posion kylakuvan kehittdémishanke | Toteutunut/Ei
pitdminen kauniina jatkuu 2021
Ympariston ja luonnon esiin Kunta on houkutteleva Kunnan brandityd kaynnistyy Toteutunut/Ei
nostaminen asuinkunta. v.2021
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamadra / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Kunnan asukasmaaran Kunnan alueelle syntyy uusia Asukas-
tyollisyyden edistaminen vahenemisen hidastaminen | tydpaikkoja maara 31.12.
Kunnan asuntotarjonta on hyvéa Uudet
Kunnan alueella on kaavoitettu yritykset/v
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Toimivat elinkeinopalvelut

Toimiva infrastruktuuri

Osallistutaan elinkeinoja ja
kunnan elinvoimaa
edistaviin hankkeisiin

Koillismaan Leaderin
hankerahoituksen
hyodyntaminen elinvoiman
kehittamisessa

Laajavaikutteisten
paatdsten hyva valmistelu

Elinkeinopalvelujen
uudistamiskokeilu jatkuu
31.12.2021, jatkosta paatetaan
syksylla 2021.

Elinkeino-ohjelma laaditaan v. 2021

Kunnassa on kaavoitettuna riittava
maara sijainniltaan vetovoimaisia ja
kunnallistekniikaltaan
rakennuskelpoisia liike- ja
teollisuusrakentamiseen soveltuvia
tonttialueita.

Selvitetaan
laajakaistarakentamisen
mahdollisuuksia v. 2021 aikana.

Ita-Lapin hankkeet mm. Forest In,
VARI, ILPO. Naturopoliksen
hallinnoima Kuusamon lentokentan
vaikutusalueen matkailun
kehittamishanke LONP.
Soukkavaaran teollisuusalueen
kehittamishanke
Asettautumispalveluhanke 2020-
2022

Rahoitushaut yleishyddyllisiin
kehittamis- ja investointihankkeisiin

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

Kokeilun
tulokset

Toteutunut/Ei

Toteutunut/Ei

Tulokset
nakyvat
Posion
elinvoiman
kehityksena/
Ei

Toteutuneet
hankkeet/v

EVAt/vuosi

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaard / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Digipalveluiden kehittaminen

Kunnan uudistettujen
verkkosivujen kehitystyd
jatkuu

Lomakkeiden digitalisointi, sisalté
saavutettavuusdirektiiviad vastaava

Toteutunut/Ei

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
sahkoiset palvelut

Valmistellaan kunnan
viestintasuunnitelma,
sahkoiset viestintakanavat

Arkiston siirto Sahkoisen
Sailoon jatkuu v. 2021-
2022

Toimistotyén kehittdminen

Otetaan kayttédn sahkéinen
virallinen ilmoitustaulu ja sahkoinen
asiointipiste kuntalaisille

Siirretaan henkiléstohallinto ja
TWeb asiakirjahallinto Sailoon

Toimistohenkiltstéresurssin
kokonaistarkastelu, osallistutaan
kuntayhteistyéna Tuottavuutta ja
vetovoimaa kuntatyéhon
toimistotyéta kehittamalla -
hankkeeseen.

Toteutunut/Ei

Toteutunut/Ei

Toteutunut/Ei
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Kunnanhallitus toimii tiedonhallintalain mukaisena tiedonhallintayksikkéna. Valmistellaan

tiedonhallintalain edellyttémat toimintamallit, hankitaan Digiturvamalli.

Kuntaorganisaation uudistamistyd kaynnistyy v. 2021, organisaatiomuutoksella varautuminen
tulevaan sote- ja maakuntauudistukseen ja sen jalkeiseen aikaan, selvitetdan
hankerahoitusmahdollisuus ja tehdaan maararahavaraus.

Elinkeinopalvelujen kokeilu ja tyollistamisen uudistamiskokeilu jatkuvat vuoden 202 1. Elinvoiman
ja elinkeinojen kehittamisestad vastaa kunnanhallitus ja johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan
tukena toimii elinkeinopalvelujen yksikkd/-timi  (elinkeinopaallikké, matkailukoordinaattori,
markkinointiassistentti ja hanketyontekija). Tyodllistamispalvelujen tydllisyyskoordinaattorin
tentdva vakinaistetaan 1.1.2021 alkaen. Nuorten tySpajan tehtavat hoidetaan
yhdistelmavakansseilla 1.1.2021 alkaen. Kuntaan rekrytoidaan etsiva nuorisotytntekija/tys- ja
yksildovalmentaja, jonka tehtavaan sisaltyy 50 % tydajalla tyd- ja yksildvalmentajan tehtavat.
Nuorten tygpajan hallinnosta (20 %) ja jarjestéyhdyshenkildn tehtavista (30 %) vastaa 50 %
vapaa-aikasihteerin tehtavaa hoitava.

Syksylla 2019 kaynnistynyt High five —yhteisty6lld hyvinvointia Ita-Lappiin —hanke 2019-2021

jatkuu vuoden 2021 loppuun. VALPAS 2 hanke jatkuu vuoteen 2022.

TS 2022-2023

Sote- ja maakuntauudistus v. 2023

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Tydikaisten hyvinveinnin
edistdminen

aloittamista

Tyontekijoiden tydura

konsultointipalvelut
Yritystietouttavalmennus
Kevytyrittajavalmennus
Aktiivinen tiedotus yrittajyys-
mahdollisuuksista
Tyémenetelmien kehittdminen
(erityis. pienet yritykset, yksin
tyoskentelevat.)

Koulutus (elinkeinot+kansal.opisto)

Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit
arviointikohde
Lasten, nuorten ja Nuorten syrjaytymisen Hankkeen tyontekija yhteistytssa ToteutunuV/Ei
lapsiperheiden hyvinvoinnin ehkaisy / Osallistutaan kunnan toimijoiden kanssa tavoittaa
edistdminen Valpas 2 hankkeeseen nuoret, ohjaa heidat palvelujen

2020-2022 piiriin

Tuetaan yrittajyyden Yritysneuvonta- ja Toteutunut/Ei

Tth-kaynnit/v

kuntakeskusasiointi

kuntalaisten asiointi
kuntakeskukseen

kunnan koulupaivina kouluvuoroina,
koulujen loma-aikana kutsuliikenne

Jatkld Blakelkaan saakke Huolehditaan tysturvallisuudesta Tapaturmat/v
Ikaihmisten hyvinvoinnin Arjen turvallisuus Kunnassa on ajantasaiset valmius- | Toteutunut/Ei
edistdminen ja turvallisuussuunnitelmat
Kuntalaisten Mahdollistetaan Joukkoliikkennepalvelut Posion Toteutunut/Ei

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit

Kunnan strateginen paamaara
/ tavoite

Riski + kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset
riskin ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Kehitamme palveluita

johtuen.

Kassan maksuvalmius heikkenee
verotulojen tilitysrytmin hairidsta tai
valtionosuuspohjan muutoksista johtuen.
Suunnitteluista toimenpiteista tai osaa
niista ei voida toteuttaa resurssipulasta

Realistinen arvio vero- ja
valtionosuustuloista

Talouden toteuman tiivis seuranta.
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ote- ja maakuntauudistus muotoutuu  [Toimenpiteet valmistellaan huolella ja

ellaiseksi, ettei pienilla vanhusvoittoisillajsuunnitelman mukaiset resurssit
kunnilla ole toimintaedellytyksia.

vainhenkilériskit: Osaamis-/resurssivaje [Henkiloston tehtavakuvaukset ajan

oi syntya yllattavissa pitk8kestoisissa  fasalla, sijaistamiset maaritelldan ja

oissaoloissa sijaisina toimivat perehdytetaan tehtaviin.

Perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla

5.4.2 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkilo elinkeinopaallikké Veli-Matti Ruotsalainen

Elinkeinopalvelujen tehtdvana on posiolaisen yritystoiminnan edistaminen, kunnan veto- ja
pitovoimaisuuden vahvistaminen seka kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamadara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten, mékkilgisten ja | Erilaisten yhteistilaisuuksien ja 3 kpl/vuosi
lisdadminen yritysten yhteisen tekemisen | tapahtumien mahdoliistaminen ja
kehittaminen. tukeminen. Esim. talvitempaus,
muikkumarkkinat, syystapahtuma
ja joulunavaus. Valtuuston
kokousten suoratoistot ja muut
virtuaaliset tilaisuudet.
Puhtaan elinymparistén Sailyttaa, yllapitaa ja Puhtaan elinympariston 2 kpl/vuosi
turvaaminen parantaa posiolaista yllapitamiseen ja kehittamiseen
puhdasta elinympéaristoa. liittyvien hankkeiden edistaminen
ja seuranta. Esim. Vesku-hanke ja
yritysten lajittelun ja kierratyksen
kehittaminen.
Suunnitelmallinen terveyden | Parantaa ja kehittad mm. Hyte-mittarin tuloksia parantavien | 2 kpl/vuosi
edistaminen Posion hyte-mittarin tuloksia. | hankkeiden edistaminen ja
seuranta. Esim. koulun Suomen
malli —hanke, liikunta-
mahdoliisuuksien kehittdmiseen
littyvien investointien edistaminen
hanketydlla.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pdamaard / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen Matkailijoille ja kuntalaisille Yhteistyd Metsahallituksen ja toteutunut/ei
turvallisen luontoliikkumisen | muiden toimijoiden kanssa, jotta toteutunut
mahdollistaminen ja luontokohteissa liikkuminen olisi
kehittaminen. turvallista.
Matkailuyrittajien Etsitaan erilaisia valmennuksia ja | 1 kpl/ivuosi
turvallisuussuunnitelmien koulutuksia, joissa yrittajat voivat
edistaminen. kehittda omaa turvallisuuteen
liittyvaa osaamistaan. Viestitaan
ja tiedotetaan yrittajia naista
koulutuksista.
Hoidetun ymparistén Hoidetun ymparistén (Aholan | Yhteistyén suunnitelmallinen 3 x 2 kpliv
pitdminen kauniina keskustaajama, kylien kehittaminen Metsahallituksen,
keskustaajamat ja ELY:n ja TYL:in kanssa.
luontokohteiden
levahdysalueet) kehittdminen
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ja edustuksellisuuden

Kalenteriin aikataulutetut

kehittaminen. yhteistydneuvottelut sovituin
aikavalein.
Ympariston ja luonnon esiin Posiolaisten yritysten Matkailu- ja muiden yrittajien STF- | 3 kpl/v
nostaminen kehityksen edistaminen polkuprosessien tukeminen ja
vastuullisuuteen ja kestavaan | edistdminen, Green Destination — | toteutunut/ei
liilketoiminnan toteutukseen sertifioinnin edistaminen ja toteutunut
mm. STF-polun avulla. toteuttaminen.
Posiolaisten luontokohteiden
tunnettuuden kasvattaminen. | Matkailun 3 kpliv
somemarkkinointikampanjat. toteutunut/ei
Korouomasta toteutunut
kansallispuistoprosessin
eteenpain vieminen.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Posiolaisten yritysten Yritystoiminnan ja yrittajyyden 8 asiakastalv
tyollisyyden edistdminen toiminnan kehittdminen suunnittelijan neuvontapalvelut, Posiolla
yrityksen elinkaaren eri itsensa tyollistajan / kevytyrittédjan | uudet
vaiheissa. koulutus, aloittavan yrittajan yritykset 5
koulutus kpliv
1 kpliv
Yritysneuvontapalvelut, 10 kpliv
investointihakemukset
Elinkeinojen kehittamiseen 2 kpliv
tahtaavat hankkeet
Yritystoimintaa tukeva koulutus, 1 kpliv
esim. sahkdinen ostettavuus ja
markkinointi, kilpailutus-,
omistajanvaihdos
Toisen asteen koulutuksen Lukion aseman Lukion strategian rakentaminen, toteutunut/ei
sailyttaminen kunnassa vakiinnuttaminen ja markkinoinnin kehittaminen ja toteutunut
kehittdaminen. Uusien toteutussuunnitelman edistaminen
oppilaiden saaminen yhteistydsséa opettajien ja lukion
yhteishaussa Posiolta, oppilaiden kanssa. aloittavat
Posion kunnan ulkopuolelta oppilaat:
ja Venajalta. posiolaisia
6/v,
muu
paikkakuntal
aisia 2/v
venalaisia
6/v
Toimivat tietoliikenne- Hybridi- ja monipaikkatydn Kysely ja selvitys toteutunut/ei
yhteydet ja palvelut mahdollistaminen kunnassa. | valokuituyhteyksien tarpeesta toteutunut
Posiolla, markkinointi-
hybriditydmahdollisuuksien kampanja
markkinointi ja aktivainti. hybridityén
mahdollisuuk

sista Posiolla
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaadra / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Digipalveluiden kehittaminen

Digitaalisten palveluiden
kayttéonoton
mahdollistaminen ja niiden
luominen tukemaan
posiolaisia yrittajyytta
suunnittelevia yksityisia
henkil¢ita ja toimivia
yrityksia.

Sahkoiset yritystoiminnan
suunnittelun ja seurannan
tydkalujen kartoitus, valinta ja
kayttdonotto.
Etayhteyspalaverikaytantéjen
kehittdminen ja toimintatavan
luominen.

toteutunut/ei
toteutunut

toteutunut/ei
toteutunut

Koulujen sailyttdminen
omassa kunnassa

Ks. toinen aste (lukio)

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomiciminen

Luomme mahdollisuuksia
erilaiseen yrittdjyyteen ja
yritystoimintaan.

Eri ikaryhmien huomiointi
toimenpiteissa esim. yhteiset
tapahtumat

toteutunut/ei
toteutunut,
laadullinen
arvio

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Kokeilun 2020-2021 kokeilun tulosten arviointi alkusyksylld 2021 ja jatkosta paattadminen.

TS 2022-2023

Kokeilun 2020-2021 pohjalta elinkeinotoimen organisointi pitkédkestoisemmalle toimintamallille
huomioiden myés tulevat vuoden 2023 uudistukset.

5.4.3 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilé hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen

tehtavaalue

vastaa

yleishallinnon

toimisto- ja

talouspalveluista,

henkilostéhallinnosta, kunnan IT-palveluista, tyOpajatoiminnasta ja palkkatukitydllistamisesta.
Henkiléstéhallinnon tehtavat pitavat sisallaan henkildstdetuudet ja tydsuojelun sekd YT-toiminnan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

sahkoisessa muodossa

sahkoistaminen jatkuu,
mm. Sahkoéinen allekirjoitus
kayttéon 2021 vuoden alusta

Personec F ja TWeb siirto
sahkoiseen arkistoon

Kunnan strateginen Vastuuyksikoén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaard / tavoite arvioinnille
Suunnitelmallinen Nuorten tydpajan seinattomat | Seinattémia palveluja Toteutunut/Ei
terveyden edistdminen palvelut 15-29 vuotiaille tuotetaan Hyvan mielen
nuorille paikassa, Kotilammen hallilla,
Toimintakeskuksessa,
Apajassa ja muissa kunnan
toimipisteissa
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmdaara / tavoite arvioinnille
Ymparistén ja luonnon esiin | Hallinto- ja tukipalvelujen Paperiton toimisto: Toteutunut/Ei
nostaminen toiminta ekologista, kestavan | kopiopaperin kaytto laskenut
kehityksen periaatteet 50% v:sta 2018 vuoteen 2021.
huomioivaa
Asiakirjahallinto ja arkistointi | Asianhallintajarjestelman TWebin uudet

ominaisuudet
kpliv

Toteutunut/Ei
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamadard / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tybpaja tuottaa laadukkaita Henkilostoresurssit sovitetaan Toteutunut/Ei
tyollisyyden edistaminen poratappeja ja pienia tuotantomaaraan Reklamaatiot/v
puutuotteita kysyntaa Laadunvalvonta Toteutunut/Ei
vastaavasti Poratappituotanto n. 3milj.kpl
Pitkaaikaistyottdmien Palkkatukityésuhde 40-50 hislle | Palkkatuella
tyoéllistaminen kunnan eri toimialueille tyollistyneet/v
Toimivat Tiedonhallintasuunnitelma Tiedonhallintasuunnitelma Toteutunut/Ei
tietoliikenneyhteydet ja (TOS) sahkoisen arkistoinnin | (TOS) valmistuu v. 2021
palvelut vaatimukset tayttava
Tiedonhallintalain tavoitteisiin | Laaditaan tiedonhallintamalli, Toteutunut/Ei
vastaaminen otetaan kayttédn Digiturvamalli
Keskushallinnon Kehityskeskustelut x1/vuosi Toteutunut/Ei
Keskushallinnon tyéhyvinvoinnin edistaminen | Suunnitelmallinen koulutus =
henkiléstolla Hyvinvointisuunnitelma x1/vuosi
Tyén vaarojen ja riskien arviointi | -'-
x1/vuosi
1 kehittdmisiltapaiva/vuosi
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pdamadra / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Séahkoisten palvelujen Digitalisaation edistamishanke Hankkeen
kehittdminen lisdaminen kuntalaisille ja 1.1.2021-30.6.2022 toimenpiteiden
kuntaorganisaatiolle toteutuminen
kpl/vuosi

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamalli valmistuu v. 2021 aikana. Varaudutaan
tiedonhallintaohjelman kayttéonottoon. v. 2021 kaynnistyy henkildéstéhallinnon (Personec,
asiakirjahallinnon (TWeb) tietojen siirto sahkoiseen Saildén, mahdollisesti myds taloushallinnon
siirron valmistelu kaynnistyy.

TS 2022-2023

Sahkoisen Sailén kayttéonotto jatkuu.

5.4 .4 Ostopalvelut
Vastuuhenkilé hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan joukkoliikenne, talous- ja palkkahallinto ja maaseutupalvelut. Talous- ja
palkkahallinnosta vastaa Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy).

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Talous- ja palkkahallinnon ostopalvelussa siirrytaan suoriteperusteiseen hinnoitteluun 1.1.2021
alkaen, kustannukset laskevat vuodesta 2020 n. 7000€. Alustava arvio v. 2021 kustannuksista
onn. 199 800 € (henkildsto-, talous- ja kirjanpidon suoritteet), kustannuksesta osa kohdennetaan
Melalle (n. 10 000€).

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus on 83 745 € v. 2021 (88 045 € v. 2019).
Kuljetuspalvelujen kilpailutus alkuvuodesta.

Koivupuusahatavaran option kaytdsta vuodelle 2022 paatds 31.5.2021 mennessa.

TS 2022-2023
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5.4 4 Lomituspalvelut

Vastuuhenkilo lomituspaallikkd Janne Péatsi

Posion kunnan lomituspalveluiden toimintaan kuuluu suunnitella ja toteuttaa maatalousyrittajien

lakisaateisten vuosilomien,

sijaisapujen ja tuetun maksullisen

lomituksen

Lomituspalvelut tuotetaan mydés Kuusamon kaupungille ja Taivalkosken kunnalle.

jarjestaminen.

tyéntekijéille.

KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pddmaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tuemme alueen Tydvoiman saatavuuden Toteumat/
tyollisyyden edistaminen maatalousyritysten varmistaminen. tilastot.
toimintaedellytyksia Montako pv.
varmistamalla hyvin palvelevat yrittajat
lomituspalvelut. pitivat lomia/
yrittaja/vuosi.
Toisen asteen koulutuksen Pyrimme jarjestamaan Yhteisty® TE-toimiston ja Toteutui/Ei
sailyttaminen kunnassa lomittajakoulutusta alueella. lahialueiden oppilaitosten toteutunut
kesken.
Toimivat tietoliikkenne- Hankimme &lylaitteet Alylaitteiden avulla lomittajat Toteutui/Ei
yhteydet ja palvelut lomittajille. ovat paremmin mukana toteutunut
tyoyhteiséssa ja heilld on
saman tasoiset mahdollisuudet
saada ajantasaista tietoa
Posion kunnan asioista, kuin
muillakin tyéntekijoilla.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pddmaadra / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden kehittaminen | Tuemme ja pyrimme Ohjaamme ja informoimme Sahkoisia
kehittdmaan maatalousyrittajia sahkoisten palveluja
lomituspalveluiden sahkoistd palveluiden pariin. kayttavien
asiointia. asiakkaiden
maara/vuosi
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikén tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Tyéntekijoiden tydura jatkuu | Tuetaan tyontekijoiden tyéssad | Yhteistyo tyoterveyshuolion Sairauspoissa-
elakeikaan saakka. jaksamista erilaisilla keinoilla. kanssa. Suunnitellaan ja olot/ tyo-
toteutetaan tukiryhma tules- | kyvyttdmyys-
vaivoista karsiville elakkeet

Tyontekijat likkuvat
aktiivisesti vapaa-ajalla.

Kannustetaan lisdé&dmaan
vapaa-ajan liikuntaa.

Posio lilkkkuu-kampanjan
kaltaista vapaaehtoista
omatoimiliikuntaa tuodaan
esiin tydkokouksissa ja
virkistyspaivilla.

Sairauspoissa-
olojen méaara

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Ei muutoksia.

TS 2022-2023

Ei muutoksia.

43




Merkittdvimmat riskit ja epadvarmuustekijat

Kunnan strateginen iski + kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin

paamdiadrd / tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yritystoiminnan ja ty6llisyyden[Tydntekijdiden riittdvyyden puute |Uusien tydntekijoiden rekrytointi, yhteistyd

edistaminen akillisiin lomituksiin aiheuttaa riskin jahialueiden lomitusyksikdiden seka oppilaitosten
fomitusten toteutumiseen. valilla.

Turvallisuuden edistaminen [Maatalouslomittajien suuri Tapaturmavakuutus.

tyotapaturma-alttius on riski.

Turvallisuuden edistdminen [Maatalouslomittajilla on suuri riski Vahinkovakuutus.
aiheuttaa korvattava vahinko
maatilalla.
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5.5 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdvana on kuntalaisten oman elaman
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistaminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika, kansalaisopiston
ja paivahoidon palveluja.

Palvelujen tuottamisen lahtokohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan yhteistoiminnallisella
palvelujen kehittamiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan n&kokulmasta
toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisdavat
tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastgja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto a tukibalvelut TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
J P 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -913 -902 0 -902 -907 0,6 -907 0
Toimintatuotot 32 28 0 28 28 0,0 28 -15
Toimintakate -881 -874 0 -874 -879 0,6 -879 -15
Tirveveoaivoiot TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
ysp 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -224 -187 0 -187 -196 4.8 -196 0
Toimintatuotot 667 639 0 639 626 -2,0 626 0
Toimintakate 443 452 0 452 430 -4 .9 430 0
Soaisalivalali TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
P 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -1843 -1800 0 -1800 -1814 0,8 -1814 0
Toimintatuotot 1798 1830 0 1830 1774 -3,1 1774 0
Toimintakate -45 30 0 30 -40 -233,3 -40 0
TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
Ostopalvelut 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -17147 -18106 -11 -18117 -19043 51 -19442 -24
Toimintatuotot 2 2 0 2 18 800,0 8 0
Toimintakate -17145 -18104 -11 -18115 -19025 50 -19434 -24
Per e TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
grusope 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -3267 -3217 0 -3217  -3166 -1,6 -3166 -3022
Toimintatuotot 110 102 0 102 85 -16,7 85 102
Toimintakate -3157 -3115 0 -3115 -3081 -1,1 -3081 -2920
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Lukiokoulitus TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -711 775 0 -775 -847 9,3 -847 -645
Toimintatuotot 25 25 0 25 21 -16,0 21 10
Toimintakate -686 -750 0 -750 -826 10,1 -826 635
Hateaiatcomsio TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
P 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -241 -262 0 -262 -271 3.4 -271 277
Toimintatuotot 66 43 0 43 45 47 45 53
Toimintakate -175 -219 0 -219 -226 3,2 -226 =224
Kifiasto TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
) 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -240 -240 -240 -236 -1,7 -236 -236
Toimintatuotot 3 3 3 1 -66,7 1 3
Toimintakate -237 -237 0 -237 -235 -0,8 -235 233
Vapaa:alicatoimi TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
Haa: 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
(Kulttuuri, Nuoriso, Liikunta)
Toimintamenot -254 -243 0 -243 -233 4.1 -233 -230
Toimintatuotot 46 36 0 36 21 -41,7 21 21
Toimintakate -208 -207 0 -207 -212 2.4 -212 -209
Piivihoito TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
o 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -862 -861 0 -861 -994 15,4 -994  -1050
Toimintatuotot 94 85 0 85 60 -29.4 60 60
Toimintakate -768 -776 0 -7176 -934 20,4 -934 -990
Hyvinvointilautakunta TP TA TA- TA 2020+ TA Muutos TS TS
yhteensa 2019 2020 muutos TA-muutos 2021 % 2022 2023
Toimintamenot -25702 -26593 -11 -26604 -27707 41 -28106 -5484
Toimintatuotot 2843 2793 0 2793 2679 -4.1 2669 234
Toimintakate -22859 -23800 -11 -23811 -25028 51 -25437 -5250
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Merkittidvimmét mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yhdessa tekemisen
lisaaminen/

Kuntalaisten osallistumisen
mahdollisuudet lisaantyvat

Toteutettaviin kuntalaisten
paivakahvitilaisuuksiin ja
tydpajoihin osallistuu eri
ikaisia kuntalaisia.
Kuntalaiset tulevat kuulluksi,
palautteet johtavat
toimenpiteisiin.

Posion lilkkkuu kampanja
toteutuu suunnitelman
mukaisesti

-Kaikki vastuualueet toteuttavat kuntalaisille
suunnatut paivakahvi- tai tyépajatilaisuuden,
vahintdan 1 tilaisuus / vuosi. eri-ikdiset
huomiocidaan.

-Eri-ikaisten riittava huomioiminen ja
osallistaminen: eri-ikdisten osallistuminen
huomioiden vaestérakenne; ikdihmisten
merkittava maara ja lasten ja nuorten
vahainen méaara.

Tapahtumien vieminen myés sivukylille,
yhteistyo jarjestojen kanssa

Yhdessa tekemisen

Vastuualueiden

Otetaan kayttédn kunnan facebook ja twitter.

lisd@minen tiedottaminen tehostuu Vastuualueiden www-sivujen tiedot
paivitetaan saanndllisesti
Posion kunnan www-sivujen tiedot pidetédan
ajan tasalla jokaisen vastuualueen osalta.
Hyvinvoinnin Hyvinvointisuunnitelmaan -Vastuuhenkilét hyte-suunnitelman eri osa-

suunnitelmallinen
hyvinvoinnin edistaminen/
Kuntalaisten koettu
hyvinvointi lis&dantyy

kirjattuja toimenpiteité
toteutetaan suunnitelman
mukaisesti. Seuranta ja
arviointi toteutuvat.

alueille ja erillissuunnitelmiin on nimetty ja
aikataulu ja suunnitelma toimenpiteiden
toteuttamiselle laadittu. Suunnitelma Posion
www -sivuilla

-Seurantatyéryhma (Hyte) seuraa
toimenpiteiden toteutumista
neljannesvuosittain, raportointi
kunnanhallitukselle toteutuu.

-Jarjestodt ja kuntalaiset osallistuvat sovittuihin
toimenpiteisiin ja tapahtumiin.

-Viranhaltijat, sote-palveluntuottaja ja
tyéntekijat toteuttavat sovitut toimenpiteet.

Koulujen sailyminen
omassa kunnassa

Lukion sailymisen
varmistaminen omassa
kunnassa

Kehitetaan Posion lukion houkuttelevuutta eri
toimenpitein poikkihallinnollisen yhteistyén
voimin

Yhteistyé venalaisten opiskelijoiden
saamiseksi ja viihtymiseksi Posiolle.
Riittdva maararaha koulujen kehittdmiseksi

Digipalvelujen kehittaminen

Sahkoisten palveluiden
kaytto tulee lisaantymaan
tulevaisuudessa.

Riski: eri-ikaisten
kuntalaisten digi-osaamisen
kehittyminen ja valineiston
maara niin, etta palvelut ovat
kuntalaisten saatavilla
(viranomaispalvelut,
sahkoiset sote —palvelut seka
koulutuspalvelut, vrt.
hyvinvointikertomuksen
toimenpiteet)

-digitutor- palvelun kaynnistaminen v 2021
aikana

-koulujen atk —valineiden ajantasaisuuden
turvaaminen ja hyddyntaminen my&s muiden
kuntalaisten kuin koululaisten kayttéon
-virtu-pisteen kaytén ohjaaminen,
opastaminen ja tiedottaminen (Sote-
hankkeessa mukana)

-Digi- koulutusten jarjestaminen;
kansalaisopisto

-yhteisty6 jarjestdjen kanssa digi-tutor
toiminnan kehittamisessa

Kehitamme
palveluita/vaestokehitys

Nuorten ja tyoikaisten maara
suhteessa ikaihmisiin
vahenee->tyévoiman
riittavyys
hyvinvointipalveluiden
peruspalveluissa. -
>Koulutettujen ja

Kunnan imagon, sisaisen ilmapiirin ja
tunnettavuuden lis&aminen
Koulutusmahdollisuudet paikkakunnalla
(etakoulutukset), kohtuullinen asuntokanta ja
laadukkaat peruspalvelut
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ammattitaitoisten osaajien
pysyminen ja rekrytointi
kuntaan tulevaisuudessa
haastavaa

Uusien palveluiden kayttdéon
ottaminen

Palveluseteli, ikdihmisten perhehoito,
sahkoisia palveluita.

Viestitaan ulospain kehitystoimenpiteista ja
toteutuneista toimenpiteista

Taloudellinen riski/
madararahan riittavyys
laadukkaiden
peruspalveluiden
tuottamiseksi.

Palveluiden kehittdminen
tasavertaisesti, huomio
ikaihmisten palveluissa.

Eri-ikaisten palveluiden huomioiminen, lapsi-
ja perhe sek& muuttaja -ystavallinen kunta-
ajattelu

Talousarvion tarkka seuranta /palvelujohtaja
ja esimiehet. Pitkittyva korona tilanne
haastaa kunnan hallintokuntien palvelujen
tuottamista ja kuntalaisia

Taloudellinen riski/

v 2021 voimaan astuvat
lakimuutokset;
varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki,
oppivelvollisuuden
korottaminen 18
ikévuoteen,
vanhuspalvelulain
muutokset,

Uudet voimaan tulevat lait
muuttavat palveluiden
toimintaa, tuo
lisakustannuksia kunnalle ja
vaikuttaa myos
asiakasmaksutuottoihin

Varautuminen lakimuutoksien aiheuttamiin
toiminnan muutoksiin lisaamalla osaamista,
kohdentamalla voimavaroja tarkoituksen
mukaisesti.

Ajantasainen ja saanndllinen talousarvion
toteutumisen seuranta ja tarpeen mukaan
kunnanhallitukselle raportointi

Pandemia, &killiset kriisit ja
poikkeusolot

Covid 19- viruksen
aiheuttamat rajoitukset
kuormittavat kuntalaisia,
kunnan toimintoja ja
palveluita seka henkildstoa ja
heijastuu kunnan
taloudelliseen tilanteeseen ja
elinkeinoelaméaan.

Tehokas tilanne tiedottaminen ja LSHP:n ja
THL:n ohjeiden seuraaminen ja
noudattaminen.

Yhteistyon lisdaminen jarjestojen ja
seurakunnan kanssa.

Valtion taloudellinen tuki kunnille.

5.5.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Vastuuhenkil®

palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtadvdalue vastaa hyvinvointipalvelujen

toimialan

talous- ja henkiléstéhallinnosta seka

toimistotehtavistd. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtdvaalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtavaalueeseen kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéryhman toiminta ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhma toimivat kiintedssa yhteistydéssa toimialan
johtamisessa seka suuntaviivojen ja keskeisten paatosten tekemisessa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paidmaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden ja | Sivistyspalveluiden kpl/vuosi
lisa@minen vaikuttavuuden lisdaminen kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi

Sosiaali-ja terveyspalveluiden | kpl/vuosi

kuntalaistilaisuudet 2/vuosi

Asiakaspalautteiden Asiakaspalaut-
kerdaminen teet/ vuosi
Palautteiden

perustella tehdyt
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Lausuntopyynnét vanhus- ja
vammaisneuvostolta seka
nuorisovaltuustolta ja
jarjestadilta merkittavien
asioiden valmisteluvaiheessa
Eva-arviointi vahintaan
yhdessa merkittavan
paattksen valmistelussa

korjaustoimenpit
eet

Pyydetyt
lausunnot kpl/v

Eva-arvioinnit
kpl/ vuosi

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhman rooli
vahvistuu ja selkeytyy

Hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhma
koordinoi hyte-ty6ta ja seuraa
hyvinvointikertomuksen
toimenpiteiden toteutumista
palvelujohtajan johdolla.

Hyte -tyéryhmé
nimetty, tehtava
tarkistettu (KH
paatos)

Kasittely Hyte-
tyéryhmassa x/v
Raportointi
kunnanhallituks
elle x/v

Sosiaali- ja terveyspalvelut
tuotetaan kuntalaisille
sopimuksen mukaisesti

Palvelun jarjestaja toteuttaa
suunnitelman mukaiset
valvontakaynnit yksikéihin

Palvelulupausten tayttyminen

Tehdyt
valvontakayn-nit
v

Valvontakayn-
tien raportit
Muistutukset ja
kantelu kpl/v

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Palvelujohtaja vastaa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhman
toiminnasta ja
kokoontumisesta sek&
hyvinvointikertomuksen
laatimisesta ja suunnitelman
paivittamisesta.

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

Henkiléston tydkyvyn Hallinto-ja Viikko ja kuukausipalaverit Kehityskeskuste
yllapitadminen ja toimistopalveluiden ty6- ja sekd kehityskeskustelut lut toteutuneet/
edistaminen toimintakyky pysyy hyvana, toteutuvat ei toteutun.
yhteisty6 on toimivaa Palaverit
toteutuneet

Kehittamispaivat

toteutunut / ei
Sairauspoissa-
olojen kehitys

ARVOSTAMME LUONTO

A

Kunnan strateginen
padamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Turvallisuuden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyéryhmassa
turvallisuussuunnitelma-tyd
kaynnistyy.
Turvallisuussuunnitelma
valmis v 2022-2023
mennessa

Vastuuhenkilén nimeaminen
Turvallisuussuunnitelman
siséllén kuvaus

Turvallisuussuu
nnitelma ja sen
vastuuhenkilé
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Hoidetun ympariston

Perusturvatoimiston

Perusturvatoimiston

Siisti ymparisto,

pitaminen kauniina ymparistdn siisteys paranee, | rakennuksen vierusta siistitaan | istutuksia
viihtyvyys lisaantyy syksyyn 2022 mennessa.
Istutetaan monivuotisia
kasveja-> perusturvatoimiston
henkilékunta osallistuu tyhy-
toimintana ymparisténhoitoon
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Sote- alan pk-yritysten Palvelusetelituottaja rekisterin | Palvelusetelituot
tyoéllisyyden edistdminen toimintamahdollisuuksia yllapitdminen tajia on
lisataan Yhdistyksen liittyvat rekisterissa
lappilaiset.fi rekisteriin, josta
on saatavilla Posiolla toimivien | Posiolaisia
yhdistysten yhteystiedot ja yhdistyksia
palvelut lappilaiset.fi
rekisterissa
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkoéinen Posion kunnan sahkdinen Sahkéinen
kehittaminen perhekeskustoimintamallion | perhekeskustoimintamalli luotu | perhekeskus
kaytdssa v 2020 aikana Sahkoinen perhekeskus luotu | Posion kunnan
Posion kunnan www- sivuille. www sivuilla
Hyvinvointilautakunnan Séahkaiset
esityslistat toimitetaan kokousmateriaal
Lautakunnan sahkoéisessd muodossa v it
kokousmateriaalit 2020. Lautakunnan jasenet
sahkdiseen muotoon ottavat kayttdon kannettavat
paatelaitteet.
Digipalveluiden Asiakas- ja Maakunnalliseen sote- ja Kaynnistetyt
kehittaminen potilastietojarjestelmien rakennehankkeeseen kehittémis-

kehittaminen

osallistuminen

toimen piteet,
joissa Posio on
mukana

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Suunnitelmakauden merkittavin muutos ja prosessi on tulevaisuuden sote —ja sote
rakennehankkeen toteutuminen ja niihin osallistuminen ja niiden myéta sote palveluiden
kehittaminen
Kuntavaalit kevaalla 2021, uusi hyvinvointilautakunta aloittaa kesakuussa 2021
Valmistautumisen aloittaminen tulevaan rakennemuutokseen, hyvinvointialueisiin

TS 2022-2023

Valmistautuminen hyvinvointialueisiin ja siihen liittyen Posion kunnan
organisaatiomuutokseen.

Merkittivimmat, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Luomme Asiakas- ja Riittdva valmistautuminen tuleviin muutoksiin ja

mahdollisuuksia/Potilastieto
jarjestelmien uusiminen,
sosiaalitydn kantaan
siityminen

potilastietojarjestelmien
harmonisoinnin valmistelu
sote-rakenehankkeessa
yhteistybssa Lapin kuntien ja
LSHP:n kanssa.
Jarjestelmien
yhdenmukaistaminen pitkan
aikavalin tavoitteena ->
henkiléstd-voimavarojen

resurssien riittévyyden varmistaminen

hankkeeseen osallistumiseen:

-varataan yhteista aikaa valmisteluun ICT
asiantuntijoiden ja hankkeen toimijoiden kanssa
-ulkopuolinen asiantuntija-apu tarvittaessa
-yhteisty6 Ita-Lapin kuntien ja hankkeen

toimijoiden kanssa
-maararahan tarkka seuranta
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riittavyys sekd osaamin
asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
uusimiseen liittyen seka
talousarvioon varatun ICT
madararahan riittavyys

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen/
Sosiaali- ja terveyspalvelut
tuotetaan kuntalaisille
sopimuksen mukaisesti

Palvelujohtaja vastaa
palvelusopimuksen
toteutumisesta. Riski
sopimuksen
palvelulupausten
toteutumisesta sopimuksen
mukaan.

Laiterikot, joihin ei olla
varauduttu talousarviossa

-riittava raportointi

-valvontakayntien toteutuminen suunnitelman
mukaisesti

-riittavat resurssit virkatyon toteuttamiseen;
palvelujohtajan tytaika ja sosiaalitydntekijoiden
tydaika

sopimuksen toteutumisen seuranta
valvontakaynneilla, yhteistyéryhmissa, sote-
johtoryhmassa

-arjen johtamisen tyovalineena
tarkoituksenmukaiset tydryhmat ja tyokokoukset

-maararaha seuranta, laitteiden huollon
toteutuminen

5.5.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Posion kunta jarjestaa lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistyéssa Coronaria ryhmittyman
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016 Coronaria ryhmittymalle.
Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhma. Coronaria sopimuksessa on madritelty
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkilostostd on siirtynyt Coronaria ryhmittyman palvelukseen. Sosiaalityén puolella
tyéskentelee kunnan palveluksessa 4 henkiléa (johtava sosiaalitydntekija ja kaksi sosiaalityéntekijaa
ja madraaikainen kuntouttavan tyStoiminnan ohjaaja) sek& hallinto- ja tukipalveluissa kaksi
toimistosihteeria ja palvelujohtaja. Heidédn tehtdvana on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja

koskeva valmistelu ja paatdksenteko seka palveluohjaus.

Toimisto vastaa sosiaali- ja

terveydenhuollon hallinnonalaan kuuluvista tehtdvistd esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta
valmisteluista, laskutuksesta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmadra / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalais- omaiskahvilat ja kplivuosi
lisdgaminen lisdaminen kuntalaistilaisuudet 1-2x/vuosi
-asumispalvelun asukkaille ja
omaisille
-kaikille kuntalaisille suunnattu
-Posio liikkkuu kampanjaan
osallistuminen yhteistytssa
Posion kunnan kanssa -toteutuneet
tilaisuudet /
tapahtumat
kpl/osallistuja
maara
Suunnitelmallinen Posion kunnan Ikaihmisten Toteutuneet
terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelmaan hyvinvointisuunnitelma toimi tavoitteet ja
kirjatut tavoitteet ja toimintasuunnitelmana, jota toimenpiteet
toimenpiteet toteutuvat seurataan ja arvioidaan (toimintakerto
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suunnitelmakaudella 2020- muksessa ja

2022 Laajan hyvinvointikertomuksen | hyvintointirapo
tavoitteet ohjaavat toimintaa ja | rtissa
toimenpiteita; tavoitteiden kuvataan)

mukainen toimintasuunnitelma

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 Kotihoidon mobiilin hankinta ja kayttéonotto v 2021

-Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden lisdaminen: ennakoivat kotikaynnit, seniori neuvolat,
Terveystapaamiset (terveystarkastukset) 65 -68 vuodesta alkaen 3-5 vuoden valein,
omaishoitajien tukitoimenpiteiden lisdaminen ja kehittdminen, palvelusetelin kayttéén
ottaminen jatkuvat.

-lkaihmisten palveluasumisen ja asumisen kehittaminen

-ikaihmisten perhehoidon kéynnistdminen

-Koronatilanteen seuranta ja siihen reagointi, valmiuden yllapitaminen. Henkildéston
jaksamisesta huolehtiminen korona-aikana.

-Tulevaisuuden sote- ja rakenneuudistushankkeisiin osallistuminen. Hankkeeseen
osallistuvat seka Posion kunnan, ettéd Coronarian henkilésto.

-valmistautuminen hyvinvointialueisiin kdynnistyy

Tulevaisuuden sote- ja rakenneuudistushankkeet jatkuvat, kehitystyd jatkuu, mahdollisia
toiminnan muutoksia sosiaali- ja terveydenhuollossa.
-valmistautuminen hyvinvointialueisiin jatkuu

TS 2022-2023

5.5.3 Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkil johtava sosiaalityéntekija Lea Lahtela

Sosiaalihuoltolain 14§ mukaisilla sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaalityétd, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyttoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,
asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, likkumista tukevia palveluja, pdaihde- ja
mielenterveystyotd, omaishoidon tukea sekd muita lain 11 § :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia
asiakkaan hyvinvoinnille valttamattomia sosiaalipalveluja.  Sosiaalipalvelujen tuottaminen on
siirtynyt Coronaria-ryhmittymalle 1.6.2016 alkaen lukuun ottamatta viranomaistehtévia asiakkaan
palveluprosesseissa palvelutarpeen arvioinnista palvelusta paattamiseen, arviointiin ja seurantaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi kpl/vuosi
lisaédminen lisdaminen sosiaalipalvelujen | Kuntalaistilaisuudet 2/vuosi kpl/ivuosi
kehittamisessa Kehittadjaasiakastoiminnan ja kehittaja-
kokemusasiantuntijatoiminnan | asiakkaiden
kehittdminen maarat
Suunnitelmallinen Lakisaateisten Turvataan riittava Selvitys
terveyden edistdminen sosiaalipalveluiden viranhaltijaresurssi
jéarjestaminen lain vastaamaan tarvetta->
asettamissa maaraajoissa selvitetddn sosiaaliohjaajan
resurssin tarve ikdihmisten
palveluissa
Maéaraaikojen toteutumisen Méaaraajat
seuranta ja raportointi toteutuvat/ei
- ikaihmisten palvelut toteudu
- vammaispalvelut -omavalvonta
- lapsiperhesosiaalityd ja
lastensuojelu
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Palvelujen kehittdminen
alueellisesti yndenmukaisella
tavalla.

Ita-Lapin kuntien kanssa
tehtavan yhteistyén
lisddminen esim. virka-ajan
ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestamisessa,
toimeentulotukiohjeistuksen
laatimisessa,
perheoikeudellisissa
palveluissa

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

- toimeentulotuki (taydentava
ja ehkaiseva toimeentulotuki,
asiakkaan paasy
sosiaalityéntekijan
vastaanotolle)

Sosiaalipalveluiden valvonta,
omavalvonta, vuosikello

Ita-Lapin kuntien johtavien
sosiaalitydntekijoiden
saannolliset skype-palaverit.
Virka-ajan ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestaminen Rovaniemen
(etupaivystys) ja Ité&-Lapin
kuntien (takapaivystys)
kanssa.

- sdanndlliset
sosiaalipaivystyspalaverit.
-yhteiset koulutukset

Sosiaalipalvelut huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

-THL:n kyselyt
maaraaikojen
totetumisesta

valvontakayn-
tien maara

Yhteisesti
sovittu
toimeentulo-
tukiohjeistus

toteutuneet
palaverit ja
koulutukset

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet
suunnitelma-
kaudella

Turvallisuuden edistaminen

Lahisuhde vakivallan
toimintachjelman laatiminen

Lahisuhde vakivallan
toimintachjelman laatiminen

lahisuhdevaki-
vallan toiminta-

yhteistyossa tyéryhman ohjelma
kanssa v 2020-2021.
Toimintaohjelma liitetédan
osaksi laajaa
hyvinvointikertomusta
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
damaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tyodllisyyden edistamiseksi kuntouttavan ty6toiminnan Asiakasmaarat
kehitetdan kuntouttavan ohjaajan resurssi, tilat kuntouttavassa

tyollisyyden edistaminen

tyétoiminnan sisaltoja,
sosiaalista kuntoutusta seka
tehostetaan monialaista
yhteistyéta ja polkujen
syntymista kuntouttavasta
tyétoiminnasta kohti
tydmarkkinoita.
Kehittamisen yhtena
painopistealueena on ty6- ja
toimintakyvyn arviointi
yhteistydssa
terveydenhuollon ja muiden
asiantuntijoiden kanssa.

kuntouttavalle tyétoiminnalle,
monialainen yhteisty

Turvataan kuntouttavan
tyétoiminnan jatkuvuus myoés
ohjaajan loman aikana.

Jarjestetaan kuntouttavaa
tydtoimintaa kunnan eri
toimialoilla Hyvan Mielen
Paikan lisaksi.

Yhteisty6 Valpas2-hankkeen
kanssa

tydtoiminnassa

Kuntouttavan
tyétoiminnan
toimintapaivien
lukumaarat

Asiakasmaarat/
siirtyneet
kuntouttavasta
koulutukseen tai
tydmarkkinoille

Maararahan
toteutuminen
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Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Siirtyminen sahkdiseen
sosiaalihuolion
asiakasasiakirja-arkistoon
(Kanta)

Turvataan asiakkaan oikeus
hyvaan kohteluun myoés
sosiaalihuollon
asiakasasiakirjoissa

P&aatetaan aikataulu — milloin
siirrytaan.

Tarvittavat
tietojarjestelmamuutokset
toteutetaan (Pro consona-
Omni, lastenvalvojan
tietojarjestelma Pro
Consonaan)

Kirjaamisvalmennuksen
jarjestdminen

Sosiaalihuollon
asiakasasiakirjaukset ovat ajan
tasalla

Kotihoidon mobiilin hankinta v.
2021 ja kayttoonotto

Suunnitelma ja
aikataulu ja
budjetti
sahkoiseen
sosiaalihuollon
kanta-arkistoon
siirtymisesta
2021

Kilpailutus v
2021,

Mobiili on otettu
kayttoon v 2021

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Palvelujen saatavuus ja Lapsiperhepalveluissa -Valmis
kehittdminen I6ydettavyys sahkdisen perhekeskus-
perhepalvelukeskuksen toimintamalli
littdminen Posion www sivuille | -s&hkbinen
ja kayttéonotto. Sahkoisten perhekeskus v
palveluiden ja lomakkeiden 2020-2021
integroiminen sahkoiseen aikana luotu
perhepalvelukeskukseen. www sivuille
Sahkoiseen sosiaalihuollon v 2020-2021,
asiakasasiakirja-arkistoon suunnitelma,
siirtyminen (Kanta) aikataulu ja

Sosiaalipalveluiden tietojen
paivittaminen www sivuille ja
Palvelutietovarantoon

Sosiaalipalveluiden tietojen
paivittaminen www sivuille

henkiléresurssi
varattu

Eri ikdryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Asiakkaiden
valinnanvapauden ja
itsemaaraamisoikeuden
vahvistaminen

Omaishoitajien jaksamisen
tukeminen

Palvelusetelin
kayttéonottaminen
omaishoidon sijaishoidossa ja
kotipalvelussa.

Ikaihmisten perhehoidon
kehittaminen

Palveluseteli
kaytossalei ole
kaytossa,
palveluntuottajie
n maarat?

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Sahkoiseen sosiaalihuollon asiakasasiakirja-arkistoon (Kanta) siitymisen valmistelu jatkuu.
Asiakastietojarjestelma-muutokset Pro Consona Omni360 versioon.
Palvelusetelin kayttéonoton juurtuminen palvelutuotantoon.
Ikaihmisten perhehoitomallin kehittyminen kaytanndssa
Valtakunnallisen sote uudistuksen valmistelun eteneminen hankkeissa Raku-hanke ja
TulSote-hanke — osallistuminen hankkeiden kehittamistydhdn vaatii tyontekijaresurssia
Perhekeskus —toimintamallin kayttoonottaminen sahkéisena perhepalvelukeskuksena
yhteistytssa yksityisen palvelutuottajan kanssa Posion www sivujen uudistamisen
yhteydessa.
Paatos kuntouttavan ty6toiminnan ohjaajan tehtdvan jatkumisesta osana tyo6llistamisen
uudistamista
Lasten parissa tyoskentelevat ammattilaiset ottavat Luo luottamusta-suojele lasta
toimintamallin vuoden 2021 aikana. Yhteinen kick off tilaisuus tavoitteena.
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TS 2022-2023

Tulevaisuuden sote- ja rakenneuudistushankkeet jatkuvat, kehitystyd jatkuu, mahdollisia
toiminnan muutoksia sosiaali- ja terveydenhuollossa.
-valmistautuminen hyvinvointialueisiin jatkuu

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Suunnitelmallinen Muuttuvan Huomio kiinnitetdan ennaltaehkaisevaan tyéhon

terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

toimintaymparistén (sote-
ulkoistus, asiakasmaaran ja
palveluiden tarpeen kasvu
ikaihmisten palveluissa)
aiheuttama viranomaistyén ja
vastuiden lisdantymisen
aiheuttama
tyontekijaresurssin riittavyys.

Riski sille, etta lain asettamia
maaraaikoja ei kyetd
noudattamaan kasvaa.
Asiakkaat eivat saa palveluja
oikea-aikaisesti ja
elamantilanteet kriisiytyvat ja
palvelujen tarve kasvaa.
Kunnan taloudellinen riski
kasvaa uhkasakkojen
muodossa, mikali
maaraajoissa ei pysyta.

Riskitekija: tyontekijoiden
tydhyvinvointi ja tydssa
jaksaminen alenee

Korona-epidemiasta johtuva
tyontekijoiden
sairastumisriski seka
asiakkaiden
elamantilanteiden
vaikeutuminen ja palvelujen
tarpeen kasvaminen

kaikissa toiminnoissa ja kehitetadn matalan
kynnyksen palveluita.

Turvataan ja varaudutaan riittavaan
viranhaltijaresurssiin vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistoa (selvitetaan asiakasmaarat,
tyoén organisointi).

Selvitetaan viranhaltija lisaresurssin tarve
erityisesti ikaihmisten palveluissa (ikdihmisten
maarat ja palvelutarve kasvaa, nyt
omaishoidontuen piirissa olevien asiakkaiden ja
omaishoitajien mé&ara tuplaantunut vuodesta
2016.).

Huolehditaan tyéntekijéiden tyéhyvinvoinnista ja
osaamisesta (tyonohjaus, taydennyskoulutus,
toimiva tydyhteis®, hyva esimiestyd ja johtaminen,
kehityskeskustelut toteutuvat, tydmaara
asianmukainen)

Mahdollistetaan etatyd, henkiléstén ohjeistus.

Valmiussuunnitelman péaivittaminen.

Tyéllisyyden edistaminen

Kuntouttavan
tydtoimintapaikkojen
vahaisyys

Asiakkaat eivat siirry
kuntouttavan tyétoiminnan
polulta eteenpain; polkuja
koulutukseen ja
tydmarkkinoille ei l6ydy.
Asiakkaiden
elamantilanteiden
kriisiytyminen —
erityispalveluiden tarve
kasvaa. Taloudellinen riski
kunnalle — kunnan osuus
tydmarkkinatuesta kasvaa

Kuntouttavaa ty6étoimintaa jarjestetaan kunnan eri
sektoreilla.

Varataan riittava resurssi kuntouttavaan
tyétoimintaan (ohjaaja, tilat ja maararaha
tarvikkeisiin ja toiminnan sisaltéihin). Tiivis
yhteisty® kunnan muiden toimialojen kanssa, jotta
asiakkaille saadaan mahdollisuudet edeta polulla
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5.5.4 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkilé vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsedan kehittavana yksiléna ja vastuullisena yhteisdn
jasenend. Perusopetus antaa hyvéat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalla vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkia seka kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2022

Luokka [2017-2018 [2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022
Esiopp. 118 20 25 23 11

I 20 16 19 24 23
I 24 21 16 16 24
1l 23 21 20 16 16
IV 21 23 22 21 16
Vi 22 21 21 20 21
VI 22 20 22 20 20
VIl 25 22 21 20 20
VIl 25 27 21 21 21
IX 40 24 26 22 22
Yhteensd [240 217 213 203 192

[EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
damaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

Yhdessa

tekemisen lisdaminen

Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti
Vanhempainyhdistys
kokoontuu suunnitelman
mukaisesti
Oppilaskuntatoiminta
Tukioppilastoiminta

Vanhempainyhdistyksen
tapaamiset kuukausittain
IAktiivinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Kokoontumiset/vuosi
Kokoontumiset /vuosi

terveyden edistaminen

seuraaminen

Kouluterveyskyselyn
tuloksia hyddynnetaan
koulun suunnitelmissa

Puhtaan elinymparistén ihrea lippu — Ymparistoraadin toiminnan  [Tapahtumien ja
turvaaminen hanke toteutuu mahdollistaminen palaverien
maara/vuosi
Suunnitelmallinen Opiskeluhuoltotyéryhman  Opiskeluhuollon vuosikellon [Toteutunut/ei
toiminnan turvaaminen ja  foteutus ja arviointi toteutunut

Kouluterveyskysely kdydaan
api opettajien, oppilaiden, ja
vanhempien kanssa.
Toimenpidesuunnitelma
koulun johtoryhman,
terveydenhoitajan ja
kuraattorin

kanssa. Suunnitelma
tiedoksi hyte- ja lape —

tydryhmalle
Laajan Koulu huomioi
hyvinvointikertomuksen kunnanvaltuuston
tavoitteiden ja vahvistaman

Toimintasuunnitelma ja
toimenpide-suunnitelma
kouluterveyskyselyn
tulokset huomioiden

Toteutuneet tavoitteet ja
toimenpiteet
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toimenpiteiden
toteutuminen

yvinvointikertomuksen
avoitteet ja toimenpiteet
man toiminnan
uunnittelussa ja
oteutuksessa:

koulun kerhotoiminnan
ehittaminen ja lisd&minen
opinto-ohjauksen
ehittaminen

yhteistydn tekeminen
unnan toimijoiden ja
olmannen sektorin kanssa
mm. tapahtumat ja kerhot)

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot ittarit

padmaara / tavoite rvioinnille

[Turvallisuuden Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman Toteutunut/ei

edistaminen takaaminen myos paivitys vuosittain toteutunut
oikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset

Hoidetun ympariston Vihrea lippu —hanke L ahiympariston arvostaminen. [Toteutunut/ei

pitaminen kauniina Kierratyksen toteuttaminen toteutunut

koululla.

Ymparistdn ja luonnon  [Paikallisiin luontokohteisiin  |[Retket, tutustumiskaynnit Toteutunut/ei

esiin nosto tutustuminen ja ymparistén toteutunut
ntegrointi eri oppiaineisiin

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

'Mittarit arvioinnille

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistaminen

Yrittajyyskasvatus

Tutustuminen yrityksiin ja
Y rityskyl@an

Toteutunut/ei
toteutunut

Toisen asteen
koulutuksen
sailyttaminen kunnassa

Lukion sailyttaminen ja
houkuttavuuden

isdaminen kunnan omien ja
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa

Kehittamissuunnitelman
aatiminen ja siihen
sitoutuminen.
IMarkkinoinnin lisddminen
Opiskelun taloudellinen
tuki: kurssikirjalainaamo,
Imaiset kannettavat
tietokoneet,

asuntola, Venaja-yhteistyd

Kehittdmissuunnitelma
ia sen toteuttamiseksi
varattu maararaha,
Opiskelijoiden
lukumaara/lv

Toimivat
tietolikenneyhteydet ja
alvelut

Uusien sahkoisten
oppimateriaalien ja
ohjelmistojen kayttédnotto

TVT-strategian

aitteiston uudistaminen

paivittdminen --> koulun av-

Toteutunut/ei
toteutunut

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaard / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

[Mittarit arvioinnille

Digipalveluiden
kehittdminen

Teknologian luomien
mahdollisuuksien
hyddyntaminen opetuksessa

Koulun TVT-laitteiston

osaamisen paivittaminen

paivittaminen ja henkildston

Laitteiden
maara/oppilas
Henkiloston
koulutussuunnitelma

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Patevan opetushenkiléstéon
turvaaminen koulussa

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Koulujen hyva maine ja
sisdinen ilmapiiri ja
yhteistyo

Vahintdan 3 ves-
koulutusta/lv
Tyytyvaisyyskyselyn
tulokset

opettajien vaihtuvuus/

PysSyvyys

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Yhteistyon tekeminen esim.
kunnan eri yksikoiden seka

kolmannen sektorin kanssa,

Y hteiset tapahtumat ja
hankkeet

Tapahtumien maara/lv

57



koulun tilojen vuokraaminen  [Kurssit ja
muille toimijoille arrastusmahdollisuudet

Esteettémyys koulun tiloissa

Kansainvalisyyden ja Tapahtumien maara/lv
onikulttuurisuuden Erilaiset hankkeet ja
uomioiminen rojektit, vierailijat
Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
TA 2021 TVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen

\Vihrea Lippu —hankkeen jalkauttaminen

Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen

Oppilaskuljetusten kilpailutus on kevaalla 2021, joten epavarmuustekija liittyy
oppilaskuljetusten jarjestamiseen ja siita aiheutuviin kustannusvaikutuksiin
talousarviossa.

Kuljetusmaararahaihin liittyy epavarmuustekijana ja merkittavana sisaisena taloudellisena
riskina laakarin lausunnolla henkilskohtaisen kuljetuksen saavat oppilaat, joiden
kuljetuskustannus voi olla jopa kolminkertainen.

Oppilasmaaran vaheneminen ilmeinen, joka heijastuu opetusryhmien kokoon ja
tuntijakoon, ylipaataan koulun toiminnan resursointiin.

Koronapandemian aiheuttama ep&varmuus.

TS 2022-2023 TVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Kunnan strateginen Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
pddmaard / tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminnallinen riski Opiskeluhuollollisen tuen Opiskeluhuoltotyéryhman toiminnan
tarpeen lisaantyminen turvaaminen, riittavat henkilostéresurssit
Toiminnallinen riski Osaavan ja patevan Vakinaistaminen, rekrytoinnin aloittaminen jo
pysyvan seka sijaistavan kevatlukukauden alussa.
henkiléston saaminen Oppilasmaaran ennakointi resurssien
suunnittelussa.
Toiminnallinen riski Koronapandemian vaikutukset Malmiussuunnitelman ylldpitaminen,
ppetuksen jarjestamiseen valmistautuminen mahdolliseen
etdopetukseen ja poikkeusjarjestelyihin.

5.5.5 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilt vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavaa. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin. Lukiokoulutuksessa
kehitetdan opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittistd suhtautumista tietoon.
Lisaksi edistetadan myoénteistd asennetta opiskeluun ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Posion
lukiossa opiskellaan seka nuorille ettd aikuisille tarkoitetun opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee  yhteistydta
Posion hyvinvointipalvelualueen muiden toimijoiden kanssa seké paikallisten jarjestojen ja yritysten
kanssa. Muita yhteisty6tahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla seka korkea-asteen
koulutus ja muut toisen asteen oppilaitokset. Lv 2019-2020 lukiossamme on kaynnistynyt Venéja-
hanke, jonka myéta lukioomme on tavoitteena saada 6 venalaista lukiolaista/vuosi.
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EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
padmaadra / tavoite

astuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

'Yhdessa
tekemisen lisdaminen

Opiskelijakuntatoiminta on
vireaa

\Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti

Kokoontumiset
Vanhempainillat

kpl/vuosi
kpl/vuosi

Puhtaan elinymparistén

\Vihrea lippu —hankkeen

Y mparistéraadin

Tapahtumien ja

hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

turvaaminen jalkauttaminen myds lukioon foiminnan palaverien
mahdollistaminen maaré/vuosi
Suunnitelmallinen Opiskeluhuoltotydryhman Opiskeluhuollon Toteutunut/ei
terveyden edistdminen toiminnan turvaaminen ja vuosikellon toteutus ja toteutunut
seuraaminen @rviointi
Laajan Lukio huomioi toteutuneet tavoitteet

kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
eman toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa:

Hukion sailyttaminen
omassa kunnassa
yhteistyd kunnan eri
toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa esim.
tapahtumien
arjestamisessa
rehkaiseva paihdetyd

a toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

[Mittarit arvioinnille

Kunnan strateginen

padmadra / tavoite

Turvallisuuden Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman  [Toteutunut/ei

edistdminen takaaminen myos paivitys toteutunut

oikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset

Hoidetun ympariston Vihrea lippu —hanke Kierratyksen aloittaminen  [Toteutunut/ei

pitaminen kauniina koululla toteutunut

'Ympariston ja luonnon Paikallisiin luontokohteisiin  [Retket, tutustumiskaynyt Toteutunut/ei

esiin nostaminen tutustuminen ja ympériston toteutunut
jntegrointi eri oppiaineisiin

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamadara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

Yritystoiminnan ja Yrittajyyskasvatus, Tutustuminen yrityksiinja  [Toteutunut/ei
tyollisyyden korkeakouluyhteisty® korkeakouluihin toteutunut
ledistaminen

'Toisen asteen
koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Lukion sailyttaminen ja
houkuttavuuden

isgaminen kunnan omien kuin
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa

Kehittamissuunnitelman
aatiminen ja siihen
sitoutuminen.

Markkinoinnin lisdaminen
Opiskelun taloudellinen tuki:
kurssikirjalainaamo, ilmaiset
kannettavat tietokoneet,
asuntola, Venaja-yhteistyo

Kehittamissuunnitelma
a sen toteuttamiseksi
varattu maararaha,
Opiskelijoiden
ukumaara/lv
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Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

ppimateriaalien ja
hjelmistojen kayttéonotto

usien sahkéoisten -strategian Toteutunut/ei
Fa

ahkoisten yo- ja
urssikokeiden jarjestdminen
dellyttaa toimivia
ietoliikenneyhteyksia

givittaminen --> koulun av- foteutunut
aitteiston uudistaminen

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit arvioinnille
paamaara / tavoite
Digipalveluiden Teknologian luomien Ets- ja verkko-opinnot Toteutunut/ei
kehittaminen mahdollisuuksien toteutunut
hy&dyntdminen opetuksessa
Koulujen sailyttdminen Patevan opetushenkiléstén  [Taydennyskoulutukseen Vahintaan 3 ves-
omassa kunnassa turvaaminen koulussa osallistuminen koulutusta/lv
Eri ikaryhmien ja Yhteistyon tekeminen esim.  [Yhteiset tapahtumat ja Tapahtumien
kayttajaryhmien kunnan eri yksikoiden sekd |hankkeet maara/lv
huomiociminen kolmannen sektorin kanssa,
koulun tilojen vuokraaminen [Kurssit ja
muille toimijoille harrastusmahdollisuudet
Kansainvalisyyden ja Erilaiset hankkeet ja projektit,[Tapahtumien
monikulttuurisuuden vierailijat maara/lv
huomioiminen
Esteettémyys koulun tiloissa
Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
TA 2021 LOPS 2021: paikallisen opetussuunnitelman tyéstdminen

Vendja-hankkeen kulut: S2-kielen opetus, Venaja-koordinaattorin ja asuntolanohjaajan
palkkaus, vuokrakulut asuntolasta, kurssikirjojen hankintakulut, markkinointi- ja
tutustumismatkat Venajalle, markkinointikulut, ryhmayttamiskulut

Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen

TS 2022-2023 |LOPS 2021: lukion opetussuunnitelman perusteiden kayttéonotto

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Kunnan strateginen
paamaard / tavoite

Riski + kuvaus

Eoimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
nnakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminnallinen riski

Toisen asteen koulutuksen
dilyttdminen kunnassa,
ukion houkuttelevuus.

Markkinointi, Venaja-yhteistyo

Toiminnallinen riski

18 ik&vuoteen vuodesta 2021
alkaen: kustannusten ja
velvoitteiden kasvu.

Oppivelvollisuusian korottaminen[Budjetointi, suunnittelu

Toiminnallinen riski

opetuksen jarjestamiseen

Koronapandemian vaikutukset [Valmiussuunnitelman yllapitaminen,

valmistautuminen mahdolliseen etaopetukseen
a poikkeusjarjestelyihin.
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5.5.6 Kansalaisopisto

Vastuuhenkild rehtori Hannele Heinonen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle. Kansalaisopisto
tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta ja ammattitaitoa kehittévia kursseja. Yrityksille, yhdistyksille ja
tydyhteisdille jarjestetadan maksupalvelukoulutusta seka kaikenikaisille kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensad kehittdmiseen, lisatad kuntalaisten
osallisuutta seka edistaa omalla toiminnallaan ja yhteistyélla kuntansa kehittymista ja seutukunnan asukkaiden

hyvinvointia.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA

Kunnan strateginen
pdamddérd / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Yhdessa tekemisen
lisdaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisdadminen.

Netto-osallistujamaaran
sailyttaminen nykyisellaan.

Kansalaisopiston toiminnan
turvaaminen ja
jarkeistéaminen.

Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi.

Jarjestamme kuntalaisten
toiveiden mukaisia kursseja
(esim. kyselyiden avulla) ja
tehostamme kurssien
markkinointia hyodyntaen
monikanavaista viestintaa.

Jarjestamme vahintaan 3000
tuntia opetusta/vuosi.
Jaamme toimistotyét.

2 Kpliv

n. 600 netto-
opiskelijaa.

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

Puhtaan elinympéristdn Noudatetaan opetus- ja Huomioimme véljyys- ja 1-2 metrin
turvaaminen kulttuuriministerion seka hygieniatekijat [ahiopetuksessa | turvavalit
Terveyden ja hyvinvoinnin infektioriskien minimoimiseksi | seka
laitoksen suosituksia korona aikana. kasidesit
l&8hiopetuksessa kurssipaikoill
poikkeusaikana. aja
opettajilla.
Sisgilmaltaan ja Kaytdmme paasaantoisesti
lampétilaltaan sopivien kuntosali- ja joogaryhmisséa 5-7
liikuntatilojen tarjoaminen Posion kunnan uutta kuntosaliryh
kurssilaisille. Taikasalia. maa ja 2-3
joogaryhmaa
fuusi sali.
Tehdyt
sisailmaan
liittyvat

haittailmoituk
set.

Suunnitelmallinen
terveyden edistdminen

Hyvinvointisuunnitelmaan
kirjattujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutuminen
suunnitelmakaudella.

Kansalaisopisto huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa mm: Opintojen
tekeminen nakyvaksi
osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen kautta.

Jarjestamme tydikaisten
terveyteen ja jaksamiseen
liittyvia luentoja seka
porinapiireja.

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

Opintopisteel
liset kurssit
kpl/iv

1-2 kpliv
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Jarjestamme ikaihmisille

mielen hyvinvointia vahvistavia | 1-2 kpl/v
kursseja.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmddéré / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Kurssitilojen pitdaminen Opettajat kayvat toiminta-, 2 krt/v
turvallisina ja siisteina. tuvallisuus- ja hygieniaohjeet
lapi aina kurssien alussa.
Puutumme epakohtiin
valittomasti.
Hoidetun ympariston Kurssitilojen ja niiden Noudatamme Ekologisen
pitdminen kauniina ympaéristojen pitaminen kurssitoiminnassa ekologisen | kestavan
siisteina ja kauniina. kestavan kehityksen kehityksen

periaatetta.

toteutuminen
kurssitoiminn
assa.

Ympariston ja luonnon esiin | Kurssitoiminnan lisd&minen Jarjestamme mahdollisuuksien | 1-2 krt/v
nostaminen luonnossa. mukaan kurssitoimintaa
luonnonkauniiseen Toteutuneet
ymparistéon (luontoon, kurssit/v
luonnonvarojen
hyédyntamiseen liittyvat kurssit
ja niiden toteuttaminen).
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padamdaaré / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tyollistymismahdollisuuksia | Tarjoamme tavoitteellisia ja 2-4 kurssilv
tyéllisyyden edistaminen ja yritystoiminnan arvioituja ammattitaitoa
kehittdmisen tukeminen lisdavia ja yllapitavia kursseja.
kurssitoiminnan avulla.
Toisen asteen koulutuksen | Lukiokoulutuksen sailymisen | Jarjestdmme koulutusta, jotka | 1-2 kurssi/v
sailyttaminen kunnassa tukeminen tarjoamalla lukio- | voidaan hyvaksi lukea osaksi
opetukseen soveltuvia lukio-opetusta.
kursseja.
Jarjestamme suomen kielen ja | 1 kurssi/v
kulttuurin keskustelukurssin.
Toimivat Uusien, toimivien Koulutamme opettajia 1 krt/v
tietolikenneyhteydet ja opetusmenetelmien kayttamaan uutta tekniikkaa
palvelut kayttdéonotto. opetuksessa (mm. verkko-
opetus).
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pdadmdéérd / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Verkko- ja etdopetuksen Lisaamme verkko- ja Kaytossa v.
kehittaminen mahdollistaminen osana etdopetusmahdollisuuksia. 2021
opiston kurssitoimintaa. Otamme kayttédmme Google
Classroomin tai Microsoft
Teamsin.
Verkkomaksaminen Otamme kayttéomme Kaytossa v.
verkkomaksamisen 2021
Koulujen sailyttdaminen Monipuolisten lukio- Jarjestamme ammattitaitoa 1-2
omassa kunnassa opetukseen soveltuvien seka | tukevia kursseja. kurssi/vuosi
ammattitaitoa edistavien ja
yllapitavien kurssien
tarjoaminen.
Eri ikaryhmien ja Eri ikaryhmille suunnattujen Jarjestamme riittavasti eri Toteutuneet
kayttajaryhmien kurssien, ikaihmiset ikaryhmille suunnattuja kurssit kpl/
huomiociminen kursseja. viikaryhma
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erityisesti huomioiden,
tarjoaminen.

Kuntalaisten digi-osaamisen
nostaminen.

Haemme mahdollista
hankerahoitusta.

Toteutunut
hankerahoitu
s

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella (esim. olennaiset henkildstomé&éardn muutokset, uudet

palvelut)

TA 2021 Vapaan sivistystyo siirtyy osaamisperusteiseen ajattelumalliin. Opinnot kuvataan ja
arvioidaan osaamisperusteisesti. Osa opinnoista viedaan KOSKI-jarjestelmaan.

TS 2022-2023 Toimistosihteeripalvelut kansalaisopistolle.

Merkittdvimmét mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijit

Strateginen pddmé&éré /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittémisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminallinen riski

Varahenkilén puuttumisesta
voi aiheuttaa toiminnan
pysghtymisen. Riskin on
merkittava ja todennakoéinen.

tehtavan kuvan paivittdminen.

Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja

Toiminallinen riski

Laaja tehtavankuva voi karsia
rehtorin sivistystoimintaan
littyvia olennaisia toita seka
aiheuttaa virheita ja lisatyota.
Riskin on merkittava ja
todennakoinen.

tehtavan kuvan paivittdminen.

Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja

Strateginen riski

Vaestérakenteen muutos ja
korona vaikuttavat
kurssilaisten seka opettajien
saatavuuteen.

5.5.7 Kirjasto

Vastuuhenkild vt. kirjastotoimenjohtaja Virva Jakkula

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtaldiset mahdollisuudet sivistykseen, kirjallisuuden ja

taiteen harrastukseen,

jatkuvaan

tietojen,

taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,

kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksend on monipuolinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto seka ammattitaitoinen henkildstd. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten
hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten
verkkopalvelujen kayttdmiseen etaasiointipisteen ja asiakaspaéatteiden avulla sekd opastusta
sisaltojen tuntemukseen yhteistyéssa sidosryhmien kanssa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaiset ja vapaa-ajan Jarjestetdan kaikille avoimia kpl/vuosi
lisddminen asukkaat osallistuvat matalan kynnyksen tapahtumia
kirjaston toimintaan ja tilaisuuksia.

Edelleen annetaan kirjaston

tiloja my6s asukkaiden ja eri kpl/vuosi

toimijoiden jarjestamien

tilaisuuksien kayttdon.

kpl/vuosi
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Tiedotetaan netissa, somessa ja
printtimediassa.

Kuntalais —tilaisuus yhdessa
sivistyspalveluiden kanssa 1-
2xiv

kpl/ vuosi

Puhtaan elinymparistén
turvaaminen

Ymparistdasiat huomioidaan
yksikdn arjessa

Kirjamuovituksen vahentaminen
tai perinteisen muovin
korvaaminen biomuovilla.
Jatteiden lajittelu ja kierratys.
Kokous- ja koulutusmatkojen
korvaaminen etayhteydella
mahdollisuuksien mukaan.

maara/vuosi

toteutuu/ei

kplivuosi

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Asukkaiden saatavilla on
ajantasaista tietoa
terveydesta ja hyvinvoinnista

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Kokoelman paivittdminen
yleisten kirjastojen
laatusuositusta noudattaen.
Terveysteemat
viikkonayttelyissa.

Jarjestetaan yhteistydssa
jarjestojen kanssa hyvinvointiin
liittyvia teemapaivia ja
tilaisuuksia (esim. omaishoitajat,
nakévammaiset).

Kirjasto huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja

toteutuu/ei

kpl/vuosi

kplivuosi

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Omatoimiajan turvallisuuden | EA-vélineiden ja toteutuu/ei
parantaminen ensisammutusvalineiden
onnettomuuksien ja hankkiminen/sijoittaminen
hatatilanteiden varalta asiakkaiden ulottuville myos
omatoimiaikana seka
turvallisuusohjeiden laatiminen
asiakastiloihin
Minimoidaan turvallisuusriskit | -Kameravalvonta toteutuu/ei
kirjaston piha-alueella ja -Hiekoitus
sisatiloissa -Valaistuksen paivittdminen
(vanhat loisteputket tulipaloriski)
-Jatkojohdot korvataan
lisdamalla pistorasioita
-Puutteista huomauttaminen
kiinteisténhoidolle
-Kaluston ja tilojen huoltaminen
ja jarjestaminen asianmukaisesti
turvallisuus huomioiden
Minimoidaan Noudatetaan viranomaisten ja toteutuu/ei
koronatartuntojen levidgmisen | tydnantajan maarayksia ja
riski suosituksia
Hoidetun ympariston Kirjaston piha-alue pidetaan Kukkaistutukset ja toteutuu/ei
pitaminen kauniina kauniina keramiikkamosaiikkity6t kirjaston
edustalla, niiden hoitaminen
Ymparistén ja luonnon esiin | Ymparisto- ja luontoaiheisten | Jarjestetaan luonto- ja kpl/vuosi

nostaminen

sisaltdjen tuottaminen

ympéristdaiheisia
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kirjanayttelyita, -esittelyita ja
tapahtumia

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
padmadri / tavoite

Vastuuyksikoén tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistaminen

Kirjastosta saa tydkaluja
yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistamiseen

Etayhteydet asukkaiden
kaytdssa tydnhaun,
verkostoitumisen ja opiskelun
apuna.

Maksuttomat kokoustilat.
Kokoelmissal/kaukolainattavissa
ajantasaiset kurssimateriaalit ja
aineistoa yrittajyydesta.
Yrittajyytta tukevan aineiston
hankintatoiveet toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan.

toteutuu/ei

Toisen asteen koulutuksen
sailyttaminen kunnassa

Toisen asteen opiskelijoiden
tukeminen opinnoissa

Kurssikirjalainaamon yllapito.
Tarjotaan maksuton seutu- ja
kaukolainaus opintoihin
tarvittavalle kirjallisuudelle.
Hankitaan mm. venajankielista
aineistoa tarpeen mukaan.

toteutuu/ei

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

ICT-palveluiden tarjoaminen

Tarjotaan jatkossakin ilmainen
wifi, maksuton
asiakastietokoneiden ja Virtu-
etaasiointipisteen kaytto.
Pidetaan tulostus- ja
kopiointimaksut kohtuullisina.

toteutuu/ei

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
pdamaaira / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Digipalveluiden
kehittaminen

Henkilokunnan
digiosaamisen ja
digiopastustaitojen
kehittaminen (ohjenuorana
YKN:n suositus kirjastojen
digituesta)

Kuntalaisten digitaitojen
tukeminen

Etapalveluiden kehittaminen

Kouluttautuminen.

Henkildkunta suorittaa Lapin
kirjaston Liboppi Lappi 1 ja
Lappi 2 digiosaamisen
opintokokonaisuudet.

Lisataan digitutorin tehtava
kirjastovirkailijan toimenkuvaan.

Annetaan pyydettdessa
digiopastusta ja neuvontaa
yksittaisille asiakkaille ja
ryhmille.

Kirjastossa jarjestetaan
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa koulutuksia ja
opastuksia digipalveluiden
kaytosta.

Virtu-palvelupisteen kaytén
tehostaminen ja siita
tiedottaminen.

Satutuntien, lukupiirien,
tapahtumien yms.
striimaaminen/videoiminen.

kpl/vuosi

toteutuu/ei

toteutuu/ei

kpl/vuosi

kpl/ivuosi

kayttajat/kpl
tiedotuskampa
njatkpl

kpl/ivuosi
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Asukkaiden saatavilla on
monipuoliset kirjastojen
verkkopalvelut ja e-aineistot

Hankitaan mm. e-
oheislukemistoja koululaisten
kayttdon.

Lisataan resursseja e-

aineistoihin (Lapin kirjasto), mm.

etayhteydella kaytettaviin
verkkolehtiin.
Tiedotuskampanjat jo olemassa
olevista palveluista.

toteutuu/ei

toteutuu/ei

kpl/vuosi

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Vapaa-ajan palveluiden
tarjoaminen kouluikaisille ja
heidan perheilleen

Koulukirjasto tukee koulujen
tehtavaa

Jarjestetdan kouluikaisia
kiinnostavia kirjastotapahtumia.
Perustetaan mm. lukemiseen
littyvia harrastusryhmia lapsille
ja nuorille.

Hankitaan kohderyhmalle
houkuttelevaa aineistoa.
Pidetaan tilat viihtyisina.

Koulukirjaston toiminnan
jatkaminen ja kouluyhteistyon
kehittaminen.

kpl/vuosi

toteutuu/ei

toteutuu/ei

toteutuu/ei

toteutuu/ei

Eri ikédryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Erilaiset asiakasryhmat ja
kunnan vaestérakenne
huomioidaan kaikissa
palveluissa

Huomioidaan
kirjastopalvelujen
saavuteftavuus

Asiakasprofiilit ja paikalliset
erityispiirteet otetaan huomioon
seka kirjahankinnoissa etta
muussa kokoelmatyéssa;
lisataan erilaisten
aineistomuotojen hankintaa,
mm. e-aineistot,
lukemisesteisten aineistot,
aanikirjat.

Otetaan vastaan ja toteutetaan
kuntalaisten kirjastoaineiston
hankintatoiveita
mahdollisuuksien mukaan.

Kehitetaan kirjaston osuutta 10-
polkutoiminnassa.

Tilat pidetaan esteettémina.
Omatoimikirjaston toimintaa
jatketaan.

Ollaan mukana Lapin kirjaston
saavutettavuushankkeissa.

toteutuu/ei

kplivuosi

toteutuu/ei

toteutuu/ei
toteutuu/ei

toteutuu/ei

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Henkiléstomuutokset

TS 2022-2023 -

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminnallinen riski
(Yhdessa tekemisen
lisaaminen)

Koronapandemia rajoittaa
tilaisuuksien jarjestamista tai
joudutaan sulkemaan
palvelut kokonaan

Noudatetaan viranomaisten maarayksia ja

suosituksia.

Suunnitellaan korvaavia palveluja, esim.

noutopalvelu, etapalvelut.
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5.5.8 Vapaa-aikatoimi (kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkilé vapaa-aikasihteeri Antti Hakamies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkild Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimi kattaa kulttuuri-, nuoriso- ja likuntatoimen palvelut. Vapaa-aikatoimen tehtavaalue
jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja kaikenikaisille kuntalaisille ja tukee laaja-alaisen yhteistyon
avulla nuoren elamantilanteen hallintaa sekd luo edellytyksia vapaalle kansalaistoiminnalle.
Lilkuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdva on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja
kehittdmisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta.

Toiminta- ja talousarvio kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon osalta on edellisen vuoden
kaltainen. Toiminta muuttuu jonkin verran vapaa-aikasihteerin ja etsivdan nuorisotydntekijéiden
tehtdvankuvausten muutosten myoéta. Esitetdan, etta etsivan nuorisotyontekijan (50%) ja nuorten
tydpajan tyo- ja yksilovalmentajan tehtavat (50%) yhdistetdan. Vastaavasti esitetaan, ettad vapaa-
aikasihteerin (80%) tehtdvankuvaa muutetaan niin, ettd 1/3 tyépanoksesta kaytettaisiin
likunnanohjaukseen, 1/3 nuorisotydhon ja 1/3 jarjestdyhdyshenkilon tehtévien hoitamiseen. Taman
lisdksi vapaa-aikasihteeri vastaisi edelleen nuorten tydpajatoiminnan hallinnollisista tehtavista
(20%).

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteisty6ta Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyd Lapin Alueteatterin kanssa jatkuu.

Toiminnassa pyritdéan osallistamaan eri ikaisia kuntalaisia, huomioimaan tapahtumien
jarjestamisessé eri ikdiset kuntalaiset ja my6s sivukylien tarpeet. Tavoitteena on tehda edelleen
laajaa yhteisty6ta jarjestojen ja yritysten kanssa.

Liikunnanohjauksen tavoitteena on edelleen liikuttaa mahdollisimman monipuolisesti eri-ikaisia
posiolaisia. Merkittavid muutoksia tulevalla kaudella ei tule olemaan. Posio Liikkuu -kampanja jatkuu
vuonna 2021 ja suunnitelmavuosina myés. Hyvinvointikampanja on tavoitteena vakiinnuttaa ja
monipuolistaa/kehittda kampanjan sisaltéa vuosien saatossa. Kampanjan vaikuttavuuden arvioinnin
kehittaminen on tarkea painopistealue. Liikunnanohjauksen merkitys tarkea Posion kunnan
sairastavuusindeksi huomioon ottaen. Uusi kuntosali, Taikasali, lisdd mahdollisuuksia
likunnanohjauksen jarjestamiseen. Digipalveluita tullaan hyédyntdméan liikkumisen motivoimiseen
Posio liikkuu -kampanjassa.

Nuorisotilatoimintaa jatkaa nuorisotila Apajassa Posion 4H-yhdistys ostopalveluna, joka tuottaa
nuorisopalveluita yhteistybssa vapaa-aikatoimen kanssa edelleenkin vuonna 2021 ja
suunnitelmavuosina. Nuorten kerhotoimintaa kehitetdan tulevaisuudessa yhteistydssa peruskoulun,
lukion seké 4H-yhdistyksen ja muiden jarjestdjen kanssa. Etsivé nuorisotydntekijan tehtavankuvaan
litetdan nuorten tyopajan yksilévalmentajan tehtavat.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdesséa tekemisen Jarjestetaan kaiken ikaisia Tapahtumia monipuolisesti; kpl/vuosi
lisdaminen yhteen saattavia tapahtumia konsertteja, naytoksia, osallistujien
likuntatapahtumia, maara hlo/ %
urheilukilpailuja, retkia kuntalaiset
yhteistydssa eri tahojen
kanssa
Suunnitelmallinen Kuntalaisten terveys ja Posio Liikkuu-kampanjan Toteutunut/ei
terveyden edistaminen hyvinvointi kehittyvat jatkaminen suunnitelman toteutunut/osal
positiiviseen suuntaan, mukaisesti listujamaara/to
kuntalaiset ovat aktiivisia teutunut
osallistujia maéararaha
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Liikuntakerhoja suunnitellaan

Kerhotoiminnan yllapitaminen

Lasten ja

ja toteutetaan nuorten toiveita | yhteistytssa jarjestdjen kanssa | nuorten
kuunnellen likuntakerho-
jen maara
osallistujien
maara hlo/ %
kuntalaiset
Laajan hyvinvointikertomuksen | Liikunta- ja vapaa-aikatoimi Toteutuneet
tavoitteet ja toimenpiteet huomioi teiminnan tavoitteet ja
toteutuvat suunnittelussa toimenpiteet
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamddra [ tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Liikuntapaikkojen Mahdolliset huolto- ja Toteutunut / ei
huoltotarpeesta ilmoitetaan korjaustarpeista iimoittaminen | toteutunut
TYL:lle
Tapaturmien ja Asiantuntevien ohjaajien lImoitettujen
loukkaantumisten minimointi palkkaaminen tapahtumiin ja tapaturmien
toiminnassa kerhojen ohjauksiin maara (kpl)
Ympariston ja luonnon esiin | Paikallisiin luontokohteisiin Kulttuuri- ja Toteutunut / ei
nostaminen tutustuminen tapahtumien likuntatapahtumien toteutunut

merkeissa

Luonnossa liikkumiseen

jarjestdminen ymparoéivassa
luonnossa

Toteutunut / ei

motivoidaan Posio Liikkuu-kampanja toteutunut
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmadadra / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Paikallisten kulttuuri- ja Hyédynnetaan paikallista Toteutunut / ei
tyollisyyden edistaminen likuntapalveluja tuottavien osaamista ja asiantuntemusta | toteutunut

yrittajien hyédyntaminen

toiminnassa
Toisen asteen koulutuksen | Tuottaa kulttuuri- seka Erilaiset tapahtumat ja Toteutunut / ei
sailyttdminen kunnassa liikuntatoimintoja nuorille kerhotoiminta toteutunut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Liikkumisen motivointi Digitaalisuuden lisadminen Toteutunut / ei
kehittdminen digipalveluita hyédyntéen johonkin erikseen valittavaan toteutunut

toimintaan
Kulttuuritapahtumia ja - Erilaisten striimi- ja Kpl / vuosi

perintoa viedaan osittain
verkkoon (esim. konsertteja,

etapalveluiden kayttéonotto
VirtuaaliPosio-sivuston

Toteutunut / ei

museo-opastusta) jalostaminen ja markkinointi toteutunut
Koulujen sailyttaminen Tuottaa kulttuuri- seka Erilaiset tapahtumat ja Toteutunut / ei
omassa kunnassa liikuntatoimintoja ja kerhotoiminta toteutunut

harrastuksia lapsille ja nuorille

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Tapahtumia ja toimintoja eri
ikaisille erikseen ja yhdessa

Otetaan huomioon
suunnittelussa ja
toteutuksessa eri ikdiset
kuntalaiset

Toteutunut / ei
toteutunut
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ja kehittdminen toteutunut

10-polkutoiminnan jatkaminen | Toteutunut/ ei

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 -Koronapandemia jatkuu, eika sen vaikutuksia pystyta tarkkaan ennustamaan. Pandemia
aiheuttaa kustannuksia mm. suojaukseen ja pienten ryhmien vuoksi. Toisaalta taas AVI ja
valtio antavat taloudellista tukea koronaviruksen aiheuttamiin vaikutuksiin. Lisaksi kaikkia
aiemmin tehtyja toimintoja ei pystyta jarjestdméaén pandemian aiheuttamien vaikutusten
vuoksi.

-Muutokset etsivan nuorisotyéntekijan ja vapaa-aikasihteerin tehtdvankuvissa.

-Kunnan ja jarjesttjen valista yhteisty6ta kehitetaan ja tiivistetéddn v 2021. Vapaa-
aikasihteerin tehtavankuvaan liitetaan jarjestoyhdyshenkilon tehtavat. Jarjestéavustusten
jakoperusteita paivitetaan kunnan eri hallintokuntien esimiesten ja luottamushenkildiden
kanssa jarjesttja kuullen.

TS 2022-2023 Tuleva sote-uudistus tulee vaikuttamaan suuresti myds vapaa-aikatoimen talousarvioon,
mutta tarkemmista vaikutuksista ei ole viela tietoa.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaira / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminnallinen riski Vahainen maararaha ja Liikunnanohjaukseen panostaminen
henkiléresurssi tulevaisuudessa taloudellisesti ja toiminnallisesti.
likunnanohjaukseen, joka ei
mahdollista
likunnanohjauksen

tarjoamisen siina maarin eika
niin laadukkaasti kuin olisi

tarpeellista.

Toiminnallinen riski Véeston ikaantyminen ja Olemassa olevien resurssien mahdollisimman
ikarakenne hankaloittavat hyva hyddyntaminen, nuorien ja nuorien
toimintojen toteuttamista, aikuisten osallistaminen.

jolloin kerhotoimintoihin ja
tapahtumiin on entista
vahemman osallistujia ja

toteuttajia.

Toiminnallinen riski Koronapandemian takia Etapalveluiden hyédyntaminen.
tapahtumia ja tilaisuuksia Tapahtumien, tilaisuuksien ja juhlien
joudutaan perumaan. kehittaminen niin ettd niita pystytaan

jarjestdmaan ulkosalla.

5.5.9 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild vs. varhaiskasvatuksen vastaava Tiina Krank

Toiminta

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Posiolla varhaiskasvatusta
jarjestetaan Posion paivakodissa ja syyskuussa 2020 avatussa ryhméperhepaivakoti Ryhmiksessa
sekd esiopetusta taydentdvaa varhaiskasvatusta Posion peruskoululla esikoululaisten aamu- ja
iitapaivatoimintana.  Varhaiskasvatuslain  (540/2018) mukaan kunnan on jarjestettava
varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa aitiys-, isyys- tai
vanhempainpéivarahaoikeuden paatyttyd. Varhaiskasvatuslakiin palautettin  subjektiivinen
varhaiskasvatusoikeus kokopaivaiseksi 1.8.2020 alkaen seka muutettiin varhaiskasvatuksen
henkiléstomitoitusta siten, ettd yhta kasvattajaa kohden 3-5-vuotiaita lapsia voi olla seitseman

aiemman kahdeksan sijaan.
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EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Lasten ja huoltajien Vanhempainillat, yhteiset kpl/ivuosi
lisdaminen osallisuuden lisdaminen. teemapaivat, 10-
Korona-aika tuonut tahan polkutapahtuma, ndma
aivan uusia haasteita. ulkotapahtumina korona-
aikana. Myos etatapahtumien
jarjestamisen mahdollisuus,
jos olisi tarvittavat laitteet.
Puhtaan elinymparistén Kierratyskasvatus Tutustutaan kierratysteemaan | toteutunut/ei
turvaaminen lapsiryhmissa.
Suunnitelmallinen Monipuolisten Lahilikuntapaikkojen ja toteutunut/ei
terveyden edistaminen likuntamahdollisuuksien [&hiluonnon hyddyntaminen
lisaaminen osana viikoittaista
varhaiskasvatuksessa. varhaiskasvatusta. Yhteistyo
liikuntatoimen kanssa. Omat
viikkovuorot eri lapsiryhmilla
Vahasokeristen/sokerittomien | Pyrinnolla.
vélipalojen tarjoaminen. Compass Groupin kanssa
tehtava yhteistyd
ravitsemuskasvatuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Poikkeustilanteisiin Valmiussuunnitelman laadinta, | toteutunut/ei
varautuminen henkiléstén koulutus
Ympériston ja luonnon esiin | Ymparistd- ja luontokasvatus Lahiluonnon hyédyntaminen toteutunut/ei
nostaminen oppimisymparistona, kevat- tai
syysretki.
Viikoittaiset toimintatuokiot
lahimetsassa.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaird / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Varhaiskasvatuksen kysyntaan | Varhaiskasvatuksen toteutunut/ei
tyollisyyden edistaminen ja hoidon tarpeeseen henkilostoresurssien riittavan
vastaaminen. maaran takaaminen.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkdisten palvelujen Varhaiskasvatuksen toteutunut/ei
kehittaminen. kehittaminen vastaamaan sahkoisten jarjestelmien
nykypaivan vaatimuksia. kayttédnoton valmistelu.
Koulujen sailyttaminen Lapsiperheiden palvelujen Selvitetdan mahdollisuutta toteutunut/ei
omassa kunnassa monipuolistaminen kotihoidontuen kuntalisan
kunnassa/lapsiystavallinen ké&yttoon ottoon.
kunta.
Moniammatillinen yhteisty® Yhteistyon tiivistaminen ja toteutunut/ei

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen.

lasten ja perheiden palveluita
tarjoavien toimijoiden kanssa.

uusien yhteistyémuotojen
selvitys, esim.
varhaiskasvatus-neuvoia.
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Koronapandemia jatkuu ja osaltaan aiheuttaa muutoksia varhaiskasvatuksen arkeen ja
talouteen. Toimintoja jarjestetdan osin eri tavalla pandemian aiheuttamien vaikutusten vuoksi.

Vuoropaivahoidon tarve jatkuu edelleen tulevana vuotena ja suunnitelmavuosina. Muutokset
vuorohoidossa tapahtuvat usein nopeasti. Epavarmuustekija henkiléstéresurssien
arvioimiseksi on erityislasten maara, jotka tarvitsevat henkilékohtaisen- tai ryhmaavustajan.

Varhaiskasvatuksen on pitanyt tarjota kaikille lapsille kokopaivaista varhaiskasvatusta
1.8.2020 alkaen, vaikka lapsen hoidon tarve ei johtuisi huoltajien tyosta tai opiskelusta.
Samanaikaisesti l[apsiryhmia on pienennetty. Tama ja muutkin tulevat varhaiskasvatuslain
muutokset vaikuttavat toimintaan.
Varhaiskasvatukseen sahkdisen jarjestelman hankinnan valmistelu

TS 2022-2023

Sahkoisen jarjestelman kayttéonotto 2022.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2021 alkaen asiakasmaksujen
alentamiseksi.

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen pdamaaré /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistaminen

Varhaiskasvatusta ei pystyta
jarjestamaan lakisaateisesti
eika vastaamaan
palveluntarpeeseen.

Riittavan henkildstéresurssin yliapito, jolloin
akillisiin muutoksiin pystytdan vastaamaan
paremmin, huomioitava erityisesti
vuorohoidossa. Resurssityéntekija, joka
tyéskentelee eri lapsiryhmissa tarpeen mukaan.

Ennakoimaton palveluntarpeen
kasvu, tilojen ja
henkilostéresurssien puute
esim. kelpoisen henkilgstén
saatavuusongelmat,
henkiléstén irtisanoutuminen
tai sairastuminen, sijaisten
saatavuus &killisissa
tilanteissa, esim. iltaisin,
viikkonloppuisin tai 6isin, mikali
tyontekija sairastuu.

Vaikuttavuus: huoltaja ei voi
tuoda lasta hoitoon,
vaikutukset huoltajan
tyénantajalle
Todenndkoisyys: melko
todenndkdinen

Vuorohoidossa viikonloppuisin ja ydvuoroissa
tydparina tarvittaessa paivakotiapulaisia/hoiva-
avustajia.

Henkildkunnalle mahdollistetaan erilaisiin
patevoitymiskoulutuksiin osallistuminen.
Varhaiskasvatuksen johtajuuden kehittaminen.
Posion vuorohoidon "pelisaantdjen” luominen.

Turvallisuuden edistdminen

Uhkaava tilanne
varhaiskasvatusyksikdssa tai
poikkeustila: uhkaavasti
kayttaytyva henkild, tulipalo,
vesivahinko, muu laajempi
kriisitilanne

Vaikuttavuus:
henkilévahingot,
varhaiskasvatuksen toiminta
estyy

Todenndkdisyys: pieni
todennakdisyys

Valmiussuunnitelman laadinta,
turvallisuussuunnitelmien paivitys ja tilanteiden
harjoittelu, henkiléstdn koulutus, toimitilojen
kunnosta huolehtiminen ja puutteista raportointi.
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5.5.10 Ostopalvelut
Ostopalveluina Hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
musiikkiopiston palvelut, eldinlaakarin ja terveysvalvonnan palvelut ja nuorisotila Apajan palvelut.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Vastuuhenkilé Coronaria Oy:n Posion yksikon yksikonjohtaja Janne Lehtimaki ja palvelujohtaja
Marjo Paloniemi

Coronaria —ryhmittyma eli Coronaria hoitoketju (nykydan Coronaria Oy) ja Nuorten Ystavat, ovat
tuottaneet Posion kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 1.6.2016 alkaen
viranomaistehtavia lukuun ottamatta. Sosiaali-ja terveydenhuollon ostopalvelut kuvattu kohdassa

6.1.2.

Ympéristéterveydenhuollon ja eldinldékéripalvelut
Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupungin ymparist6 -tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti
ympéristéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eléinlaakintahuolto) ja ympéristénsuojelun palvelut
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ympaéristo- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisdateisena viranomaisena
ymparistdterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue
tuottaa ympériston ja maaseudun kehittdmiseen liittyvid palveluita. Sen lisaksi tulosalue valvoo
maa-ainesten ottoa. Toiminnan tavoitteena on turvata elainten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet
ja kuluttajapalvelut seka terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja
monimuotoinen ympéristé.

Ymparisté-tulosalueen toiminta- ja taloussuunnitelma ei ollut kaytettavissa Posion talousarvion
laadintavaiheessa.

Tulevaisuuden toiminnan muutos Posiolla on uusien eldinlaakarin toimitilojen hankinta. Vuoden
2020 aikana on tavoitteena laatia suunnitelma uusista tiloista ja vuoden 2021 aikana tilojen on
oltava kaytettavissa. Muutoin Ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakaripalvelut tuotetaan
sopimuksen mukaisesti edellisen vuoden tapaan. Vuonna 2020 hyvinvointilautakunnan paatoksella
kayttoon otettua elainlaakinnan subventiota matkakulujen osalta jatketaan vuonna 2021.

Nuorisotila Apaja

Posion 4H-yhdistys on tuottanut Posion kunnalle nuorisotilapalvelut nuorisotila Apajassa
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Uusi sopimuskausi on alkanut 1.1.2020. Toiminta on jatkunut
aikaisempien vuosien kaltaisena yhteistydssa Posion kunnan nuorisotoimen kanssa suunnitellen ja
nuorten toiveita kuunnellen. Yhteistyé muiden kunnan alueella toimievien jarjestéjen, koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa tulee olla tiivista.

Toiminnassa on huomioitava nuorisolain 2 pykalan mukainen tavoite edistda nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Tukea nuorten
kasvua, itsenaistymista, yhteisdllisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista. Tukea
nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa ja edistda nuorten yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Lisaksi
myds yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvélisyys; kestava kehitys, terveet
eldmantavat sekad ympériston ja elaméan kunnioittaminen ja monialainen yhteisty6 ovat tarkeita
lahtékohtia nuorisotyén toteuttamiselle. Nuorisotilatoiminnassa otetaan huomioon myés muut
nuorisotydta ohjaavat lait ja asetukset.
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Nuorisotila Apaja on Posion kunnan nuorten oma paikka, jossa he voivat viettdd vapaa-aikaa
yhdessé kavereiden kanssa. Toiminnan suunnittelu nuoret mukaan ottaen, tutut ohjaajat ja
toiminnan saannét luovat turvallisen tilan nuorille.

Musiikkiopisto
Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto (1.8.2019 alkaen).

Kuusamon musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin kasvatus- ja sivistyslautakunta.

Musiikkiopisto jarjestaa opetuksen paasaantdisesti Posion kunnan alueella. Opisto on sitoutunut
antamaan pianonsoitossa ja tarvittaessa musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) seka erikseen
sopien myds muissa soittimissa ja musiikkileikkikoulutoimintaa.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Kuusamon musiikkiopiston orkesteritoimintaan,
oppilaskonsetteihin ja musiikin perusteiden opetukseen Kuusamossa.

Musiikinopiskelijoiden mé&ara on noin 12 opiskelijapaikkaa (45 min opetusta /viikko). Paikkamaaraa

on mahdollisuus tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa.
Musiikkiopetuksen kustannus on 1280€/oppilas/ lukuvuosi (45 min opetusta /viikko). Maksua
tarkistetaan OVTES:n mukaisilla palkkakustannusten muutoksilla. Lisaksi matkakulut korvataan.
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5.6 TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Viranomaispalvelut ja
rakentamisen ohjaus

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Yhdyskuntapalvelut

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Liiketoiminta

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Tilapalvelu

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Toimintaymparistélautakunta
yhteensa

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

TP
2019

-350
102
-248

TP
2019

-101
49

TP
2019

-515
59
-456

TP
2019

-360
681
321

TP
2019

-3151
3200
49

TP
2019
-4477
4091
-386

TA
2020

-242
34
-208

TA
2020

TA
2020

-500
161
-339

TA
2020

-385
568
183

TA
2020

-3242
3275
33

TA
2020

-4462
4094
-368

Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0

TA 2020

+
muutos

-242

34

-208

TA 2020

+
muutos

-93
56
-37

TA 2020

muutos
-500
161
-339

TA 2020

+
muutos

-385

568

183

TA 2020

muutos
-3242
3275
33

TA 2020

P
muutos
4462
4094
-368

TA
2021

-273
34
-239

TA
2021

TA
2021

-551
191
-360

TA
2021

-453
618
165

TA
2021

-2185
2190

TA
2021

-3558
3089
-469

Muutos
KA

12,8

0,0

14,9

Muutos
-%

3,2
0,0
8,1

Muutos
%

10,2

18,6

6,2

Muutos
-9

1E, 7

8,8

-9.8

Muutos

-%
-32.6
-33,1
-84,8

Muutos
%
-20,3
-24.5
27,4

TS
2022
-268
34
-234

TS
2022

TS
2022

-541
973
-268

TS
2022

-453
667
214

TS
2022

-2166

2191
25

TS
2022

-3521
3221
-300

TS
2023
-248
34
-214

TS
2023

TS
2023

-541
195
-346

TS
2023

-453
690
237

TS
2023

-2166
2326
160

TS
2023

-3501
3301
-200
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5.6.1 Hallinto

Vastuuhenkilé palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaympadristélautakunnan alainen hallinnon tehtdvaalue hoitaa

lautakunnan toiminnot

(kokoukset ym.), toimintaympéristdosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen avustamisen
ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista avustetaan valtuuston
hyvéksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaymparistélautakunta toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

sailyttdminen kunnassa

asuntoja toisen asteen
opiskelijoille

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmaiira / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi 1 kplivuosi
lisdaminen lisddminen
Puhtaan elinymparistén Jatejakeiden kierratysta Muovin, kartongin yms. Jatteiden
turvaaminen edistetaan. Hyoétyjateaseman jatteiden kierratyksen kuljetus
kehittdminen lisadminen. Tiedotus. poltettavaksi
vahenee.
Suunnitelmallinen Kuntalaisten Uusia liikuntapaikkoja Liikkuminen
terveyden edistaminen likuntamahdollisuuksista kehitetdan ja vanhoja lisaantyy
huolehtiminen kunnostetaan. Talvella
hoidetaan latuja hyvin
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pddmdara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Opastus luontokohteisiin Opastussuunnitelma ja uudet Ely/MH/yhteist
kuntoon opasteet yo
Hoidetun ymparistén Kunnan yleisten paikkojen Tarkkaillaan ja pidetaan yleiset | Siisteys
pitdminen kauniina siisteys alueet kunnossa
Ympariston ja luonnon esiin | Ymparistdnsuojelu, ympdéristén | Aktiivisesti mukana mm. pida Yhteistyo,
nostaminen vesistojen tilaa seurataan Lappi siistind toiminnassa, naytteet,
seminaari, naytteita vesistoista | osallistuminen
seminaariin
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava | Kaavoitus avataan keskustan Tontit
tysllisyyden edistdminen tonttitarjonta alueella, yritystontteja lisataan
Toisen asteen koulutuksen | Asuntola kunnostetaan Saneeraus Asunnot

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja

Kuitu saadaan kuntaan

palvelut

Yhteistyé mm. Caruna,
kuitutoimijat ja yhteistydtahot,
valtion avustus hankkeelle

Kuitu kuntaan

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

pastelaitteet.

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Lautakunnan Toimintaymparistélautakunnan | Séhkoiset
kehittdminen kokousmateriaalit sdhkoiseen | esityslistat toimitetaan kokousmateria
muotoon. Digiroad aineisto sahkoisessa muodossa v alit. Katujen
kunnan alueella kuntoon. 2020. Lautakunnan jasenet aineisto viety
ottavat kayttéén kannettavat digiroadiin.
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Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Koulun asuntolan remontti

Jatkuu Valmis

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Esteettomyys rakentamisessa

Esteetdn tilaratkaisu kun se on | Toteutuu

mahdollista

Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimen

iteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviointikohde

Vastuuyksikon tavoite

Keinot Mittarit

Kuntalaisten turvallinen arki
ja ymparisté mm. paivakoti
ja koulukeskus.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-alueiden
valaistuksella seka talvella
katujen ja teiden
kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella lisataan
terveyttd, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Koululaisten saatto alueen
suunnitelma ja toteutus.
Paivakodin P-alue
saneerataan.

Alueiden kunnossapito.

Suunnitelma ja rakentaminen. | Valmis/Ei
Hyva kunnossapito.

Valaistusta uusitaan.

Kotivaaran alueen
kehittaminen liikunnan
ehdoilla

Alueen kehittdminen

Frisbeegolfrata, kuntoportaat, | Valmis

latujen raivaus jne.

Posion retkeilyreittien
opastus

Suunnitelma

Toteutus Valmis

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

rakennusmestari ja likuntapaikkahoitaja sanoutunut irti, palkataan uudet tilalle

TS 2022-2023 -

Merkittidvimmaéat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen padamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Palvelut talousarvion
mukaan

Hoidetaan palvelut
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti

Suunnitelmallinen toiminta, isommat hankkeet
suunnitellaan, laaditaan kustannusarvio ja
viedaan toteutukseen sen jalkeen. Suunnitelma ja
kustannusarvio laaditaan toteutusta edeltavana
vuonna.

VVanhenevasta
kiinteistbkannasta
huolehditaan

Valinpitamattomalla
kiinteiston yllapidolla voidaan
menettaa jopa rakennuksen
arvo, jos niita joudutaan
purkamaan kosteus- ja
homevaurioiden
seurauksena

Kiinteistdkannan yllapitoon kiinnitettava huomiota
ja varmistettava resurssit sen hoitoon.
Kuntoraportti’/korjaussuunnittelun priorisointi
kiinteistoista ulkopuoliselta asiantuntijalta, osa
kiinteistoista vuosittain jarjestykseen.

Valtionavustukseen
oikeuttavien yksityisteiden
perusparantaminen

Yksityisteiden
perusparantaminen tarve
lisaantyy

Maararahat ovat niukat suhteutettuna tarpeeseen.
Avustusperiaatteet uusitaan.
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5.6.2 Viranomaispalvelut,

rakentamisen ohjaus

Vastuuhenkilé rakennustarkastaja Antti Laihola

Tehtavaalueeseen kuuluu

rakennusvalvonta,

poikkeamislupien kasittely,

korjauspalvelut ja

rakentamispalvelut. Rakennusvalvonnan, korjaus- ja rakennuttamispalvelujen tehtavat tehdaan
omana tyéna. Maa-aines lupien valvontatyén hoitaa Kuusamon kaupunki yhteistydsopimuksen

mukaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

asiantuntijapalveluja
muutoskorjauksista

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi kpl/vuosi
lisaaminen lisaaminen
Puhtaan elinympéristén Asiakaspalveluneuvonta Opastus
turvaaminen
Suunnitelmallinen Asiakaspalveluneuvonta Opastus
terveyden edistdminen
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamadara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus
Hoidetun ymparistén Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus
pitaminen kauniina
Ympariston ja luonnon esiin | Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus
nostaminen
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaard / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus
tyollisyyden edistaminen
Toisen asteen koulutuksen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus
sailyttdminen kunnassa
Toimivat Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Luppapiste.fi palvelua varten Tietoaineistoa kaydaan lapi ja
kehittaminen omat tietoaineistot korjataan, etta voidaan siirtya
kuntoon Factan ohjelmaan.
Koulujen sailyttdminen Asiakaspalveluneuvonta Opastus
omassa kunnassa
Eri ikaryhmien ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus
kayttajaryhmien
huomiociminen
Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Annetaan neuvontaa ja Neuvonta toimii Opastus Palvelu
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ikaihmisten asuntoihin, jotta
heilla olisi mahdollisuus
asua kotona pidempaén

palveluasuminen on kallista
toimintaa

neuvontaa

Ikaihmisien talot pidetaan Neuvonta toimii Opastus Palvelu
mahdollisuuksien mukaan

asuttuna mahdollisimman

pitk&an

Tehostetun Ikaihmisten asuntoihin Opastus Palvelu

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 -

TS 2022-2023

Merkittavimmat, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijt

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Rakennusluvat hoidetaan

Rakennusluvat kasitellaan
saapumisen jalkeen 2-3 kk
kuluessa. Katselmuksiin
varataan aika.

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi

Lupien mukaiset
katselmukset hoidetaan
asiakkaiden mukaan

Katselmuksiin varataan aika.

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi

Poikkeamisluvat
valmistellaan ja kasitellaan

Poikkeamisluvat kasitelldan 2-
3 kuukauden kuluessa

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi

Rakennusvalvonta tiimin
yhteiset palaverit

Yhteiset palaverit

Palvelua kehitetdan ja toimitaan kuntien
kanssa yhteistydssa

Rakennusvalvonnan
yhteisty6 Ita-Lapin kuntien
kanssa ja MRL:n mukaiset
kehityskeskustelut Ely:n
kanssa vuosittain

Ita-Lapin yhteiset palaverit.
MRL §8 mukainen
kehittamiskeskustelu kaydaan
vahintaan kerran vuodessa.

Palvelua kehitetdan ja toimitaan Ita-Lapin
kuntien kanssa yhteistydssa.
Kehittdmiskeskustelussa kasitellaan kunnan
alueiden kaytdn suunnitteluun ja sen
kehittamiseen, vireilld oleviin ja lahiaikoina
vireille tuleviin merkittaviin kaava-asioihin seka
kunnan ja ELY-keskuksen yhteistyéhon liittyva
kysymyksia.

5.6.3 Yhdyskuntapalvelut

Vastuuhenkilé palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtavaalue sisaltaa
kunnossapitotyot,

likennevaylien,
maa-alueiden vuokrauksen,
markkinoinnin sekd maankayton- ettd yhdyskuntasuunnittelun.

puisto-

talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

ja yleistenalueiden,
tonttien myynnin ja vuokrauksen ja niiden

maa- ja metséatilojen

Tiehoidon kunnossapito ja

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit

paamadaara / tavoite arvioinnille

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi Kuntalaiskah-

lisddminen lisddminen vilat 1-2x/
VUOSI
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Puhtaan elinympariston
turvaaminen

Jatteiden huolinta

Hyotyjateaseman palvelut ja
niiden kehittaminen

Aukiolo

Suunnitelmallinen terveyden | Liikkuntamahdollisuuksista Liikkuntapaikat pidetaan Liikkuminen
edistdminen huolehditaan kunnossa lisdantyy
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikoén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaadra / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistdminen Tiehoidon kunnossapito Kunnossapito/talviauraus Kunto
ostopalveluna
Hoidetun ympariston Lilkennevaylien ja Kunnossapito Kunto
pitdminen kauniina yleistenalueiden kunnossapito
Ymparistén ja luonnon esiin Maisemien avaus raivauksella | Raivaus Nakemat
nostaminen
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
aamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava Kilpailutus Hinta/laatu
tyollisyyden edistdminen tarjonta palveluista
Toisen asteen koulutuksen | Lukion sailyttaminen ja Asuntola Opiskelijoi
sailyttaminen kunnassa houkuttavuuden den luku-
lisddminen kunnan omien ja maara/lv
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa
Toimivat Uusien palveluiden kayttd Laitteet ja chjelmat
tietolikenneyhteydet ja paivitetaan
palvelut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
padmaari [ tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Teknologian kayttd Laitteiden ja henkiléston
kehittdminen osaamisen kehittaminen mm.
latujen digipalvelut.
Koulujen sailyttdminen Koulun alueet hoidetaan Koulukampus on siisti
omassa kunnassa
Eri ikdryhmien ja Esteettdmyys Esteettomat vaylat kulkijoille
kayttajaryhmien
huomioiminen
Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Katujen ja rakennusten Ennakoiva suunnittelu Suunnittelu Toteutus
suunnittelulla
Valaistus yleisilla alueilla Siirrytaan Led-valaistukseen Suunnittelu Toteutus
Talvella katujen ja teiden Kunnossapito Ennakoiva Kulkeminen
onnistuu

kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

rakennusmestari ja likuntapaikkahoitaja sanoutunut irti, palkataan uudet tilalle

TS 2022-2023
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Merkittivimmait mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Hoidetaan
yhdyskuntapalvelut
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti

Teiden talvikunnossapitoon
vaikuttavat sdaolosuhteet,
jolloin ostopalvelun
kustannukset saattavat nousta
merkittavasti

Talousarvio laaditaan riittavan kattavaksi ja
varaudutaan

Teiden kulutuskerros
riittavaksi

Koska sorateiden
kulutuskerros kulunut eika
riittéava teiden hoidon kannalta
aiheuttaa ongeimia.

Teiden kulutuskerroksen karjaamiseen
varaudutaan

5.6.4 Liiketoimintapalvelut

Vastuuhenkilé palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtavaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
pdamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Mittarit
arvioinnille

Toimenpiteet, keinot

Yhdessa tekemisen
lisdaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisddminen

Kuntalaiskahvil
at 1-2x/vuosi

Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi

Puhtaan elinympéristén
turvaaminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetaan

Tiedotus. Muovin, kartongin
yms. jatteiden kierratyksen
lisdaminen

Suunnitelmallinen terveyden
edistaminen

Hyotyjateaseman kayttd ja sen
kehittaminen

Terveydelle haitalliset
jatejakeet toimitetaan
hyotyjateasemalle ja
jatejakeiden lajittelu

ARVOSTAMME LUONTOA

pdamaara / tavoite

Kunnan strateginen paamaara | Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit

! tavoite arvioinnille

Turvallisuuden edistaminen Hyotyjateaseman kayttd Vaaralliset jatejakeet toimitetaan
hyétyjateasemalle

Hoidetun ymparistén pitaminen Hydotyjateaseman kaytto Jatteet ympaéristdsta johon eivét

kauniina kuulu toimitetaan
hyétyjateasemalle

Ympériston ja luonnon esiin Hyétyjateaseman kayttd Hyotyjateaseman avulla luonto

nostaminen pidetédén puhtaana

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit

arvioinnille

Yritystoiminnan ja
tyéllisyyden edistdminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetaan

Jatejakeiden lajittelu ja
kierratystoiminta

Toisen asteen koulutuksen
sailyttaminen kunnassa

Koulukampus pidetaan siistina

Koululaiset mukaan jate
virtojen oppimiseen. Muovin,
kartongin yms. jatteiden
kierratyksen lisddminen
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Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Jatejakeiden kierratys
tiedotus toimivalla
tietoliikenteelld

Tiedotus

LUOMME MAHDOLLISUUK

SIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Digipalveluiden kehittdminen

Teknologian kaytto

Tiedotus

Koulujen séilyttdaminen
omassa kunnassa

Koulun toiminnan kehittaminen
jatteiden kierratykseen

Tiedotus, yhteisty® ja opetus

Eri ikéryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Jatejakeiden kierratys tiedotus
toimivalla tietoliikenteella

Paperiset tiedotteet
kunnantalolle ja kirjastoon

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

rakennusmestari sanoutunut irti, palkataan uusi tilalle

TS 2022-2023

Merkittdvimmét mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Vajaakaytossa olevat
yritystilat k&yttdén

Pidetaan vajaakayttssa olevat
yritystilat <5%

Seuranta

Hyotyjateaseman
kehittdminen

Jatejakeiden lgjittelun ja
kierratyksen kehittdminen

Opaste kyltit

5.6.5 Tilapalvelu

Vastuuhenkild rakennusmestari Taneli Mertaniemi

Tilapalvelu kasittda kiinteistonhoidon ja Kiinteistopalvelut lautakunnan omiin sekd muiden

hallintokuntien  kiinteistoihin

. Ruokahuolto- ja

siivouspalvelu

ulkoistettu

12.10.2020.

Kiinteistopalvelunimikkeen alle kuuluu kiinteistén sahko-, vesi-, |amp6-, jate- ja korjauskustannukset.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pddmaaré / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi | kpl/vuosi
lisdaminen lisd&minen

Puhtaan elinympariston Edistetdan kunnan kiinteistdjen | Jatejakeiden ohjeistuksen Valmis
turvaaminen jatekierratysta kehittdminen

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Kiinteistdjen terveellisyys ja
turvallisuus

Suosituksia seurataan ja
paivitetaan, ohjeistus

Vaikea mitata

ARVOSTAMME LUONTOA

Ymparisttn ja luonnon esiin
nostaminen

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pdamaéard / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistdminen
Hoidetun ymparistén Piha-alueiden hoito Siisteys Asiakaspalautt
itdminen kauniina eiden hoito
Maisemat esiin Raivaus ranta-alueet yms. 1 alue/vuaosi
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaard / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Kunnan kiinteistéjen muutokset Muutostyot, Tarpeen
tyollisyyden edistaminen tarpeen mukaan korjausrakentaminen yms. | mukaan ja
resurssien
mukaan
toteutus
Toisen asteen koulutuksen | Asuntola kunnostetaan asuntoja
sailyttéminen kunnassa opiskelijoille
Toimivat Kunnan kiinteistdjen Lisataan tarpeen mukaan Valmis
tietoliikenneyhteydet ja tietoliikenneyhteyksien
palvelut rakentaminen
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
pdamaira / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Séahkoinen Toteutus Valmis
kehittdminen huoltokirja/vikailmoitukset
Koulujen sailyttdminen Koulun asuntolan remontti Jatkuu Valmis
omassa kunnassa
Eri ikaryhmien ja Esteettomyys Otetaan huomioon Toteutuneet
kayttajaryhmien uudisrakentamisessa, muutokset
huomioiminen korjausrakentamisessa ja
tilojen muutostdissa
Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuyksikén tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Koululaisten saattoalueen Suunnitelma ja toteutus. Valmis/Ei

ja ymparistd mm. péivakoti
ja koulukeskus.

suunnitelma ja rakentaminen.
Paivakodin P-alue saneerataan.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-alueiden
valaistuksella seka talvella
katujen ja teiden
kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella lisataan
terveytta, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Alueiden kunnossapito.

Hyva kunnossapito.
Valaistusta uusitaan

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Ruokahuolto- ja siivouspalvelu ulkoistettu 12.10.2020.

TS 2022-2023 -

Merkittdavimmét mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijét

Strateginen padmaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Tilat terveelliset, turvalliset

Korjausvelka aiheuttaa ongelmia
rakennuksiin

Ennakoivat suunnitelmalliset peruskorjaukset

Resurssit

Vaikeudet patevan henkiléstéon
saatavuudessa aiheuttaa tyon
laadullisia ongelmia

Kaytetdan mm. oppisopimuskoulutusta,
Posion vetovoimaa lisataan ja pyritaan
edistdmaan asuntojen saatavuutta

Ruokahuollon- ja
siivouspalvelun tilanne

Ruokahuolto- ja
siivouspalvelu ulkoistettu
12.10.2020.

Toiminta aloitettu, valvotaan toimintaa.
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6.3 Toimintakate toimi- ja

vastuualueittain (1000 €)

TA 2021
Keskusvaalilautakunta -17
Tarkastuslautakunta -15
Kunnanvaltuusto -16
Kunnanhallitus
Keskushallinto -1677
Hallintopalvelut -326
Ostopalvelut -352
Lomituspalvelut 0
Kunnanhallitus yhteensa -2 355
Hyvinvointilautakunta yhteensa
Hallinto ja tukipalvelut -879
Terveyspalvelut 430
Sosiaalipalvelut -41
Ostopalvelut -19 025
Perusopetus -3 081
Lukiokoulutus -826
Kansalaisopisto -226
Kirjasto <235
Vapaa-aikatoimi -212
Pdivahoito -934
Hyvinvointilautakunta yhteensa -25029
Toimintaymparistolautakunta
Hallinto -240
Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus -40
Yhdyskuntapalvelut -360
Liiketoiminta 165
Tilapalvelu 5
Toimintaympdristélautakunta yhteensa -470
Kunta yhteensa -27 902

TS 2022 TS2023

0

-15

-14

-1677
-326
-348

-2 351

-879
430

-19434
-3 081
-826
-226
235
=212
-934
-25438

-235
37
-267
214
25
-300

-28 118

-14

=13

-14

-1677

-326

-348

<2:354

-214

-346
237
160

-200

7840
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8 POSION KUNTAKONSERNI

Kuntalain (41072015) 6 § mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1337/1997) 1 luvun 5
§:ssa tarkoitettu maardysvalta, on kunnan tytdryhteis6. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin. Kunnan toiminta kasittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen
kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan

toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvéaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteuttamista. Kuntalain 14
§:n mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuusto asettaa strategiset
tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkilditad seka tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella
on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomion kuntakonsernin

kokonaisetu.

Posion kunnan tytaryhteisdjen tulee noudattaa valtuuston 256.2019 § 19 hyvaksymaa
konserniohjetta. Konserniohje liittdd konserniin kuuluvat tytaryhteisét osaksi kunnan johtamista.
Tavoitteena on parantaa konserniin kuuluvien yhteisdjen ohjattavuutta ja antaa tytaryhteiséille
yksiloidyt tavoitteet. Tytaryhteisé on velvollinen raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuoden
2020 osavuosiraporttien yhteydessd seka tilinpaatésta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka
kunnan tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin johtaminen on kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan vastuulla.

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteiséjen kanssa:

Tytéryhtiot

Posion Vesi ja Lampd Oy, kunnan osuus yhtiosta 99,831 %
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtidsta 97,95 %
Posion Taika-Asunnot Oy 100,00 %
Tytaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus yhtymasta 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé, osuus 3,8 %
Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Itéd-Lapin kuntayhtyma 17,84 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Osakkeita

Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl

94



8.1 Konsernille asetetut tavoitteet

Kunnanvaltuusto asettaa konserniohjaukselle seuraavat tavoitteet vuodelle 2021:

1) Yhtiéiden ja yhteisdjen tulee noudattaa kunnassa voimassa olevia ohjeita ja maarayksia,
elleivat ne ole ristiriidassa yhtiéta tai yhdistysta koskevan lainsdadannén kanssa.

2) Yhtididen tulee soveltuvin osin ottaa huomioon toiminnassaan Posion kuntastrategia 2018-
2025.

3) Konsernin toimintatulot toimintamenoista %:a

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
440 45,0 450 450 450 45,0
Konsernin vuosikate poistoista %:a

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
926 106 106 106 106 106
Konsernin omavaraisuusaste %:a

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
48,2 50,0 50,0 50,0 50,0
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %:a

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
46,7 50,0 50,0 50,0

Konsernin lainakanta/asukas, €

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
5138 5400 5100 5100 5100

8.2 Tytaryhteisot

8.2.1 Posion Vesi ja Lampé Oy

Posion Vesi ja Lamp6 Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintévaaran alueen vesi- ja jatevesihuollosta
seka kaukoldammon tuotannosta ja jakelusta. Vedenottamot sijaitsevat Himmerkin ja Soukkavaaran
alueella. Jatevedenpuhdistamo on Soukkalammesta noin 0,5 km pohjoiseen, taajamasta 1,5 km
koilliseen.

Kaukolammon tuottamista varten yhtidllda on haketta polttoaineenaan kayttavat, vuonna 1999
kayttoonotettu 2 MW:n laitos sekd 2013 lopulla kayttéénotettu 4 MW:n 1d8mp6a ja sahkda tuottava
laitos. Lisaksi on varalla kevytta polttodljya kayttava noin 3 MW:n laitos.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

- Yhtié yllapitaa vedenhankinta- ja viemarijarjestelméaa. Vuoden 2021 aikana jatketaan
verkostoissa tehtavia huolto- ja kunnossapitotdita, jotta jarjestelmien toimintakunto sailyy
vahintaankin nykyisella tasolla. Paineen korottamoiden modernisointia jatketaan ennakoivasti.

- Viemarivedenpuhdistamon kehittdmista lietteenkasittelyn osalta jatketaan. Kompostointikentta
on rakennettu kuivattua lietetta silmalla pitden. Kuivaamo investoinnin valmistelu ja kilpailutus
suunnitellaan tehtdvaksi vuoden 2021 aikana. Hankkeeseen haetaan rahoitusta
valtionavustuksena. Varsinainen hanke toteutetaan vuoden 2022 aikana. Puhdistetun
viemariveden jalkikasittelyssa tutkitaan uusia toimintatapoja ammoniumtypen hapettamiseksi.
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- Lampolaitokset pidetaan toimintakuntoisina tarvittavilla korjauksilla samoin
kaukolampdverkosto. Lisdksi tehdaan ennakkohuoltoa kriittisiin paikkoihin.

- Yhtiéssa on ajan tasalla oleva riskien hallinta suunnitelma.

- Yhtidn palveluksessa on kokoaikaisesti 4 henkiloa ja osa-aikaisesti 2 henkilda.

Taloudelliset tavoitteet 2021

- Sahkon siitomaksun korotus ja muu kustannustason nousu nostaa tuotantokustannuksia.
Vesimaksuja ja jatevesimaksuja korotetaan, jotta vesiliikketoiminnan aiheuttamat kulut tulisivat
katettua. Perusmaksuja korotetaan vuoden 2021 alusta alkaen. Tavoitteena on tappioton ja
korjaustoiminnan kattava toiminta tilikaudella 2021.

- Energiantuotannon taloudelliset tavoitteet ovat toiminnan rahoituksen varmistaminen ja
pitkaaikaisten velkojen maksusuunnitelman toteuttaminen. Tama edellyttaa voitollista toimintaa
tilikaudelle 2021. Kaukoldammaén maksut pysyvat muuttumattomina vuonna 2021.

- Energialiiketoiminnassa on s&aolosuhteilla ratkaiseva merkitys tulorahoituksen kertymiseen.
Yhtion hallitus tarkastelee tulon muodostuksen kehitysta tilikauden aikana ja tekee tarpeellisia
muutoksia toiminnassa.

8.2.2 Posion Taika-asunnot Oy

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa Kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistéja ja huoneistoja.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Yhtién hallitus
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa ja varsinainen yhtiékokous pidetaan kerran vuodessa.

Yhtién palveluksessa on toimistosihteeri/toimitusjohtaja ja kiinteistonhoitaja.
Toimitusjohtaja/toimistosihteeri hoitaa yhtién toimitusjohtajan tehtadvat sekd kunnan vuokra-
asuntojen asukasvalinnan ja niihin liittyvat asiat.

Vuokra-asuntoja yhtiélla on 126 kpl joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl. Kiinteistékanta on
idk&sta, minka vuoksi korjaus- ja kunnostustyét lisaantyvat.

Tavoitteena on tarjota hyvatasoista ja viihtyisaa asumista, joten kiinteistojen ylldpidosta ei voida
tinkid. Posion Taika-Asunnot Oy:n kiinteistéjen ylldpidon ldhtékohtana on suunnitelmallinen
varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin seka oikea-aikainen ja riittava korjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

- Miilutie 6 talon kayttévesiputkiston uusiminen. Ikkunoiden uusiminen osaan talosta (siirretty
2020 vuodelta).

— Miilutie 11 talon ikkunoiden uusiminen 21-22. Muita pienempia yksittdisia asunnon
korjauksia.

— Vuokratason tarkastaminen talousarvion 2022 laatimisen yhteydessd ja mahdolliset
korotukset 1.1.2021.

— Yhtién talous 2020 on ollut vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva. Taloudelliseksi tavoitteeksi
hallitus asettaa tuloksen saamisen voitolliseksi.

- Yhtidn riskienhallinnan suunnitelma on ajan tasalla.

Taloudelliset tavoitteet
— Tulos on voitollinen tilinpaatdksessa 2021.
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8.2.3 Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtié on vastannut elinkeinotoiminnasta vuodesta 2010 alkaen. Kehitysyhtié on
hallinnoinut ja paattanyt elinkeinojen kehittdmishankkeista ja myos osallistumisesta muualta
hallinnoitaviin hankkeisiin. Kehitysyhtié omistaa Ski Kirintovaara Oy -nimisesta yhtidsta 98,9
prosenttia. Yhtion taloudellinen tilanne on ollut hyva, kunnalla ei ole saatavia yhtislta eika kunta ole
antanut takauksia yhtién velvoitteista.

Posion Kehitysyhtié on toiminut yhden vakituisen tyéntekijan (toimitusjohtaja) yhtiona.
Toimitusjohtajan kevaalla 2018 tapahtuneesta elakoitymisesta johtuen valmisteltin syksyn 2017
aikana elinkeinotoimen uudelleen jarjestelyt. Valmistelun tuloksena kunnanvaltuusto paatti
2.11.2017 § 60 elinkeinotoimen méaaraaikaisesta kokeilusta ajalle 1.1.2018-31.12.2019. Paatdksen
mukaisesti 1.1.2018 alkaen Posion kehitysyhtién toiminta on jaadytetty ns. péytalaatikkoyhticksi ja
kunnanhallituksen tulosyksikké6n kunnanjohtajan alaisuuteen on perustettu elinkeinokoordinaattorin
toimi ja elinkeinotoiminnan kustannuspaikka. Elinkeinotoimen jarjestelyihin ja hoitamiseen
osoitetaan Posion kehitysyhtion vuosittainen ostopalveluméaéraraha 225 000€, josta kohdennetaan
edelleen vuosittainen maararaha erillisen ostopalvelusopimuksen kautta kuntamarkkinointiin Posion
matkailuyhdistykselle.

Kokeilusta saatujen kokemusten ja palautteen pohjalta jarjestelyn toimivuus arvioitiin syksylla 2019.
Valtuusto paatti 11.10.2019 § 41 jatkaa elinkeinotoimen kokeilua 31.12.2021 saakka, ja paatti
samalla jatkaa Posion Kehitysyhtion jaadytystad kokeilun jatkon ajan.

8.3 Ulkopuoliset kunnan vastuut

Kunnalla on valtuuston péaéatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisté6 Oy Posion Kartanolta
yhteensa 366 717,79 euroa (31.12.2019).

Posion kunta on antanut omavelkaisia takauksia seuraavasti:

Alkuperainen pddoma

Peralan yksityistien tiekunta 43 813,90 € 43 813,90 € (30.10.2020)
Posion Vesi ja Lamp6 Oy 4 880 000,00 € 4 047 640,00 € (2.12.2020)
Kuntien takauskeskus (31.12.2019) 19 500 516,00 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj (31.12.2019)

Vuokravastuut seur. 12 kk 17 265,20 €

Vuokravastuut 1-5 v 21 704,97 €

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.
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