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1. TAUSTAA

Kunnan rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa korostuu ja kunnalla on p&avastuu
asukkaidensa hyvinvoinnista. Kuntalain 410/2015 mukaan kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia
ja alueensa elinvoimaa seka jarjestda asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Paatésten ennakkovaikutusten arviointi (EVA) tukee kestavaa
paatdksentekoa.

Kunnallishallinnossa tehtavat paatdkset ovat useimmiten mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat syvasti
kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Keskeisia kuntalaisiin vaikuttavia paatoksia tekevat
kunnanvaltuusto ja -hallitus seka lautakunnat. Paatosesitysten lapinakyvyys ja avoimuus edellyttavat
vaihtoehtoisia paatosesityksia ja arvioita, miten nama erilaiset paatokset vaikuttavat kuntaan ja
kuntalaisten elamaan, ymparistoon, organisaatioon, henkilostoon, kunnan talouteen seka
elinkeinoihin ja vyrittdjyyteen. Vaikutuksia tulee arvioida niin lyhyelld kuin pitkalla aikavalilla
esimerkiksi budjettivuoden, valtuustokauden tai valtuustokauden ylittavalla aikajanteella.

Kuntaliitto on 8.6.2011 julkaissut suosituksen “Vaikutusten ennakkoarvioinnista kunnallisessa
paatoksenteossa” kuntien ja kuntayhtymien luottamushenkilGille, viranhaltijoille ja valmistelijoille
seka soveltuvin osin kuntien liikelaitoksille. Suosituksen tarkoituksena on vahvistaa kuntien
paatoksenteon ennakoivaa ja kokonaisvaltaista huomioimista kunnallisessa paatdéksenteossa ja lain
velvoitteiden toteuttamista.

Kuntaliitto suosittelee, ettd kunnat linjaavat itselleen, mitkd paatokset vaativat ennakkoarviointia ja
keskittyvat arvioimaan vain niitd paatdksia ja tavoitteita, joilla on merkittavia vaikutuksia. Kunta voi
tehda listan siita, millaiset asiat on tarpeen ottaa ennakkoarvioinnin kohteeksi.

Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arviointi sekd ymparistdvaikutusten arviointi ovat lakisaateisia
(terveydenhuoltolaki 11 §, laki ymparistdvaikutusten arviointimenettelysta 252/2017 ja maankaytto-
ja rakennuslaki 9 §). Lakiluonnoksessa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (7 § ja 8 §)
linjataan ettd kunnan paatdksenteossa on samalla arvioitava ennakkoon ja otettava huomioon
paatosten vaikutukset eri vaestéryhmien hyvinvointiin ja terveyteen.

Tama ohje on laadittu mukaillen Kuntaliiton ohjeistusta seka muiden kuntien kayttoonottamia ohjeita.

2. Ennakkoarvioinnin toteuttaminen Posion kunnassa

Ennakkoarvioinnin tavoitteena on jasentaa ja selkeyttaa valmistelu- ja paatdksentekoprosessia. Sen
tarkoitus on tukea moniarvoista ja lapinakyvaa paatoksentekokulttuuria. Paatdksentekoon tarvitaan
useita eri vaihtoehtoja, joista paattajat voivat valita. Kun paatésten tekijdille esitellaan, millaisia
vaikutuksia heidan tekemilladn paatoksilla on, valmistelun Iapindkyvyys lisdantyy ja
luottamushenkilét voivat ottaa vastuuta paatdksenteon vaikutuksista.

2.1 Paatos vaikutusten ennakkoarvioinnista

Esittelija/valmistelija paattda ennakkoarvioinnin tarpeellisuudesta. Arvio tulee tehda ennen
valmistelun aloittamista. Vastuu tarvearvioinnista on valmistelijoilla ja esittelijalla. Ennakkoarvioinnin
tarpeen arviointi tehdaan ennakkoarviointitaulukolla (Liite 1). Ennakkoarviointilomake voidaan liittaa
paatdksen oheismateriaaliksi.



Esittelija/valmistelija kokoaa ja nime&da tyéryhman ennakkovaikutusten arviointiin. Tyéryhmaa
muodostettaessa on huomioitava luottamushenkiloedustus  ja kuntalais-  ja/tai
kokemusasiantuntijaedustus.

2.2 Milloin vaikutusten ennakkoarviointi tulee tehda

Ennakkoarviointi tulee tehda, kun

paatoksella on valittdmia ja/tai pitkan aikavalin vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin, elinoloihin
ja terveyteen.

- paatds on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava.

- kyseessa on merkittdva muutos palveluissa tai kyseessa on uusi palveluiden jarjestamistapa.

- paatoksella on laajakantoisia, valittémia ja/tai pitkan aikavalin suoria vaikutuksia tai merkittavia
epasuoria vaikutuksia yritystoimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen,
yksittaisin yrityksiin ja/tai yritysilmapiiriin).

Ennakkoarviointia ei tarvitse tehda oikaisuvaatimuksissa, viran- tai toimenhaltijoiden nimeamisissa,
tiedoksi saatettavissa asioissa eikd myoskaan lautakunnan erikoisalaan kuuluvissa erityisasioissa
(esim. yksildasiat).

2.3 Paatosvaihtoehdot

Vaihtoehtoiset paatdsesitykset muodostetaan nykytila eli 0-vaihtoehdosta (mita tapahtuu, jos asialle
ei tehda nyt mitdan), maksimivaihtoehdosta eli 1-vaihtoehdosta (millainen paatdsesitys olisi
parhaimmillaan, jos esim. talouden rajoituksia ei tarvitsisi huomioida) ja yhdesta
kompromissivaihtoehdosta eli 2-vaihtoehdosta (millainen vaihtoehto olisi realistisin nykyisessa
tilanteessa). Paatdsvaihtoehtoja tarkastellaan rinnakkain esitetyista nakoékulmista/vaikutustyypeista
(kts. luku 2.4) seka lyhyella etta pitkalla aikajanteelld. Vaikutukset on arvioitava tapauskohtaisesti ja
arvioinnissa on my6s huomioitava vaikutusten mahdollinen ketjuuntuminen.

2.4 Vaikutusten ennakkoarvioinnin vaikutustyypit ja vaikutusten ennakkoarvioinnin
tekeminen

Ennakkoarviointi tehddan arvioimalla paatdsvaihtoehtojen vaikutuksia kuntalaisiin palveluiden
kayttajina, palvelujen jarjestamiseen, henkildstoon ja/tai osaamiseen, talouteen, ymparistdoon ja
yritystoimintaan/yrittajyyteen. Kaikissa tilanteissa ei ole tarkoituksenmukaista tehda vaikutusten
ennakkoarviointia kaikkien ndkdkulmien osalta. Mikali vaikutuksia ei jonkin ndkdkulman osalta ole,
jatetdan se kasittelematta ja kirjataan tama tieto (ei vaikutuksia). Paatoksesta riippuen
vaikutustyyppeja  voi olla erilaisia, kuten maaseutuvaikutukset, lapsivaikutukset,
sukupuolivaikutukset jne.

Vaikutukset esitetdan niille ominaisessa muodossa: tarvittaessa rahana, jos mahdollista, numeroina
tai laadullisena kuvauksena. Keskeistd on, ettd valitaan muoto, joka parhaiten sopii kyseiseen
tarkasteluun.

Vaikutusten ennakkoarviointi tehdaan  Vaikutusten ennakkoarviointi Posion  kunnan
paatoksenteossa lomakkeella, joka liitteena (Liite 2).



Yritysvaikutusten arviointia varten on erillinen yritysvaikutusten arviointilomake (Liite 3).

2.4 1 Kuntalaisvaikutukset

Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkoitetaan paatdsesityksen vaikutuksia,
jotka voivat kohdistua yhtaalta kunnan palveluja kayttaviin henkildihin ja toisaalta henkilGihin, jotka
asuvat kunnassa, mutta eivat kaytd palveluja (potentiaaliset asiakkaat). Kuntalaisvaikutuksia
tarkasteltaessa huomioidaan paatoksen vaikutukset eri vaestoryhmiin.

Vaikutukset voivat kohdistua mm. terveyteen ja hyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen ja sukupuolten
valiseen tasa-arvoon, osallisuuteen, tydllisyyteen ja tybelamaan, tietoyhteiskuntataitoihin,
turvallisuuteen, tietoturvaan seka palvelujen ja sosiaaliturvan tasoon, kattavuuteen ja palvelujen
saatavuuteen kunnan eri alueilla.

2.4.2 Ymparistovaikutukset

Ymparistovaikutukset ovat vaikutuksia, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kaytosta ja niihin
littyvista paastdjen ja jatteiden maarasta, kulutuskayttdytymisen muutoksesta taikka toimintojen
sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkumis- ja liikenneratkaisuista. Vaikutukset kohdistuvat mm.
ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperadan, luonnon monimuotoisuuteen,
ilmastoon, maisemaan, kuntakuvaan tai kulttuuriperintéon.

Ymparistovaikutukset nakyvat yleensa vasta pidemman ajan kuluttua ja ne aiheuttavat valillisesti
usein vaikutuksen yhteisvaikutuksena.

2.4.3 Organisaatio- ja henkildstovaikutukset

Organisaatiovaikutuksilla tarkoitetaan paatdksen vaikutuksia, jotka kohdistuvat esimerkiksi
organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin ja menettelytapoihin, luottamuselinten
toimintaan, hallintoon ja organisaatioiden keskinaisiin toimivaltasuhteisiin.

Henkildéstovaikutuksia tarkastellessa huomioidaan paatokset vaikutukset esim. henkildston
maaraan, asemaan ja tydmaaraan seka osallisuuteen.

2.4 .4 Talousvaikutukset

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin ja menoihin joko niitd lisdadmalla tai
vahentdmalla. Kunnan talouteen saattavat vaikuttaa esimerkiksi  paatdkset, jotka vaikuttavat
vaestoryhmien ja kotitalouksien asemaan ja kayttaytymiseen, yritysten toimintaan, niiden valiseen
kilpailuun ja kansainvaliseen kilpailukykyyn seka markkinoiden toimivuuteen, kunnallistalouden
yhteisodjen rahoitukseen, voimavarojen jakoon, tyollisyyteen ja tuottavuuteen tai palvelutuotantoon.

Valittdbmien kustannusten tai tulojen lisaksi on tarpeen laskea myds mahdollisuuksien mukaan
valilliset, so. muista vaikutustyypeista aiheutuvat kustannukset tai tulot. Taman takia taloudelliset
vaikutukset on tarkoituksenmukaisinta arvioida vasta viimeiseksi, sen jalkeen, kun muiden
vaikutustyyppien vaikutukset on arvioitu.



2.4.5 Yritysvaikutukset

Yritysvaikutusten nakékulmasta arvioidaan mm. vaikutukset alueen vetovoimaan, yritysilmapiiriin
ja palvelurakenteeseen. Vaikutuksia mahdollisesti aiheuttavia tilanteita ovat esimerkiksi
kuntastrategian valmistelu, merkittavat asemakaavamuutokset tai osayleiskaavat, merkittavat
palvelurakenne- ja verkostolinjaukset, merkittavasti markkinatoimintaan vaikuttavat paatosesitykset,
merkittavien Kilpailutusten valmistelu, merkittavat tie- tai joukkoliikennejarjestelyt, merkittavat
kehittdmishankkeet tai maankayttésuunnitelmat ja laaja palveluseteleiden kayttdonotto.

2.4.6 Posion kuntastrategian toteutuminen

Posion kuntastrategiassa on maaritelty Posion kunnan toimintaa ohjaavat arvot ja asetettu
strategiset tavoitteet. Vaikutusten ennakkoarvioinnin lopuksi arvioidaan, ovatko paatésvaihtoehdot
Posion kunnan arvojen mukaisia ja toteuttavatko ne kunnan strategisia tavoitteita.

3. Paatosesityksen tekeminen vaikutusten ennakkoarvioinnin pohjalta

Ennen paatoksentekoa esittelija/valmistelija vertailee eri paatdsvaihtoehtoja ja vaikutuksia toisiinsa
ja kirjoittaa vertailun tuloksen perustelutekstiin ottamalla kantaa eri vaihtoehtoihin. Vaikutukset
kuvataan esim. rahallisesti, mitattavina maareina (esim. vaestomaaring,
indikaattoriarvioin/volyymeina) tai laadullisina asioina. Vaihtoehtojen vertailun jalkeen esittelija tekee
paatdsesityksen parhaimpana pitdmastaan ratkaisuvaihtoehdosta.

4. Paatoksen seuranta

Kun paatos on tehty, tulee paattda miten ja milld aikataululla paatdksen toteutumista ja vaikutuksia
arvioidaan. Arviointiin voidaan ottaa kantaa my0s tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa.

LITTEET

Liite 1 Posion kunnan ennakkoarviointitaulukko —lomake
Liite 2 Vaikutusten ennakkoarviointi Posion kunnan paatoksenteossa -lomake

Liite 3 Yritysvaikutusten arviointilomake



LITE 1

Posio

LAPIN TAIKAMAA
Ennakkoarviointitaulukko

Paatoksen vaikutuksia kannattaa arvioida ennalta neljastd eri nakdkulmasta. Paatoksia tulee
arvioida samanaikaisesti kuntalaisten, ympariston, organisaation ja talouden kannalta.

Kuntalaisvaikutukset eli ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, jotka kohdistuvat kunnassa asuviin
henkildihin, jotka kayttavat tai eivat kayta tarkasteltavaa palvelua tai muihin kunnan palveluja
kayttaviin henkildihin.

Muutoksen kohde On Ei ole Selvitettava

vaikutuksia vaikutuksia

Terveys ja hyvinvointi

Yhdenvertaisuus kuten sukupuolten ja kieliryhmien
valinen tasa-arvo

Tyollisyys ja tydelama

Tietoyhteiskuntataidot

Turvallisuus ml. tietoturva

Palvelujen ja sosiaaliturvan taso, kattavuus ja
saatavuus myds kunnan eri alueilla ja kielilla

Jokin muu, mika

Ymparistovaikutukset eli vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian kaytosta ja
niihin liittyvistd paastdjen ja jatteiden maarasta, kulutuskayttaytymisen muutoksesta taikka
toimintojen sitoutumisesta ja niihin liittyvista liikkkumis- ja liikenneratkaisuista.

Muutoksen kohde On Ei ole Selvitettava

vaikutuksia vaikutuksia

Ihmisen elinolot, terveys ja viihtyvyys
Maapera, luonnon monimuotoisuus, ilmasto
Maisema, kuntakuva, kulttuuriperint®

Jokin muu, mika

Organisaatio- ja henkilovaikutukset eli vaikutukset, jotka kohdistuvat viranomaisten valisiin
suhteisiin, viranomaisten tehtaviin tai menettelytapoihin, toimielinten (kv, kh, Itk) toimintaan,
henkildstéon, organisaatioon tai hallintoon.

Muutoksen kohde (0]} Ei ole Selvitettava

vaikutuksia vaikutuksia
Organisaation keskinaiset toimivaltamuutokset
Uudenlaiset palvelujen tuottamistavat (esim. tilaaja-
tuottajamalli, palvelusetelin kaytto jne.)
Organisaation tehtavien maara, laatu tai
menettelytavat
Henkiléston maara, asema ja osallisuus
Organisaation raportointi-, tiedottamis- ja
selvitystavoitteet ja muut uudet hallinnolliset tehtavat
Jokin muu, esim. kielelliset velvollisuudet



Taloudelliset vaikutukset eli vaikutukset kunnan tulo- tai menotalouteen.

Muutoksen kohde (0]} Ei ole Selvitettava

vaikutuksia vaikutuksia
Vaestoryhmien ja kotitalouksien asema ja
kayttaytyminen
Yritysten toiminta, niiden valinen kilpailu ja
kansainvalinen kilpailukyky ja markkinoiden toimivuus
Kunnallistalouden yhteisdjen rahoitus, voimavarojen
jako, tyéllisyys ja tuottavuus
Palvelutuotannon muutos

Jokin muu, mika



pOS O VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI POSION KUNNAN PAATOKSENTEOSSA LITE 2
LAPIN TAIKAMAA

Asia:

Toimielin: kokous §

Valmistelijat:

Esittelija:

Ennakkoarvioinnin tarpeen arviointi: [ ] Ennakkoarviointi tarvitaan -> vaihtoehtotarkastelu paatésesityksen liitteeksi/oheismateriaaliin
[] Ennakkoarviointia ei tarvita

EVA-ARVIOINTI TAULUKKO

(vaikutustyyppi: kuntalaisvaikutukset / ymparistovaikutukset / henkildsto- ja organisaatiovaikutukset / taloudelliset vaikutukset / kunnan arvot)
— arvioi Onko paatoksella vaikutusta, El VAIKUTUSTA; ON VAIKUTUSTA, kuvaa vaikutus/ seuraus
—  0-vaihtoehto = nykytila jatkuu, 1 = kompromissiehdotus, 2 = maksimi vaihtoehto

— arvioi onko paatds kunnan arvojen mukainen ja toteuttaako paatds kunnan strategisia tavoitteita kunnan strategiat, onko paatds
strategioiden mukainen

Vaikutustyyppi, muutoksen 0-vaihtoehto (nykytilanne 1. kompromissi ehdotus 2. maksimi vaihtoehto

kohde jatkuu ..kirjoita tédhan... ..kirjoita tdhan...

1. Kuntalaisvaikutukset El vaikutusta / on vaikutusta, El vaikutusta / on vaikutusta, El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta kuvaus vaikutuksesta kuvaus vaikutuksesta

Terveys ja hyvinvointi

Yhdenvertaisuus; sukupuolten ja
kieliryhmien valinen tasa-arvo,
osallisuus

Tyollisyys ja tydelama

Tietoyhteiskuntataidot
Turvallisuus (myés tietoturva)
Palvelujen ja sosiaaliturvan taso,

kattavuus ja saatavuus
Jokin muu, Mika?



2. Ymparistovaikutukset El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

Ihmisten elinolot, terveys,

viihtyvyys

Maapera, luonnon

monimuotoisuus, ilmasto

Maisema, kaupunkikuva,

kulttuuriperintd

Jokin muu, mika?

3.0rganisaatio- ja El vaikutusta / on vaikutusta,
henkiléstévaikutukset kuvaus vaikutuksesta
Organisaatioiden valiset suhteet,

toimivaltamuutokset

Uudenlaiset palveluiden

tuottamistavat (es.tilaaja-tuottaja

malli, palveluseteli ym)

Organisaation tehtavien maara,

laatu tai menettelytavat

Henkiléston maara, asema,

osallisuus

Organisaation raportointi-,

tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet

ja muut uudet hallinnolliset

tehtavat

Jokin muu, mika?

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta
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4. Taloudelliset vaikutukset

'Vaestdryhmien ja kotitalouksen
asema ja kayttaytyminen
Yritysten toiminta, niiden valinen
kilpailu ja kansainvalinen
kilpailukyky ja markkinoiden
toimivuus

Kunnallistalouden yhteiséjen
rahoitus, voimavarojen jako,
tyollisyys ja tuottavuus
Palvelutuotannon muutos

Jokin muu mika?

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

El vaikutusta / on vaikutusta,
kuvaus vaikutuksesta

OVATKO ARVOJEN MUKAISIA
PAATOKSIA Kylla / Ei

0-vaihtoehto (nykytilanne
jatkuu)

1.kompromissi ehdotus
..Kirjoita tahan...

2. maksimivaihtoehto
..kirjoita tahan...

Avoimuus

Yhteisollisyys

Luonnon Idheisyys

Turvallisuus

TOTEUTTAAKO POSION
KUNNAN STRATEGISIA
TAVOITTEITA? Kylla/Ei

0-vaihtoehto (nykytilanne
jatkuu)

1.kompromissi ehdotus
..kirjoita tahan...

3. maksimivaihtoehto
..kirjoita tahan...

1. Edistdmme asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia

3. Arvostamme luontoa

4. Luomme mahdollisuuksia

5. Kehitdmme palveluita
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YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

LITE 3

Arvioi positiivisten vaikutusten suuruus asteikolla yksi + tai kolme + + + (+ = vahainen vaikutus, + + + =
suuri vaikutus) tai negatiivisten vaikutusten suuruus asteikolla yksi - tai kolme - - - (- = vahainen vaikutus, -
- - = suuri vaikutus).

Myonteinen vaikutus

Vaikutuksen
suuruus

Neutraali
| EOS

(laita +)

Vaikutuksen
suuruus

Kielteinen vaikutus

Paatos luo mahdollisuuksia Posiolla vakituisesti asuville
yksityisille elinkeinonharjoittajille ja Posiolla toimiville
yhtioille.

Paatos ei luo mahdollisuuksia kunnassa vakituisesti asuville yksityisille
elinkeinonharjoittajille tai Posiolla toimiville yhtidille.

Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus

Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus

Paatos myotavaikuttaa yrittajien yritystoiminnan

Paatos myotavaikuttaa yrittajien yritystoiminnan paattymiseen

2. | : . :
jatkumiseen Posiolla. Posiolla.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
Paatos luo mahdollisuuksia uusien yksityisten Ei luo mahdollisuuksia sellaisten uusien yksityisten
3. | elinkeinonharjoittajien ja yhticiden alkuun elinkeinonharjoittajien ja yhticiden alkuun paiasemiselle, joiden

paasemiselle, joiden kunnallisverot palautuvat kuntaan.

kunnallisverot palautuisivat kuntaan.

Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus

Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus




Vaikuttaa positiivisesti tyopaikkojen muodostumiseen

Vaikuttaa negatiivisesti tyopaikkojen syntymiseen posiolaisiin

4, osiolaisiin yrityksiin ja/tai entisten tyopaikkojen o et B Dol e R .
P . yry ) yoP l yrityksiin ja/tai entisten tyopaikkojen pysymiseen kunnassa.
pysymiseen kunnassa.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
Paatos lisaa suoraan tai valillisesti posiolaisten e TRyt Al o -
5. o . Paatos vahentaa suoraan tai valillisesti posiolaisten yrittajien tuloja.
yrittajien tuloja.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
6 Paatos lisaa Posiolla tuotettujen hyodykkeiden ja Paatos vahentaa Posiolla tuotettujen hyodykkeiden ja palveluiden
° | palveluiden kysyntaa. kysyntaa.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
7 Paatos edistaa paikkakuntalaisten yksityisten Paatos heikentaa paikkakuntalaisten yksityisten elinkeinonharjoittajien
* | elinkeinonharjoittajien ja yhtididen imagoa. ja yhticiden imagoa.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
Paatos helpottaa posiolaisten yritysten tyovoiman e o . . -
8. Paatos vaikeuttaa posiolaisten yritysten tyovoiman saantia.

saantia.

Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus

Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
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Paatos vahentaa yksityisten elinkeinonharijoittajien ja

9 Paatas lisaa yksityisten elinkeinonharjoittajien ja yhtioiden tarvetta
° | yhticiden tarvetta ottaa lainaa. ottaa lainaa.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
10. | Paitos vihentdd yritysten ylimariisia kuluja tai vaivaa. Paatos lisaa yritysten ylimaaraisia kuluja tai vaivaa.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
Paatoksen yhteydessa on tehty kustannusvertailu Paatoksen yhteydessa ei ole tehty kustannusvertailua kunnan
1. | kunnan ulkopuolella asuvan toimijan ja omassa ulkopuolella asuvan toimijan ja omassa kunnassa vakituisesti asuvan
kunnassa vakituisesti asuvan palveluntarjoajan valilla. palveluntarjoajan valilla.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
12. |Piitos helpottaa yrittajien ja yritysten logistiikkaa. Paatos vaikeuttaa yrittajien ja yritysten logistiikkaa.
Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus
13 Paatos lisaa yrittajien/yritysten saamaa palvelun tasoa Paatos heikentaa yrittajien/yritysten saamaa palvelun tasoa ja/tai

ja/tai saatavuutta.

saatavuutta.

Myonteisten vaikutusten lyhyt kuvaus

Kielteisten vaikutusten lyhyt kuvaus

Myonteisten vaikutusten yhteismaara

Kielteisten vaikutusten yhteismaara
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