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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sdannékset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista téarkeistd

seikoista (KPL 3:1§).

Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittdd kunnanvaltuuston talousarviossa
hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa

(KuntaL 115 §).

Kunnan, joka tytaryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos samalta paivaltd kuin kunnan tilinpaatés (KuntalL114 §).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvistéd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisesta ja niiden
perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on lisédksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL115 §).

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Takana on hyvin poikkeuksellinen vuosi, joka jda varmasti historiankirjoihin yhtend koko maailmaa
ravistelleena vuotena. Koronavirus varitti vuotta 2020 ja tilanne jatkuu edelleen. Vaikutukset
kuntatalouteen olivat myés poikkeukselliset. Posiolla virustilanne on onneksi ollut rauhallinen,
ensimmaiset tartunnat saatiin loppuvuodesta jouluviikolla. Tartuntaketju saatiin nopeasti jaljitettya,
eikd suuria altistumisia tapahtunut. Talla hetkelld rokotukset ovat kaynnistyneet, mutta
virusmuunnokset jyllaavat ja Posiollakin tehddan jatkuvaa varautumista mahdollisiin  uusiin
tartuntoihin liittyen.

Toimintatuottoja saatiin vuonna 2020 yhteensa n. 9,6 M€, mika jai budjetoidusta yli 475 000€ (TA
2020 10,0 M€). Suurin osa toimintatuottojen menetyksista kohdistuu myyntituottoihin, joita saatiin yli
456 000€ vahemman kuin budjettiin oli arvioitu. Koronakriisi nayttdytyi kunnissa erityisesti tulojen
menetyksina ja Posiollakin suljettiin toimintoja kevaan poikkeusoloissa, liséksi esimerkiksi kunnan
tiloissa toimivien yritysten vuokrahuojennukset vaikuttivat osaltaan toimintatuottojen ennakoitua
alhaisempaan kertymaan. Myos maksutuottojen osalta jaatiin budjetoidusta lahes 130 000€, samoin
muita toimintatuottoja kertyi reilut 52 000€ budjetoitua vdhemman. Tukia ja avustuksia saatiin
puolestaan ldhes 163 000€ budjetoitua enemmdan, mikd onneksi hieman tasapainottaa
toimintatuottojen kokonaisuutta.



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpdatés vuodelta 2020

Toimintakulujen osalta budjetti alittui ldhes 375 000 eurolla, ollen nain 36,2 M€ (TA2020 36,6M€).
Saastoda tuli erityisesti henkiléstokuluissa, yli 500 000 euroa. Henkiléstékulujen alittuminen selittyy
suurelta osin siivous- ja ruokahuollon lokakuussa 2020 tapahtuneella ulkoistuksella. Ulkoistuksen
my6ta 28 tyontekijaa siirtyi Compass Group FS Finlandin palvelukseen, mikd nakyi palkkakuluissa,
mutta vastaavasti lisasi ostopalvelukuluja. Vuoden 2020 budjettia laadittaessa ei ollut viela tiedossa
mahdollista ulkoistusta. Palvelujen ostot ylittyivat reilulla 250 000 eurolla, samoin avustuksia
annettiin lahes 67 000 € budjetoitua enemman. Muut toimintakulut alittuivat lahes 94 000€ ja
aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin Iahes 86 000€ budjetoitua vahemman.

Verotulokertyma toteutui lopulta I&hes budjetin mukaisena (TA2020 10,2M€): verotuloja saatiin reilut
14 000€ budjetoitua enemman. Vield alkukevaastd 2020 naytti siltd, ettd koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi verotulokertymé notkahtaa rajusti sekd kunnallisveron etta
yhteisdverokertyman osalta. Vahitellen kevaan edetessd ennusteet tasoittuivat, mihin vaikuttivat
myé&s valtion lisdtalousarvicissaan myodntadmat tukieurot (mm. yhteiséveron korotus ja erilaiset
yrityksille kohdentuneet tukitoimet).

Valtion koronatukitoimet nakyivat erityisesti valtionosuuksissa, joiden korotuksia myonnettiin vuoden
2020 aikana useiden lisatalousarvioiden osalta kunnille. Posiollakin valtionosuuksia kertyi lopulta yli
miljoona euroa budjetoitua enemmaéan, yht. 18 M€. Valtionosuuspotista tuloutettin puhtaasti
koronatestaukseen tarkoitettu osuus, reilut 268 000€ Coronaria-ryhmittymalle.

Vuosikatteeksi muodostuu nain ollen Iahes 1,7 M€, mika on reilut 600 000€ budjetoitua enemman.

Poistotaso toteutui 1ahes 61 000€ budjetoitua suurempana ollen 1,2 M€ ja poistoeron muutoksen
134 000€ (TA 2020 127 000€) jalkeen tilikauden ylijddmaksi muodostuu 679 000€, mika on lahes
550 000£ budjetoitua enemman.

Tilikauden 2020 ennakoitua parempi tulos on tietenkin positiivinen asia, mutta johtuu puhtaasti
valtion koronatukitoimista, jotka kohdentuivat valtionosuuksiin. Oman toiminnan osalta budjetti ei
taysin pitanyt, joten jatkossa tdhan positiiviseen tulokseen ei ole varaa tuudittautua. Koronakriisi
jatkuu edelleen ja ennusteet nayttavat talla hetkelld siltd, ettd vuosi 2021 menee myds kriisin
kourissa. Aika nayttaa, miten pitkalle tulevaisuuteen koronakriisin taloudelliset vaikutukset ulottuvat.

Omalta osaltani tdma oli viimeinen tilinpaatékseni Posion kunnanjohtajana siirtyessani Lapin liiton
palvelukseen. Kiitdn Posion kunnan tydntekijéitd hyvin sujuneesta yhteistydstd naiden vuosien
aikana. Samoin kiitdn luottamushenkilditd hyvasta yhteistyosta, luottamuksesta ja panoksestanne
kotikuntamme asioiden hoitamisessa. Kiitan myds sidosryhmia ja yhteistybkumppaneita kuluneesta
vuodesta 2020, mutta myds lahes vuosikymmenen mittaisesta yhteistyostd Posion asioiden
hoitamisessa.

1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi loka-joulukuussa
0,4 prosenttia edelliseen vuosineljannekseen verrattuna. Vuoden 2019 viimeiseen neljannekseen

verrattuna tyépaivakorjattu bruttokansantuote pieneni 1,4 prosenttia.

Koko vuoden 2020 bruttokansantuotteen volyymi supistui 2,9 prosenttia. Koronapandemiasta
johtuneet rajoitustoimet nakyivat etenkin toisen vuosineljdnneksen pudotuksessa, kun
bruttokansantuote romahti 4,3 prosenttia edellisen neljdnneksen tasolta. Loppuvuoden aikana
bruttokansantuote kasvoi, mutta ei saavuttanut pandemiaa edeltanytta tasoaan.
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Vuoden 2020 kolmannella neljanneksella bruttokansantuote kasvoi tarkentuneiden tietojen mukaan
3,2 prosenttia edellisesté neljanneksesta (oli 3,3 %) mutta pieneni 2,6 prosenttia vuodentakaisesta
(oli -2,7 %).

Viennin volyymi kasvoi loka-joulukuussa 8,8 prosenttia mutta tuonnin volyymi pieneni 1,4 prosenttia
heind-syyskuun tasolta. Investoinnit vahenivat 1,9 prosenttia ja yksityinen kulutus 1,5 prosenttia
edellisesta neljanneksesta. Julkiset kulutusmenot kasvoivat 2,8 prosenttia.

Pandemiatilanne vaihteli Suomessa huomattavasti heina—syyskuussa eli kolmannella
vuosineljanneksella. Heinakuussa tartuntamaarat pysyttelivat alhaisina, mutta syyskuun lopulla
toisen aallon saapuminen varmistui. Heindkuussa matkustusrajoituksia héllennettiin ja lopuistakin
ravintolatoiminnan rajoituksista luovuttiin. Syyskuun lopulla taloudellisen toiminnan rajoituksia
jouduttiin asettamaan uudelleen tartuntojen ehkaisemiseksi.

Eurostatin ennakollisesta julkistuksesta iimenee, ettd Suomen talous on selvinnyt koronakriisista
edelleen selvasti muita EU-maita paremmin. Kolmannella neljanneksella ero ei kuitenkaan ollut yhta
suuri kuin aiemmin. Suomen talouden notkahdus jai 3,9 prosenttiin toisella neljanneksella, ja
kolmannella neljannekselld kasvua kertyi 3,3 prosenttia edellisestd neljdnneksestad. Vuoden
takaiseen verrattuna Suomen talous supistui vuoden 2020 kolmannella neljdnnekselld 2,7
prosenttia, mika on hieman EU:ta (-4,3 %) ja euroaluetta (-4,4 %) vahemman.

Rajuimmin korona on koetellut EU-maista téhan mennesséa Espanjan taloutta, joka supistui toisella
neljanneksella 21,5 prosenttia ja kolmannella neljanneksella 8,7 prosenttia vuoden takaisesta. EU:n
ulkopuolisista maista Yhdysvaltojen talous supistui kolmannella neljanneksella 2,9 prosenttia ja Ison-
Britannian 9,6 prosenttia. Kiinan talous sen sijaan k&antyi kolmannella neljdnnekselld jo 4,9
prosentin kasvuun edellisvuodesta.

Toimialoista teollisuuden tuotanto on ollut laskussa alkuvuodesta saakka. Teollisuuden saamat
uudet tilaukset kaantyivat laskuun jo edellisen vuoden puolella, mika kertoo suhdannetilanteen
heikenneen jo ennen koronakriisid. Rakentamisessa alkuvuoden kasvu laski nollan tuntumaan
syyskuulle tultaessa. Toimialoista vain kaupan puolella paastiin kasvuun, mutta vaihtelu kaupan eri
toimialojen valilla on kuitenkin suurta. Kriisin vaikutuksista karsivat eniten edelleen palvelualat, jotka
muodostavat lahes 40 prosenttia yritysten tuotannosta jalostusarvolla mitattuna.

Pelattya yritysten konkurssiaaltoa ei ole toistaiseksi ndkynyt. Tammi-lokakuussa pantiin vireille 1
886 konkurssia, mikd on 15 prosenttia vahemman kuin vastaavana ajanjaksona vuotta aiemmin.
Konkurssiin haetuissa yrityksissa tydskenteli kaikkiaan 9 770 henkea. Konkurssien alhaiseen
maaraan ovat vaikuttaneet yritystuet, verohallinnon tarjoamat verohelpotukset ja véliaikainen
konkurssilaki. Yritystuilla on pyritty lieventdmaan koronan aiheuttamaa suhdanneheikentymaa.
Tukia maksettiin tai mydnnettiin vuoden 2020 toisella neljannekselld yhteensa 43 677 yritykselle.
Lakimuutoksella on puolestaan rajoitettu velkojan mahdollisuutta hakea yritys konkurssiin
maaliskuun 2020 jalkeen syntyneiden maksurastien perusteella.

Kolmannella neljanneksella tydllisyystilanne koheni edellisesta neljanneksesta. Tydllisia oli edelleen
50 000 vdhemman ja ty6ttémia 45 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Koko aikaisesti lomautettujen
ma&ara on laskenut tyd- ja elinkeinoministerion mukaan huhtikuun 2020 yli 160 000 henkildsta
elokuun lopun noin 60 000 henkiloén ja pysytellyt talla tasolla aina lokakuun loppuun saakka.
Lomautettujen maaran vaheneminen ei heijastu suoraan tyéllisten maaran kasvuun eli iso osa
lomautuksista on paattynyt tdiden loppumiseen.

Kotitalouksien saamat palkansaajakorvaukset kasvoivat kolmannella neljannekselld merkittavasti
edellisestd neljanneksesta, ja muutos vaikutti positiivisesti kotitalouksien kaytettdvissa olevien
tulojen maaraan. Samalla kotitalouksien kulutus palautui lahes koronakriisia edeltavalle tasolle,
minka seurauksena saastamisaste kaantyi laskuun. Tasta huolimatta sdastamisaste oli kolmannella
neljannekselléd edelleen verrattain korkea.
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Koronapandemia koettelee rankasti julkisen talouden kestavyytta. Julkisen talouden menot ovat
kasvaneet rajusti, mutta verotuloja on kertynyt vain hieman edellisvuotta vahemman. Alijadmaa on
rahoitettu ottamalla lisda velkaa. Alkuperdisessd eduskunnan joulukuussa 2019 hyvaksymassa
valtion vuoden 2020 talousarviossa nettolainanoton tarpeeksi arvioitin 2,2 miljardiin euroa.
Seitsemannen lisatalousarvioesityksen (29.10.2020) mukaan tarve on kasvanut noin 19,7 miljardiin
euroon.

Julkisyhteistjen rahoitusasema seka rahoitusaseman suhde bruttokansantuotteeseen heikkenivat
selvasti vuoden 2020 kolmannella neljannekselld edellisvuodesta. Tulot tippuivat 0,6 miljardia euroa
ja menot kasvoivat 2,3 miljardia euroa. Kausitasoitetut tulot pienenivadt vahemman kuin
kausitasoitetut menot eli julkisyhteiséjen rahoitusasema ei enda huonontunut vuoden 2020
kolmannella neljanneksella.

Kuluttajien luottamus talouteen romahti kevaalld, ja kuluttaminen vaheni voimakkaasti
koronapandemian alkuvaiheessa. Kesan aikana luottamus palautui nopeasti, mutta marraskuussa
kuluttajien odotukset lahitulevaisuudesta olivat edelleen melko pessimistisid. My6s yritysten
luottamus tulevaan on Elinkeinoeldaman keskusliiton luottamusindikaattorien mukaan edelleen
kaikilla péaatoimialoilla selvasti alemmalla tasolla kuin ennen koronakriisid. Viimeisimpien
kuukausitietojen mukaan teollisuudessa luottamus on hieman kohentunut ja vahittdiskaupassa

heikentynyt.

Tuotannon elpyminen pysahtyi jo heindkuussa ja lokakuussakin kasvua kertyi vain 0,3 prosenttia
edellisestda kuukaudesta. Lahitulevaisuuden osalta tunnelmat ovat kaksijakoiset. Epidemiatilanne
pahenee ladhes kaikkialla Euroopassa ja uusia rajoituksia joudutaan asettamaan. Toisaalta
positiiviset uutiset rokotekehityksen edistymisesta luovat uskoa kriisin paattymisesta.

(Lahde Tilastokeskus: Talouden tilannekuva 18.12.2020)
Kuntatalous vuonna 2020

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotietojen mukaan kuntatalouden (kunnat ja
kuntayhtymat) yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2020 noin -30,617 mrd. euroa. Toimintakate
heikkeni 3,0 % edellisvuoteen verrattuna eli noin 900 milj. euroa edellisvuodesta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinpaatésarvioiden mukaan noin 4,590 mrd. euroa
positiivinen. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset (noin 3,072 mrd. euroa), mutta ei
nettoinvestointeja (noin 4,715 mrd. euroa). Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ennen
kaikkea kuntien vuosikatteen vahvistumisesta.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatostietojen perusteella noin 1,659 mrd. euroa
positiivinen, kun vuonna 2019 vastaava luku oli negatiivinen noin 0,3 mrd. euroa.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2020 noin 4,715 mrd. euroa, josta peruskuntien osuus
oli noin 3,330 mrd. euroa. Vuoteen 2019 verrattuna nettoinvestoinnit kasvoivat hieman yli 700 milj.
euroa. Investointien kasvua selittdd ennen kaikkea kuntien investointien kasvu, joka oli
edellisvuoteen verrattuna lahes 700 milj. euroa. Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2019 noin
23,1 mrd. eurosta vuoden 2020 aikana noin 24,6 mrd. euroon. Huomioitavaa kuntatalouden
lainakannassa on se, etta siita ei ole poistettu sisdisia lainoja.

Syksyn 2020 kuntatalousohjelmaan verrattuna vuosikate toteutui noin 500 miljoonaa euroa
parempana kuin arvioitiin. Taustalla on verorahoituksen hieman arvioitua parempi toteutuminen ja
toimintakatteen hieman pienempi heikkeneminen. Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat hieman
ennustetta isommat ja lainamaara kasvoi arvioitua enemman.
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Tilinpaatésarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien
rahoituksen riittavyys parani ja toimintakulujen kasvu oli maltillista. Kuntien tilikauden tulos oli
selvasti positiivinen 1,731 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019
tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.

Kuntien vuosikate vahvistui perati noin 2,25 mrd. eurolla vuodesta 2019. Vuosikate nousi parista
viime vuodesta poiketen selvasti yli poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa
ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen vahvistumista
selittda toimintakatteen maltillinen kasvu, joka johtuu toimintakulujen alle kahden prosentin kasvusta.
Valtionosuudet kasvoivat yli 27 prosenttia johtuen paaasiassa valtion myéntamista noin 1,5 mrd.
euron koronatuista. Myés verotulot kasvoivat noin 4,0 prosenttia.

Verotuloissa on muistettava valtion 10 prosentin yhteiséveron korotus (VM:n arvioi vuodelle 2020 on
noin 0,450 mrd. euroa). Kunnallisvero kasvoi 5,1 prosenttia, yhteisévero 2,8 prosenttia, mutta
kiinteistéveron tuotto laski yli 6,0 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Kuntien kiinteistéverotulot sen
sijaan laskivat, silld noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistéverotuloista siirtyi tilitettavaksi
vasta vuonna 2021, koska kiinteistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen
tietojarjestelmaan.

Lisdksi vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa
pienensivat tulorekisterin kayttédnotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidatystavassa.
Naists seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyi tilitettdvaksi vuonna
2020.

Vuosikate parani kaikissa kuntakokoryhmissa, kun se oli heikentynyt kaikissa ryhmissé vuonna
2019. Kaikissa ryhmissa vuosikate ylitti poistotason. Alin vuosikate oli 20 001 — 40 000 asukkaan
ryhmassa. Tassakin ryhmaéssa vuosikate oli 620 euroa/asukas ja vuosikate kattoi poistoista yli 150
prosenttia. Kuntakokoryhmien véliset erot vuosikatteen maarassa (euroa/asukas) muuttuivat varsin
radikaalisti edellisvuosiin verrattuna ja kehityslinja oli varsin saman laatuinen.

Pitemmalla aikavalilla tarkastellessa suuret, yli 100 000 asukkaan kunnat sailyttavat oman paikkansa
parhaimpana ryhmana vuosikatteella tarkastellen.

Kun tarkastellaan vuosikatteen kehitysta kunnittaisen vaestén mukaisesti, on havaittavissa varsin
selked samansuuntainen muutos kaikissa ryhmissa viime vuoden aikana. Nopeasti kasvavissa
kunnissa vuosikate on riittanyt viime vuosina poistojen kattamiseen samalla kun muut kuntaryhmat
ovat jaaneet selkeasti alle sen. Mutta vuosi 2020 on poikkeus tassékin asiassa.

Toimintakate heikkeni 3,1 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 10,3 % vuodesta 2019.
Toimintakatteen vuoteen 2019 pienempaa heikentymista selittavat toimintakulujen vahainen kasvu.
Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,7 prosenttia ja osasta kuntakokoryhmia (kaksi
pieninta ryhmaa) toimintakulut vahenivat. Suurinta kasvu oli yli 100 000 asukkaan ryhmassa (2,9 %).

Vastaavasti valtionosuudet kasvoivat kaikissa kuntakokoryhmissd ja prosentuaalisesti sitd
enemman mitd suurempi oli kuntakokoryhma. Koronatuet jaetiin kunnille euroa/asukas ja

kunnallisveron jako-osuuden mukaan.

Yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmadssa valtionosuudet kasvoivat noin 47,0 prosenttia ja alle 2
000 asukkaan ryhmassa kasvu oli 11,1 prosenttia.

Myés verotulot kehittyivat myonteisesti kaikissa kuntakokoryhmissd, samaan tapaan kuin
valtionosuudet. Mitd suurempi on kuntakokoryhma, sitd suurempi oli prosentuaalinen kasvu. Alle 2
000 asukkaan ja 2 000 — 5 000 asukkaan kokoryhmissa kasvu oli alle 3 prosenttia ja 40 001 — 100
000 asukkaan ryhméssa kasvu oli yli 4 prosenttia.
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Verorahoitus kasvoi yli 10,0 prosenttia edellisvuodesta eli noin 3,264 mrd. euroa. Valtionosuudet
kasvoivat perati 2,352 mrd. euroa viime vuonna ja verotulot noin 0,912 mrd. euroa. Kuntien verotulot
olivat noin 23,825 mrd. euroa vuonna 2020 ja kayttétalouden valtionosuuksien olivat noin 10,992
mrd. euroa. Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet) kasvoi kaikissa kuntakokoryhmissa selkeasti
paremmin kuin vuonna 2019 ja etenkin vuoteen 2018 verrattuna, jolloin kehitys oli negatiivista
kaikissa ryhmissa euroa/asukas tarkastellen.

Kuntien nettoinvestoinnit kasvoivat viime vuonna 21,9 %, kun taas vuonna 2019 nettoinvestoinnit
vaéhenivat. Vuoden 2020 kasvu nettoinvestoineista johtuu padosin investointihyddykkeiden
luovutustulojen vahenemisista. Investoinnit itsestdan kasvoivat hieman alle 0,20 mrd. euroa eli 4,5
prosenttia. Vuonna 2020 nettoinvestoinnit olivat noin 3,33 mrd. euroa, kun ne edellisvuonna olivat
noin 2,73 mrd. euroa.

Kuntakokoryhmaiset muutosprosentit ovat hyvin suuria vaihdellen -7,7 prosentista 98,2 prosenttiin.
On kuitenkin huomattava, ettd kuntakokoryhmissa yksikin suuri investointi vaikuttaa koko ryhman
tilanteeseen. Euromaaraisesti tarkastellen yli 100 000 asukkaan ryhma tekee lahes puolet kuntien
nettoinvestoinneista, kuten tilanne on ollut aiempina vuosinakin.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui aiempaan
vuoteen verrattuna. Kasvua oli 0,69 mrd. euroa eli noin 3,8 prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11
mrd. euroon eli 3 478 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli
tilanne myés vuonna 2019. Erot kuntien valilla ovat suuret. Enonkosken kunnalla ei ollut vuonna
2020 lainkaan lainaa, kun taas Reisjarven kunnalla sitd on noin 10 800 euroa/asukas.

Kuntakokoryhmittdin tarkasteltuna lainakanta véheni alle 5 001 - 10 000 asukkaan
kuntakokoryhmassa, ja muissa ryhmissa kasvua oli valilla 1,3 % - 5,7 %. Suurinta kasvu oli
prosentuaalisesti tarkastellen yli 100 000 asukkaan ryhméassa (5,7 %), mikd on poikkeuksellista.
Kuntien rahavarat kasvoivat. N&in kuntien nettovelka (lainakanta - rahavarat) vaheni
poikkeuksellisesti. 152 kunnassa lainakanta vaheni vime vuonna (81 vuonna 2019 ja 141 kuntaa
vuonna 2018). Yhdeksan suurimman kaupungin lainakanta pysyi kuitenkin Idhes aikaisempien
vuosien tasolla ollen noin 38 % Manner-Suomen kuntien lainoista. Myds uudesta lainasta tdama
ryhma ofti selvasti yli puolet, kuten tavallisesti.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara vaheni voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia
oli vain kaksi vuonna 2020, kun vuonna 2019 niita oli 65. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli
noin -1,6 milj. euroa, kun se vuonna 2019 oli -92,0 milj. Vuonna 2020 negatiivisen vuosikatteen
kunnista olivat molemmat alle 2 500 asukkaan kuntaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettelyyn tulevista kunnista
ei tassad vaiheessa voi sanoa tarkkaa arviota, koska menettelyn raja-arvot perustuvat
konsernitilinpaatoksiin, eika niita ole viela kaytettavissa. Voidaan kuitenkin tarkastella vuoden

9 (12) 2019 konsernitilinpaatoksia ja vime vuoden kuntien tilinpaatdsarvioita. Naiden tietojen
perusteella vodaan ennakoida, ettd uusia kuntia voisi olla tulossa arviointimenettelyyn 2-3
kappaletta. Menettelyyn tulevat kunnat tulisivat taseen kertyneen alijgdman johdosta.

Uuden kuntalain mukaan kuntien tulee kattaa peruskunnan (kunta + liikelaitokset) vuoden 2015
taseen kertynyt alijagama neljassa vuodessa tai jos taseeseen kertynyttd alijddmaa oli vuonna 2015
yli 500 euroa/asukas, kuudessa vuodessa. Vuoden 2020 alustavien tilinpaatésarvioiden mukaan
voidaan olettaa, etta taseessa olisi yha vuodesta 2015 asti kertynytta alijddmaa 4 kunnalla. Kahdella
naista kunnista alijgama nayttaisi olevan vahan, joten on mahdollista, etta ne saavat aljadmaansa
lopullisissa tilinpaatoksissa hoidettua. Vuoden 2020 tilinp&atdésarvion perusteella voidaan myds
arvioida, etta erityisen alijaamaisia kuntia, joilla oli vuonna 2015 taseeseen kertynytta alijaamaa yli
500 euroa/asukas ja tata alijaamaa olisi vield vuoden 2022 lopussa, nayttaisi olevan yhteensa kolme
kappaletta. Nailla kunnilla on aikaa kattaa alijgdmat vuoden 2022 loppuun mennessa.
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(Ldhde: Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinp&atésarviot vuonna 2020, muistio
10.2.2021, Valtionvarainministerid, Kunta- ja aluehallinto-osasto)

1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todenndkdisesta
tulevasta kehityksesta

Vuosi 2020 jaa varmasti historiankirjoihin korona-pandemian varittamana ajanjaksona. Posiolla
tartuntamaarat pysyivat yksittaistapauksissa, jotka ajoittuivat joulun kynnykselle. Kuitenkin
vallitsevien poikkeusolojen johdosta toimintoja suljettiin hetkellisesti (mm. kirjasto, koulun siirtyminen
etdopetukseen) ja kunnassa otettiin nopeutetussa tahdissa valtava digiloikka, kun henkiléstéa
siirrettiin etatyéhon ja toimielinten kokouksia pidettiin sadhkdisesti. Nopea siityméa etatyéhon ja
sahkdisiin  kokous- ja palaverikaytantdihin sujui kuitenkin yllattavankin vaivatta ja kunnan
paatéksentekoa, asioiden valmistelua ja taytéantdénpanoa vietiin eteenpdin normaalin rytmityksen
mukaisesti.

Poikkeusoloista huolimatta kunnan erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia pyrittin jarjestamaan
sidhkdisesti, esimerkiksi Muikkumarkkinoiden yhteydessa jarjestettava mokkildistilaisuus jarjestettiin
verkon kautta digitaalisesti, samoin henkildsto- ja esimiesinfot toteutettiin verkon kautta striimattuina
l&ahetyksina.

Digitaalisia palveluita kehitettin vuoden 2020 aikana myds suunnitellusti eteenpéin: kunnan
verkkosivu-uudistus saatiin paatdkseen vuoden loppuun mennessd, samassa yhteydesséa otettiin
kayttoon myds uudistettu verkkokauppa ja verkkomaksupalvelu. Verkkomaksupalvelun myéta
kunnan viralliset kassat poistuivat kaytosta.

Kehittamistyota jatkettiin  seutukunta-tasolla Ita-Lapin  kuntayhtyman puitteissa, jonka
puheenjohtajuusvuoro siirtyi kesdkuusta alkaen Posiolle. Hankety6ta ja edunvalvontaa jatkettiin
seutukunnan tasolla aktiivisesti koronasta huolimatta. Kunnan omassa kehittamistydssa keskityttiin
digitalisaation lisdksi kunnan veto- ja pitovoimaisuuteen liittyviin teemoihin pohtimalla
Asettautumispalveluhankkeen myo6td kunnan palveluprosesseja tulomuuttajan ndkokulmasta.
Hanke alkoi 2020 ja jatkuu edelleen. Lisdksi keskityttin pohtimaan ja edistdmaén Koillismaan
tydssakayntialueen markkinointiviestintad JobBoost —hankkeen tiimoilta.

Posion kv-matkailubrandi uudistettiin ja ty¢ tulee jatkumaan edelleen kunnan kotimaanbrandin
uudistydna jo tulevan vuoden aikana.

Posion kuntakuvan ja matkailualueen kehittdmiseksi tehty tyé nakyi kuluneen vuoden aikana mm.
siten, ettd Posio sai ensimmaisend suomalaisena matkailualueena Visit Finlandin kestavan
matkailun Sustainable Travel Finland —merkin. Vuonna 2019 lanseeratun vastuullisen matkailun
ohjelman ensimmaiset yritysmerkit myonnettiin jo kesdkuussa, mutta Posion saama merkki on
ensimmainen kokonaisen matkailualueen merkki.

Yli puolet posiolaisista kansainvalisid matkailijoita palvelevista yrityksistd sai Sustainable Travel
Finland -merkin, mikd on yksi ohjelman matkailualueelle osoitetuista kriteereistd. Yhteenséa
kriteereitd on seitseman: matkailualueen tulee muun muassa sitoutua kansallisiin kestavan
matkailun periaatteisiin, tukea alueen yritysten kestavan kehityksen mukaisen toiminnan osaamisen
kasvattamista, viestid kestdvan kehityksen mukaisesta toiminnasta monikanavaisesti, laatia
paivitettava kehityssuunnitelma ja tehda nykytila-arvio matkailun kestéavyydesta.

Tyd kestadvan kehityksen teemojen ympdrilla jatkuu myds ensi vuonna. Taté kKirjoittaessa on jo
tiedossa, ettd Posion kunta liittyi kunnanvaltuuston paatékselld maaliskuun alussa 2021 HINKU-
kuntaverkostoon. HINKU-verkosto on ilmastonmuutoksen hillinnén edellakavijéiden verkosto, joka
kokoaa yhteen paastévahennyksiin sitoutuneet kunnat, iimastoystavallisid tuotteita -ja palveluita
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tarjoavat yritykset sek&@ energia- ja ilmastoalan asiantuntijat. Hinkuverkosto jakaa tietoa
iimastonmuutoksen hillinndn kaytanndistd, tukee kuntien ilmastoty6td sekd luo kysyntda
iimastoystavallisille tuotteille ja palveluille. Hinku-verkostossa on mukana jo yli 70 Hinku-kuntaa seka
viisi Hinku-maakuntaa, jotka ovat sitoutuneet paastétavoitteeseen. Lapista HINKU-verkostoon ovat
kuuluneet ennen tatd ainoastaan Enontekitn kunta ja Kemin kaupunki.

Posio tulee myés hakemaan vuoden 2021 aikana Green Destinationsin kestavan matkailukohteen
sertifikaattia. Matkailukohteen tulee tayttda Green Destinations -standardin kriteerit, jotta se saa
sertifikaatin. Standardi on maailman kestavan matkailun neuvoston eli Global Sustainable Tourism
Councilin tunnustama ja se tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Sertifikaatin
kriteereja paivitetaan saannollisesti, jotta ohjelma pysyy vaativana ja silld saadaan aikaan haluttuja
vaikutuksia. Sertifikaatin haussa annetut tiedot tarkastetaan rippumattoman, kolmannen osapuolen
toimesta.

Matkailukohdesertifikaatin kriteerien tayttaminen vaatii poikkihallinnollisia ja muut elinkeinot
huomioon ottavia toimenpiteitd, joten sen hakeminen ohjaa koko kuntaa kestavan kehityksen polulia.
Sertifikaatin hakeminen on luonteva osa kehityskulkua, joka kaynnistyi Posiolla STF-
matkailukohdemerkin ja matkailuyritysten Green Key ja Green Activities -ympaéristosertifikaattien
hakemisella. Green Destinationsin kriteerit vaativat kestavalta matkailukohteelta todennettuja
suunnitelmia ja tavoitteita esimerkiksi fossiilisista polttoaineista luopumiseen ja muihin
iimastotoimiin.  Matkailukohteessa tulee my6s tehdd saanndlliisia tyytyvaisyyskyselyita
paikallisasukkaille ja ottaa heitd mukaan matkailun kehittdmiseen. Lisdksi kohteen tulee luoda
puitteita kestavélle liiketoiminnalle esimerkiksi markkinoimalla paikallisia yrityksia ja jarjestamalla
tapahtumia, joissa nostetaan paikallisia tuotteita esille. Naiden asioiden eteen on jo tehty toita
Posiolla.

Vuoden 2021 aikana Posion kunnassa on myés linjattu aloitettavaksi organisaatiouudistuksen
valmistelutyé. Uudistuksen tavoitteena on valmistautua kansallisen sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen jalkeiseen aikaan (v.2023 alkaen). Organisaatiouudistuksen ensi vaiheessa keskitytdan
ratkaisemaan kunnan elinkeinotoimen organisoitumismuoto ts. jatkuuko toiminta v.2021 paattyvan
kokeilun jalkeen edelleen kunnan puolella vai palataanko takaisin yhtiomuotoiseen toimintaan.
Uudistuksen kohteena on koko kuntakonserni. Organisaatiouudistuksen toteuttamiseen on varattu
aikaa seuraavat kaksi vuotta ja sen valmistelutyéhén kilpailutetaan myés asiantuntijakumppani.

Taloudellisesti lahitulevaisuus sisdltdda monia epavarmuuksia, jotka koskettavat ei vain Posion
kuntaa, vaan koko kuntakenttda. Koronakriisin kestosta ei ole tietoa, vaikka rokotukset antavatkin
toivoa tulevaan. Myds koronan kokonaistaloudelliset vaikutukset ovat vield tdssd vaiheessa
haméaran peitossa, miten kriisin  vaikutukset nakyvat esim. lastensuojelussa tai
mielenterveyspalvelujen kadytéssa. Paljon riippuu myés valtion roolista kuntien tukemisessa kriisin
selattamisessad, lisdksi kuntien pitaisi  kriisistakin  huolimatta pystyd tekemaan myos
ennaltaehkaisevaa tyéta. Selvad on, ettd ilman koronapandemiaakin kunnat joutuvat tekemaan
rakenteellisia uudistuksia varautuessaan tulevaan, organisaatiorakenteet tulee mukauttaa
toimintaymparistén muutoksiin, jotta toiminta séilyy taloudellisesti kestavalla pohjalla.
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1.2.4 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Hautala Marjo
1. varapuheenjohtaja Alasirnié Tiina
2. varapuheenjohtaja Hameenniemi Antti
Valtuutetut Haataja Tiina 1.6.2017-12.11.2020
Heikkala Seppo
Honkanen Sari
lisakka Leila
Kulojarvi Heino
Lehtiniemi Olavi
Lohilahti Irja
Luksua Leila
Maaninka Heikki
Mursu Paavo
QOikarainen Pekka
Soudunsaari Sinikka
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari 13.11.2020 alkaen
Tuomivaara Marja

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2017-2021: Keskusta 12, Ryhma 2008 3,
Perussuomalaiset 1 ja SDP 1.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat
Tilivelvollisia toimielimia ovat kunnanhallitus, hyvinvointilautakunta ja toimintaymparistélautakunta.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, palvelujohtajat, lautakuntien
esittelevat viranhaltijat seka tehtdvaalueen ja tehtéavayksiksdiden esimiehet.

Kunnanhallituskausi 1.6.2019-31.5.2021

Puheenjohtaja Lehtiniemi Olavi
Varapuheenjohtaja Takapuro Ari
Jasenet Haataja Tiina 1.6.2019-12.11.2020

Kulojarvi Heino

Lohilahti Irja 13.11.2020 alkaen
Maaninka Heikki

Tourunen Sari

Tuomivaara Marja

Hyvinvointilautakunta

Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Maaninka Heikki

Varapuheenjohtaja Lohilahti Irja

Jasenet Honkanen Sari
Joenkaari Onni
Luksua Leila
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari
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Toimintaympadristélautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Tarkastuslautakunta

Haataja Tiina 1.6.2017-12.11.2020
Takapuro Ari 13.11.2020 alkaen
Oikarainen Pekka

lisakka Leila

Maatta Pentti

Soudunsaari Sinikka

Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Keskusvaalilautakunta

Seppo Heikkala
Leila Luksua
Hiltunen Pentti
Hyypidé Markku
Ronkainen Minna

Valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Aino Pyrrd
Hyypié Markku
Honkanen Sari

Mursu Paavo
Ylisirnié Kauko

Kuntayhtymait, kunnan edustajat

Lapin liitto kuntayhtyma
valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021
Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Maaninka Heikki

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Seppanen Eila, varaedustaja Suonnansalo Tuija
Edustaja Korva Pentti, varaedustaja Oikarainen Pekka

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma
valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Lohilahti Irja, varaedustaja Tuomivaara Marja
Edustaja Heikkala Seppo, varaedustaja Korva Pentti

Ita-Lapin kuntayhtyma

valtuustokausi 1.6.2017-31.5.2021

Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Hautala Marjo
Edustaja Antti Himeenniemi, varaedustaja Alasirnié Tiina
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Kunnan organisaatiokaavio

it T

Johtoryhméan kokoonpano 31.12.2020
Kunnanjohtaja Heli Knutars

Hallintojohtaja Eija Ahola

Palvelujohtaja, hyvinvointipalvelut Marjo Paloniemi
Palvelujohtaja, toimintaympéristépalvelut Kari Laurila
Elinkeinopaallikkd Veli-Matti Ruotsalainen
Henkilostoedustaja Pasi Revonmaki
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1.2.5 Kunnan henkilosto

Toiminnalliset tavoitteet
Edistimme asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia hyvinvoivalla henkilostollad

Tavoitteet:

Kunnassa on osaava, ammattitaitoinen henkildsté (henkilétyévuosina, htv)
"Hyvinvoinninjohtamisen malli Posion kuntaan” —hankkeessa tuotettujen tyéhyvinvointia
edistavien toimintamallien aktiivinen toteutus

Kehityskeskustelu kdydaan vahintaan x1/vuosi/tyéntekija (=100%)

Henkilostdinfoja jarjestetdan vahintaan 2 kpl/vuosi

Henkiloston sairauspoissaolot kunta-alan keskimaéaraista tasoa 16,7 kpv/hlo

Esimiesinfoja vahintaan 4 kpl/vuosi

ePassi —hyvinvointisetelia (50€/hlé/kalenterivuosi) kaytéssa yhtdjaksoisesti vahintdan 10
kuukautta kunnan palveluksessa olevilla tyontekijoilla

Henkiléston osaamisen kehittaminen, koulutussuunnitelmassa 2020 tarkempi kuvaus

Uuden tyéntekijan perehdytysopas valmistellaan vuoden 2020 aikana

Henkiléstohallinnon ohje, Varhaisen tuen malli ja Epaasiallisen kohtelun toimintamalli paivitetaan
vuoden 2020 aikana

Henkiléston hyvinvointikartoitus/-kysely toteutetaan parillisina vuosina (2020) ja tasa-arvokysely
parittomina vuosina (2021). Tasa-arvokyselyn 2019 tulosten pohjalta paivitetdan tasa-
arvosuunnitelma.

Toteutuminen:

Vuoden 2020 positiivisin tyontekija palkinnot (3 hiélle) luovutettiin henkiléstéinfossa 12.5.
Vuoden 2020 luovin tydyhteisd palkinnot jaettiin kahdelle tiimille henkildstdinfossa 12.2.2021.
Kehityskeskustelut toteutuivat yksilé- tai ryhmékeskusteluna ldhes kaikissa tydyksikdissa.
Kehityskeskustelujen tilastointiin ei ole kaytettdvissa sahkoista jarjestelm&aad, mistd johtuen
todellista toteumaprosenttia ei ole mahdollista saada, arvio toteutuneista on n. 75 %.
Koronarajoitteista johtuen vuoden 2020 aikana jarjestettiin vain yksi henkiléstéinfo 12.5.
Esimiesinfoja jarjestettiin nelja (4).

e-passi hyvinvointisetelia kaytti 100 henkilda, kayttokertoja 248 kpl, tyénantajan kustannukset
10 172,60¢€.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivia
169 (158 v. 2019). Koulutussuunnitelma ei toteutunut suunnitellusti, koska osa koulutuksista ei
toteutunut koronatilanteesta johtuen.

Uuden tyontekijan perehdyttamiseen on tavoitteena |0ytda sahkoinen, henkildstéhallinnon
jarjestelmaan integroituva ohjelma. Vuoden 2020 aikana selvitettiin vaihtoehtoja, mutta
hankintaa ei tehty.

Henkiléstohallinnon ohjeen, Varhaisen tuen mallin ja Epéaasiallisen kohtelun toimintamallien
paivitys siirrettiin aika- ja resurssitilanteesta johtuen vuodelle 2021.

Henkiléston tasa-arvokysely toteutettiin loppuvuodesta 2020 ja kunnanhallitus hyvaksyi
23.11.2020 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2021-2023.

Henkiléston tyéhyvinvointikysely on toteutettu alkuvuodesta 2021.
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Henkilostomaara toimialueittain 2020

Toimintavuoden aikana palvelussuhteessa olevan henkiléstén maarad oli 249 (255 v. 2019).
Henkiléstosta naisia oli 58,2% (57 % v. 2019) ja miehid 41,8% (42 % v. 2019). Henkiléstdsta 59,4 %
oli vakinaisia ja erilaisissa maaraaikaisissa tehtavissa 40,6 %.

Toimialue Nainen Mies Yhteensa Naisia % Miehia %
Hyvinvointipalvelut 86 26 112 76,8 23,2
Kunnanhallitus 44 33 77 57 .1 429
Toimintaymparistdpalvelut 15 45 60 25,0 75,0
Yhteensé 145 104 249 58,2 41,8
%

Em. henkilostdsta vakinaisia 97 51 148 59,4
Em. Henkilostosta maaraaikaisia 48 53 " 101 40,6

145 104 = 249 100,0

Henkiléston ikdrakenne ja keski-ikd 2020

Henkiléston keski-ik& oli 50,1 vuotta, mikd on I1dhes sama kuin v. 2019 (50,2). Naisten keski-ika oli
52,7 vuotta (49,8 v. 2019) ja miesten 48,8 (50,6 v. 2019).

Keski-ikd sukupuolen mukaan 2019 2020
Mies 50,6 48,8
Nainen 498 52,7
Kaikki yhteensa 50,2 50,1

Henkilostosta 58,6% on yli 50 vuotiaita (61,1% v. 2019). Alle 30 vuotiaita on 10% (7,5% v. 2019) ja
30-49 vuotiaita 31,3% (31,4% v. 2019).

Henkiléstén ikirakenne 0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-68 68- Y ht.

Vakinainen, mies 7 6 10 21 7 51
Vakinainen, nainen 7 11 18 38 22 96
Maaraaikainen, mies 1 5 5 6 16 2 4 39
Maaraaikainen, nainen 2 3 11 11 17 17 2 63
Kaikki yhteensa 3 22 33 45 92 48 6 249

Henkilotyovuodet (Htv) 2020 toimialueittain

Henkildstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, etta henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkiléstémaara 31.12.2020.

Vuonna 2020 henkilétyovuosia oli 194,9 (203,3 v. 2019), josta miesten htv oli 74,1 (76,2 v.

2019) ja naisten 120,8 (127,2 v. 2019). Ruoka- ja siivouspalvelujen ulkoistuksella
12.10.2020 alkaen on ollut vaikutusta henkilétydvuosien supistumiseen vuodesta 2019.
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Henkilétyévuodet HTV 2020 Nainen Mies Yhteensa
Hyvinvointipalvelut

Teoreettinen htv 68,7 15,2
Palkattomat poissaolot 9,2 0,5

Toteutunut htv 89.5 14,8 74,3
Kunnanhallitus

Teoreettinen htv 28,3 40,8
Palkattomat poissaolot 0,8 1,9

Toteutunut htv 2L 39,0 66,5

Toimintaympdristépalvelut

Teoreettinen htv 31,8 204
Palkattomat poissaolot 2,0

Toteutunut htv 33,7 204 54,1
Koko kunta toteunut HTV 120,8 74,1 194,9

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkild6 muunnetaan henkildtyévuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaan.
Vain osan vuotta tyosuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin
(kalenteripaivind). Toteutunut htv saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivista
vahennetdan palkattomat poissaolopaivat.

Henkiloston vaihtuvuus 2020

Henkildston vaihtuvuus Hl64a 2019 Vaihtuvuus % HI6a 2020 Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 23 16 5 3.4
Paattyneet palvelussuhteet 21 15 36 248

Henkiléstén vaihtuvuus kuvaa vakinaisen henkildstdon vuoden 2020 aikana alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet ja tulo- ja lahtdvaihtuvuusprosentit. Prosentit on laskettu
suhteuttamalla em. henkiléiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston

kokonaismaaraan.
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Tydajan jakautuminen ja henkiléstémenot 2020

Henkiloston todellinen tehty tydaika oli 247 888 tuntia (249 165 h v. 2018) ja tyopaivat
40 611 (42 069 v. 2019).

Tyéaika 2020 koko kunta Kesto tunteina Kesto tybpdivind Eurot

Mies

A Teoreettinen saanndllinen vuositybaika 127 052,8 188912 26017861
B Koulutus -342,5 -53,3 -5286,9
B Laskennallinen loma 0,0 -258,0 -44 1016
B Muut palkalliset poissaolot -1 067,1 -151,0 -15978,9
B Perhevapaat -534,6 -71,9 -2 666,0
B Terveysperusteinen -6 071,1 -823,3 -49 206,6
B Vuosiloma ja muut lomat -12 980,5 -1716,1  -189796,3
B Yksityisasiat -1668,9 -219,0 0,0
C Rahana korvatut lisa- ja ylitydtunnit 21547 961,0 50913,3
Mies kaytetty tybaika yhteensa 106 542,7 16 559,6 2 345 663,2
Nainen

A Teoreettinen saannéllinen vuositybaika 197 848,0 324398 4429801,3
B Koulutus -3418,6 -459,0 -17 393,5
B Laskennallinen loma 0,0 -657,1  -101606,1
B Muut palkalliset poissaolot -2381,8 -329,3 -41239,3
B Muut palkattomat poissaolot -10476,3 -1544.3 0,0
B Perhevapaat -3958,9 -519,0 -8 2456
B Terveysperusteinen -14 981,5 -20359 -1467075
B Vuosiloma ja muut lomat -21 486,4 -2810,2 -3418521
B Yksityisasiat -1809,3 -320,9 0,0
C Rahana korvatut lisa- ja ylitydtunnit 2 009,5 2874 39 188,3
Nainen kéytetty tydaika yhteensé 141 3449 240516 38119455
Tehty tybaika yhteenséa naiset ja miehet 247 887,6 40 611,2 6 157 608,7

Tyo6ajan jakautuminen kuvaa kuntaan palvelussuhteessa olleen henkildston tehdyn tydajan,
joka muodostuu teoreettisesta saanndllisesta tyéajasta (A), josta on vahennetty poissaolot
(B) ja mihin on lisatty rahana korvatut lisé- ja ylity6t (C).

Vuoden 2020 henkiléstomenot sivukuluineen olivat 9 M€ (9,4 M€ v. 2019) ja ne alittuivat
513 112 € budjetoidusta (v. 2019 alitus oli 142 409€). Alitusta selittdd mm. ruoka- ja
siivouspalvelujen ulkoistus, sairauspoissaclomenojen lasku ja koronasta johtuvat toiminnan
supistukset, joiden johdosta mm. sijaistarve vaheni.
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Sairauspoissaolot 2020

Vuonna 2020 sairauspoissaolopaivia oli 3673 kpv (5786 v. 2019), joista palkallisia oli 2914 kpv (4298
v. 2019), palkattomia 631 kpv (1361 v. 2019) ja tyd- tai tydmatkatapaturmia 128 kpv (127 v. 2019).
Huomioitava on, ettd vuosien 2018 ja 2019 palkattomissa kalenteripdivissd on mukana
kuntoutustuen piirissé olevia tyéntekijoita, naita ei ole vuoden 2020 palkattomissa kalenteripaivissa.
Sairauspoissaolojen alenemiseen vaikuttaa myds ruoka- ja siivouspalvelujen ulkoistus 12.10.2020
alkaen.

Sairauspoissaolopaivia v. 2020 oli 14,75 kpv/henkild (249) ja 18,5 kpv/henkilotydvuosi (194,9).

Palkalliset Palkattomat Tyétapaturmat Yhteensa
Toimialue 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kunnanhallitus 1625 1918 1108 312 628 305 205 119 98 2142 2665 1511
Hyvinvointipalvelut 1072 997 857 112 254 144 4 8 11 1188 1259 1012
Toimintaympaéristopalvelut 1501 1383 949 62 479 182 0 0 19 1563 1862 1150
Yhteensi " 4198° 4298° 2914 486 1361 631 209 127 128 4893 5786 3673

Vuonna 2019 kunta-alan tyontekijéilld sairauspoissaoloja oli km. 16,5 kpv/henkilétyévuosi. Tama ol
puoli paivdad vahemman kuin vuonna 2018, jolloin kuntatydntekijat olivat poissa toistda oman
sairauden takia keskimaarin 17 paivaa. (KT)

Henkiléstén sairauspoissaolot kalenteripdivind ilmenee alla olevasta taulukosta.
Toimintavuonna poissaololoista 28% oli kestoltaan 4-29 pv (22% v.2019), lyhyita 1-3 kpv:n
sairauspoissaoloja oli 13% (8,3% v. 2019). 36% sairauspoissaoloista oli kestoltaan yli 91
kpv (45% v. 2019).

Sairauspoissaolojakauma 2018 kpv % 2019kpv % 2020 %
1-3 kpv 420 9 480 8 493 13
4-29 kpv 1530 3 1273 22 1038 28
30-60 kpv 935 19 555 10 408 11
61-90 kpv 465 10 868 15 427 12
91-180 kpv 691 14 741 13 767 21
yli 180 kpv 852 17 1869 32 540 15
Yhteensa 4893 100 5786 100 3673 100

Sairauspoissaolokustannukset 2020

Poissaolo- Kustannus

Sairauspoissaolojakauma kustannukset € €/kpv

1-3 kpv 39 545,68 79,41

4-29 kpv 76 249,80 73,96

30-60 kpv 25 367,22 62,33

61-90 kpv 27 025,00 63,29

91-180 kpv 31 314,09 40,83

yli 180 kpv 7 064,82 5,83

Yhteensd 206 566,61 47,57

Sairauspoissaoloista aiheutuvat palkkakustannukset olivat 206 566€ (343 794€ v. 2019).
Merkittavimmat kustannukset aiheutuivat kestoltaan 4-29 kpv:n sairauslomista 74 249€ (v. 2019 1-
3 kpv:n poissaolot, 168 275€ ).
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Eldkkeelle siirtyneet

Toimintavuoden 2020 aikana  vanhuuseldkkeelle  siityi 0  henkiléd ja
tyokyvyttémyyselakkeelle 7 henkildd. Alla olevasta taulukko kuvaa eldkkeelle siirtymisia
vuosilta 2010-2020

Elikelaji 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vanhuuselike 0 11 10 13 8 10 16 11 9 10 0
Tydkyvyttémyyselikkeet 10 0 0 11 8 11 14 9 6 13 7
Yhteensi 10 11 10 24 16 21 30 20 15 23 7

Kuntien elakevakuutuksen tilasto 14.3.2021

Henkiloston hyvinvointikartoitus

Vuoden 2020 tydhyvinvoinnin tasoa kuvaava henkiléstékysely on toteutettu alkuvuodesta
2021. Hyvinvointitydryhma analysoi kyselyn tulokset maalis-huhtikuun 2021 aikana ja laatii
toimenpidesuunnitelman mahdollisiin havaittuihin hyvinvointihaasteisiin. Alkuvuodesta 2019
toteutettiin henkilostokysely esimiestyén laadusta ja esimiestydn osaamiskartoitus. Tulosten
perusteella syksylla 2019 kaynnistyi esimiesvalmennus, jonka viimeinen tydpaja on kevaalla
2021. Esimiestyon laatu kysely uusitaan kevaalla 2021,

Tyoterveyshuolto 2020

Posion kunnan henkilostén tyoterveyshuollon palvelut on tuottanut Posion kunnan
jarjestamana Coronaria. Tyéterveyshuollon palveluja hankitaan myés Terveystalolta
(maatalouslomitus, johtoryhma). Palvelujen tuottaminen perustuu molempien tahojen
kanssa laadittuun tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jossa maaritelldan tarkemmin

palvelujen sisalto.

Yhteistyotoimikunta 2020

Jarjestot:  JUKO ry/Tuija Rotonen, pim
JHL/Sinikka Soudunsaari, plm
JYTY/Pasi Revonmaéki, plm
Maatalouslomittajat/Jarkko Aho, Im

Tyénantaja: Valtuuston pj Marjo Hautala 13.9.2020 saakka
Valtuuston vpj Tiina Alasirnié 14.9.2020 alkaen
Kunnanhallituksen pj Olavi Lehtiniemi
Kunnanhallituksen edustaja Heikki Maaninka
Kunnanjohtaja Heli Knutars
Hallintojohtaja Eija Ahola

Yhteisty6toimikunta kokoontui nelja (4) kertaa vuoden 2020 aikana.
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Tyosuojelutoimikunta 2020

Ty6suojelutoimikunta:  Tydsuojelupaallikké Eija Ahola
Ty6suojeluvaltuutettu Sari Honkanen 11.10.2020 saakka
Tybésuojeluvaltuutettu Pasi Revonmaki 12.10.2020 alkaen
1. tyosuojeluvaravaltuutettu Jussi Koivuluoma
2. tybsuojeluvaravaltuutettu Mauri Hiltunen
Ty6suojeluasiamies Sinikka Soudunsaari
Tydsuojeluasiamies Jarmo Pyhtinen 12.10.2020 alkaen
Toimihenkiléedustaja Janne Patsi

Tyodsuojelutoimikunta on kokoontunut viisi (5) kertaa toimintavuoden aikana.

1.2.6 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
28.6.2016. Posion kunnan riskienhallintapolitikka on laadittu vuonna 2018. Riskienhallintapolitikkaa
on noudatettu vuoden 2020 talousarviovuonna. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
paivitetty vastaamaan riskienhallintapolitikkaa. Perusteasiakirjassa on kuvattu Posion kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet huomioiden muun muassa hallintosdannén
ohjeet. Riskienhallintapolitikassa kuvataan, miten kokonaisvaltainen riskienhallinta Posion
kunnassa hoidetaan. Riskienhallintapolitikassa kuvataan riskien tunnistamista, arviointia ja
raportointia. Seka paivitetty perusteasiakirja ettd riskienhallintapolitikka vieddadn kunnanhallituksen
ja kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2021 alussa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ja tytaryhtiét laativat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. Suunnitelmat perustuvat kayttésuunnitelmiin.
Lautakuntien ja tytaryhtididen hallitusten kasittelyn ja hyvaksynnén jalkeen suunnitelmat annetaan
tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelman toteuttamisesta raportoidaan kolmannesvuosittain
kunnanhallitukselle. Lautakunnat ja tytaryhtiét ovat laatineet talousarvioon arvion merkittavista
riskeista ja epavarmuustekijoistd. Merkittavista riskeista raportoidaan kunnanhallitusta valittémasti,
kun ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.

Sisaisen valvontaan kuuluu organisaation omat sdannét ja ohjeet seka useat lait ja sdadokset, jotka
kaikki vaikuttavat organisaation tavoitteisiin. Posion kunnassa on paivitetty/laadittu seuraavat
saannét ja ohjeet vuoden 2020 aikana: Rakennusprojektin hallintaohjeet, Tydsuojelun
toimintaohjelma vuosille 2020-2022, Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2021-2023,
Huomautuksen ja varoituksen antaminen —ohje, Henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2021,
Liukuvan tydajan ohje, Posion kunnan jarjesté- kulttuuriavustusten jakoperusteet,
Luottamusmiessopimus seka Koulukuljetusddnnét. Posion kunnan pankkitilit, rahavarat, arvopaperit
ja vakuudet on tarkistettu vuonna 2020 ja siitd on annettu raportti kunnanhallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitus  hyvaksyi  raportin  21.12.2020. Pegasos -
potilastietojarjestelman lokitiedot on tarkistettu kes&kuussa 2020. Tarkastuksessa ei I0ytynyt
viittauksia vaarinkayttoon.

Hyvinvointilautakunnan riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2020 on kasitelty kunnanhallituksen
kokouksessa 16.3.2020. kunnanhallituksen riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2020 on kéasitelty
kunnanhallituksen kokouksessa 27.2.2020.
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Posion Taika-Asunnot Oy:n hallitus on kasitellyt vuonna 2016 laaditun riskienhallinnan suunnitelman
kokouksessaan 29.10.2020. Toimitusjohtaja on antanut osavuosikatsauksen kunnanhallitukselle
7.12.2020. Vuoden 2020 toimintakertomuksessa todetaan, etta kiinteistojen ikdantyessa korjaus- ja
kunnostustyot lisdantyvat. Koronaepidemialla ei ole ollut vaikutusta yhtién vuoden 2020 talouteen.

Posion Vesi ja Lampd Oy:n riskienhallintasuunnitelmaa paivitetdan vuoden 2021 alussa. Suurimmat
tulevaisuuden riskit ovat vanhentuva verkosto sek& mahdolliset polttoaineen hinnan nousu.

Posion kunnan lainakanta on 10,4 milj. € (31.12.2020). Vuoden 2020 aikana ei nostettu uutta lainaa
ja olemassa olevia lainoja lyhennettiin 783 874 €. Posion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on
38,6 %. Kunnan omavaraisuusaste on 63,7 %.

Posion kunta on mydntanyt Posion Vesi ja Lampé Oy:lle 500 000 € rahoituslimiitin, jonka
takaisinmaksuaikaa kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.6.2016 pidentanyt. Takaisinmaksu 30.4.
vuosittain alkaen 30.4.2017. Ensimmainen 10 000 euroa ja toinen ja kolmas erd suuruudeltaan 30
000 euroa. Seuraavat 4. ja 5. erad suuruudeltaan 40 000 euroa ja 6.-9. erat suuruudeltaan 50 000
euroa. Kaksi viimeistd 10. ja 11. erd 75 000 euroa. Posion Vesi ja Ldmpd Oy voi maksaa lainaa
halutessaan nopeammalla aikataululla. Posion Vesi ja Lamp6é Oy:n rahoituslimiitin saldo on 170 000

euroa.

Posion kunnan kunnanvaltuusto on myontanyt Posion Taika-Asunnot Oy:n rivitalon rakentamiseen
1 milj. €:n lainan 30.8.2019. Lainan maksuaika on 20 vuotta ja sen korko on sidottu 12 kk:n euriboriin
+ 0,6 % marginaaliin. Lainan vakuutena on rakennettava rivitalo. Posion Taika-Asunnot Oy nosti
myonnetysta lainasta 500 000 € vuonna 2019 ja vuonna 2020 toisen puolen miljoonan lainasta.
Ensimmaisen kerran lainaa lyhennetaan 2021.

Kunnan takausvastuut per 31.12.2020

Peralan yksityistien tiekunta 43 813,90 €
Posion Vesi ja Lampd Oy 3762 640,00 €
Kuntien takauskeskus 21245 809,00 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj
Vuokravastuut seur. 12 kk 16 708,59 €
Vuokravastuut 1-5 v 15776,93 €

Posion kunnalla valtuuston paatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisté Oy Posion Kartanolta
yhteensa 366 718 €.

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Voimassa on myds
vastuuvakuutus. Vakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on apuna vakuutusmeklari Novum Oy:sta.

1.2.7 Tietosuoja

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja
sitéd on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd ihmisten oikeus henkilbtietojen suojaan ja sitd kautta yksityisyyteen toteutuu myos
digitaaliaikana. Saantely pyrkii vastaamaan teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja
vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa henkilstietojaan. Tavoitteena on myés vahvistaa saannét
henkilétietojen vapaalle likkuvuudelle EU:n sisélla.
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Tietosuoja-asetus lisda tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy
uudentyyppisid vaatimuksia, riskeja ja tarpeita. Erityisesti johdon on oltava tietoinen muutoksista ja
niiden vaikutuksista eri toimintoihin. Tietosuoja-asetuksen vaikutuksia arvioitaessa on hahmotettava
kokonaiskuva henkildtietojen kasittelyn nykytilasta ja laadittava sitd koskeva analyysi. Asetuksen
velvoitteet edellyttdvat myods resursointia.

Tietosuojavastaava on organisaation sisdinen asiantuntija tietosuoja-asioissa sekd yhteyspiste
rekisterdidyille ja valvontaviranomaiselle. Kuntakonsernin tietosuojavastaavan tehtavia hoitaa it-
paallikké Jarmo Pyhtinen. Lisaksi kunnanhallitus on asettanut tietosuojatyéryhman (hallintojohtaja,
keskusarkiston arkistovastaava, toimialueiden palvelujohtajat, toimisto- ja palvelusihteerit,
tietosuojavastaava. Vuodesta 2018 toiminut tietosuojatiimi on valmistellut ja toimeenpannut
tietosuoja-asetuksen vaateita. Tiimin ty6ta on tukenut LaplT:n tietosuojapalvelu.

1.2.8 Ympdristotekijat

Posion kunta kuuluu ympéristéterveydenhuollon ja ymparistosuojelun yhteistoiminta-alueeseen
yhdessd Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Yhteistoiminta-alueen
toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvoin toteumasta on annettu vuodelta 2020 erillinen
toimintakertomus. Lisdksi Kuusamon, Posion ja Taivalkosken ympaéristdterveydenhuolion ja
ympaéristosuojelun yhteistoiminta-alueen ympéaristéterveydenhuollon valvontasuunnitelmasta on
raportoitu vuodelta 2020 mm. Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle.

1.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
kesakuussa 2016. Perusteiden edellyttdmat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnit on
otettu kayttoon kuntakonsernissa 1.1.2016 alkaen. Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeet marraskuussa 2015. Sisdisen tarkastuksen tehtdvia hoitaa
taloussuunnittelija.  Sisdisen  valvonnan ja  riskienhallinnan perusteet  paivitetdan
riskienhallintapolitikan hyvaksymisen yhteydessa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ja riskienhallintapolitikka viedaan kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi huhtikuussa 2021.

Kunnanvaltuuston 26.6.2019 §19 hyvaksymalld Posion kunnan konserniohjeella luodaan puitteet
Posio—konserniin  kuuluvien yhteiséjen hyvélle hallintotavalle ja raportoinnille seka
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella selkeytetdan vastuut ja
yhdenmukaistetaan menettelyt yhtididen valilla. Konserniohjeella yhtenaistetdaan yhteiséjen ohjaus
ja johtamis- ja hallintokaytannét, lisatdan toiminnan lapindkyvyyttd sekd parannetaan kunnan
yhteiséstd saaman tiedon laatua. Lisdksi konserniohjeella tehostetaan yhteisdjen tiedonkulkua,
varmistetaan tulostietojen oikeellisuus seka riittdva sisdinen valvonta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 30.5.2017 § 18 hallintosdannén, joka astui voimaan 1.6.2017.
Aikaisemmin omana saantonaan olleet Valtuuston tydjarjestys ja Tarkastussdanté sisaltyvat
1.6.2017 voimaan tulleeseen hallintosaantéon. Hallintosaannén paivitys on kaynnissa. Posion
kunnan tasa-arvo ja  yhdenvertaisuussuunnitelma  vuosille  2021-2023  hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 23.11.2020. Posion kunnan henkildsté- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2020
hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 9.12.2019.

Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat kaksi jasentd suorittivat kunnan pankkitilien,
rahavarojen, arvopapereiden ja vakuuksien tarkastuksen. Tarkastukseen osallistui myos
taloussuunnittelija sisdisena tarkastajana. Tarkastuksesta on annettu muistio, jonka kunnanhallitus
kasitteli kokouksessaan 21.12.2019 § 183.
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Toimintaymparisté- ja hyvinvointilautakunnat sekd kunnanhallitus ovat kasitelleet kokouksissaan
oman toimialueensa kayttotaloustoteumaa neljannesvuosittain. Koko kunnan kayttétaloustoteuma
on annettu tiedoksi kunnanhallitukselle, kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle
neljannesvuosittain. Lautakunnat ja tytaryhtiét kuvaavat tunnistamansa merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat talousarvioasiakirjaan. Riskien toteutumista seurataan toimintavuoden aikana ja
raportoidaan vuosittain toimintakertomukseen. Liséksi toimielinten tulee laatia vuosittain Sisaisen
valvonnan suunnitelma ja antaa se tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelmaa arvioidaan
vuosineljanneksittdin toteumaraportin yhteydessa.

Posion kunnan sijoituksia hoitaa Danske Bank. Sijoitukset painottuvat enemman korkosijoituksiin ja
vahemman osakesijoituksiin. Sijoitusriskin minimoimiseksi on otettu kayttéén Danske Navigaattori,
jonka tavoitteena on valttaa sijoitussalkun pitkan aikavalin arvonkehitykseen liittyvat karikot kuten
suuret arvon laskut. Navigaattori mahdollistaa aktiivisen varojen siirtelyn eri kohteissa kulloinkin
vallitsevan markkinatilanteen mukaisesti.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2020 2019 Muutos
1000 € 1000€ %

Toimintatuotot 7136 7 620 -6,4
Toimintakulut -33 795 -33055 22
Toimintakate -26 659 -25435 478
Verotulot 10 215 9977 2,4
Valtionosuudet 18 031 16864 6,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 11 9 222

Muut rahoitustuotot 207 152 36,2

Korkokulut -116 -159 -27.0

Muut rahoituskulut -38 -54 -29.6
Vuosikate 1651 1 354 21,9
Poistot ja arvonalentumiset -1 198 1111 7.8
Satunnaiset erét 92 0 100,0
Tilikauden tulos 545 244 123,4
Tilinpaatossiirrot 134 162 -17,3
Tilikauden yli-/alijaama 679 405 67,7
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 211 23,1 -2,0 %-yks.
Vuosikate/Poistot, % 138 122 16,0 %-yks.
Vuosikate euroa/asukas 530 425 105,0 €
Asukasmaara 3115 3183 -68 hl6a
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TULOSLASLKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayit6dn). Toimintakate on

toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku

arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden

arvioinnissa.
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1.4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2020 2019 Muutos

1000€ 1000¢€ %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1651 1354 21,9
Satunnaiset erat 92 0 100,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -5 -100,0
Toiminnan rahavirta 1743 1349 29,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -1159 -1018 13,9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 138 30 360,0
Investointihyddykkeiden luovutusvoitot 6 5 20,0
Investointien rahavirta -1 015 -983 3,3
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 728 366 98,9
Rahoituksen rahavirta
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1 0 100,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -782 -735 6,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA -781 -735 6,3
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 43 0 100,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos 7 -98 -107,1
Saamisten muutos -799 -481 66,1
Korottomien velkojen muutos 288 -1385 -120,8
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -504  -1964 -74,3
Rahoituksen rahavirta -1242 -2699 -54.0
RAHAVAROJEN MUUTOS -514 -2 334 -78,0
RAHAVARAT 31.12. 6508 7022 -7,3
RAHAVARAT 1.1. 7 022 9 356 -24 9
RAHAVAROJEN MUUTOS -514 -2 334 -78,0
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019 Muutos
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
5 vuodelta, 1000 € 6 121 5 809 312 €
Investointien tulorahoitus, % -161,7 -137,04 -24.7 %-yks.
Laskennallinen lainanhoitokate 13 1 0,3
Lainanhoitokate 2,0 i 0.3
Kassan riittavyys, pv 66 73 -7 pv

Asukasmaéara 3115 3183 -68 hloa
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman vélitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsess&aan tunnusiuku.
Tunnusluvun positiivinen maaré ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentamalla taikka ottamalla lis&a lainaa.
Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi péaattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&aoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku iimaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

2020 2019 Muutos %

VASTAAVAA 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 207 129 37,7
AINEETTOMAT HYODYKKEET 207 129 37,7

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 2283 2 264 0,8
Rakennukset 14 582 14 453 0,9
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1524 1450 49
Koneet ja kalusto 146 103 29,5
Muut aineelliset hyddykkeet 35 35 0,0
Ennakkomaksut ja kesken erdiset hankkeet 10 536 -5260,0
AINEELLISET HYODYKKEET 18 580 18 841 -1,4
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 8 004 8 004 0,0
Muut lainasaamiset 367 367 0,0
SIJOITUKSET 8 371 8 371 0,0
PYSYVAT VASTAAVAT 27158 27 341 -0,7

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat 17 17 0,0
Muut toimeksiantojen varat 2 3 -50,0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 20 -53

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 81 74 8,6
Ennakkomaksut 108 122 -13,0
VAIHTO-OMAISUUS 189 196 -3,7
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 1045 670 35,9
PITKAAIKAISET SAAMISET 1045 670 359
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 2076 2012 3,1
Lainasaamiset 126 1 99,2
Muut saamiset 347 348 -0,3

Siirtosaamiset 512 276 461
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LYHYTAIKAISET SAAMISET 3 061
SAAMISET 4 106

RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 5444
RAHOITUSARVOPAPERIT 5444
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1 064

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 803
VASTAAVAA 37 980
2020
1 000
€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaddoma 17 307
Edell. tilikausien yli- / alijadma 4 654
Tilikauden yli- / alijgama 679
OMA PAAOMA 22 640

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1 368
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 368

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen padomat 17
Muut toimeksiantojen padomat 2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 554
Lainat julkisyhteisoilta 32
Muut velat 14
PITKAAIKAINEN 9600
LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 740
Lainat julkisyhteiséilta 44
Saadut ennakot 285
Lyhytaikaiset ostovelat 1814
Muut velat 131
Siirtovelat 1 339
LYHYTAIKAINEN 4 353

2637
3 307

5 357
5 357

1665

10 525
37 886

2019
1000 €

17 307
4 206
405
21918

1502
1502

17

20

10 294
74
12
10 380

740
44
92

1607

141

1 442
4 066

13,9
19,5

16
1,6

-56,5

2,6
0,2

Muutos %

0,0
9,6
40,4
3,2

-9.8
-9,8

0,0
-50,0
-5,3

-7,7
-131,3
14,3
-8,1

0,0
0,0
67,7
11,4
-7,6
-7,7
6,6
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VIERAS PAAOMA 13953 14 446 -3,5
VASTATTAVAA 37980 37 886 0,2
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 Muutos
Omavaraisuusaste, % 63,7 62 1,7 %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,6 38,7 -0,1 %-yks.
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 38,7 38,9 -0,2 %-yks.
Kertynyt yli- / alijaama, 1000 € 5332 4611 721 €
Kertynyt yli- / alijagama, €/asukas 1712 1449 263 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 10 371 11 152 -781 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 3329 3504 -175 €
Lainat ja vastuut, 31.12. 10 403 11 582 -1179 €
Lainat ja vastuut, €/asukas 3340 3526 -186 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 367 367 0 €
Asukasmaara 3116 3183 -68 hloa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykyd ja sen kykya selviytyd
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan Kkayttétuloista tarvittaisiin vieraan p&&oman

takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kayttétuloista

= 100*(Vieras padoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytttuloista tarvittaisiin vieraan p&adoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myéds vuokravastuut.

Kertynyt viiiaam (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijgama (alijgdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijgaman

maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden

paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edella mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12. —tunnusluku
tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Posion kuntakonserni ja ulkoiset vastuut

1.7.1 Yhdistelma konsernirakenteeseen siséltyvistd yhteisoista

Yhdistetty lkm

Ei yhdistetty lkm

Kunnallista liiketoimintaa harjoittava yhti¢
Posion Vesi ja Lamp6 Oy

1

Muut yhtiét
Posion Kehitysyhtié Oy

Kiinteistd- ja asuntoyhtidé
Posion Taika-asunnot Oy

Kuntayhtymat ja —osuudet
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Ita-Lapin kuntayhtyma
Lapin liitto
LapIT Oy

Osakkuusyhteisét

Yhteensé

(o] {e]

oo

Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

- emoyhteisdsta

- tytaryhteisoistd, joita ovat sellaiset osakeyhtidt, kiinteistoyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisét

ja sé&éatiot, joissa kunnalla yksin tai yhdessa tytaryhteisénsa kanssa on maaraamisvalta

- osakkuusyhteisoista eli yhtidista, joissa kunnalla on 20-50 prosentin omistusosuus ja
enintédén puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta &8nimé&arasta tai joissa kunnalla on

rahoitusosuutensa kautta huomattava vaikutusvalta

johtamisessa kuntayhtymista

Tytéaryhtiot

Posion Vesi ja Lampd Oy, kunnan osuus yhtidsta
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtidsta
Posion Taika-asunnot Oy

Tytaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma, osuus
Ita-Lapin kuntayhtyma, osuus

Lapin liitto, osuus

99,83 %
97,95 %
100,00 %

3,80 %
3,80 %
17,84 %
1,78 %

liketoiminnan ja rahoituksen
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1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on Posio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 6 §:n mukaan paattaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistad tavoitteista sek& konserniohjauksen

periaatteista.

Posion kunnan konserniohjaus perustuu kunnanvaltuuston 256.2019 § 19 hyvaksymaan
konserniohjeeseen. Konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsernijohto. Konsernivalvonnan
kohdealueita ovat erityisesti konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja raportointi.

Kunnanvaltuusto maérittelee kunnan konsernia koskevat tavoitteet ja sen mukaiset kunnan
omistajapolitikan  linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa
tytaryhteiséjen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka valvoo osaltaan niiden
toteutumista ja hyvaksyy konserniohjeen.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa konsernia sekd valvoo, ettd konsernin osat toimivat valtuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti ja esittda tytéryhteiséjen talousarviot valtuustolle kunnan
talousarvion yhteydessd sekd selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta kunnan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajachjauksesta, seuraa konsernin
osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista paatetyn tydnjaon mukaisesti sekd arvioi
konsernirakenteen kehittamista.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja konserniyhtibiden toiminnasta arvioidakseen
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konserniyhtitt raportoivat kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan konsernijohdon ja taloushallinnon
antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti vahintédadn neljdnnesvuosittain seka silloin kun yhtion
toiminnassa on havaittavissa olennaista poikkeamaa kunnan maaraamista tavoitteista.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Posion Taika-Asunnot Oy

Yhtion paatoimialana on asuntojen vuokraaminen. Vuokra-asuntoja yhtiélla on 118 kpl joista
osakkeita eri taloyhtidissd 10 kpl. Uudessa rivitalossa, Miilutie 2 asuntoja on 8 kpl. Kiinteistékanta
on muutoin idkasta ja sen ikaantyessa korjaus- ja kunnostustyét lisdantyvat. Vuonna 2020 asuntojen
kayttoaste oli 90,6 % (2019 ka 87%).

Yhtién talous on ollut koko kertomusvuoden vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva. Velkaa yhtié on
ottanut 1.000.000,00€ (miljoona euroa) Posion kunnalta, uuden rivitalon rakentamista varten
Miilutielle. Puolet lainasummasta on nostettu vuoden 2019 joulukuun alussa ja puolet nostetaan

helmikuussa 2020.

Liikevaihto vuonna 2020 oli 599.876,69 € (-4,3%) kun se vuonna 2019 oli 627.042,35€ (-0,74%),
Tilikauden tulos jai alijaamaiseksi ollen -118.969,00€. Tilinpaatéksessé tehtiin poistosuunnitelman
mukaisia poistoja 135.218,36 € (2019 poistot 142.134,69€). Yhtion omavaraisuusaste 2020 oli
97.5%, (2019 oli 89%).
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Tilikaudella 2020 rakennettiin uusi rivitalo Miilutie 2, Koulutie 3:n ja Sysitie 11:n pihat asfaltoitiin ja
kunnostettiin, Miilutie 9:n (Rautamiilu) katto remontoitiin ja Nilonkankaantie 20:n sauna remontoitiin.
Yhtién asuntokanta on idkasts, joten korjaus- ja kunnostustoimenpiteitd joudutaan tekemaan
jatkuvasti. Korjauskuluja 2020 oli 86.111,25 € (2019 korjauskuluja 126.967,65€).

Yhtién hallitus on kokoontunut 5 kertaa. Ylimaarainen yhtiékokous pidettiin 7.1.2020 ja varsinainen
yhtickokous pidettiin 16.6.2020. Yhtion tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteisé BDO Oy,
vastuullisena tilintarkastajana Hilkka Ojala, HT, JHT. Posion kunnan sisdinen tarkastaja Paivi
Tuppurainen toimii myés kunnan tytaryhtididen sisdisena tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt
kunnanjohtajan olemaan lasna yhtion hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on esittanyt yhtion
osavuosikatsauksen Posion kunnanhallituksen kokouksessa 7.12.2020 ja on ollut
tarkastuslautakunnan kuultavana 11.11.2020.

Yhtiélle on laadittu riskienhallinta suunnitelma, joka on hyvaksytty yhtion hallituksen kokouksessa
27.10.2016. Riskienhallintasuunnitelma on paivitetty 29.10.2020 hallituksen kokouksessa.

Posion Vesi ja Limp6 Oy

Yhtién toimialana on hoitaa ja yllapitaa vedenhankinta- ja viemarilaitosta seka kaukolampélaitosta
Posion Aholan taajamassa ja lahialueilla. Vuoden 2013 lopulla kdyttéonotettu uusi kaukoldmpédlaitos
tuottaa myds sahkodd valtakunnan verkkoon. Yhtién vakinaisessa palveluksessa oli 4 henkiloa.

Yrityksen kokonaisliikevaihto pieneni 2,6 % ollen 1 438 631 euroa. Toiminta on ollut kannattavaa ja
maksuvalmius on ollut riittdva. Yhtié kykenee tuottamaan laadukkaita palveluita asiakkailleen myés
tulevaisuudessa.

Vettad toimitettiin verkostoon 97 467 m?. Puhdistamolla kasiteltiin jatevetta 152 549 m?® Vesi
liketoiminnassa lilkkevaihto oli 351 577 € ja tulos 62 804 euroa. Valttamattéméat verkoston korjaustyot
toteutettiin. Lisaksi tehtiin myds ennakoivia toimia vesiverkostoon mm. sulkujen vaihdon muodossa.
Vesiliiketoiminnan tuotto antaa mahdollisuuden tulevina vuosina jatkuvaan toiminnan kehittdmiseen.
Suurempia kohteita vuonna 2020 olivat vesilinjan paineenkorottamon korjaus/modernisointi seka
uuden kompostikentdn rakentaminen.

Yhtién jatevesiverkoston ja puhdistamon kehittdmiseksi laaditun kehittdamissuunnitelman mukaisesti
on rakennettu uusi kompostikenttda vuonna 2020. Vuonna 2021 tullaan jatkamaan kentén
rakentamista viimeistelyjen muodossa. Lietteen kuivausinvestoinnin suunnittelua jatketaan ja
paatéksia investoinnista pyritdan tekemaan vuoden 2021 aikana

Sahkontuotannosta toimitettiin valtakunnanverkkoon 1594 Mwh. S&hkén kokonaistuotanto oli 1877
Mwh. Kaukolammoén myynti vuonna 2020 oli 11 219 Mwh. Ld&mmén tuotanto oli 12 204 Mwh.
Lammon ja sahkodntuotannon tulos pieneni 65 359 euroksi. Posion kunnalta saadun 500 000 euron
rahoituslimiitistd ei suoritettu lyhennyksid vuonna 2020. Limiitin paaomaa oli maksamatta 170 000
euroa tilikauden lopussa.

Lammadntuotannossa kéytettiin polttoaineena kuorta ja purua 30 900 im?®. Polttoaineiden hinnassa
on tapahtunut pientd nousua, jonka ennustetaan jatkuvan seuraavina vuosina.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.6.2020. Yhtién hallitus on kokoontunut 4 kertaa. Yhtidén
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteisé6 BDO Audiator Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Hilkka Ojala HT, JHT. Posion kunnan sisdinen tarkastaja Paivi Tuppurainen toimii kunnan
tytaryhtididen sisdisend tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt kunnanjohtajan olemaan lasna
yhtion hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on vuoden aikana ollut esitteleméssa
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle yhtion tilaa.
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Yhtiossa on toteutettu riskienarviointi ja on esillé asiakirjassa: Riskienhallinta ja siséisen valvonnan
toteuttaminen Posion Vesi ja Lampé Qy. Asiakirjassa tarkastellaan yhtiéssa kaytettavia menetelmia
ja toimintatapoja, joilla varmistetaan riskienhallinta ja sisainen valvonta. Asiakirja on paivitetty kerran
toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana riskit ovat pysyneet pa&osin ennallaan. Vesi- ja
viemari jarjestelmien ennakkohuoltoa ja riskikohteiden parantamisia jatketaan.

Yhtién taloudellisessa tilanteessa ei ole odotettavissa merkittdvaad muutosta, tuloksen arvioidaan
pysyvan samalla tasolla kuin kertomusvuonna. Suurimmat toiminnalliset ja samoin taloudelliset
epavarmuudet ovat odotettavissa vesiliiketoiminnassa. Yhtié on edelleen velkainen.

Posion Kehitysyhtié Oy

Posion Kehitysyhtién toiminta jaadytettiin 1.1.2018 alkaen elinkeinontoimen uudelleen jarjestelyn
myo6ta. Kehitysyhtiolla ei ole ollut toimintaa vuosien 2018-2020 aikana.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva
tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kunnanvaltuuston hyvaksymaan
konserniohjeeseen. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa Kkonsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtididen hallituksissa on ollut kunnanhallituksen jasenia ja
kunnanjohtajalla on lasnaolo-oikeus Lampd ja Vesi Oy:n sekd Taika-asunnot Oy:n hallituksen
kokouksissa. Posion Kehitysyhtio Oy:ssa kunnanjohtaja on ollut hallituksen puheenjohtajana.

Tytaryhteis6ja on valvottu saanndllisesti. Tiedonkulku tytaryhteiséjen ja kunnan valilld on
padsaantoisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden antaminen yhteisdille.
Tytaryhtiét ovat toimittaneet konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpdatokset,
toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset ja osavuosikatsaukset. Kokousten esityslistat ja
poytakirjat on toimitettu vuodelta 2020 kunnanjohtajalle. Kunnan tytaryhteisét ovat selostaneet
toimintaansa ja tilinpaatoksiaan kunnanhallitukselle.
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1.7.5 Konsernitilinpaatds ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys (-) ja vdhennys (+)
Vahemmistéosuudet
Tuloverot
Tilikauden ylijdama/alijaama

Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poisto, %

Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

2020
18 898 120
44 276 290

-25 378 170

10 214 639
18 030 649

418

156 539
275 056
52 265
-170 363
2696 755
1 948 589
-1074
747 091
-654

-1 035

-1 069
744 333

2020
42,7
138,4
866
3115

2019
19 136 128
43 464 736

-24 328 608

9 977 451
16 863 718

1.285
104 478
324 232

67 939
-286 397
2226 163
2 403 807
0

-177 644
1463
-822

-371

177 373

2019
44,0
92,6

699

3183

Muutos
-1,24 %
1,87 %
431 %
2,38 %
6,92 %

87,75 %
49,83 %
15,17 %
23,07 %
-40,52 %
21,14 %
-18,94 %
-100,00 %
-520,56 %
144,73 %
25,99 %
188,04 %
-519,64 %

Muutos

-1,3 %-yks.
45,8 %-yks.
166 €

-68 hloa
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vadhennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2020

2 696 755
-1074
-109 421
2 586 260

-3712 273
207 448

8 922

-3 495 903

-909 643

1289 555
-1207 797
81758

42 560

31190
-11 735
-180 108
531788
371135
495 453

-414 189

8 545 321
8 959 510
-414 189

2020

5 344 548
76,94
-3,19
-79,00
-79

2019

2226 163
0

-4 604

2 221 559

-2 259 291
53 344
26 944
-2179 003

42 556

615 648
-1 183 798
-568 150

-586

21 964
-68 390
-165 791
-1 163 947
-1 376 163
-1 944 900

-1 902 344

8 959 510
10 861 853
-1 902 344

2019

7 058 732
102,47
-2,99

1,09

-81

Muutos

21,14 %
-100,00 %
2276,49 %

16,42 %

64,31 %
288,89 %
-66,89 %

60,44 %

-2237,52 %

109,46 %
2,03 %
-114,39 %

-7358,09 %

42,00 %
-82,84 %
8,64 %
-145,69 %
-126,97 %
-125,47 %

-78,23 %

-4,62 %
-17.51 %
-1020,17 %

Muutos

-1714 184
-26

-0,20
-80,09

2

%-ykKs.

pv

39



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat Hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset Hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Pitkaaikaisen saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit

Muut arvopaperit

2020

295 692
119 248
232

2 499 556
23420171
1528 846
365 507
43 906
1510 698

481 142
403 960
366 718

5009

36 679
375 036

190 958
335 349
108 196

25000

3039645
293 098
677 856

1103
5443 922
1160

2019

232 421
10 769
0

2 461 276
22 437 571
1458 118
350 117
48 179
1239 024

481 142
403 777
366 718

588

53 996
391 537

176 596
324 265
121 907

40 000

2 864 643
572 203
410 405

1103
53567 202
1160
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Muutos

27,2%
1007,4 %
100,0 %

1,6 %
4,4 %
4,9 %
4,4 %
-8,9 %
21,9 %

0.0 %
0,0 %
0,0 %
751,8 %

-32,1 %
-4,2 %

8,1%
3,4 %
-11,2 %

100,0 %

8,1 %
-48,8 %
65,2 %

0,0%
1,6 %
0.0 %
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Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma

Peruspéaoma

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijgama

Oma padoma

Vahemmistbéosuus

Pakolliset varaukset
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras padaoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Muut velat

Saadut ennakot

Muut velat/Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

3099135

44 667 820

17 307 970
681 638
2818 121
744 333

21 552 062

14 904

878
316 484

36 679
20 018
412 061

15 393 653
32 457

10 000
1206

127 902

1065 881
44 414
298 065
2361113
344 831

2 635 211
44 667 820

3 600 044

43 404 763

17 307 970
818 106

2 9563 297
-177 373
20 901 999

17 269

1473
423 359

53 996
20721
396 669

15171 476
73 878

0

1206

123 695

1063 049
44 335
100 549
2088 528
414 967

2 507 594
43 404 763

-13,9%

2,9 %

0,0%
-16,7 %
-4,6 %
-519,6 %
3,1%

-13,7 %

-40,4 %
-252%

-32,1%
-3,4 %
3,9%

1.5%
-56,1 %
100,0 %

0,0 %

3,4 %

03%
0,2%
196,4 %
13,1 %
-16,9 %
5.1%
29%
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019  Muutos
Omavaraisuusaste, % 48,3 48,2 0,1 %-yks.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,6 46,7 -0,1 %-yks.
Kertynyt yli- / alijadma, 1000 € 3562 2776 786 €
Kertynyt yli- / alijaama, €/asukas 1144 872 272 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 16 536 16353 183 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 5 309 5138 21 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 17 008 16 763 -470 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 460 5266 194 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 367 367 0 €
Asukasmaara 3115 3183 -68 hléa

Tunnuslukujen selitteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

rittavyytta.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on vyleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden

arvioinnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessdan tunnusluku.
Tunnusluvun positiivinen m&ara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara iimaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalillda. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneend tilinpaatésvuonna on positivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&doman Kkorkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kéytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia

velvoitteita.

Kassan riittéavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -

Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan p&aoman

takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kdytttuloista

= 100*(Vieras padoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan p&aaoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pdaomaan rinnastetaan myés vuokravastuut.

Kertynyt ylijgdma (alijgédma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) + Tilikauden ylijdama (alijaama)

Kertynyt ylijdama (alijagdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijddman
maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden

paattymispéaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edelld mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12. —tunnusluku

tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteisojen investointien rahoittamiseen.

1.8 Tilikauden tuloksen kdsittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja asiaa koskeva sdéntely

Kunnanhallituksen on tehtadva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamad, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115§).

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2020 ylijaadma 678 634,02 euroa siirretdan
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille, jonka saldo siirron jalkeen on 5 332 221,67 euroa.

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessaan kattamatonta alijagamaa ja vuoden 2020 tilinpaatés on ylijadmainen, joten
kunnalla ei ole kuntalain 110 §:n mukaista alijadgman kattamisvelvoitetta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kéyttoétalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL § 110).
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan tilinpaatdkseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu
ja toimintakertomus.

Kunnassa on kaytéssa nettobudjetointi. Vuoden 2020 talousarvion kayttotalousosa hyvaksyttiin
sitovaksi valtuustoon nahden toimielimittdin nettobudjetoituna. Talousarviossa on kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan
toimintakertomukseen siséltyvassad talousarvion toteutumavertailussa. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Lisaksi siitd on kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttéad ja muita maksuvalmiuden
muutoseria rahoituslaskelmassa.

Kunnanhallitus on raportoinut valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle vuoden 2020 talousarvion
toteutumasta neljdnnesvuosittain 11.5., 31.8 ja 13.11.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020 esitetdan toimielimittain.

2.1.1 Kunnanvaltuusto

TULOSLASKELMA 1000 EUROA

Muutos
TA TA- Ta 5 . ed.
Kunnanvaltuusto TP 2019 2020 — 'r{luutosten TP 2020 Poikkeama viiotaen
jalkeen %
Toimintamenot -15 -14 0 -14 -15 -1 0,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -15 -14 0 -14 -15 -1 0,0

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattdvana elimenda maarittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

Valtuusto kokouksia 5-6 kpl/vuosi. Valtuuston iltakouluja jarjestetdén tarpeen mukaan.

kokouspaikasta sovitaan ao. kylan edustajan/-jien kanssa edeltavasti.

TA 2020 Valtuuston esityslistat toimitetaan sahkoisessd muodossa sahkopostitse vuodesta 2020 alkaen.

Vuodesta 2020 alkaen vahintdan yksi valtuuston kokous jarjestetaan sivukylalla. Valtuuston

TP 2020 Valtuuston talousarvio ylittyi 1 455,97 euroa ilmoituskulujen ylityksesta johtuen

huhtikuusta 2020 alkaen.
Koronarajoituksista johtuen valtuuston kokousta ei voitu jarjestaa sivukylalla.

Valtuusto siirtyi sahkéisiin esityslistoihin ja luottamushenkiléportaalin  kayttéén. Valtuusto
kokoontui kuusi (6) kertaa ja kasitteli 52 asiaa. Valtuuston kokoukset on suoratoistettu/videoitu
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2.1.2 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild taloussuunnittelija Paivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtdvanad on valtiollisten ja kuntavaalien jarjestdminen kunnassa.
Talousarviovuonna 2020 ei toimitettu vaaleja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta

Keskusvaali- TP TA TA- muutosten Muutos ed.
lautakunta 2019 2020 muutos jalkeen TP 2020 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -20 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintatuotot 12 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintakate -8 0 0 0 0 0 -100,0

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Ei toimitettavia vaaleja

TP 2020 Ei toimitettavia vaaleja
2.1.3 Tarkastuslautakunta
TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TP TA TP . Muutos

Tarkastuslautakunta 2019 2020 2020 Poikkeama %

Toimintamenot -12 -15 -15 0 24,2

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakate -12 -15 -15 0 242

Vastuuhenkilo tilintarkastaja HT, JHT Hilkka Ojala

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen

tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittda valtuustolle arviointitydnsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Tavoite

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa paatéksenteon ja

kehittamisen tueksi. Arviointimenetelméana kaytetaan haastatteluja ja kuulemisia 10 kpl.

Toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana kuusi kertaa ja kasitteli 40 pykalaa. Kuulemisia oli 10 kpl.
Tarkastuslautakunta kuuli mm. kunnanjohtajaa, taloussuunnittelijaa, tytaryhtididen toimitusjohtajia,

palvelujohtajia, vs. rehtoria seka lukion opettajaa.
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Kunnanhallituksen keskeisend tehtdvand on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden
tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa
kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja

laillisuuden valvonnasta,

kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekd kunnan

toiminnan

omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etté kuntalaisilla on
riittavasti ajan tasalla olevaa tietoa heité koskevista kunnan paatoksista ja toimenpiteista jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta
(tietosuojalaki). Liséksi kunnanhallituksen lakisdateisenad tehtdvana on valvoa kunnan etua ja
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TA- Ta ™ Muutos
Keskushallinto TP 2019 TA 2020 i muutosten 2020 Poikkeama ed.
jalkeen vuoteen %
Toimintamenot  -1889 -2 040 0 -2040 -1938 102 2,6
Toimintatuotot 410 380 0 380 437 57 6,6
Toimintakate -1479 -1660 0 -1660 -1 501 159 1,5
TA- Ta TP Muutos
Hallintopalvelut TP 2019 TA 2020 muutosten Poikkeama ed.
muutos . 2020
jalkeen vuoteen %
Toimintamenot -400 -419 0 -419 -435 -16 8,8
Toimintatuotot 93 88 0 88 82 -6 -11,8
Toimintakate -307 -331 0 -331 -353 -22 15,0
TA- Ta TP Muutos
Ostopalvelut TP 2019 TA 2020 muutosten Poikkeama ed.
muutos ... 2020
jalkeen vuoteen %
Toimintamenot -402 -361 0 -361 -346 15 -13,9
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -402 -361 0 -361 -346 15 -13,9
TA- Ta TP Muutos
Lomituspalvelut TP 2019 TA 2020 muutosten Poikkeama ed.
muutos ... 2020
jalkeen vuoteen %
Toimintamenot  -2725 -2 691 0 -2691 -2 458 233 -9,8
Toimintatuotot 2 757 2 691 0 2 691 2 466 -225 -10,6
Toimintakate 32 0 0 0 8 8 -75,0
g Ta Muutos
fnannalitss Tp2019 TA2020 A muutosten 17 Poikkeama ed.
y & jalkeen vuoteen %
Toimintamenot  -5416 -5 511 0 5511 5177 334 -4.4
Toimintatuotot 3260 3159 0 3159 2985 -174 -8,4
Toimintakate -2156 -2 352 0 -2352 -2192 160 1.7
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2.1.4.1 Keskushallinto
Vastuuhenkilé kunnanjohtaja Heli Knutars

Keskushallinnon tehtavaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtavaalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tyépaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteis6jen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tybmarkkinalaitos jne.)

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yhdessa tekemisen Tarjotaan ja kehitetédan Kuntalaiskahvilat ja -tilaisuudet 0 kpl
lisd&minen kuntalaisten osallisuutta ajankohtaisista asioista 3-5/v.
edistavia toimintoja
Edistetaan jarjestdjen ja Hyvan mielen paikka jarjestdjen ja 30
yhdistysten kokoontumis- yhdistysten kaytettavissa maksutta | kayttdkertaa
mahdollisuuksia
Suunnitelmallinen Kuntalaisten hyvinvoinnin Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 | Hyvinvointi-
terveyden edistaminen edistaminen toimenpiteiden toteutus kertomus
2020
Hyvinvointia edistaviin hankkeisiin Toteutunut
osallistuminen osittain
Tyéllistamisen uudistamis- Selvitetaan tyollistamispalvelujen Toteutunut
kokeilu jatkuu 31.12.2021 siirto elinkeinopalveluyksikkéén.
asti
Pitkaaikaistysttomien tyollistaminen | 41 hldalv
palkkatuella kunnan eri toimialoille
Ei
Tyéttomyysprosentti korkeintaan (16.4%
lokakuun 2019 tasolla (13,3%) 12/2020)
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Turvallisuuden edistaminen Turvallisuusjohtamisen Kunnanjohtaja valmistelee Ei
organisaatio nimetty esityksen johtoryhman kanssa
Valmiussuunnitelman Johtoryhma vastaa valmistelusta ja | Ei (kaynnistyi
yleinen osa valmis 2020. paivityksesta 3/2021)
Turvallisuussuunnitelmat Kunnan valmiussuunnittelu Ei
paivitetty 2021. -koulutus johtoryhman jasenille
Hoidetun ympéristén Kaunis ja hoidettu kylakuva | Posion kylakuvan kehittamishanke | Toteutunut
pitaminen kauniina jatkuu 2020 Koillismaan Leaderin osittain
rahoittamana. Torialue uudistetaan, | (opasteet,
opasteet, keraamiset penkit, keraamiset
linnunpdntsét, kukka- ja roska- penkit ym)
laatikot kesalla 2020 kayttéon
Ympariston ja luonnon esiin Kunta on houkutteleva Kunnan imagomarkkinointi, Toteutunut:
nostaminen asuinkunta. luontokohteita, Korouoman markkinointi
Posio tunnetaan kansallispuisto hankkeen tehostunut
ainutlaatuisesta, kauniista edistaminen eri kanavissa
ja puhtaasta luonnostaan.
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(kansallispuis

tohanke ei)
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Kunnan asukasmaara Kunnan alueelle syntyy uusia Asukas-
tydllisyyden edistdminen vakiintuu vuosien 2018- tyopaikkoja maara 3115
2019 tasolle Kunnan asuntotarjonta on hyva 31.12.2020
Kunnan alueella on kaavoitettu
riittavasti omakoti- ja mokkitontteja
Toimivat elinkeinopalvelut Elinkeinopalvelujen Toteutunut
uudistamiskokeilu jatkuu vuodet Uudet
2020-2021. Kokeilun tulosten yritykset 7 /v
perusteella paatetdan jatkosta
viimeistaan syksylla 2021.
Elinkeino-ohjelma laaditaan vuoden | Ei
2020 aikana
Toimiva infrastruktuuri Kunnassa on kaavoitettuna riittdva | Toteutunut
madra sijainniltaan vetovoimaisia ja
kunnallistekniikaltaan
rakennuskelpoisia liike- ja
teollisuusrakentamiseen soveltuvia
tonttialueita
Osallistutaan elinkeinoja ja | Ita-Lapin hankkeet: Forest In, VARI, | Tulosten
kunnan elinvoimaa ILPO. Naturopoliksen hallinnoima vaikuttavuus
edistaviin hankkeisiin Kuusamon lentokentan vaikutus- nayttaytyy
alueen matkailun kehittdmishanke pitkalla
Vaasan yliopiston biovoimalan aikavalilla
selvityshanke
Soukkavaaran teollisuusalueen
kehittamishanke
Hyodynnetaan Koillismaan | Haetaan rahoitusta yleishyodyllisiin | Toteutuneet
Leaderin hankerahoitusta kehittamis- ja investointihankkeisiin | hankkeet: 5
elinvoiman kehittdmisessa
Toisen asteen koulutuksen Posion kunta on Mahdollistetaan lukiotoiminnan Oppilas-
sailyttdminen kunnassa houkutteleva toisen asteen | kehittdminen ja lukion markkinointi | maara v.
koulutuspaikka seka rajalukioyhteisty® 2019 tasoa
5Toimivat Kuntastrategian 2018-2025 | Hallintokunnat tuottavat palvelut Toteutunut
tietoliikenneyhteydet ja toimeenpano strategisten tavoitteiden mukaisesti
palvelut
Valmistellaan kunnan Otetaan kayttéon vahintaan kaksi Toteutunut:
viestintasuunnitelma, somekanavaa, sahkoinen virallinen | Facebook
uusien viestintakanavien iimoitustaulu ja sdhkdéinen
kayttéonotto asiointipiste kuntalaisille
Sahkoisen arkiston Lapin alueen kuntien yhteinen Toteutunut
kayttoonotto jatkuu sahkoisen arkiston alusta kayttoon
2020
Toimistotiimin Toimistohenkildstéresurssin Toteutunut
perustaminen kokonaistarkastelu, osaamis- osittain

alueiden laajentaminen, tyon
muotoilun, tydnjaon ja tehtavien
kehittdminen hankkeen puitteissa
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Paatosten valmistelu seka Paatokset valmistellaan lakeja ja Kumottujen/
paatoksenteko on saadoksia noudattaen muutettujen
mahdollisimman nopeaa, paatosten
paatokset ovat laadukkaita | Merkittavia paatdksia maara/vuosi:
valmisteltaessa tehdaan 0
vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) | EVAt/vuosi: 0
Valtuuston ja toimielimien
kokousmateriaalien toimitus | Esityslistat toimitetaan vahintaan Toteutunut:
sadhkoisend vuodesta 2020 | nelja paivaa ennen kokousta luottamushlo-
alkaen sahkopostitse portaalin
kayttéonotto
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Digipalveluiden kehittdminen | Kunnan verkkosivut Valmistellaan ja otetaan kayttéon Verkkosivut
saavutettavuusdirektiivin uudet verkkosivut, varaudutaan kayttoon
mukaiset syksylla 2020 projektityontekijan 3 kk:n 4.1.2021
tydpanokseen
Verkkomaksupalvelun Selvitetdan verkkomaksupalvelun Verkko-
kayttdonotto palvelu- ym. maksujen kauppa
kayttdmahdollisuus ja valmistellaan | kayttdéon
kayttéonotto vuoden 2020 aikana 7.1.2021
Koulujen sailyttdminen Posion kunta tarjoaa Mahdollistetaan esi- ja perus-, Toteutunut
omassa kunnassa koulutusmahdollisuuksia lukio-opetuksen ja kansallisopiston
vauvasta vaariin toiminta.
Eri ikaryhmien ja -
kayttajaryhmien
huomioiminen

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Kunnanhallitus toimii tiedonhallintalain mukaisena tiedonhallintayksikkéna.
Tiedonhallintayksikén johdon vastuulla on huolehtia mm. tiedonhallintaan liittyvien vastuiden
madrittelysta, koulutuksesta, tyévalineista ja valvonnasta.

Elinkeinopalvelujen kokeilu ja tyollistamisen uudistamiskokeilu jatkuvat 2020-2021. Elinvoiman
ja elinkeinojen kehittamisesta vastaa kunnanhallitus ja johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan
tukena toimii elinkeinopalvelujen yksikkd/-tiimi (elinkeinopaallikkd, matkailukoordinaattori,
markkinointiassistentti ja hanketydntekija). Kokeilujen aikana selvitetdan tyollistamispalvelujen
integrointi elinkeinopalveluyksikkaon. Tyéllisyyskoordinaattorin, kuntouttavan tydtoiminnan
ohjaajan ja nuorten tydpajan tyé- ja yksilévaimentajan (50%) tyésuhteita jatketaan kokeilun
ajan, em. tehtaviin varataan palkkaméaararahat. Yli 29 vuotiaiden tytpajan tuotantomaarat ovat
laskeneet, johtuen poratappikysynnéan laskusta ja Mattioven toiminnan paattymisesta. Tasta
johtuen apulaistytnjohtajan tydsopimusta ei jatketa 31.12.2019 jalkeen.

Syksylla 2019 kaynnistynyt High five —yhteistydlla hyvinvointia Ita-Lappiin —hanke 2019-2021
jatkuu. Osallistutaan VALPAS 2 hankkeeseen 2020-2022 edellyttden, ettd hanke saa
rahoituksen. Hankkeen ochderyhmana ovat tydelaman ja koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 15-
40 —vuotiaiden nuoret ja nuoret aikuiset, joiden elamaa vaikeuttaa mm. paihde- ja
mielenterveysongelmat, rikostaustat, erilaiset sosiaaliset ongelmat kuten yksinaisyys,
tukiverkoston vahaisyys seka oppimisvaikeudet ja keskeytyneet opinnot. Hankkeen puitteissa
kuntaan saadaan yksi hanketydntekija. Hanketta hallinnoi Nuorten Ystavat.

Ita-Lapin kuntayhtyman vetamat hankkeet jatkuvat 2020: Forest In -hankkeessa
valmistaudutaan K-jarven biojalostamon tuloon, VARI -hanke hyédyntaa Varrion
tutkimusaseman tutkimustuloksia alueen elinkeinoelaman ja kansalaisten hytdyksi, ILPO
selvittdd malminetsinnan aluetaloudellisia vaikutuksia. Naturopoliksen hallinnoiman Kuusamon
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TP 2020

lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittamishanke jatkuu 2020; paatoimenpiteina Posion
osalta yhteisbrandia ja omaa brandié tukeva séhkdisen markkinoinnin suunnittelu, materiaalien
tuotanto, digitaalisten jakelukanavien suunnittelu ja toteutus, séhkdisen ostopolun
rakentaminen ja niihin liittyva logistiikka, reitistéjen ja reittien tuotteistus, kehittaminen ja
digitalisointi.

Vaasan yliopiston biovoimalan selvityshanke jatkuu. Soukkavaaran teollisuusalueen
kehittaminen —esiselvityshanke kaynnistyy vuoden 2020 alkupuolella edellyttéden, ettéa hanke
saa rahoituksen. -> Vuoden 2020 talousarviossa on maararahavaraukset edelld mainittujen
hankkeiden omarahoitus- jatai kuntarahoitusosuuksiin.

Kunnan toimistotyon henkilésto ja palvelujohtajat ovat olleet mukana Lapin yliopiston koulutus-
ja kehittamispalveluiden (Koke) Tulevaisuuden kunnan tehtavien uudelleen muotoilu
esiselvityshankkeessa 2019. Varaudutaan osallistumaan jatkohankkeeseen, missa
tarkastellaan koko toimistohenkiloston resurssitarvetta, osaamisalueiden laajentamista, tyén
muotoilua, tyonjakoa ja tehtavia lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Varaudutaan sote-palvelutuotannon ja maakuntauudistuksen kaynnistymiseen.

K Kunnan asukasmaara oli vuoden 2020 lopussa 3115, jossa vahennysta 68 henkilda
31.12.2019 tilanteeseen. Koronarajoituksista johtuen kaikki asetetut tavoitteet ja tilaisuudet
eivat toteutuneet kuten kuntalaiskahvilat, muikkumarkkinat, mékkilaistilaisuus,
keramiikkakongressi. Koronasta johtuen siirryttiin virtuaalisiin tapahtumiin ja toteutettiin mm.
virtuaalinen mokkilaistilaisuus kesédkuussa. Kuntalaiset ovat voineet seurata valtuuston
kokouksia virtuaalisesti kevaasta 2020 alkaen.

Elinkeinopalvelun uudistamiskokeilu on edennyt suunnitellusti ja elinkeinotiimi on osoittanut
tarpeellisuutensa niin kunnan elinvoiman kuin kunnan sisaisen toiminnan kehittamisessa.
Tycllistamispalvelujen siirtoa elinkeinopalveluihin ei tehdyn selvityksen perusteella katsottu
mielekkaéaksi toteuttaa tassa vaiheessa vaan sen tarkempi tarkastelu on ajankohtainen
organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Kunta on ollut mukana useissa seudullisissa ja alueellisissa yhteishankkeissa, jotka ovat
edenneet suunnitellusti ja on lahtenyt mukaan hankkeisiin, jotka ovat saaneet
rahoituspaatéksen syksylla 2020. Taman lisaéksi kuntaan on saatu useita kunnan omia
kehittamishankkeita.

Kunnan uudet verkkosivut otettiin kayttédn 4.1.2021 ja verkkokauppa 7.1.2021.

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelma | Vastuuyksikon tavoite | Keinot TP 2020

n arviointikohde

Lasten, nuorten ja Nuorten syrjaytymisen Hankkeen tyéntekija Toteutunut

lapsiperheiden
hyvinvoinnin edistaminen | Valpas 2 hankkeeseen kanssa tavoittaa nuoret, ohjaa

ehkaisy / Osallistutaan yhteistydssa kunnan toimijoiden

heidat palvelujen piiriin

Tyodikaisten hyvinvoinnin Tuetaan yrittajyyden Yritysneuvonta- ja Toteutunut

edistdminen aloittamista konsultointipalvelut koronan
Yritystietoutta valmennus sallimissa
Kevytyrittdja valmennus puitteissa

Aktiivinen tiedotus yrittajyys-
mahdollisuuksista
Tyomenetelmien kehittdminen
(erityis.pienet yritykset, yksin
tyéskentelevat.)

Tyoéntekijdiden tydura Koulutus Kts. luku
jatkuu elakeikaan saakka | (elinkeinot+kansal.opisto) henkilosto
Huolehditaan tyéturvallisuudesta
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Ikdihmisten hyvinvoinnin
edistdminen

Arjen turvallisuus Kunnassa

valmius- ja
turvallisuussuunitelmat

Toteutunut
osittain

on ajantasaiset

[Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijét

Kunnan strateginen pddamaara
tavoite

Riski + kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset
riskin ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Kehitamme palveluita

Kassan maksuvalmius heikkenee
verotulojen tilitysrytmin hairiosta tai
valtionosuuspohjan muutoksista johtuen
Suunnitteluista toimenpiteista tai osaa
niista ei voida toteuttaa resurssipulasta
johtuen

Sote- ja maakuntauudistus muotoutuu
ellaiseksi, ettei pienilla vanhusvoittoisilla
unnilla ole toimintaedellytyksia
vainhenkiloriskit: Osaamis-/resurssivaje
0i syntya yllattavissa pitkakestoisissa
oissaoloissa

Realistinen arvio vero- ja
valtionosuustuloista

Talouden toteuman tiivis seuranta.
Toimenpiteet valmistellaan huolella ja

suunnitelman mukaiset resurssit

Henkiloston tehtavakuvaukset ajan
tasalla, sijaistamiset méaéaritellaan ja
sijaisina toimivat perehdytetaan tehtaviin.

Perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla

TP 2020 Riskien toteutuminen: Riskit eivat realisoituneet, koronaepidemiasta huolimatta. Verotulot toteutuivat
lahes budjetoidusti. Valtio tukia kuntia koronaepidemiasta johtuen merkittévasti ja kunta saikin n. 0,9M€
budjetoitua enemman valtionosuuksia. Sotevalmistelun eteneminen maakunnan tasolla eteni hitaasti, tama
aiheuttaa paineita vuosille 2021 ja 2022.

2.1.4.2 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkild elinkeinopaallikkd Veli-Matti Ruotsalainen

Elinkeinopalvelujen tehtdvana on kunnan elinvoiman ja yritystoiminnan edistdminen ja kunnan veto-
, pito- ja valovoimaisuuden vahvistaminen.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten, yritysten Kuntalaiskahvilat ja ajankohtaiset | 2 kpl/vuosi
lisaaminen osallisuus vahvistuu kuntalaistilaisuudet
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Kunnan elinvoiman ja Yritysneuvontapalvelut 26 + korona-
tyollisyyden edistdminen yritystoiminnan kehittdminen asiakkaat /v
7 kpl uudet
yritykset/v
Elinkeinojen kehittamiseen 8 kpl
tahtaavat hankkeet hankkeet/v
Yrittajyytta ja yritystoimintaa 2 kpl
tukeva koulutus toteutunut/v

[ Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
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TA 2020 Matkailukoordinaattorin, markkinointiassistentin ja hanketyéntekijan tehtavat taytetdan 1.1.2020
alkaen kokeilun ajaksi.
TP 2020 Elinkeinoteimessa on tyéiskennellyt nelja htv + hanketydntekijéina 3 hlo

2.1.4.3 Hallintopalvelut
Vastuuhenkilé hallintojohtaja

Hallintopalvelujen  tehtava

henkildstdhallinnosta, kunnan

Eija Ahola

vastaa
IT-palveluista,

alue

yleishallinnon

toimisto-  ja

talouspalveluista,
tydpajatoiminnasta ja palkkatukity6llistdmisesta.

Henkilostohallinnon tehtavat pitavat sisallaan henkildstoetuudet ja tydsuojelun seka YT-toiminnan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA

terveyden edistaminen

palvelut 15-29 vuotiaille
nuorille

mm. Hyvan mielen paikassa,
Kotilammen hallilla, Apajassa

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuus Kuntalaiskahvilat ja -tilaisuudet | 0 kpl
lisaaminen

Puhtaan elinymparistén Ekologinen Elektroniikkaromun kierratys Toteutunut
turvaaminen tukipalvelutuotanto Paperiton toimisto osittain
Suunnitelmallinen Nuorten tyopajan seinattomat | Seinattomia palveluja Toteutunut

koronan puitteissa

ARVOSTAMME LUONTOA

muiden jarjestelmien tehokas
kaytto

Sahkoisen arkiston

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Turvallisuuden edistaminen | Ei koske suoraan - -

vastuuyksikon toimintaa
Hoidetun ympaéristén Ei koske suoraan - @
pitdminen kauniina vastuuyksikén toimintaa
Ymparistdn ja luonnon esiin | Hallinto- ja tukipalvelujen Paperiton toimisto: Toteutunut
nostaminen toiminta ekologista, kestavan | kopiopaperin kayttd laskenut

kehityksen periaatteet 50% v:sta 2018 vuoteen 2021.

huomioivaa

Asianhallintajarjestelmén ja Toteutunut

Kuntatoimiston
siirretty syksy

kayttéonotto 2020
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Yli 29 vuotiaiden tyopaja Henkilostéresurssit tuotantoa Toteutunut
tyollisyyden edistédminen tuottaa laadukkaita vastaavat (tyonjohtaja,
poratappeja kysyntaa palkkatukityollistetyt)
vastaavasti Laadunvalvonta
Poratappituotanto n. 3milj.kpl
Tarjotaan Palkkatuella tytllistetaan 40-50 | Palkkatuella
pitkaaikaistyéttomille henkiléa kunnan eri toimialueille | tydllistyneet 41/v
tyollistymismahdollisuuksia
kuntaorganisaatiossa
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Toisen asteen koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Ei koske suoraan
vastuuyksikén toimintaa

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Sahkoisten arkiston alustan
kayttoonotto

Verkkomaksun kayttéénoton
valmistelu

Tiedonhallintasuunnitelma
valmis 31.12.2020

Tiedonhallintasuunnitelma
(TOS) valmis, jarjestelmien
tietojen siirto sahkoiseen
arkistoon kaynnistyy

Arvioidaan eri vaihtoehdot,
selvitetdan hankinta- ja
yllapitokustannukset

Kartoitetaan tiedonhallinta-
kuvaukset ja ohjeistukset,
tehdaan nykytilakartoitus,
laaditaan tiedonhallintamalli

Toteutunut

Toteutunut

Toteutus
aloitettu, jatkuu
2021

Taloussuunnittelun ja Toteumaraportit x4/vuosi Toteutunut
raportoinnin ajantasaisuus
Hyvinvoiva henkilosto tuottaa | Kehityskeskustelut x1/vuosi Toteutunut
laadukkaat palvelut, tuetaan | Hyvinvointiseteli ePassi muutoin, mutta
henkiléston tydhyvinvointia Henkilostdn osaamista edistavd | ei kehittdmis-
koulutus iltapaiva
Tybn vaarojen ja riskien arviointi
x1/vuosi
Toteutetaan yksi kehittamis-
iltapaiva/vuosi
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Digipalveluiden Kehitetaan ja tarjotaan ICT-tukipalvelutuotantoa Toteutunut
kehittdminen sahkoisia palveluja kehitetaan yhteistydssa Laplt:n
kuntaorganisaation ja muiden toimijoiden kanssa
palvelutuotantoon
Henkilotietojen kasittely EU- | Tietosuojatyéryhma laatii Toteutunut,

tietosuoja-asetuksen
mukaista

tietosuojan hallintamallin,
jatketaan tarpeen mukaan
tietosuoja-asiantuntijapalvelun
ostoa Laplt:lta.

tietosuojan
hallintamallin
laadinta jatkuu
2021

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Ei koske suoraan
vastuuyksikén toimintaa

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Ei koske suoraan
vastuuyksikon toimintaa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 Tiedonhallintaa koskeva yleislaki, jossa sdadetaan siitd, miten tietoja tulisi kasitelld ja kuvata
julkisorganisaatiossa astuu voimaan 1.1.2020. Lain edellyttdma julkisorganisaation
tiedonhallintamalli tulee olla valmiina 1.1.2021. Vuoden 2020 talousarviossa varaudutaan
tiedonhallintachjelman hankintaan (5000€). Lisaksi jatketaan tietosuojalain toimeenpanoa.

TP 2020 Tiedonhallintamallin valmistelu jatkuu 2021 vuoden puclelia.
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2.1.4.4 Ostopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan joukkoliikenne, talous- ja palkkahallinto ja maaseutupalvelut. Talous- ja
palkkahallinnosta vastaa Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy).

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

TP 2020

Ostopalvelusopimus  kuntamarkkinoinnista Posion Matkailuyhdistyksen kanssa pé&attyy
31.12.2019. Elinkeinopalvelujen yksikké vastaa kuntamarkkinointipalveluista ajalla 1.1.2020-
31.12.2021 (KV 11.10.2019 § 41).

Talous- ja palkkahallinnon ostopalvelukustannuksiin varataan 206 548 €, missa ei korotusta
vuoteen 2019. Selvitetédan ja arvioidaan talous- ja henkildstdhallintopalvelujen nykytila seka
mahdolliset palvelun tuottamisen vaihtoehdot ja varaudutaan mahdollisen kilpailutuksen
valmisteluun ja toteutukseen.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus on 83 745 € v. 2020 (88 045 € v. 2019).
Kuljetuspalvelujen option kaytosta tai kilpailutuksesta paatetdan tammikuun 2020 aikana.
Kuntamarkkinoinnin on toteuttanut elinkeinotiimi.

Talous- ja henkildstohallintopalvelujen selvitystydtéd ei k&ynnistetty, koska mahdollisten sote-
palvelujen ja lomituspalvelujen paikallishallinnon uudistusten toteutuminen ajoittuisi vuodelle
2023. N&illa  molemmilla tulee olemaan  merkittdva  vaikutus  talous- ja
henkilostohallintopalvelujen  ostopalveluvolyymeihin.  Mikali em. uudistukset toteutuvat,
selvitystydn kaynnistaminen on ajankohtaista v. 2022. Talous- ja palkkahallinnon laskutus
uudistuu ja 1.1.2021 alkaen siirrytéaan suoriteperusteiseen hinnoitteluun.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus oli 75 842€ ja sisaiset vuokrat
huomioiden kokonaiskustannus oli 84 210€.

2.1.4.4 Lomituspalvelut
Vastuuhenkild lomituspaallikkd Janne Péatsi

Posion kunnan lomituspalveluiden toimintaan kuuluu suunnitella ja toteuttaa maatalousyrittajien
lakisaateisten vuosilomien, sijaisapujen ja tuetun maksullisen lomituksen jarjestaminen.
Lomituspalvelut tuotetaan myds Kuusamon kaupungille ja Taivalkosken kunnalle.

KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikodn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamaadra / tavoite
Yritystoiminnan ja Tuemme alueen Tydvoiman saatavuuden Toteutunut
tyéllisyyden edistédminen maatalousyritysten varmistaminen. 25,7 pv/
toimintaedellytyksia yrittaja.
varmistamalla hyvin palvelevat Tavoite
lomituspalvelut. (25pv)
saavutettu.
Toisen asteen koulutuksen Pyrimme jarjestamaan Yhteisty® te-toimiston ja Toteutui
sailyttaminen kunnassa lomittajakoulutusta alueella. l&hialueiden oppilaitosten oppisopimus-
kesken. koulutuksena
Toimivat tietoliikenne- -
yhteydet ja palvelut
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

pdamaara / tavoite

Digipalveluiden kehittaminen | Tuemme ja pyrimme Ohjaamme ja informoimme Sahkoisia
kehittamaan maatalousyrittajia sahkéisten palveluita
lomituspalveluiden séhkdista palveluiden pariin. kaytti 56%
asiointia. asiakkaista.

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikén tavoite Keinot TP 2020

mukainen arviointikohde

Tyontekijoiden tybura jatkuu | Tuetaan tydntekijéiden tyéssd | Yhteistyd tydterveyshuollon Tules-ryhma ei

elakeikdan saakka. jaksamista erilaisilla keinoilla. kanssa. Suunnitellaan ja toteutunut
toteutetaan tukiryhma tules- koronan
vaivoista karsiville vuoksi.
tyontekijdille..

Tyontekijat liikkuvat Kannustetaan lisdamaan Posio liikkuu-kampanjan Sairauspoissa-

aktiivisesti vapaa-ajalla. vapaa-ajan likuntaa. kanssa yhteistydssa olojen maara
suunniteltu ja toteutettu vaheni
vapaa-ehtoinen edellisesta
likuntaprojekti. vuodesta.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
TA 2020 Ei muutoksia.
TP 2020 Ei muutoksia.

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Kunnan strateginen Riski + kuvaus Eoimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
paamaarad / tavoite nnakoimiseksi/hallitsemiseksi
Yritystoiminnan ja tyéllisyyden[Tyontekijdiden riittdvyyden puute [Uusien tydntekijdiden rekrytointi, yhteistyo

edistdminen akillisiin lomituksiin aiheuttaa riskin [ahialueiden lomitusyksikdiden seka oppilaitosten
omitusten toteutumiseen. valilla.
Turvallisuuden edistaminen [Maatalouslomittajien suuri Tapaturmavakuutus.

tybtapaturma-alttius on riski.
Turvallisuuden edistaminen [Maatalouslomittajilla on suuri riski Vahinkovakuutus.
aiheuttaa korvattava vahinko
maatilalla.

TP 2020 Riskien toteutuminen: Uusia tydntekijéita on haettu aktiivisesti. Kesalla oli yksi oppisopimusharjoittelija
toissa. Tyontekijaresurssi on saatu pysymaan kohtuullisella tasolla ja yrittajien lomat ovat toteutuneet hyvin.

Tyétapaturmia on sattunut véhemman, kuin vuonna 2019.

Korvattavia vastuuvahinkoja on sattunut véhemman kuin vuonna 2019.
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2.1.5 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtavana on kuntalaisten oman elaman
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika, kansalaisopiston

ja paivahoidon palveluja.

Palvelujen tuottamisen lahtékohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan yhteistoiminnallisella
palvelujen kehittamisella. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan nakdkulmasta
toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisdavat
tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastgja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto ja tukipalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Terveyspalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Sosiaalipalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Ostopalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Perusopetus
Toimintamenot

TP 2019 TA 2020
913 -902

32 28

881  -874

TP 2019 TA 2020
224 187
667 639
443 452

TP 2019 TA 2020
1843  -1800
1798 1830
-45 30

TP 2019 TA 2020
17 147 -18 106
2 2

17 145 -18 104
TP 2019 TA 2020
3267 -3217

TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
-11
0
-1
TA-
muutos
0

Ta
muutosten
jalkeen
-902
28
-874

Ta
muutosten
jalkeen

-187
639
452

Ta
muutosten
jalkeen
-1800
1830
30

Ta
muutosten
jalkeen

-18 117
2
-18 115

Ta

muutosten

jalkeen
-3217

TP 2020 Poikkeama

-916 -14

28 0

-888 -14

TP 2020 Poikkeama
-236 -49
627 -12

391 -61

TP 2020 Poikkeama
-1 922 -122
1827 -3
-95 -125

TP 2020 Poikkeama
-18 255 -138
3 1

-18 252 -137
TP 2020 Poikkeama
-2 988 229

Muutos
ed.
vuoteen
%
0,3
-12,5
0.8

Muutos
ed.
vuoteen
%
54
-6,0
-11,7

Muutos
ed.
vuoteen
%
4.3
1,6
111,1

Muutos
ed.
vuoteen
%
6,5
50,0
6,5

Muutos
ed.
vuoteen
%

-8,5
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Toimintatuotot
Toimintakate

Lukiokoulutus
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kansalaisopisto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kirjasto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kulttuuri
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Liikunta ja ulkoilu

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Nuorisotyd
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2020

110
-3157

TP 2019
-711

25

-686

TP 2019
-241

66

-175

TP 2019
-240

3

-237

TP 2019
-44

9

-35

TP 2019

TP 2019
-158

39

-123

102
-3115

TA 2020
=775

25

-750

TA 2020
-262

43

-219

TA 2020
-240

3

-237

TA 2020
-26

0

-26

TA 2020

TA 2020
-168

34

-134

0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0
TA-
muutos
0
0
0

102
-3115

Ta
muutosten
jalkeen

=775
25
-750

Ta
muutosten
jélkeen
-262
43
-219

Ta
muutosten
jalkeen
-240
3
-237

Ta
muutosten
jalkeen
-26
0
-26

Ta
muutosten
jalkeen
-49
2
-47

Ta
muutosten
jalkeen

-168
34
-134

134
-2854

TP 2020
-746

22

724

TP 2020
-215

48

-167

TP 2020
-219

2

=217

TP 2020
-45
32
-13

TP 2020
-43

6

-37

TP 2020
-150

29

429

32
261

Poikkeama
29
-3
26

Poikkeama
47

5

52

Poikkeama
21

-1

20

Poikkeama
-19

32

13

Poikkeama
6

4

10

Poikkeama
18
-5
13

21,8
9.6

Muutos
ed.
vuoteen
%
49
-12,0
5,5

Muutos
ed.
vuoteen
%
-10,8
21,3
-4.6

Muutos
ed.
vuoteen
%
-8.,8
-33,3
-8,4

Muutos
ed.
vuoteen
%
2,3
2556
-62,9

Muutos
ed.
vuoteen
%
-17,3
200,0
-26,0

Muutos
ed.
vuoteen
%
-51
-17.1
-1,6
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Pdivdhoito
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Hyvinvointilautakunta
yhteensa
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate
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TA-
TP 2019 TA 2020 muutos
-862 -861 0
94 85 0
-768 -776 0
TA-
TP 2019 TA 2020 muutos
-25702 -26 593 -11
2843 2793 0
-22 859 -23 800 -11

Muutos
Ta ed.
muutosten vuoteen
jélkeen TP 2020 Poikkeama %
-861 -907 -46
85 62 -23
-776 -845 -69
Muutos
Ta ed.
muutosten vuoteen
jalkeen TP 2020 Poikkeama %
-26 604 -26 642 -38
2793 2 820 27
-23 811 -23 822 -11

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yhdessa tekemisen
lisd&dminen/

Kuntalaisten osallistumisen
mahdollisuudet lisdantyvat

Toteutettaviin kuntalaisten
paivakahvitilaisuuksiin ja
tyépajoihin osallistuu eri
ikaisia kuntalaisia.
Kuntalaiset tulevat kuulluksi,
palautteet johtavat
toimenpiteisiin.

Posion liikkkuu kampanja
toteutuu suunnitelman
mukaisesti

-Kaikki vastuualueet toteuttavat kuntalaisille
suunnatut paivakahvi- tai tyépajatilaisuuden,
vahintaan 1 tilaisuus / vuosi. eri-ikaiset
huomioidaan.

-Tilaisuuksista tiedotetaan tehokkaasti, jotta
kuntalaisia saadaan osallistumaan
tilaisuuksiin.

-Mahdollisista toteutetuista
korjaustoimenpiteista tiedotetaan kuntalaisia.
-Eri-ikaisten riittdva huomioiminen ja
osallistaminen: eri-ikaisten osallistuminen
huomioiden vaestérakenne; ikdihmisten
merkittdva maara ja lasten ja nuorten
vahainen maara. Tapahtumien vieminen
my®s sivukylille, yhteisty jarjestdjen kanssa

Yhdessa tekemisen
lis&daminen

Vastuualueiden
tiedottaminen tehostuu

Otetaan kayttdon kunnan facebook ja twitter.
Vastuualueiden www-sivujen tiedot
paivitetaan saanndllisesti

Hyvinvoinnin
suunnitelmallinen
hyvinvoinnin edistaminen/
Kuntalaisten koettu
hyvinvointi lisdantyy

Hyvinvointisuunnitelmaan
kirjattuja toimenpiteita
toteutetaan suunnitelman
mukaisesti. Seuranta ja
arviointi toteutuvat.

-Vastuuhenkilét hyte-suunnitelman eri osa-
alueille ja erillissuunnitelmiin on nimetty ja
aikataulu ja suunnitelma toimenpiteiden
toteuttamiselle laadittu.
-Seurantatyéryhma (Hyte) seuraa
toimenpiteiden toteutumista
neljannesvuosittain, raportointi
kunnanhallitukselle toteutuu.

-Jarjestot ja kuntalaiset osallistuvat sovittuihin
toimenpiteisiin ja tapahtumiin.
-Viranhaltijat, sote-palveluntuottaja ja
tyontekijat toteuttavat sovitut toimenpiteet.

Koulujen sailyminen
omassa kunnassa

Lukion s&ilymisen
varmistaminen omassa
kunnassa

Kehitetdan Posion lukion houkuttelevuutta eri
toimenpitein poikkihallinnollisen yhteistyon
voimin
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Yhteisty® venalaisten opiskelijoiden
saamiseksi ja viihtymiseksi Posiolle.
Riittdva maéraraha koulujen kehittamiseksi

Digipalvelujen kehittaminen

Sahkoisten palveluiden
kaytto tulee lisaantymaan
tulevaisuudessa.

Riski: eri-ikaisten
kuntalaisten digi-osaamisen
kehittyminen ja valineiston
ma&ara niin, etta palvelut ovat
kuntalaisten saatavilla
(viranomaispalvelut,
sahkoiset sote —palvelut seka
koulutuspalvelut, vrt.
hyvinvointikertomuksen
toimenpiteet)

-digitutor- palvelun kaynnistaminen
suunnitelmavuosien 2020-2021 aikana
-koulujen atk —vélineiden ajantasaisuuden
turvaaminen ja hyédyntaminen myés muiden
kuntalaisten kuin koululaisten kayttoon?
-virtu-pisteen kaytén ohjaaminen,
opastaminen ja tiedottaminen

-Digi- koulutusten jarjestaminen;
kansalaisopisto

-yhteisty® jarjestojen kanssa digi-tutor
toiminnan kehittdmisessa

Kehitamme
palveluita/vaesttkehitys

Nuorten ja tyoikaisten maara
suhteessa ikdihmisiin
vahenee->tydvoiman
riittavyys
hyvinvointipalveluiden
peruspalveluissa. -
>Koulutettujen ja
ammattitaitoisten osaajien
pysyminen ja rekrytointi
kuntaan tulevaisuudessa
haastavaa

Kunnan imagon, siséisen ilmapiirin ja
tunnettavuuden lisddminen
Koulutusmahdollisuudet paikkakunnalla
(etdkoulutukset), kohtuullinen asuntokanta ja
laadukkaat peruspalvelut

Taloudellinen riski/
maararahan riittavyys
laadukkaiden
peruspalveluiden
tuottamiseksi.

Palveluiden kehittaminen
tasavertaisesti, huomio
ikaihmisten palveluissa.

Eri-ikaisten palveluiden huomioiminen, lapsi-
ystavallinen kunta- ajattelu, osallistava
budjetointi- pilotointi suunnitelmakaudella
2020-2021.

TP 2020 Riskien toteutuminen:
Maaliskuussa 2020 alkanut koronapandemia on heijastunut hyvinvointipalvelualueen palveluiden
tuottamiseen kevaalld muun muassa niin, etta palveluita sopeutettiin, osa palveluista suljettin maaraajaksi
ja osa palveluiden resursseista suunnattiin eri tehtéviin, kuten esimerkiksi nuorisotydn tydntekijéita ja
koulunkaynnin ohjaajia ikaihmisten asiointipalveluun. Palveluita tuotettiin myts etapalveluna. Kesaan
mennessa palvelut normalisoitiin, mutta korona tilanne on jatkunut edelleen aiheuttaen epavarmuutta muun
muassa kokoontumisiin. Pandemian pahenemiseen on varauduttu hyvinveintilautakunnan alaisilla

vastuualueilla.

1)Kuntalaisten osallistumisen mahdollisuuden lisdantyminen:

-Kuntalaisten kuulemis -tilaisuuksia ei ole voitu jarjestaa korona- pandemia tilanteen vuoksi. Posio liikkkuu
kampanja on toteutettu sopeuttaen vallitsevaan tilanteeseen. Joukkoliikunta tapahtumia ei ole pystytty
toteuttamaan. Yhteisty6ta jarjestéjen kanssa ei ole voitu toteuttaa suunnitelmien mukaisesti eika tapahtumia

jarjestaa sivukylilla.

-Posion kunnan www sivujen uudistaminen kdynnistettiin niin, ettd uudet www sivut on otettu kayttdén
7.1.2021. Posion kunnan facebook —sivut on otettu myds kayttéon.

2) Hyvinvoinnin suunnitelmallinen edistdminen: Tavoitteet on osittain toteutuneet: Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen suunnitelman eri osa-alueille ja erillisohjelmille on nimetty vastuuhenkilét.
Maaliskuulle 2020 aikataulutettiin laaja-alaisista osallistujista koostunut tydpaja Hyte- suunnitelman
toimenpiteiden toimeenpanemiseksi, mutta korona —pandemian vuoksi tydpaja jouduttiin perumaan.
Hyvinvointi- ja terveydenedistamisen tyéryhma on kokoontunut ja arvioinut suunnitelman toteutumisen
etenemisesta kirjaten etenemisen erilliseen taulukkoon.
-Kunnanhallitukselle raportointi vuodesta 2020 ei ole toteutunut, 2019 on toteutunut.

-Jarjestot ja kuntalaiset eivéat korona- tilanteen vuoksi ole voineet osallistua toimeenpanoon suunnitelman
mukaisesti, mutta sote- palvelutuottajan edustajat, kunnan viranhaltijat ja tyéntekijat ovat toteuttaneet

suunnitelman tavoitteita.

3)Koulujen sailyminen omassa kunnassa: yhteistyd venalaisten opiskelijoiden saamiseksi ja viihtymiseksi
Posiolla on toteutunut, maararaha on riittanyt kehittdmistyéhén yhteistydssa elinkeinotiimin kanssa
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4)Digipalveluiden kehittaminen: on toteutunut, silla digitutorin tehtava liitettiin kirjastovirkailijan tehtavaan.
1.1.2021 digitutor- kirjastovirkailijan toimessa aloitti uusi tyéntekija.

-koulun ATK —valineistda on ajanmukaistettu. Valineet ovat myds kansalaisopiston kurssien kaytettavissa.
-Virtu-pisteen kaytén laajentamista suunnitelmallisesti emme ole edisténeet. Lapin kuntien virtupisteita
koskevassa seurannassa Posion virtu-pisteen kaytto ja hyddyntaminen on yksi Lapin alueen aktiivisimmista.
5) Vaestokehitys: Hyvinvointipalvelut on pyrkinyt pitamaén ylla hyvaa yhteisty6ta eri toimijoiden valilla niin
oman palvelualueen kuin muiden palvelualueiden valilla kuin muihin eri toimijoihin. Hyvaén yhteistyéhon ja
positiivisen ilmapiirin sailymiseen on kiinnitetty huomiota. Ristiriitoihin ja epéasialliseen kéyttaytymiseen on
puututtu aktiivisesti. Peruspalvelut pyritaén pitamaan laadukkaina ja hyvin saatavilla myds tulomuuttajien
nakokulmasta.

6) Taloudellinen riski: ei ole onneksemme toteutunut. Talousarvioon varatut maéararahat ovat riittaneet
peruspalveluiden tuottamiseen tasapuolisesti eri ikaryhmille. Lapsi-ystavallinen kunta ja osallistava
budjetointi- pilotointi ei ole kaynnistynyt. Tama ei koske pelk&stédan HVL alaista toimintaa, vaan koko
kuntaa. Lapsi- ja perheystavallisyys on toteutunut. Lasten ja perheiden palveluja on kehitetty ja laajennettu,
muun muassa ryhmis kaynnistettiin uudelleen, perhekeskustoimintamallin toimintakésikirja on laadittu,
varhaiskasvatus palvelee myos vuorotyéta tekevia perheita.

2.1.5.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Vastuuhenkild
palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtavaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkilostéhallinnosta seka
toimistotehtavista. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtadvaalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtavaalueeseen kuuluvat liséksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyéryhman toiminta ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhma toimivat kiintedssa yhteistyéssa toimialan
johtamisessa seka suuntaviivojen ja keskeisten paatésten tekemisessa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padamaira / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden ja | Sivistyspalveluiden 0 kpl/vuosi
lisdaminen vaikuttavuuden lisadminen kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi

Sosiaali-ja terveyspalveluiden | 0 kpl/vuosi

kuntalaistilaisuudet 2/vuosi

Asiakaspalaut-
teet/ vuosi
Palautteiden

Asiakaspalautteiden
keraaminen

perustella tehdyt
korjaustoimenpit

eet:

-Paivakoti 4

palautetta->
Lausuntopyynnét vanhus- ja kasitelty
vammaisneuvostolta seka -sote 15

nuorisovaltuustolta ja
jarjestdilta merkittavien
asioiden valmisteluvaiheessa
Eva-arviointi vahintaan
yhdessa merkittavan
paatdksen valmistelussa

palautetta, sis.
myds kantelut ja
muistutukset.
Kaikki kasitelty.

Pyydetyt
lausunnot 2
kpliv
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Eva-arvioinnit 0
kpl/ vuosi

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyéryhman rooli
vahvistuu ja selkeytyy

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyéryhman
kokoonpano tarkistetaan ja
vahvistetaan
kunnanhallituksessa
Tydryhman tehtavat ja rooli
tarkistetaan

Hyte -tyéryhma
nimetty, tehtava
tarkistettu (KH
paatds);toteutu-
nut

Kasittely Hyte-

tuotetaan kuntalaisille
sopimuksen mukaisesti

suunnitelman mukaiset
valvontakaynnit yksikéihin

Palvelulupausten tayttyminen

Hyvinvointikertomuksen Hyvinvointikertomukseen tyéryhmassa

tavoitteet ja toimenpiteet kirjattujen tavoitteiden ja 2xIv

toteutuvat toimenpiteiden toteutumista Raportointi
seurataan ja arvioidaan kunnanhallituk-
vastuuhenkildiden toimesta. selle 0 x/v

Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelun jarjestaja toteuttaa Tehdyt

valvontakaynnit
3iv

Valvontakayn-
tien raportit 3 kpl
Muistutukset ja
kantelu 6 kpliv

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet

Hallinto-ja tukipalvelut
huomioivat kunnanvaltuuston
vahvistaman

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet.

toteutuvat hyvinvointikertomuksen Erillinen liite
tavoitteet ja toimenpiteet oman | (taulukko)
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaara / tavoite

Turvallisuuden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhmassa
turvallisuussuunnitelma-tyo
kaynnistyy.
Turvallisuussuunnitelma
valmis v 2021 mennessa

Vastuuhenkilén nimeaminen
Turvallisuussuunnitelman
sisallén kuvaus

Turvallisuussuu
nnitelma ja sen
vastuuhenkil®:
-ei ole
toteutunut

Hoidetun ympariston

Perusturvatoimiston

Perusturvatoimiston

Siisti ymparisto,

pitaminen kauniina ympéristén siisteys paranee, | rakennuksen vierusta siistitdan | istutuksia
viihtyvyys lisdantyy syksyyn 2020 mennessa. -ei ole
Istutetaan monivuotisia toteutunut
kasveja-> perusturvatoimiston
henkil6kunta osallistuu tyhy-
toimintana ymparistonhoitoon
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmaadra / tavoite
Sote- alan pk-yritysten Palveluseteli yhteistytssa Palveluseteli

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistdminen

toimintamahdollisuuksia
lisataan

sosiaalipalveluiden kanssa
otetaan kayttéén v 2020

toimintamalli ja
saantokirja ovat
kaytéssa:on
toteutunut
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmadara / tavoite
Digipalveluiden Sahkéinen Posion kunnan sahkdinen Sahkoinen
kehittdminen perhekeskustoimintamalli on | perhekeskustoimintamalli luotu | perhekeskus
kaytossa v 2020 aikana Sahkoinen perhekeskus luotu | Posion kunnan
Posion kunnan www- sivuille. www sivuilla:
Hyvinvointilautakunnan -suunnitelma
esityslistat toimitetaan frunko
Lautakunnan sahkdisessd muodossa v palveluista

kokousmateriaalit
sahkoiseen muotoon

2020. Lautakunnan jasenet
ottavat kayttéon kannettavat
paatelaitteet.

valmis, toteutus
ei toteutunut
Sahkoiset
kokousmateriaa-
lit: toteutunut

Digipalveluiden
kehittaminen

Asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kehittdminen

Pegasos- ja Proconsonan
mahdollinen muutos
alueellisiksi jarjestelmiksi tai
suoraan versiopaivitykset

Paivitetyt
jarjestelmat:
Proconsona
Omni
versiopdivitykse
n valmistelu
kaynnistetty.
Pegasos ei (
osana SoRaku
hanketta

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Sahkoiset

Sahkoinen perhekeskus toimintamalli yhteistydssé sote- palveluntuottajan kanssa
Palvelusetelin kayttoon ottaminen
hyvinvointilautakunnan kokoukset (maararahavaraus
kannettavien tietokoneiden hankintaa varten seka korvaukseen oman koneen kaytosta)

lautakunnan jasenten

TP 2020

Perhekeskustoimintamallin toimintakasikirja on valmis seka runko sahkoisen perhekeskuksen
palveluista. Sahkoista perhekeskusta ei vield ole Posion www sivuille luotu. Sahkéisen
perhekeskuksen ja perhekeskustoimintamallin valmisteluty® jatkuu osana Tulevaisuuden
sotekeskus -hanketta v 2021 — 2022.

-Palveluseteli on otettu kayttdén suunnitelman mukaisesti

-Hyvinvointilautakunnan kokousasiakirjat lahetetdan sahkdisesti. Lautakunnan jésenilld
kaytossd Posio.fi —sahkodpostit, kannettavat tietokoneet ja Tweb —jarjestelman
luottamusmiesportaali.

Merkittdvimmaét, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pdamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Luomme Asiakas- ja Riittava valmistautuminen tuleviin muutoksiin:

mahdollisuuksia/Potilastieto
jarjestelmien uusiminen,
sosiaalityén kantaan
siirtyminen

-varataan yhteista aikaa valmisteluun ICT
asiantuntijoiden kanssa

-ulkopuolinen asiantuntija-apu tarvittaessa
-yhteistyo Ita-Lapin kuntien kanssa
-maararahan tarkka seuranta

potilastietojarjestelmien
uusiminen on ajankohtainen,
Lapin alueen jarjestelmien
yhdenmukaistaminen pitkan
aikavalin tavoitteena ->
henkildsto-voimavarojen
riittavyys seka osaamin
asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
uusimiseen liittyen seka
talousarvioon varatun ICT
madrarahan riittdvyys

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen/

Riski/ epavarmuustekija: -riittdva raportointi

sosiaali- ja terveyden huollon
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Sosiaali- ja terveyspalvelut | sopimus ei toteudu -valvontakayntien toteutuminen suunnitelman

tuotetaan kuntalaisille sopimuksen mukaisesti mukaisesti

sopimuksen mukaisesti -riittdvat resurssit virkatydn toteuttamiseen;
palvelujohtajan tydaika ja sosiaalityéntekijéiden
tydaika

-arjen johtamisen tydvalineena
tarkoituksenmukaiset tydryhmat ja tyokokoukset

Kehitamme palveluita/ Hallinto- ja tukipalveluiden Toimistosihteereiden kriittiset tehtavat nimetaan
henkiléstovoimavarojen henkiléstovoimavarojen Osaaminen varmistetaan kriittisten tehtavien
riittavyyden turvaaminen varmistaminen kriittisten osalta, erityisesti pitkien poissaolojen aikana

tehtavien osalta, osaamisen
varmistaminen

TP 2020 Riskien toteutuminen:

1. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien uusiminen on ajankohtainen, Lapin alueen jarjestelmien
yhdenmukaistaminen pitkan aikavalin tavoitteena -> henkilésté-voimavarojen riittavyys sekd osaamin
asiakas- ja potilastietojarjestelmien uusimiseen liittyen seka talousarvioon varatun ICT maéararahan
riittavyys : riski ei toteutunut. Proconsonan liittvva valmistelutyéta tehtiin yhteistyéssa LaplT:n
asiantuntijan, Ranuan kunnan ja Kemijarven kaupungin edustajien kanssa. Pegasokseen liittyva
valmisteluty® ei edennyt lapin maakunnan alueella. Potilastietojarjestelmien harmoniscinti on osa Sote
RaKu -hankeetta.

2. sosiaali- ja terveyden huollon sopimus ei toteudu sopimuksen mukaisesti: Riski ei toteutunut. Palvelut
tuotettiin palvelulupauksen ja sopimuksen mukaisesti, korona- tilanne huomioiden. Valvontakaynnit
siirrettiin kevaalta 2020 koronatilanteen vuoksi syksyyn 2020 ja alkuvuoteen 2021. Tyéryhmatyoskentely
ja kokoukset toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Palvelujohtajan tybaika ei riita sote- paiveluiden osalta
kaikkiin velvoitteisiin.

3. Hallinto- ja tukipalveluiden henkildstévoimavarojen varmistaminen kriittisten tehtavien osalta, osaamisen
varmistaminen; toimistosihteereiden ja sosiaalitydntekijdiden; Kriittiset tehtéavat nimettiin, sijaisjarjestelyt
suunniteltiin. Yksi pitké poissaolo toteutui, joka ruuhkautti perusturvatoimiston palveluita

2.1.5.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Posion kunta jarjestaa lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistydssa Coronaria ryhmittyman
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016 Coronaria ryhmittymalle.
Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhma. Coronaria sopimuksessa on maaritelty
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkilostéstd on siirtynyt Coronaria ryhmittyman palvelukseen. Sosiaalityon puolella
tyoskentelee kunnan palveluksessa kolme henkilda (johtava sosiaalitydntekijd ja kaksi
sosiaalityontekijad) seka hallinto- ja tukipalveluissa kaksi toimistosihteerid. Heidan tehtavana on
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja ja tdydentéavaa ja ehkaisevéad toimeentulotukea koskeva
valmistelu ja paatoksenteko sekd palveluohjaus. Toimisto vastaa sosiaali- ja terveydenhuolion
hallinnonalaan kuuluvista tehtavistd esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta valmisteluista,
laskutuksesta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaard / tavoite

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalais- omaiskahvilat ja 0 kpl/vuosi

lisadminen lisadminen kuntalaistilaisuudet 1-2x/vuosi
-asumispalvelun asukkaille ja -toteutuneet
omaisille tilaisuudet /
-kaikille kuntalaisille suunnattu | tapahtumat;
-Posio liikkkuu kampanjaan sote 0 kpl
osallistuminen yhteistyéssa Posio liikkuu,
Posion kunnan kanssa ks.

likunnanoh-
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jaus: kpl

/osallistuja-

maéaara
Suunnitelmallinen Posion kunnan Ikaihmisten Toteutuneet
terveyden edistdminen hyvinvointisuunnitelmaan hyvinvointisuunnitelma toimi tavoitteet ja

kirjatut tavoitteet ja
toimenpiteet toteutuvat
suunnitelmakaudella 2020-

2022

toimintasuunnitelmana, jota
seurataan ja arvicidaan

Laajan hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ohjaavat toimintaa ja
toimenpiteita; tavoitteiden

mukainen toimintasuunnitelma

toimenpiteet
(toimintakerto
muksessa ja
hyvintointirapo
rtissa
kuvataan):
erillinen liite

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 -Kotihoidon mobiilin hankinnan suunnittelu ja hintatiedustelu

-Ultraganilaitteen hankinta

-Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden lisddminen: ennakoivat kotikdynnit, seniori neuvolat,
Terveystapaamiset (terveystarkastukset) 65 -68 vuodesta alkaen 3-5 vuoden valein,
omaishoitajien tukitoimenpiteiden lisdadminen ja kehittaminen, palvelusetelin kayttéon
ottaminen.

-Seulontojen ja rokotuksien laajentaminen

-lkaihmisten palveluasumisen tarpeiden uudelleen arviointi ja kehittdminen

-Muistipotilaan muistipolun kehittdminen, resurssien lisdaminen

TP 2020 Kotihoidon mobiilin hankinnan suunnittelu ja hintatiedustelu toteutui, hankinta toteutuu
helmikuussa 2021

-UA-laite on hankittu

-Ennakoivia kotikdynteja ei ole toteutettu-> kaynnistys suunniteltu v 2021. Ikaihmisten
neuvola ja terveystapaamiset toteutuivat 2020. Omaishoitajien tukemiseksi ikéihmisten
perhehoitomalli kaynnistettiin, vuorotteluhoitoa pyrittiin jérjestdmaan korona- tilanteesta
riippumatta, palveluohjausta lisattiin omaishoitajien palveluun. Palveluseteli otettiin
kayttoen

-suolistosy®pa seulonta on aloitettu, muut seulonnat kansallisten suositusten mukaisesti
toteutuu

-ikaihmisten palveluasumisen tarpeiden arviointi kaynnistyi-> Valmankodin siiven remontin
suunnittelu kaynnistyi, Cor Groupin rakennushanke sosiaalisin perustein myonnettavista
asunnoista eteni.

-Muistipotilaiden muistipolku ja palveluketjujen kehittdminen toteutui, muistihoitaja resurssia
lisattiin.

TS 2021-2022 Kotihoidon mobiili hankitaan

2.1.5.3 Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild johtava sosiaalityontekija Lea Lahtela

Sosiaalihuoltolain 14§ mukaisilla sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaality6téd, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyotoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,
asumispalveluja, laitoshuoltoa, perhehoitoa, liikkumista tukevia palveluja, péaihde- ja
mielenterveysty6td, omaishoidon tukea seka muita lain 11 § :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia
asiakkaan hyvinvoinnille valttamattémia sosiaalipalveluja.  Sosiaalipalvelujen tuottaminen on
siitynyt Coronaria-ryhmittymalle 1.6.2016 alkaen lukuun ottamatta viranomaistehtavia asiakkaan
palveluprosesseissa palvelutarpeen arvioinnista palvelusta paattamiseen, arviointiin ja seurantaan.
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EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamaard / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

Yhdesséa tekemisen
lisdaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisaaminen sosiaalipalvelujen
kehittamisessa

Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuaosi
Kuntalaistilaisuudet 2/vuosi
Kehittdjaasiakastoiminnan ja
kokemusasiantuntijatoiminnan
kehittdminen

0 kplivuosi

0 kpl/vuosi
kehittaja-
asiakkaiden
méadarat; tavoite
ei ole toteutunut,
koronatilanne
vaikeuttanut

Puhtaan elinympaériston
turvaaminen

Tehostetaan kierratysta
omassa toiminnassa ja
yksikodssa

-erotellaan muovi-, lasi-,
metalli- seka paperi- ja
kartonki jate. Yhteistydssa
TYL:n kanssa.

Lajitteluastiat
ovat kaytossé

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Lakisaateisten
sosiaalipalveluiden
jarjestdminen lain
asettamissa maaraajoissa

Palvelujen kehittdminen
alueellisesti yndenmukaisella
tavalla.

Ita-Lapin kuntien kanssa
tehtévan yhteistydn
lisd@minen esim. virka-ajan

Turvataan riittava
viranhaltijaresurssi
vastaamaan tarvetta->
selvitetddn sosiaaliohjaajan
resurssin tarve ikaihmisten
palveluissa

Maéaraaikojen toteutumisen
seuranta ja raportointi

- ik&ihmisten palvelut

- vammaispalvelut

- lastensuojelu

- toimeentulotuki (taydentava
ja ehkaiseva toimeentulotuki,
asiakkaan paasy
sosiaalityontekijan
vastaanotolle)

Sosiaalipalveluiden valvonta,
omavalvonta, vuosikello

Ita-Lapin kuntien johtavien
sosiaalityontekijdiden
saannolliset skype-palaverit.

Selvitys; siirtyy
alkuvuodelle -
2021, kun
sosiaalipalvelutil
asto valmis

lakisaateisissa
maaraajoissa
(THL kyselyt) on
pysytty
toimeentulo-
tuessa,
lastensuojelussa

Osittain
vammaispalve-
luissa, osittain
ikdihmisten
palveluissa
(palveluasumis-
paattkset ja
pula palveluasu-
mispaikoista)

Valvontakaynnit
toteutuneet
kunnan alueella
olevissa
yksikdissa; Keva
ja Valmankoti,
Suvanto,
Rantala.
Kunnan
ulkopuolelle ei
toteutunut

Yhteisesti
sovittu
toimeentulo-
tukiohjeistus; ei
toteutunut
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ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestamisessa,
toimeentulotukiohjeistuksen
laatimisessa,
perheoikeudellisissa
palveluissa

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Virka-ajan ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestaminen Rovaniemen
(etupdivystys) ja Ita-Lapin
kuntien (takapaivystys)
kanssa.

Sosiaalipalvelut huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Sosiaalipaivys-
tyksen

sopimus
allekirjoitettu; on
toteutunut ja
toiminta
kaynnistynyt
1.6.2020 alkaen

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet
suunnitelma-
kaudella

Turvallisuuden edistdminen

Lahisuhde vakivallan
toimintaohjelman laatiminen

Lahisuhde vakivallan
toimintaohjelman laatiminen

lahisuhdevaki-
vallan toiminta-

yhteistydssa tyéryhman ohjelma; ei
kanssa v 2020-2021. toteutunut
Toimintachjelma liitetdan
osaksi laajaa
hyvinvointikertomusta
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Tyollisyyden edistamiseksi kuntouttavan tyétoiminnan -Asiakasmaarat
kehitetdan kuntouttavan ohjaajan resurssi, tilat kuntouttavassa

tyollisyyden edistaminen

tydtoiminnan sisaltdja seka
tehostetaan monialaista
yhteistyota ja polkujen
syntymista kuntouttavasta
tydétoiminnasta kohti
tydmarkkinoita

kuntouttavalle tydtoiminnalle,
monialainen yhteistyd

Turvataan kuntouttavan
tyétoiminnan jatkuvuus myés
ohjaajan loman aikana.

tyétoiminnassa;
vuoden aikana
toiminnassa
yhteensa

15 asiakasta,
toiminnassa
mukana
keskiméaarin 7-8
asiakasta/kk,
toimintapaivia
yhteensa 557 pv
-Asiakasmaarat/
siirtyneet
kuntouttavasta
koulutukseen tai
tyomarkkinoille:
3 hloa siirtyneet
palkkatuettuun
tydhoén
-Ma&ararahan
toteutuminen;
mé&éararaha
ylittynyt reilusti.

Kuntouttavan
tyétoiminnan
chjaajalle ei oliut
sijaista loman
aikana.
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Valpas2-hankkeeseen Yhteistyd
osallistuminen Valpas2 -
hankkeen
kanssa
toteutunut
Toimivat Siirtyminen sahkoiseen Paatetaan aikataulu — milloin Etenee
tietoliikenneyhteydet ja sosiaalihuollon siirrytaan. yhteistydssa
palvelut asiakasasiakirja-arkistoon Selvitetdan millaisia SosRaku-
(Kanta) tietojarjestelmamuutoksia hankkeen
tarvitaan kanssa — Pro
Consona siirtyy
Turvataan asiakkaan oikeus | Sosiaalihuollon Omniin v.-21
hyvaan kohteluun myo6s asiakasasiakirjaukset ovat ajan | vaiheittain

sosiaalihuollon
asiakasasiakirjoissa

tasalla

Kotihoidon mobiilin hankinta v.
2021

Suunnitelma ja
hinta-arvio
Kotihoidon
mobiilin
hankinnasta
2020 toteutunut

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
pdamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

Digipalveluiden
kehittaminen

Palvelujen saatavuus ja
I6ydettavyys

Sahkoiseen sosiaalihuollon
asiakasasiakirja-arkistoon
siityminen (Kanta)

Lapsiperhepalveluissa
sahkdisen
perhepalvelukeskuksen
kehittdminen ja perustaminen

Sosiaalipalveluiden tietojen
paivittaminen www sivuille

-Valmis
perhekeskus-
toimintamalli
-sahkéinen
perhekeskus v
2020-2021
aikana luotu
www sivuille

suunnitelma,
aikataulu ja
henkiléresurssi
varattu

tietojen paivitys
on aloitettu 2020
ja jatkuu 2021

Eri ikdryhmien ja Asiakkaiden Palvelusetelin Toteutunut,
kayttajaryhmien valinnanvapauden ja kayttoonottaminen. Selvitetdan | palveluntuottajia
huomioiminen itsemaaraamisoikeuden mahdollisuudet ja otetaan ei viela ole

vahvistaminen

kayttéon ensin omaishoidon
sijaishoidon osalta.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Perhekeskus —toimintamallin kayttoonottaminen sahkoéisena perhepalvelukeskuksena
yhteistydssa yksityisen palvelutuottajan kanssa.
Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan tehtavan jatkaminen osana tyollistdmisen uudistamista
Virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen uudelleen jarjestdminen, Posio liittyy Lapin alueen

yhteiseen sosiaalipaivystysrinkiin v 2020 aikana

Lasten parissa tyoskentelevat ammattilaiset ottavat Luo luottamusta-suojele lasta
toimintamallin kevaan 2020 aikana. Yhteinen kick off tilaisuus.

TP 2020 - virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipadivystys siirtyi 1.6.2020 alkaen Lapin
etupaivystykseen (Rovaniemi) ja Ita-Lapin takapaivystysrinkiin (yhteistytssa Posio,
Salla, Kemijarvi, Pelkosenniemi, Savukoski)
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kanssa

2021

- Sahkoinen perhekeskus tyota jatketaan — kehittdminen yhteistyossa sote hankkeen

- Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan tehtavaa jatkettu vuoden 2021 loppuun saakka

osana tyollistamisen uudistamista
- Luo luottamusta — suojele lasta toimintamalli ei ole toteutunut kaikilta osin, jatkuu v.

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Suunnitelmallinen Muuttuvan Huomio Kiinnitetdan ennaltaehkaisevaan tydéhén

terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen

toimintaympariston (sote-
ulkoistus, asiakasmaaran ja
palveluiden tarpeen kasvu
ikéihmisten palveluissa)
aiheuttama viranomaistytn ja
vastuiden lisaantymisen
aiheuttama
tyontekijaresurssin riittévyys.

Riski sille, etta lain asettamia
maaraaikoja ei kyeta
noudattamaan kasvaa.
Asiakkaat eivat saa palveluja
oikea-aikaisesti ja
elamantilanteet kriisiytyvét ja
palvelujen tarve kasvaa.
Kunnan taloudellinen riski
kasvaa uhkasakkojen
muodossa, mikali
maaraajoissa ei pysyta.

Risktekija: tydntekijdiden
tyéhyvinvointi ja tytssa
jaksaminen alenee

kaikissa toiminnoissa ja kehitetdan matalan
kynnyksen palveluita.

Turvataan ja varaudutaan riittavaan
viranhaitijaresurssiin vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistda (selvitetdan asiakasmaarat,
tydn organisointi).

Selvitetaan sosiaaliohjaajan resurssin tarve
ikaihmisten palveluissa (ikaihmisten maarat ja
palvelutarve kasvaa, nyt omaishoidontuen piirissa
olevien asiakkaiden ja omaishoitajien maara
tuplaantunut vuodesta 2016.)

Huolehditaan tyéntekijéiden tydhyvinvoinnista ja
osaamisesta (tydnohjaus, taydennyskoulutus,
toimiva tydyhteisd, hyva esimiestyd ja johtaminen,
kehityskeskustelut toteutuvat, tydmaara
asianmukainen)

Tyéllisyyden edistdminen

Asiakkaat eivat siirry
kuntouttavan tyttoiminnan
polulta eteenpain; polkuja
koulutukseen ja
tydmarkkinoille ei 6ydy.
Asiakkaiden
elamantilanteiden
kriisiytyminen —
erityispalveluiden tarve
kasvaa. Taloudellinen riski
kunnalle — kunnan osuus
tyémarkkinatuesta kasvaa

Varataan riittava resurssi kuntouttavaan
tyétoimintaan (ohjaaja, tilat ja maararaha
tarvikkeisiin ja toiminnan sisaltéihin). Tiivis
yhteisty® kunnan muiden toimialojen kanssa, jotta
asiakkaille saadaan mahdollisuudet edeta polulla

TP 2020 Riskien toteutuminen:
-koronatilanteen vuoksi kevaalld kuntouttava tydtoiminta oli pysahdyksessa valtakunnallisen ohjeistuksen vuoksi;
kevaalla jarjestettiin etakuntouttavaa. Ohjaajan loman aikana toimintaa ei ollut koska ei ole sijaista
sosiaaliohjaajan/tyontekijaresurssin lisa tarve on perusteltu; ikdihmisten méaran kasvaessa palvelutarpeet
lisdantyvat ja tarvitaan lisaa resurssia. Lisaksi uusien toimintamallien juurtuminen kaytantédn (ik&ihmisten
perhehoito ja palveluseteli) lisdavat myés viranhaltijatyéné tehtavaa hallinnollista tyéta (esim.
toimeksiantosopimukset). Myds valtakunnallinen sote valmistelutyt eri hankkeissa edellyttaa

viranhaltijaresurssia kunnasta
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tus

Vastuuhenkil® vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itsedan kehittavana yksiléna ja vastuullisena yhteisén
jasenena. Perusopetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin siitymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalla vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkia seka kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2021

Luokka 2017-2018 |2018-2019 |2019-2020 |2020-2021
Esiopp. 18 20 25 24

I 20 16 19 24
Il 24 21 16 17
1] 23 21 20 15
v 21 23 22 22
Vv 22 21 21 20
VI 22 20 22 21
Vil 25 22 21 20
Vil 25 27 21 17
IX 40 24 26 21
Yhteensd | 240 217 213 201

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
pdamaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

'Yhdessa
tekemisen lisddminen

Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti
Vanhempainyhdistys
kokoontuu suunnitelman
mukaisesti
Oppilaskuntatoiminta
Tukioppilastoiminta

Vanhempainyhdistyksen
tapaamiset kuukausittain
Aktiivinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Vanhempanillat
uokittain etana

Vanhempainyhdistys
kokoontunut
kuukausittain

Puhtaan elinymparistén
turvaaminen

Vihrea lippu —hanke toteutuu

lYmparistdraadin toiminnan
mahdollistaminen

Tempauksia pitkin
vuotta, palaverit
kuukausittain

Suunnitelmallinen terveyden
edistaminen

Opiskeluhuoltotyéryhman
toiminnan turvaaminen ja
seuraaminen

Kouluterveyskyselyn tuloksia
hyodynnetaan koulun
suunnitelmissa

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden ja toimenpiteiden

toteutuminen

Opiskeluhuollon vuosikellon
toteutus ja arviointi

Kouluterveyskysely kaydaan lapi
opettajien, oppilaiden, ja
vanhempien kanssa.
Toimenpidesuunnitelma koulun
johtoryhman, terveydenhoitajan
ja kuraattorin kanssa.
Suunnitelma tiedoksi hyte- ja
lape ~tyéryhmalle

Koulu huomioi kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuksen tavoitteet

Toteutunut

Toimintasuunnitelma
ja toimenpide-
suunnitelma
kouluterveyskyselyn
tulokset huomioiden

Toteutuneet tavoitteet
a toimenpiteet
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La toimenpiteet oman toiminnan
uunnittelussa ja toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamaara / tavoite
Turvallisuuden edistdminen [Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman Toteutunut
takaaminen myos paivitys vuosittain
poikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset
Hoidetun ymparistén Vihrea lippu —hanke Kierratyksen aloittaminen Toteutunut
pitdminen kauniina koululla
Y mparistén ja luonnon esiin [Paikallisiin luontokohteisiin Retket, tutustumiskaynnit Toteutunut
nostaminen tutustuminen ja ymparistén alkuvuodesta 2020,
fintegrointi eri oppiaineisiin koronan jalkeen
vierailut tauolla

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padamadra / tavoite
'Yritystoiminnan ja Yrittajyyskasvatus Tutustuminenyrityksiin ja Toteutunut
tyéllisyyden edistdminen Yrityskylaan
Toisen asteen koulutuksen [Lukion sailyttaminen ja Kehittamissuunnitelman Kehittdmissuunnitelma
sailyttdaminen kunnassa  |houkuttavuuden aatiminen ja siihen ja sen toteuttamiseksi
lisdaminen kunnan omien ja sitoutuminen. varattu maararaha,
kunnan ulkopuolella olevien Markkinoinnin lisdaminen
nuorten keskuudessa Opiskelun taloudellinen tuki: [14 uutta opiskelijaa
kurssikirjalainaamo, ilmaiset faloitti lukiossa elokuussa
kannettavat tietokoneet, 2021
asuntola, Venaja-yhteistyd
Toimivat Uusien sahkéisten TVT-strategian Toteutunut
tietolikenneyhteydet ja oppimateriaalien ja ohjelmistojen paivittdminen --> koulun av-
palvelut kayttéonotto aitteiston uudistaminen

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamadara / tavoite

Digipalveluiden Teknologian luomien Koulun TVT-laitteiston Laitteiden maara/oppilas

kehittdaminen mahdollisuuksien hyédyntaminenpaivittdminen ja henkiléstén [Henkiléstén
opetuksessa osaamisen pdivittdminen  |koulutussuunnitelma:

TVT-koulutuksia
henkilostolle perjantaisin

Koulujen sailyttaminen Patevan opetushenkildstén Taydennyskoulutukseen Vahintaan 3 ves-
omassa kunnassa turvaaminen koulussa osallistuminen koulutusta/lv
Koulujen hyva maine ja Tyytyvaisyyskyselyn

sisdinen ilmapiiri ja yhteistyoftulokset
opettajien vaituvuus/

ySyvyys
Eri ikaryhmien ja Yhteistyon tekeminen esim. Yhteiset tapahtumat ja 'Yhteisia tapahtumia
kayttajaryhmien kunnan eri yksikbdiden seka hankkeet jarjestetty rajoitetusti
huomioiminen kolmannen sektorin kanssa, koronan vuoksi
koulun tilojen vuokraaminen Kurssit ja
muille toimijoille harrastusmahdollisuudet

Esteettomyys koulun tiloissa
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Kansainvélisyyden ja Erilaiset hankkeet ja enalaiseen kulttuuriin
monikulttuurisuuden rojektit, vierailijat utustuminen
uomioiminen

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 VT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen

Vihrea Lippu —hankkeen jalkauttaminen

Opetus- ja hallinnontilojen uudelleenjarjestely

Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen

Oppilaskuljetusten kilpailutus on kevaalla 2020, joten epavarmuustekija liittyy oppilaskuljetusten
jarjestamiseen ja siita aiheutuviin kustannusvaikutuksiin talousarviossa. Maararahaa
vahennettiin talousarvioon 2020.

Kuljetusmaéararahoihin liittyy epavarmuustekijana ja merkittdvana siséisena taloudellisena
risking laakarin lausunnolla henkildkohtaisen kuljetuksen saavat oppilaat, joiden
kuljetuskustannus voi olla jopa kolminkertainen.

TP 2020 Laitteita ja osaamista hankittu lisda: siirtyminen etdopetukseen maaliskuussa 2020 sujui
hienosti

Vihred Lippu myonnettiin koululle kevaalla 2020

Korona tuonut lisdkuormitusta kaikkien tydhén: valppaana olo kuormittaa, huoli oppilaiden
jaksamisesta

Oppilaita koskevien erityisjarjestelyiden tarve lisdantynyt

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Kunnan strateginen paamaara [Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
/ tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Edistamme asukkaiden terveytta [Opiskeluhuollollisen tuen tarpeenOpiskeluhuoltotyéryhman toiminnan

ja hyvinvointia lisa&ntyminen turvaaminen, riittdvat henkildstoresurssit
Yritystoiminnan ja tyéllisyyden  [Osaavan ja patevan \Vakinaistaminen, rekrytoinnin aloittaminen jo
edistaminen pysyvan seka sijaistavan kevatlukukauden alussa

henkildston saaminen

TP 2020 Riskien toteutuminen  |Patevaa henkilstda on saatu
vakiinnutettua. Rekrytoinnit ovat
sujuneet hyvin.

Korona aiheuttanut paljon
lisatyota ja epavarmuutta.
Siirtyminen etadkouluun lisési
kiinnostusta tvi-taitojen
kehittamiseen.

2.1.5.5 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilo vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavaa. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin. Lukiokoulutuksessa
kehitetdan opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittistd suhtautumista tietoon.
Lisaksi edistetdan myonteistd asennetta opiskeluun ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Posion
lukiossa opiskellaan seka nuorille etta aikuisille tarkoitetun opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja likuntapainotteinen. Lukio tekee yhteisty6td Posion sivistystoimen

muiden toimijoiden kanssa seka paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa. Muita yhteistyétahoja
ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla sekd korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen
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oppilaitokset. Lv 2019-2020 lukiossamme on kaynnistynyt Ven&jé-hanke, jonka myéta lukioomme
on tavoitteena saada 6 venalaista lukiolaista/vuosi.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamadara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

P 2020

Yhdessa
tekemisen lisdaminen

Opiskelijakuntatoiminta on vireaa
\Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti

Kokoontumiset
Vanhempainillat

Kokoontumiset
kuukausittain

Etayhteyksien
hyédyntaminen,
ryhmanohjaajan
puhelinkeskustelut
alle 18-vuotiaiden
huoltajien kanssa

Puhtaan elinympariston
turvaaminen

Vihrea lippu —hankkeen
jalkauttaminen myés lukioon

Ympaéristéraadin toiminnan
mahdollistaminen

Jalkauttaminen
glussa

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Opiskeluhuoltotydryhmén
toiminnan turvaaminen ja
seuraaminen

Laajan hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

Opiskeluhuollon vuosikellon
toteutus ja arviointi

Lukio huomioi
kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
oman toiminnan
suunnittelussa ja

toteutuksessa.

IToteutunut

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA

poikkeustilanteissa

paivitys
Poistumisharjoitukset

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Turvallisuuden edistaminen Turvallisuuden takaaminen myds [Turvallisuussuunnitelman Toteutunut

Hoidetun ymparistén pitéminen
kauniina

Vihrea lippu —hanke

Kierratyksen aloittaminen
koululla

ei toteutunut,
siirtyy syksylle
2021

edistaminen

korkeakouluyhteistyo

korkeakouluihin

Ympéristén ja luonnon esiin Paikallisiin luontokohteisiin Retket, tutustumiskaynyt Toteutunut
nostaminen tutustuminen ja ymparistén

integrointi eri oppiaineisiin
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja tydllisyyden [Yrittajyyskasvatus, Tutustuminen yrityksiin ja Toteutunut,

osittain etana

Toisen asteen koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Lukion sailyttaminen ja
houkuttavuuden

lisdaminen kunnan omien kuin
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa

Kehittdmissuunnitelman
laatiminen ja siihen
sitoutuminen.

Markkinoinnin lisdaminen
Opiskelun taloudellinen tuki:
kurssikirjalainaamo, ilmaiset
kannettavat tietokoneet,
asuntola, Venaja-yhteistyd

Kehittamissuunni
telma ja sen
toteuttamiseksi
varattu
maararaha,
Opiskelijoiden
lukumaara/lv : 14
uutta opiskelijaa
aloitti elokuussa
2020
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Digipalveluiden kehittaminen

mahdollisuuksien hyédyntdminen
opetuksessa

Toimivat tietolikenneyhteydet |Uusien sahkoisten TVT-strategian Toteutunut
ja palvelut ppimateriaalien ja ohjelmistojen [paivittdminen --> koulun av-

kayttéonotto aitteiston uudistaminen

ahkoisten yo- ja kurssikokeiden

jarjestaminen edellyttaa toimivia

ietoliikenneyhteyksia
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite oimenpiteet, keinot TP 2020
paamdara / tavoite

Teknologian luomien Eta- ja verkko-opinnot Toteutunut

Koulujen sailyttaminen omassa
kunnassa

Patevan opetushenkildston
turvaaminen koulussa

Taydennyskoulutukseen
psallistuminen

Vahintdan 3 ves-
koulutusta/lv

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien huomioiminen

Yhteistyén tekeminen esim.
kunnan eri yksikdiden seka
kolmannen sektorin kanssa,
koulun tilojen vuokraaminen muille
toimijoille

Kansainvalisyyden ja
imonikulttuurisuuden huomioiminen

Esteettdmyys koulun tiloissa

Yhteiset tapahtumat ja
hankkeet

Kurssit ja
harrastusmahdollisuudet

Erilaiset hankkeet ja projektit,
vierailijat

Y hteistyota
tehdaan ympai
vuoden

Y hteistyd
Venajan
suuntaan

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

TP 2020

LOPS-tyén tekeminen
Liikuntasalin katon romahtaminen maaliskuussa 2020: ylioppilaskirjoitusten siirtdminen kunnan

johtokeskukseen

LOPS 2021: paikallisen opetussuunnitelman tyéstaminen

Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen

Venaja-hankkeen kulut: S2-kielen opetus, Venaja-koordinaattorin ja asuntolanohjaajan
palkkaus, vuokrakulut asuntolasta, kurssikirjojen hankintakulut, markkinointi- ja
tutustumismatkat Venajalle, markkinointikulut, ryhmayttamiskulut

Merkittdvimmat riskit ja e

padvarmuustekijat

Kunnan strateginen
paamadara / tavoite

Riski + kuvaus

Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toisen asteen koulutuksen
sdilyttdminen kunnassa

Lukion houkuttelevuus

Markkinointi, Venaja-yhteistyd

TP 2020 Riskien toteutuminen

Lukioon saatu opiskelijoita seka Venajalta etta toisilta paikkakunnilta.
Paasykokeiden jarjestaminen etana koronan vuoksi.
Etaopetukseen siirtyminen kevaalla 2020 sujui hyvin.
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2.1.5.6 Kansalaisopisto
Vastuuhenkilé rehtori Hannele Heinonen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle.
Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta ja ammattitaitoa kehittavia kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tydyhteiséille jarjestetddn maksupalvelukoulutusta seka kaikenikaisille

kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensd kehittamiseen, lisata
kuntalaisten osallisuutta seka edistda omalla toiminnallaan ja yhteistydlla kuntansa kehittymista ja

seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

edistaminen kirjattujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutuminen

suunnitelmakaudella.

kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamairi / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi. 0 kpl/vuosi
lisdadminen lisddminen.
Jarjestamme kuntalaisten 574 netto-
Netto-osallistujamaaran toiveiden mukaisia kursseja opiskelijaa
lisdaminen. (esim. kyselyiden avulla) ja
tehostamme kurssien
markkinointia hyddyntaen
monikanavaista viestintaa
(mm. some).
Kansalaisopiston toiminnan Kansalaisopiston toiminnan Toteutuneet
turvaaminen ja organisointi. tavoitteet ja
jarkeistdminen. toimenpiteet
Puhtaan elinympaéristén Sisailmaltaan ja Siirramme osan Pyrinnén Seitseman
turvaaminen lampétilaltaan sopivien likuntaryhmista uuteen kuntosaliryhm
likuntatilojen tarjoaminen likuntapaikkaan (kuntosali ja a3 ja kaksi
kurssilaisille. jooga). joogaryhmaa
Suunnitelmallinen terveyden | Hyvinvointisuunnitelmaan Kansalaisopisto huomioi Toteutuneet

tavoitteet ja
toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA

periaatetta.

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padamaara / tavoite
Turvallisuuden edistaminen Kurssitilojen pitaminen Opettajat kayvat toiminta- ja 2 krt/vuosi
turvallisina ja siisteina. tuvallisuusohjeet lapi aina Kylla
kurssien alussa.
Puutumme epakohtiin
valittdmasti.
Hoidetun ymparistén Kurssitilojen ja niiden Noudatamme Ekologisen
pitaminen kauniina ymparistdjen pitdminen kurssitoiminnassa ekologisen kestavan
siisteina ja kauniina. kestavan kehityksen kehityksen

toteutuminen
kurssitoiminna
ssa.

Kylla

Kurssitoiminnan lisddminen
luonnossa.

Ympariston ja luonnon esiin
nostaminen

Jarjestamme mahdollisuuksien
mukaan kurssitoimintaa
luonnonkauniiseen

3 kurssia/vuosi
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ymparistédn (luontoon,
luonnonvarojen
hyédyntamiseen liittyvat kurssit
ja niiden toteuttaminen).

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
pddmaard / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistdminen

Tyéllistymismahdollisuuksia
ja yritystoiminnan
kehittdmisen tukeminen
kurssitoiminnan avulla.

Tarjoamme tavoitteellisia ja
arvioituja ammattitaitoa
lisdavia ja yllapitavia kursseja.

4 kurssia/vuosi

Toisen asteen koulutuksen
sailyttaminen kunnassa

Lukiokoulutuksen sailymisen
tukeminen tarjoamalla lukio-
opetukseen soveltuvia
kursseja.

Jarjestamme koulutusta, jotka
voidaan hyvaksi lukea osaksi
lukio-opetusta.

Jérjestdmme suomen kielen ja
kulttuurin keskustelukurssin.

2 kurssia/vuosi

1 kurssi/vuosi

Toimivat Uusien, toimivien Koulutamme opettajia 1 krt/vuosi
tietoliikenneyhteydet ja opetusmenetelmien kayttamaan uutta tekniikkaa Kylla
palvelut kayttédnotto. opetuksessa.

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite

Digipalveluiden kehittdminen | Verkko- ja etédopetus Lisaamme verkko- ja Kaytossa

mahdollistaminen osana
opiston kurssitoimintaa.

etaopetusmahdollisuuksia.
Otamme kayttddmme
verkkomaksamisen.

syksylla 2020:
Ei

Koulujen sailyttaminen Monipuolisten lukio- Jarjestimme ammattitaitoa 1-2
omassa kunnassa opetukseen soveltuvien sekd | tukevia kursseja. kurssi/vuosi:
ammattitaitoa edistavien ja Kylla
yllapitavien kurssien
tarjopaminen.
Eri ikaryhmien ja Eri ikaryhmille suunnattujen Jarjestamme riittavasti eri Toteutuneet
kayttajaryhmien kurssien, ikdihmiset ikaryhmille suunnattuja kurssit kpl/
huomioiminen erityisesti huomioiden, kursseja. viikaryhma
tarjoaminen. Kuntalaisten
digi-osaamisen Hellevin
kohottaminen. raportti
opiskelijat/
ikaryhma
Kylla

paasaantoises
ti

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

TP 2020

Vapaan sivistystyon siirtyminen osaamisperusteiseen ajattelumalliin. Opinnot kuvataan ja
arvioidaan osaamisperusteisesti. Osa opinnoista viedaan KOSKI-jarjestelmaan.
Kuntalaiskahvilat jaivat toteutumatta Koronan vuoksi. Koronan vaikutus nakyi myos netto-
opiskelijlamaaran ja kurssimaksutulojen pienenemisend. Osaamisperusteisuuteen liittyvat
koulutusjakso kaynnistyi lokakuussa 2020 ja jatkuu aina kesakuulle 2021.
Hankkeista Tikittaako digi sai jatkoaikaa kesakuulle 2021, Virkkuset kaynnistyi lokakuussa
2020 jatkuen aina maaliskuulle 2021 ja LAKE20-21 kaynnistyi syksylla 2020 ja paattyy
joulukuussa 2021.
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Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen padamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin

tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminallinen riski Varahenkilén puuttumisesta Toiminnan uudelleen jarjestadminen ja tehtavan
voi aiheuttaa toiminnan kuvan paivittaminen.

pysahtymisen. Riskin on
merkittava ja todennakéinen.

Toiminallinen riski Laaja tehtavankuva voi karsia | Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja tehtavan
rehtorin sivistystoimintaan kuvan paivittaminen.
littyvia olennaisia toita seka
aiheuttaa virheita ja lisatyota.
Riskin on merkittava ja
todennakdinen.

Strateginen riski Vaestorakenteen muutos ja
vaestokato

vaikuttavat kurssilaisten seka
opettajien saatavuuteen.
Vaestdrakenteen muutos ja
véestdkato voivat vahentaa
kuntalaisten tarpeita
vastaavien kurssien tarjontaa
seka vaarantaa
kurssitarjonnan
monipuolistamisen ja
laajentamisen.

TP 2020 Riskien toteutuminen
Koronan vaikutus nakyi kurssilaisten maaran putoamisena. Opettajien saatavuus heikkeni vuonna 2020 ja

kehitys jatkuu samankaltaisena vuodelle 2021.

2.1.5.7 Kirjasto
Vastuuhenkilé vt. kirjastotoimenjohtaja Virva Jakkula

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtaldiset mahdollisuudet sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,
kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksend on monipuolinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto seka ammattitaitoinen henkiléstd. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten
hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten
verkkopalvelujen kayttdmiseen etdasiointipisteen ja asiakaspaatteiden avulla sekd opastusta
sisaltojen tuntemukseen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Tunnusluvut

Kirjaston nettokustannukset:

2018 (TP) 2019 (TP) 2020 (TA) 2020 (TP)
216 238 237 218 (12.2.21)

Hankinnat kpl / asukasluku / 1000

2018 (TP) 2019 (TP) 2020 (TP)
700 951 538

Kokonaislainaus / asukasluku

2018 (TP) 2019 (TP) 2020 (TP)
11,73 13,12 9,80

Lainan hinta (nettokustannukset / lainaus)
2018 (TP) 2019 (TP) 2020 (TP)
557 € 56€ 7.0€
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EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaiset ja vapaa-ajan Jarjestetaan kaikille avoimia kpl/vuosi;
lisddminen asukkaat osallistuvat matalan kynnyksen tapahtumia, | 10 kpl
kirjaston toimintaan mm. kirjastotoiminnan 90-
vuotisjuhla, kirjaston jouluilta.
Edelleen annetaan kirjaston kpl/vuosi:
tiloja myos asukkaiden ja eri 8
toimijoiden jarjestamien
tilaisuuksien kayttéon.
kpl/vuosi:
Lisataan tiedotusta netissa, 5 kpl (lehti-
somessa ja printtimediassa. iimoitukset).
FB, IG ja
Twitter-tilit
kaytdssa
viikoittain.

Kuntalaistilaisuus yhdessa
sivistyspalveluiden kanssa1-2x/v

Ei jarjestetty
(covid19).

Puhtaan elinymparistén

Ymparistéasiat huomioidaan

Kirjamuovituksen vahentaminen.

maara/vuosi:

turvaaminen yksikon arjessa vahennetty 1/3
Jatteiden lgjittelu ja kierratys. toteutuu/ei;
Toteutunut
Kokous- ja koulutusmatkojen kpl/vuosi;
korvaaminen etayhteydella Suurin osa
mahdollisuuksien mukaan. etana
(covid19).
Suunnitelmallinen Asukkaiden saatavilla on Kokoelman paivittdminen toteutuu/ei;
terveyden edistéminen ajantasaista tietoa yleisten kirjastojen Toteutunut
terveydesta ja hyvinvoinnista | laatusuositusta noudattaen.
Terveysteemat kpl/vuosi
viikkonayttelyissa. 3
Laajan Kirjasto huomioi Toteutuneet

hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja

tavoitteet ja
toimenpiteet

toteutuksessa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmaaird / tavoite
Turvallisuuden edistaminen | Minimoidaan turvallisuusriskit | Kameravalvonta, riittava toteutuu/ei
kirjaston piha-alueella ja valaistus, puutteista Toteutunut

sisatiloissa

huomauttaminen
kiinteistdnhoidolle, kaluston ja
tilojen huoltaminen ja
jarjestaminen asianmukaisesti
turvallisuus huomioiden
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Hoidetun ymparistén Kirjaston piha-alue pidetdan | Kukkaistutukset ja toteutuu/ei
pitéminen kauniina kauniina keramiikkamosaiikki-ty6t Toteutunut
kirjaston edustalla, niiden
hoitaminen
Ympariston ja luonnon esiin | Ymparist6- ja luontoaiheisten | Jérjestetaan luonto- ja kpl/vuosi
nostaminen sisaltdjen tuottaminen ymparistdaiheisia 1
kirjanayttelyita, -esittelyita ja
tapahtumia
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamaird / tavoite
Yritystoiminnan ja Kirjastosta saa tyokaluja Etayhteydet asukkaiden toteutuu/ei
yritystoiminnan ja kaytéssa tydnhaun, Toteutunut

tyollisyyden edistaminen

tyollisyyden edistamiseen

verkostoitumisen ja opiskelun
apuna.
Maksuttomat kokoustilat.

(Valtioneuvoston
méadarayksella
tilat suljettuna

Kokoelmissa/kaukolainattavissa | 18-3-31-5)
ajantasaiset kurssimateriaalit ja
aineistoa yrittajyydesta.
Toisen asteen koulutuksen | Toisen asteen opiskelijoiden | Kurssikirjalainaamon yll&pito. toteutuu/ei:
sdilyttaminen kunnassa tukeminen opinnoissa Tarjotaan maksuton seutu- ja Toteutunut
kaukolainaus opintoihin
tarvittavalle kirjallisuudelle.
Hankitaan mm. venajankielista
aineistoa tarpeen mukaan.
Toimivat |CT-palveluiden tarjoaminen | Tarjotaan jatkossakin ilmainen toteutuu/ei
tietoliikenneyhteydet ja wifi, maksuton Toteutunut
palvelut asiakastietokoneiden ja Virtu-
etaasiointipisteen kaytts.
Pidetaan tulostus- ja
kopiointimaksut kohtuullisina.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padamaara / tavoite
Digipalveluiden Henkildkunnan Koulutukset kpl/vuosi;
kehittaminen digiosaamisen ja 4 kpl Lapin
digiopastustaitojen kirjaston
kehittdminen (ohjenuorana digiosaamis-
YKN:n suositus kirjastojen merkki
digituesta)
Kuntalaisten digitaitojen Annetaan pyydettdessa kpl/vuosi:
tukeminen digiopastusta ja neuvontaa Ei ryhmia.
yksittaisille asiakkaille ja Henkildneuvon
ryhmille. taa ~kerran
viikossa
Kirjastossa jarjestetdan kpl/vuosi
yhteistydssa eri toimijoiden 0
kanssa koulutuksia ja
opastuksia digipalveluiden
kaytosta.
Asukkaiden saatavilla on Hankitaan mm. e- toteutuu/ei
monipuoliset kirjastojen oheislukemistoja koululaisten Toteutunut v.
verkkopalvelut ja e-aineistot kayttoon. 2021 alussa.
Lapin e-
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kokoelman
maaraa lisatty

Tiedotuskampanjat jo olemassa | kpl/vuosi
olevista palveluista. 5
Koulujen sailyttaminen Vapaa-ajan palveluiden Jarjestetaan kouluikaisia kpl/ivuosi
omassa kunnassa tarjoaminen kouluikaisille ja kiinnostavia kirjastotapahtumia. | 3 kpl
heidan perheilleen
Hankitaan kohderyhmalle toteutuu/ei
houkuttelevaa aineistoa. Toteutunut
Pidetaan tilat viihtyisina. toteutuu/ei
Toteutunut
Koulukirjasto tukee koulujen | Koulukirjaston toiminnan toteutuu/ei
tehtavaa jatkaminen ja kouluyhteistyén Toteutunut
kehittédminen.
Eri ikdryhmien ja Erilaiset asiakasryhmat ja Asiakasprofiilit ja paikalliset toteutuu/ei
kayttajaryhmien kunnan véesttrakenne erityispiirteet otetaan huomioon | Toteutunut
huomioiminen huomiocidaan kaikissa seka kirjahankinnoissa etta
palveluissa muussa kokoelmaty®ssa;
lisataan erilaisten
aineistomuotojen hankintaa,
mm. e-aineistot,
lukemisesteisten aineistot,
aanikirjat.
Huomioidaan Tilat pidetaan esteettémina. toteutuu/ei
kirjastopalvelujen Omatoimikirjaston toimintaa Toteutunut
saavutettavuus jatketaan.
Ollaan mukana Lapin kirjaston toteutuu/ei
saavutettavuushankkeissa. Selkokieliset
kayttosaannot.
Muut hankkeet
vield
suunnitteilla

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

TP 2020

Ostopalvelusopimus kirjastonjohtajapalveluista Ranuan kunnan kanssa on paattynyt,
kirjastotoimen johtamisen uudelleen jarjestelyn ja kirjaston toiminnan uudelleen organisointi.
*Johtaminen organisoitiin sisaisin henkilstdjarjestelyin.

*Kirjastopalvelujen tuottaminen kuntalaisille hairiintyi pandemian vuoksi n. 10 viikon ajaksi;
ensin kirjastot suljettiin kokonaan ja sitten avattiin rajoitetusti.

Merkittivimmat, mahdollisuudet riskit ja epdvarmuustekijét

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yhdesséa tekemisen
lisddminen

Henkilostoresurssit tai
méaéararahat eivat riita
tapahtumien jarjestamiseen
ja tiedottamiseen

Varataan riittavasti resursseja, huomioidaan

tehtavankuvauksissa

TP 2020 Riskien toteutuminen

*Talousarvioon nostettu tavoite "Yhdessa tekemisen lisdaminen” kaantyi pandemian takia juuri painvastoin.

Yhdessé tekemista ei saanut |

isata, vaan vahentaa.

9.3.2020 jarjestetty kirjastotoiminnan 90-vuotisjuhla oli vuoden suurin tapahtuma. Siihen osallistui 170 henkea.
*Taloyhtié joutui uusimaan kirjaston ulko-oven elokuussa tapahtuneen murtoyrityksen takia. Kirjaston toimintaan

se ej vaikuttanut
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2.1.5.8 Vapaa-aikatoimi (kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi)
Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkilé vapaa-aikasihteeri Antti Hakamies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkild Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtdvaalue jarjestda kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja kaikenikaisille kuntalaisille
ja tukee laaja-alaisen yhteistyén avulla nuoren eldméntilanteen hallintaa seka luo edellytyksia
vapaalle kansalaistoiminnalle. Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdvad on huolehtia
liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd sekd kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan

tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteistyéta Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyd Lapin alueteatterin kanssa jatkuu.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamadara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

Yhdessa tekemisen
lisdaminen

Jarjestetaan kaiken ikaisia
yhteen saattavia tapahtumia

Tapahtumia monipuolisesti;
konsertteja, naytoksia,
likuntatapahtumia,
urheilukilpailuja

Yhteensa 20
live-
tapahtumaa
(n. 1000
osallistumista),
2 striimattua
tapahtumaa.

Kotiseutumuse
ossa 24
aukiolopaivaa,
216 kavijaa ja
2 tapahtumaa.

Lisaksi
pinnistelyhaast
e ja some-
haasteet
kevaalla

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Kuntalaisten terveys ja
hyvinvointi kehittyvat
positiiviseen suuntaan,
kuntalaiset ovat aktiivisia
osallistujia

Liikuntakerhojen suunnittelu ja
toteutus toteutuvat nuorten
toiveita kuunnelien

Posio Liikkuu-kampanjan
jatkaminen suunnitelman
mukaisesti

Kerhotoiminnan yllapitaminen
yhteistytssa jarjesttjen kanssa

Toteutunut /
Suurin osa
tavoitteista
tayttyi,
tapahtumat ja
koulutukset
jaivat
puuttumaan.
Pinnistelyhaas
teessa yli 300
osallistujaa.

8 eri lasten
kesakerhoa,
joissa
yhteensa noin
300 kayntia.

81




Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2020

Laajan hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
huomioi toiminnan
suunnittelussa
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa.

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikodn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Turvallisuuden edistaminen | Liikuntapaikkojen Mahdolliset huolto- ja Toteutunut
huoltotarpeesta ilmoitetaan korjaustarpeista ilmoittaminen
TYL:lle
Tapaturmien ja Asiantuntevien ohjaajien lImoitettujen
loukkaantumisten minimointi palkkaaminen tapahtumiin ja tapaturmien
toiminnassa kerhojen ohjauksiin maara (kpl)

1kpl tapaturma
johtuen

kiinteistén
tilasta. Asia
korjattu TYL:n
toimesta.
Ympariston ja luonnon esiin | Paikallisiin luontokohteisiin Kulttuuri- ja Toteutunut
nostaminen tutustuminen tapahtumien likuntatapahtumien
merkeissa jarjestaminen ymparoivassa
luonnossa
Luonnossa liikkumiseen Posio Liikkuu-kampanja Toteutunut
motivoidaan
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Paikallisten kulttuuri- ja Hyddynnetaan paikallista Toteutunut
tydllisyyden edistéaminen liikuntapalveluja tuottavien osaamista ja asiantuntemusta
yrittajien hyddyntadminen
toiminnassa
Toisen asteen koulutuksen | Tuottaa kulttuuri- seka Erilaiset tapahtumat ja Toteutunut
sailyttéminen kunnassa liikuntatoimintoja nuorille kerhotoiminta
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamaira / tavoite
Digipalveluiden Liikkumisen motivointi Erikseen valitun testiryhman Toteutunut
kehittdminen digipalveluita hyédyntéen pilotti digitaalisuuden
hyddyntamiseen liikkunnassa Pandemian
takia muitakin
liikunta- ja

kulttuuritoimie
en
verkkopalveluit
a on kehitetty:
tapahtumia on
striimattu seka
tuotettu
videoita ja
somesisaltdja.

82




Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2020

Lisaksi
VirtuaaliPosio-
sivusto saatiin
valmiiksi.
Koulujen sailyttdminen Tuottaa kulttuuri- seka Erilaiset tapahtumat ja Toteutunut
omassa kunnassa liikuntatoimintoja nuorille kerhotoiminta
Eri ikdryhmien ja Tapahtumia ja toimintoja eri Otetaan huomioon Toteutunut
kayttajaryhmien ikéisille erikseen ja yhdessa suunnittelussa ja
huomioiminen toteutuksessa eri ikaiset
kuntalaiset
Ita-Lapin Toteutunut /
kulttuuriyhteistydhanke lapsille | Hanke on
ja nucrille jarjestanyt
paivakoti-
ikaisista
ylakoululaisiin
eri alojen
tydpajoja
(sirkustaide,
musiikki,
multimedia,
kuvataiteet,
tanssi)

Keskeiset muutokset suunnittelukaudellia

TA 2020 Ei merkittavia muutoksia tulevalla kaudella. Posio Liikkuu-kampanja yhteistyéss& Coronarian
kanssa jatkuu ja tavoite on vakiinnuttaa ja monipuoclistaa sekéa kehittda kampanjan sisaltoa.
Kampanjan vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen on tarkea painopistealue.
Liikunnanohjauksen merkitys tarked Posion kunnan sairastavuusindeksi huomioon ottaen.

TP 2020 * Koronan vaikutus vapaa-aikatoimen toimintaan oli merkittava. Erityisesti tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestaminen typistyi hyvin pieneksi. Vastapainona saimme kayttddn useita
etayhteydella tapahtuneita tilaisuuksia, omatoimista ohjattua toimintaa seka muun muassa
sosiaalisen media valityksella harrastuksiin kannustamista.

* Hankerahoitukset mahdoliistavat ja tydllistavat entistd enemman. Etsivan nuorisotyén lisaksi
mm. harrastamisen Suomen malli, liikkuva opiskelu, koulunuorisotyd, Iahiliikkunta-alueiden
rahoitukset, Itd-Lapin lastenkulttuurihanke, VirtuaaliPosio-hanke.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminnallinen riski Vahainen maararaha ja Lilkkunnanohjaukseen panostaminen
henkiléresurssi tulevaisuudessa taloudellisesti ja toiminnallisesti.
likunnanohjaukseen, joka ei
mahdollista
likunnanohjauksen

tarjoamisen siind maarin eika
niin laadukkaasti kuin olisi
tarpeellista.

Taloudellinen riski Uuden kuntosalin myéta Budjetin seuraaminen ja ennakointi.
kuntosalin asiakasmaksujen
pois jdaminen vapaa-
aikatoimen tuotoista.

Toiminnallinen riski Véaestdn ikaantyminen ja Olemassa olevien resurssien mahdollisimman
ikérakenne hankaloittavat hyva hydédyntaminen, nuorien ja nuorien
toimintojen toteuttamista, aikuisten osallistaminen.

jolloin kerhotoimintoihin ja
tapahtumiin on entista
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vahemman osallistujia ja
toteuttajia.

TP 2020 Riskien toteutuminen

* Lilkunnanohjausta pystyttiin vuoden 2020 aikana tarjoamaan lapsille ja nuorille erityisesti kesakaudella jonkin
verran, muille kayttajaryhmille melko niukasti.

* Kuntosalin avaaminen ja vanhan sulkeminen ei aiheuttanut taloudellisia ongelmia.

* Tapahtumiin ja toimintoihin osallistui vuoden 2020 aikana vahan ihmisi&, mutta syy oli mieluummin
koronapandemia eika vaeston ikaantyminen.

2.1.5.9 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil varhaiskasvatuksen vastaava Pirita Hihnala

Toiminta

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Posiolla varhaiskasvatusta
jarjestetadn Posion paivakodissa ja esiopetusta tdydentdvda varhaiskasvatusta Posion
peruskoululla esikoululaisten aamu- ja iltapéivatoimintana. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan
kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa &itiys-, isyys- tai
vanhempainpaivarahaoikeuden paatyttya. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 12 §:n mukaan jokaisella
lapsella, joka ei vield ole oppivelvollisuusikdinen, on oikeus saada varhaiskasvatusta vahintdan 20
tuntia vilkossa. Varhaiskasvatuslakiin on eduskunnassa syksylla 2019 suunnitteilla lakimuutos, jonka
tarkoituksena on palauttaa subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus kokopaivaiseksi 1.8.2020 alkaen
sekd muuttaa varhaiskasvatuksen henkildstomitoitusta siten, etta jatkossa yhta kasvattajaa kohden
3-5-vuotiaita lapsia voisi olla seitseman nykyisen kahdeksan sijaan. Toteutuessaan lakimuutos voi
liséta varhaiskasvatuksen henkilstéresurssin ja varhaiskasvatustilojen tarvetta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen | Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaara / tavoite

Yhdessa tekemisen Lasten ja huoltajien Vanhempainillat, yhteiset kplivuosi

lisddminen ; ket teemapaivat, 10- 10-polku

osallisuuden lisd&dminen polkutapahtuma tapahtuma ja

vanhempain-
ilta toteutui,
molemmat

ulkotapahtumi
na
koronatilantee
sta johtuen

turvaaminen

Puhtaan elinympéristén

Kierratyskasvatus

Tutustutaan kierratysteemaan
lapsiryhmissa

toteutunut.
Lapsille on
kerrottu
kierratyksesta,
lapset
kierrattavat
mm. paperia ja
lapset ovat
tutustuneet
kunnan
kierratyspisteis
in.
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Suunnitelmallinen Monipuolisten Lahiliikuntapaikkojen ja toteutunut:
terveyden edistaminen likuntamahdollisuuksien lahiluonnon hyodyntaminen
lisd@minen osana viikoittaista Lapsiryhmilla
varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatusta, yhteistyd on omat
likuntatoimen kanssa vilkkovuorot
Pyrinndlle.
Saannoliiset
retket
lahimets&an.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmaara / tavoite
Turvallisuuden edistdminen | Poikkeustilanteisiin Valmiussuunnitelman laadinta, | toteutunut
varautuminen henkilostén koulutus EA-taitoja on
paivitetty.
Paivakoti sai

uuden aidan ja
uudet portaat

Sirkkulaan
Hoidetun ymparistén
pitdminen kauniina
Ympdriston ja luonnon esiin | Ympéristé- ja luontokasvatus Lahiluonnon hyédyntaminen toteutunut;
nostaminen oppimisymparisténa, kevat- tai | Saannolliset
syysretki retket
lahiluontoon.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamadara / tavoite
Varhaiskasvatuksen kysyntdan | Varhaiskasvatuksen ei

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistaminen

ja hoidon tarpeeseen
vastaaminen

henkildstéresurssien riittava
maaran takaaminen

Vuorohoidossa
tapahtuneet
jatkuvat
muutokset ja
nopeasti
lisaantyvat
tarpeet
aiheuttivat
sen, etta
henkildkuntaa
ei saatu aina
rittavasti
palkattua.
Myds
koulutetun
henkildkunnan
saatavuus oli

todella
vaikeaa.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmaara / tavoite
Sahkoisten palvelujen Selvitetaan toteutunut

Digipalveluiden
kehittaminen

kehittdminen

varhaiskasvatuksen
sahkdisten jarjestelmien
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kayton laajentamisen Tama prosessi
mahdollisuuksia edelleen
kaynnissa.
Koulujen sailyttéaminen Lapsiperheiden palvelujen Selvitetdadn mahdollisuutta ei
omassa kunnassa monipuolistaminen kotihoidontuen kuntalisan
kunnassa/Lapsiystavallinen kayttdéon ottoon
kunta
Eri ikdryhmien ja Moniammatillinen yhteisty6 Yhteistyén tiivistdminen ja ei
kayttajaryhmien lasten ja perheiden palveluita uusien yhteistydmuotojen
huomioiminen tarjoavien toimijoiden kanssa selvitys, esim.
varhaiskasvatus-neuvola

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Vuoropaivahoidon tarve jatkuu edelleen tulevana vuotena ja suunnitelmavuosina.
Epavarmuustekija henkiléstéresurssien arvioimiseksi on erityislasten maara, jotka tarvitsevat
henkildkohtaisen- tai ryhmaavustajan.

Maaraaikainen ryhmaavustaja, maaraaikainen resurssitydntekija.

Eduskunnan kasittelyssa oli lakimuutos, jolla subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaus
20h/ vko poistui 1.8.2020. Taten varhaiskasvatuksen on tarjottava kaikille lapsille
kokopaivaista varhaiskasvatusta 1.8.2020 alkaen, vaikka lapsen hoidon tarve ei johtuisi
huoltajien tysta tai opiskelusta. Samanaikaisesti lapsiryhmia pienennettiin. Koska
lakimuutoksen kasittely oli eduskunnassa viela kesken, talousarviossa ei huomioitu
lakimuutoksen aiheuttamia mahdollisia lisakustannuksia. Muutos voi tarkoittaa Posion
varhaiskasvatuksessa henkilostén lisaresurssoinnin seka lisatilojen tarvetta.

TP 2020

Vuorohoidon tarpeet aiheuttivat haasteita, mutta niihin pystyttiin vastaamaan. Lakimuutokset
toteutuivat, joten ryhmaperhepaivahoito Ryhmis avattiin syyskuussa vastaamaan
lakimuutoksen aiheuttamiin tarpeisiin.

Merkittavimmaéit mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijit

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Yritystoiminnan ja Varhaiskasvatusta ei pystyta Riittavan henkilostoresurssin yllapito, jolloin
tyollisyyden edistdminen jérjestdmaan lakisaateisesti akillisiin muutoksiin pystytaan vastaamaan
eika vastaamaan paremmin, huomioitava erityisesti
palveluntarpeeseen: vuorohoidossa. Resurssityontekija, joka

tyéskentelee eri lapsiryhmissa tarpeen mukaan.

Ennakoimaton palveluntarpeen
kasvu, tilojen ja
henkilostéresurssien puute
esim. kelpoisen henkildston
saatavuusongelmat,
henkiléston irtisanoutuminen
tai sairastuminen, sijaisten
saatavuus akillisissa
tilanteissa, esim. iltaisin,
viikonloppuisin tai ¢isin, mikali
tydntekija sairastuu.

Vaikuttavuus: huoltaja ei voi
tuoda lasta hoitoon,
vaikutukset huoltajan
tydénantajalle
Todennékodisyys: melko
todennakdinen

Turvallisuuden edistdminen | Uhkaava tilanne Valmiussuunnitelman laadinta,

varhaiskasvatusyksikéssa tai turvallisuussuunnitelmien paivitys ja tilanteiden
poikkeustila: uhkaavasti
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kayttaytyva henkild, tulipalo, harjoittelu, henkildéstén koulutus, toimitilojen
vesivahinko, muu laajempi kunnosta huolehtiminen ja puutteista raportointi
kriisitilanne

Vaikuttavuus:
henkilévahingot,
varhaiskasvatuksen toiminta
estyy

Todenndkoisyys: pieni
todennakoisyys

TP 2020 Riskien toteutuminen: Pystyimme vastaamaan vuorohoidon tarpeisiin, mutta tama vaati henkilékunnalta
paljon venymista ja joustamista. Turvallisuussuunnitelmien péivitys aloitettiin, jatkuu vield 2021 puolella.
Henkildsto on paivittanyt ensiaputaitojaan. Loppuvuodelle sovittu paloturvallisuuskoulutus siirtyi 2021 vuoden
alkuun palopaallikén tydkiireista johtuen.

2.1.5.10 Ostopalvelut

Ostopalveluina Hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
musiikkiopiston palvelut, eldinlaakarin ja terveysvalvonnan palvelut seka liséksi kirjastonjohtajan palvelut ja
nuorisotila Apajan palvelut.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vastuuhenkilé Coronaria Oy:n Posion yksikén yksikénjohtaja Janne Lehtimaki, palveupaallikkd Arja Mourujarvi
ja palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Coronaria -ryhmittyma eli Coronaria Oy ja Nuorten Ystavat, ovat tuottaneet Posion kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut 1.6.2016 alkaen viranomaistehtavia lukuun ottamatta. Sosiaali-ja terveydenhuollon
ostopalvelut kuvattu kohdassa 6.1.2. Ostopalveluiden toimintakertomus erillisena liitteena.

Ympdristéterveydenhuollon- ja eldinldékéripalvelut

Yhteistoiminta-alueen toimintakertomus toimitetaan Posion kunnalle yhteistoiminta-alueen toimintakertomus
ymparistéjaoston kokouksen jalkeen (9.3.2021.).

Ote tulevasta toimintakertomuksesta (Vesa Kuosku)
Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti ympéristéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja
elainlaakintahuolto) ja ymparisténsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ymparisto- tulosalue ja ympéristéjaosto toimivat lakisaateisena viranomaisena ymparistoterveydenhuollon,
ymparisténsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa ympéaristdn ja maaseudun
kehittamiseen liittyvia palveluita. Tulosalue toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja kuluttajapalvelut seka
terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestéava ja monimuotoinen ymparists.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Praktikkoelainlaakarin virka on taytetty vakituisena 1.9.2020 alkaen toistaiseksi. Eldinl&akintahuoltoon valittiin
klinikkaelgintenhoitaja vakituiseen toimeen 1.2.2020 alkaen. Ympdéristénsuojelun ymparisttarkastajan
itisanouduttua siirtyi henkilé kunnallistekniikan puolelta ympéristotarkastajan virkaan 1.3.2020 alkaen.

Ymparistonsuojelussa on otettu kayttédn YmparistoFacta, joka vaatii paljon asiaan liittyvaa perehtymista.
Samoin kohteiden ja kohdetietojen syéttaminen jarjestelmaén vaatii panostusta.

Maaseutuhallinnossa asiakkaita on tiedotettu keskeisimmista tukihakuun liittyvista asioista. Yhteistoiminta-
alueen sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen lisaksi on maksettu kayttésuunnitelman mukaisesti tukea
elainlaakinnan matkasubventioon, maksulliseen tuntilomitukseen, peltojen raivaukseen ja kalkitukseen.
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Korona- tilanteen osalta elginlaakintahuollossa ja terveysvalvonnassa noudatettiin Ruokaviraston erikseen
antamia turvallisuus- ja valvontaohjeita. Asiakkaita tiedotettiin hairidtilanteen aiheuttamista toimenpiteista ja
niiden vaikutuksista palveluiden jarjestamiseksi.

Maaseutuhallinnon osalta uuden chjelmakauden muutokset ja niistad tiedottaminen: Uuden ohjelmakauden
siirtyminen alkavaksi vuonna 2023, siirtyi my6s muutoksista tiedottamista lahemmaksi ohjelmakauden alkua.

Maa-ainesvalvonnan ajan tasalle saattaminen: Toiminnanharjoittajien ohjausta on lisatty. Ymparisténsuojelun
kayttéon hankittu Facta- ymparistoosa on otettu kayttédn ja toimintaa talta osin ollaan viela kehittamassa.

Pienten vesilaitosten riskienhallinnan ja varautumissuunnitelmien saattaminen ajan tasalle monikunnallisen
hankkeen my&ta: Hanke on edennyt suunnitelman mukaisesti, joskin kokoontumisia ja koulutuksia on jouduttu
jarjestelemaan uudelleen Koronatilanteen vuoksi.

Uuden valvontatietojarjestelman (VATI) kayttéonotto toimintaa tukevaksi: Viranhaltijat ovat aktiivisesti
seuranneet kehitysty6ta ja ottaneet siihen osaa mm. palautteiden muodossa.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muutettu) TP 2020
Tarkastukset 700 656
Toimintamenot 96 (66) 98 (67)
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty Kuusamon vékilukua 15209, koko yhteistoiminta alueen
vakilukuna 22 284 (tunnusluku sulkeissa).”

Nuorisotila Apaja

Nuorisotila Apajan toiminnan organisoi ja toteutti vuonna 2020 Posion 4H-yhdistys, Posion kunnan ja Posion
4H-yhdistyksen solmiman hankintasopimuksen mukaisesti. Nuorisotoiminnan toteuttamista ohjaa edella
mainittu hankintasopimus, Posion kunnan vapaa-aikatoimen maarittelemat nuorisotilojen saannét ja
nuorisotilatoiminnan laatima toimintasuunnitelma.

Nuorisotila Apaja on nuorten kohtaamispaikka, jossa nuoret saavat viettdd mukavia hetkia kavereiden kanssa.
Tiloilla voi pelata poyta- ja konsoli peleja, katsoa televisiota, kuunnella musiikkia tai vaikka tehda |&ksyja.
Nuorisotilan aukioloajat mahdollistavat myés mukavan odottelupaikan harrastustoimintaan meneville nuorille.

Apaja on kiusaamisesta, tupakasta ja paihteisté vapaa alue. Nuorisotilojen kayttosaanndét, ohjaajan lasnaolo
ja valitén puuttuminen epakohtiin seké tilatoiminnan toimintasuunnitelma ovat tyokaluja, joiden avulla
nuorisotila Apaja on nuorille houkutteleva ja turvallinen paikka viettaa vapaa-aikaa.

NUORISOTILATOIMINTA

Nuorisotila Apaja oli avoinna syksylla koulujen alkamisesta viikoittain maanantaista perjantaihin ja kerran
kuukaudessa lauantaina, keskimaarin 30h/vk. Koronapandemia kuitenkin vaikutti nuorisotilatoimintaan
kevaalla, 13.3.2020 annettiin ensimmainen koronatiedote sosiaalisessa mediassa ja nuorisotiloilla otettiin
koronasuositukset kayttéon, nuorisotilatoiminta keskeytetin  17.3.2020 alkaen loppukevaaksi. Kesalld
nuorisotilat olivat auki kerran viikossa 5.6. alkaen tai tavattiin ulkona, esimerkiksi skeittirampilla.

Koronan vaikutuksesta nuorisotilatoiminta siirtyi osittain s&hkoisiin viestimiin, osittain tehtiin korvaavaa
toimintaa kunnalle. Nuorten kanssa keskusteltin [&hinna WhatsApp ja Snapchat viestein, molempiin
sovelluksiin perustettiin Apaja -ryhma, johon halukkaat posiolaiset nuoret saivat liittya, mutta keskusteluita
myés kahdenkeskisia keskusteluita kaytiin. Tarve jutella saattoi olla viela myohaan illasta. Nuoret olivat, jos ei
nyt huolissaan koronaepidemiasta, niin harmissaan kun kavereita ei pystynyt nakemaan entiseen tapaan.
Nuoria pyrittiin tapaamaan myds spontaanisti, niissé paikoissa missa nuorilla on tapana kokoontua, kuten
torilla. Koulu alkoi syksylla normaalisti lahiopetuksena, kuten my&s nuorisotilat, jolloin pikaviestiminen kaytto
selvasti vaheni.

Lomanaikaista tilatoimintaa oli vuonna 2020 niin kevatioma kuin syyslomaviikoillakin, kevaalla 2 paivana
nuorisotila auki seka retki Tornio/ Haaparannalle ja syksylla nuorisotilat olivat auki 4 péivanad. Kesan aikana
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tavattiin nuoria kerran viikossa, pasasiassa perjantaisin joko nuorisotiloilla tai ulkona mm. skeittirampilla.
Naihin tapaamisiin nuoria osallistui 7 kerralla.

Aikatauluja tarkasteltiin edellisvuoden tapaan alkusyksysté ja uudet aukioloajat tulivat voimaan 1.10.2020
alkaen. Aukioloaikamuutos myétailee harrastustoiminnan aikatauluja, ja sen tavoitteena on tarjota tilatoimintaa
silloin kun muuta harrastustoimintaa on vahemman, etenkin viikonloppuna (pe-la) myéhempaan ajankohtaan.

Nuorisotilat olivat avoinna vuoden 2020 aikana 153 paivana (194 paivana/2019).

— Maanantaisin 28 kertaa (36 kertaa/2019)
- Tiistaisin 27 kertaa (37 kertaa/2019)

- Keskiviikkoisin 29 (37 kertaa/2019)

— Torstaisin 29 (37 kertaa/ 2019)

- Perjantaisin 33 (36 kertaa/ 2019)

— Lauantaisin 7 (11 kertaa/ 2019)

Kevatkaudella 2020 nuoria (alle 18v.) nuorisotilakavijsita oli 572 (1106 kavijaa/2019), yli 18-vuotiaita 12 (6
kavijaa/2019). Yhteensa nuorisotilakaynteja oli 584 (1112/2019), joista tyttoja oli 177 ja poikia 407.

Syyskaudella 2020 nuorisotilakavijéita (alle 18v.) oli 946 (1271/2019) ja yli 18-vuotiaita 40 (11/2019). Yhteensa
nuorisotilakaynteja oli 986 (1282/2019), joista tyttoja oli 363 ja poikia 623.

Koko vuoden kavijamaara oli 1570 (2394 kavijaa/2019), joista alle 18-vuotiaita 1518 ja yli 18-vuotiaita 52.
Kokonaismaarasta tyttdja oli 540 ja poikia 1030.

Apajan muu tilankaytto:

- Kuntouttava tyétoiminta, 17 kertaa

- Perhetyt, 1 kerta

— Keskusta, 2 kertaa

— Pomppa-teatterin, 1 kerta

- Kuutosluokkalaisten vierailu, 1 kerta

4H: koulutukset ja kokoukset, 5 kertaa

Muu tilankayttd yhteensa vuoden 2020 aikana 27 kertaa (2019/ 42 kertaa) ja osallistuneita 131 henkiloa (2019/
287 henkiltd). Yhteensa 84 nuorta (alle 29v.) ja 47 aikuista.

Nuorisotiloilla pidettiin  suunniteltuja teemailtoja lahes viikoittain. Pidempig perjantai-iltoja noin kerran
kuukaudessa, jolloin tilat saattoivat olla auki jopa klo 22 saakka, ja kerran kuukaudessa tila oli auki myos
lauantaina. Suunnitelmallisten iltojen liséksi nuorisotiloilla kokkailtiin ja leivottiin nuorten toiveesta myds muina

iltoina.
Teemailtoja ja tapahtumia vuonna 2020:

11.1. Venalaiset leivonnaiset, venaldiset opiskelijat leipoivat maistiaisia Apajan nuorille.

Pingisturnauksia pidettiin useampia kevatkaudella.

31.1. oli pizzaperjantai, nuoret leipoivat omat pizzat.

4.2. havikkiruoka leivontaa. Omenapiirakkaa iltakahville.

14.2. ystavanpaivana leivottiin muffinsseja, askarreltiin sydamia jaettavaksi ystaville.

10.-13.4. Paasigismunajahti. Ohjaaja piilotti paivittdin 3 paasidismunia sisdltavada paperipussissa vélille
Mourusalmen satama — Keskiposio ja Aholan raitille, jonka jélkeen antoi seké sanallisen ettéa kuvavihjeen
kustakin paikasta WhatsApp ryhmassa. Loytaja kuittasi vastaavasti 16ydoksensd kuvalla. Kaikki piilotetut
pussukat loytyivat Apajan nuorten toimesta.

26.6. Skeittiramppi valmistui ja otettiin heti kayttdéon.

15.7. Pihapeleja skeittirampin luona.

9.10.2020 Skeittirampin katselmus ja Roope Tonterin vierailu.

10.10.2020 QmoSummit2020 -tapahtuma yhteistydssa 4H-yhdistyksen kanssa.

29.10. — 30.10.2020 Escape room Apaja. Pakohuoneen nuorisotiloille suunnitteli 4H-yrittéja Kauhukakara_art.
30.10.2020 Halloween-juhla.

5.11.2020 Tyttojen ilta.

12.11. Lautapelit. Lautapeli-iltoja vietettiin useita vuoden aikana my@s spontaanisti, peleisté suosituimpia oli
Scrabble ja Monopoli.

27.11.2020 Simot ja siskot —joulukorttitydpaja.
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5.12.2020 ltsenaisyyspaivan juhlat.
19.12. Pikkujoulut

Posion nuorisokortti

Posion nuorisokortti on kuvallinen henkilékohtainen kortti, joka oikeuttaa osallistumaan Posion kunnan
jérjestamaén ja rahoittamaan nuorisotilatoimintaan. Uusia nuorisokorttihakemuksia on siis jatetty vuonna 2020

18 kappaletta.
HENKILOSTO

Nuorisotila Apajan toimintaa ohjasi vuoden aikana kaksi henkilda, toinen kevaalla ja toinen syksylla.
Haasteellisen vuoden aikana myds 4H-toimihenkilét (2) toimivat alkuvuodesta ohjaajina nuorisotiloilia.
Lyhytaikaisia sijaisuuksia hoiti 2 henkilda.

Toiminnanohjaajan tehtaviin kuuluu tilatoiminnan suunnittelu ja toteuttaminen sekéa tilastojen ja Apajan
tilavarauskalenterin paivittaminen. 4H-toiminnanjohtajan tehtaviin kuuluu tilatoiminnan apuvalvonnan liséksi
tyontekijoiden rekrytointi, esimiestyét, raportointi ja kuntayhteistyo.

RETKET, KERHOT, KURSSIT JA LEIRITOIMINTA

Kevatretki Tornioon 6.3.2020. Ohjelmassa oli pakohuonepelit ja megazone lasertaistelu. Osallistujia retkelle
oli 16, 11 tyttoa ja 5 poikaa. Valvojina retkella 2 ohjaajaa ja etsiva nuorisotyéntekija.

Syksylla 2020 toimintansa aloitti taidetydpaja, jossa suunniteltiin ja toteutetaan olohuoneen takaseinalle tuleva
seindmaalaus. Taidetytpajaa ohjaa kuvataiteilja Paula Suominen, 4H-toiminnanohjaaja Tuija toimii
apuohjaajana. Taidetyépajaan osallistui 10 nuorta, joista varsinaista seinatyon tyostadmisté tyopajoissa jatkaa

Ylakoululaisten ja lukiolaisten SABA-kerho toteutettiin 4H-yhdistyksen kanssa yhteistydssa. Kerho toimi koko
kouluvuoden, kokoontuen kerran viikossa. Kerhoon osallistui keskimaarin 8 nuorta kevatkaudella ja 7 nuorta

syyskaudella.

Leiri- ja retkitoimintaa toimintaa tarjottiin nuorille heina-elokuussa Eréleirin ja Ranta-illan muodossa, mutta
molemmat jaivat toteutumatta vahaisen kiinnostuksen vuoksi.

Kolmen ruokalajin paivallinen -kokkauskurssi nuorille 16.10.2020. Kurssille ilmoittautui 7 nuorta, mutta
osallistui viisi. Alkupalaksi valmistettin paneroidut-mozzarellaviipaleet, p&aruokana uunifetapasta ja
jalkiruokana vohvelit-ja-suolaisen-makeaa-suklaakermavaahtoa ja juomaksi hedelmainen-vichy.

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN

Nuorten harrastustoiminnan kyselyd ei toteutettu vuonna 2020. Valtakunnallinen Koululaiskysely 2020
toteutettiin loka-joulukuussa 2020 ja yhdessa (ostopalvelun osapuolet) todettiin etta kahta saman aiheista
kyselya ei ole tarvetta toteuttaa. Koululaiskyselyn tulokset ovat luettavissa www.minedu.fi sivustolla. Posion
kyselyn top10 kaikista 62 harrastusehdotuksesta olivat Parkour, Pelisuunnittelu ja koodaus, Kuvataide,
Lumilautailu/laskettelu, Jalkapallo tai Futsal, Kadentaidot/ muotoilu/ kasity6t, Koripallo, Elokuva ja animaatio,
Kiipeily ja Metsastys. Naitad tuloksia voidaan kayttaa jatkossa myds Nuorisotila Apajan toiminnan
suunnittelussa.

Lokakuun alusta voimaan tulleissa aukioloajoissa on huomioitu edellisen lukuvuoden aikataulusta noussut
nuorten toive, etta perjantaina Apaja aukeaisi jo klo 13. Aikatauluissa on huomioitu muu kunnassa tarjottavaa
harrastustoimintaa, tarjoten paikka odottaa harrastuksen alkamista. Syksylla paivitettyihin aikatauluihin ei ole
tullut muutostoiveita.

Nuoret ovat voineet osallistua nuorisotilatoiminnan suunnitteluun ohjaajan kanssa tiloilla, myés |G stories
kyselylla on selvitetty nuorten toivetta retkikohteeksi. Kaikilla posiolaisilla nuorilla ei ole mahdollisuutta
osallistua nuorisotiloilla tapahtuvaan ideointiin, pitkien valimatkojen vuoksi ja julkisen liikenteen puuttuessa,
silloin nuorisotilatoiminnan tiedotuskanavat Instagram, Facebook/ Mesenger, Snapchat ja WhatsApp toimivat
my®&s nuorten kuulemisessa.

Nuorisotila Apajalla on edustaja Nuorisovaltuustossa.
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YHTEISTYO KOULUJEN KANSSA

Posion peruskoulun kuudennen luckan (2020 — 2021) oppilaiden tutustuminen nuorisotiloihin toteutui
12.11.2020. Tutustuvia oppilaita oli 20 ja 1 opettaja. Vierailun kesto oli 2 oppituntia. Nuorisotilatoiminnasta
kertoi Apajan toiminnanohjaaja sekd Posion 4H:n toiminnanjohtaja. Saannét, ohjaajan tyénkuva ja Apajan
toiminnot tulivat nain tutuksi oppilaille. Toiminnallinen osuus koostui kerrotun kertauksella Quizziz-visan
muodossa. Loppuajan oppilaat saivat vapaasti tutustua tilaan.

Vuoden aikana kolme TET-nuorta paasi tutustumaan nucrisotilatoiminnan ohjaajan tyéhén. TET-nuorten
tehtavina oli suunnitella sisaltéa nuorisotilatoimintaan ohjaajan kanssa. Taman liséksi he mm. pelasivat
nuorten kanssa ja auttoivat konsolipeleissa.

TYORYHMATYOSKENTELYYN OSALLISTUMINEN

4H-toiminnanjohtaja on osallistunut LAPE/LANU-, Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen- seka 10-polku
tydéryhma tyéskentelyyn.

Tilatoiminnan ohjaaja osallistui 8.10.2020 jarjestettyyn nuorisotyéntekijdiden verkkotapaamiseen ja
koulutukseen. Tapahtuman jarjestajana oli Lappi NYT —hankkeen toimesta Mari Syvajarvi ja kouluttajana toimi
Lappialta osaamisalavastaava Maarit Pulkkinen.

ERITYISNUORISOTYO

Nuorisotilatoiminta tekee yhteistyota etsiva nuorisotyén kanssa. Posion etsiva nuorisotyontekija on osallistunut
teemailtoihin ja retkiin mahdollisuuksien mukaan. Etsivad nuorisotyd vierailee nuorisotiloilla my¢s tavallisina
arki-iltoina aukioloaikojen puitteissa.

Nuorisotilan s&antéjen mukaan tilatoiminta on tupakasta ja paihteistd vapaa. Myos energiajuomien kayttd ja
tuonti tiloille on kielletty. Syksyn aikana nuorten keskuudessa alkoi yleistyd juomia, jotka valmistajan mukaan
tukevat urheilullista eldmantapaa, mutta jotka tuotesisallon mukaan lahenteli energiajuomia ja tulkittiin
joissakin kauppaliikkeissa energiajuomiksi. Kyseisen tuoteperheen osalta teimme 20.11. linjauksen, tulkiten
juoman s&aantdjen mukaan kiellettyihin, tasta saimme positiivista palautetta vanhemmilta.

MUU TOIMINTA

Skeittiramppi valmistui kesakuussa. Rampin suunnittelusta ja rakentamisesta vastasivat Roope ja Pekka
Tonteri. Rakentamisessa mukana oli myos talkoolaisia, tavaran lahjoittajia ja lainaajia, yhteensa 8 henkil6a.
Naiden lisaksi paikallisia yrittdjia erilaisin panostuksin, sponsoreita ja tietysti toimintaympéaristdpalveluiden
reipas kesatyontekija. Skeittiramppi valmistui, reippaitten tydpaivien ja hyvien esivalmisteluiden johdosta
kolmessa vuorokaudessa ja otettiin kayttoon 26.6.2020, heti "viimeisen naulan” lydnnin jalkeen. Ensimmaisend
rampin testasi ja turvalliseksi totesi rakentaja Roope Tonteri itse. Rampilla vieraili myds ulkopaikkakuntalaisia
nuoria, sosiaalisen median mukaan ja hyvaksi ramppia kehuttiin. Jokunen spray taiteilijakin oli Idytanyt rampin,
jattaen kivan muiston kaynnista toisen hyllyn takaseinaén. Tama voi olla suunnan antaja rampin ulkon&kéa
tulevaisuudessa ehostettaessa.

Nuorisotoiminnan ja nuorisotilatoiminnan viestinnassa kéaytetaan ensisijaisesti Instagram- ja Facebook-sivuja,
mutta myos Apajan omaa seka peruskoulun iimoitustauluja.

- Instagram: @nuorisotilaapaja

- Facebook: www.facebook.com/nuorisotilaApaja

- Kotisivut: https://posio.4h fi/nuorisotilatoiminta-ja-kuntayhte/nuorisotila-apaja/

- E-mail: posio@4h fi
4H-toiminnanjohtaja on koonnut syyskuussa 2020 koko kunnan lapsille ja nuorille suunnatun
harrastekalenterin. Kalenteri 16ytyy Posion peruskoulun Pedanet-sivustolta sek& Posion 4H-yhdistyksen
kotisivulta ja siita loytyvat niin koulun, kansalaisopiston, seurakunnan kuin jarjestdjen tarjoamat
harrastusmahdollisuudet peruskoulusta lukioikaisille.

TULEVAISUUS

Posion 4H-yhdistys jatkaa Nuorisotilatoiminnan toteuttamista ja organisointia Posion nuorisotilatoiminnan
organisoinnista ja toteuttamisesta vuosina 2020-2022 solmitun hankintasopimuksen mukaisesti.

Kavijamaariin ei odoteta maarallista kasvua, pyritaan kuitenkin pitdamaan toiminta aktiivisena ja kayttajakunta
vakiona. Nuorten kuuleminen, nuorten omien ideciden ja toiveiden toteutuksessa ja toteutuksen suunnittelussa
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kannustaminen ja innostaminen on paamaaramme, jotta aidosti nuorista l&htdisin olevaa toimintaa ja
tapahtumia pystytaan toteuttamaan.

Jatketaan syksylla 2020 alkanutta taidepajaa seindmaalauksen viimeistelylld. Apajan viihtyisyyden
parantamista jatketaan ja sen valmistuessa kevaalla 2021 pidetaan Apajassa pienet juhlat stailatuille tiloille.

TALOUS

Posion 4H-yhdsistys on laskuttanut sopimuksen mukaisen vuosihinnan 28 490,00 € alv 0%, neljassa
tasaerassa, tammikuussa, huhtikuussa, heindkuussa ja lokakuussa.

Vuosihinta kattaa ohjaajan palkat 9,5kk lomakorvauksineen, esimies-, tydryhmatydskentelyn ja lisatyévoiman
palkkakustannukset, pienhankinnat kuten askarteluvélineet, turnauspalkinnot, péytapelit ja elintarvikkeet,
retkien matkakustannukset, retkien ruokailut ja mahdolliset paasylippukulut seka toimintaan liittyvat hallinnon
kustannukset.

Musiikkiopisto
Musiikkiopiston palvelut on tuottanut Posiolaisille musiikkiopistossa opiskeleville opiskelijoille Kuusamon
musiikkiopisto 1.8.2020 Kuusamon musiikkiopisto.

Kuusamon musiikkiopistossa opiskeli kevitlukukaudella 2020 kahdeksan posiolaista oppilasta.

Kitarassa 1
Sellossa 2
Pianossa 2
Viulussa 2

Lisaksi kamarimusiikkiin osallistui yksi oppilas ja musiikin hahmotusaineita opiskeli yksi oppilas.

Suurin osa opetuksesta annettiin lahiopetuksena. Etaopetukseen siirryttiin maaliskuun 17 paiva ja se kesti
kaytannossa lukuvuoden loppuun saakka.

Kaiken kaikkiaan opetusta annettiin 13 vkt
Syyslukukauden oppilasmaara koheni huomattavasti ja oppilasjakauma oli seuraava:

Kitarassa 1
Pianossa 7
Sellossa 2
Viulussa 2
Harmonikassa 1

Musiikin hahmotusaineissa oli opiskelijoita seitseman ja kamarimusiikissa yksi oppilas.

Kaiken kaikkiaan musiikin opiskelu on nyt asettumassa entistd parempaan suuntaan ja musiikin teorian eli
hahmotusaineiden opetus on uuden teoriaopettajan kanssa sujunut todella hienosti.

Opetusta annettiin perati 16 vkt.

Seppo Kallio,Rehtori
Kuusamon musiikkiopisto
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2.1.6 Toimintaympadristélautakunta

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto TP 2019

Toimintamenot -350
Toimintatuotot 102
Toimintakate -248
Viranomaispalvelut

ja rakentamisen

ohjaus TP 2019

Toimintamenot -101
Toimintatuotot 49
Toimintakate -52

Yhdyskuntapalvelut TP 2019

Toimintamenot -515
Toimintatuotot 59
Toimintakate -456
Liiketoiminta TP 2019
Toimintamenot -360
Toimintatuotot 681
Toimintakate 321
Tilapalvelu TP 2019
Toimintamenot -3 151
Toimintatuotot 3200
Toimintakate 49
Toimintaymparisté-
lautakunta

yhteensa TP 2019
Toimintamenot -4 477
Toimintatuotot 4 091
Toimintakate -386

TA
2020

-242
34
-208

TA
2020
-93
56
-37

TA
2020
-500
161
-339

TA
2020

-385
568
183

TA
2020
-3242
3275
33

TA
2020
-4 462
4 094
-368

Ta
TA- muutosten
muutos jalkeen
0 -242
0 34
0 -208
Ta
TA- muutosten
muutos jalkeen
0 -93
0 56
0 -37
Ta
TA- muutosten
muutos jalkeen
0 -500
0 161
0 -339
Ta
TA- muutosten
muutos jalkeen
0 -385
0 568
0 183
Ta
TA- muutosten
muutos jalkeen
0 -3242
0 3275
0 33
Ta
TA- muutosten
muutos jalkeen
0 -4 462
0 4 094
0 -368

TP 2020
-282
48
-234

TP 2020
-96
88
-8

TP 2020
-584
57
-527

TP 2020
-479
599
120

TP 2020
-2 937
2973
36

TP 2020
-4 378
3765
-613

Poikkeama
40
14
26

Poikkeama
3

32

-29

Poikkeama
84

-104

-188

Poikkeama
94

31

-63

Poikkeama
-305

-302

3

Poikkeama
-84

-329

-245

Muutos
ed.
vuoteen %
-19.4
-52.9
-5,6

Muutos
ed.
vuoteen %
-5,0
79,6
-84,6

Muutos
ed.
vuoteen %

13,4
3,4
15,6

Muutos
ed.
vuoteen %

33,1
-12,0
-62,6

Muutos
ed.
vuoteen %

-6,8
-7,1
-26,5

Muutos

ed.

vuoteen %
-2,2
-8,0
58,8
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Vastuuhenkilé palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaymparistélautakunnan alainen hallinnon tehtdvaalue hoitaa

lautakunnan toiminnot

(kokoukset ym.), toimintaymparistéosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen avustamisen
ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista avustetaan valtuuston
hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaympaéristdlautakunta toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
pdamaarad / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

Yhdesséa tekemisen
lisddminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisd&dminen

Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi

0 kpl/vuosi
Koronan takia

Puhtaan elinymparistén
turvaaminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetaan

Muovin, kartongin yms.
jatteiden kierratyksen
lisaaminen. Tiedotus

Jatemaara
pysynyt
samana,
korona
lisannyt
jatemaara.

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Kuntalaisten
liikkuntamahdollisuuksista
huolehtiminen

Kuntosali uudistetaan ja
talvella hoidetaan latuja hyvin

Uusi kuntosali
aukaistu.
Posion
Taikasali.
Skeittiramppi
toteutettu
nuorille.
Reaaliaikainen
latujen
kunnostustilant
een seuranta

toteutettu.

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaara / tavoite

Turvallisuuden edistaminen | Opastus luontokohteisiin Opastus MH/yhteisty&/p

kuntoon alaverit

Hoidetun ymparistdn Kunnan yleisten paikkojen Tarkkaillaan ja pidetaan yleiset | Nuorten

pitaminen kauniina siisteys alueet kunnossa siivousviikko
taajamassa
kesakuun
alussa., mm
laavuja
hoidettu.

Ympariston ja luonnon esiin | Vesistdjen tilaa seurataan Naytteita vesistoista Naytteet otettu

nostaminen

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

damaara / tavoite

Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava | Kaavoitus Kaavoitus

tyéllisyyden edistaminen tonttitarjonta saatettu
vireille,
liiketontteja
kaavoitetaan
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yritystoimintaa
n

Koulun

Toisen asteen koulutuksen | Asuntola kunnostetaan Saneeraus
sailyttaminen kunnassa asuntoja toisen asteen asuntoja
opiskelijoille kunnostettu
suunnitelman
mukaan
Toimivat Kuitu saadaan kuntaan Yhteisty¢ Caruna Palaverit
tietoliikenneyhteydet ja Caruna. Etela
palvelut Posiolla
virinnyt
kuituhanke.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pddamaard / tavoite
Digipalveluiden Lautakunnan Toimintaymparistélautakunnan | Toteutettu.
kehittaminen kokousmateriaalit sahkbiseen | esityslistat toimitetaan Lautakunnan
muotoon séhkobisessa muodossa v jasenet
2020. Lautakunnan jasenet ottaneet
ottavat kayttéén kannettavat kannettavat
paatelaitteet. kaytteon.
Esityslista
toimitetaan
sahkdisesti
luottamushenk
il6 Tweb
portaaliin.
Koulujen sailyttdminen Koulun asuntolan remontti Jatkuu Asuntolan 2.
omassa kunnassa vaihe tehty. 3
vaihe 2021
Eri ikaryhmien ja Esteettémyys rakentamisessa | Esteetdn kuntosali Toteutunut.
kayttajaryhmien Taikasali on
huomioiminen esteetdn.
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikdn tavoite Keinot TP 2020
mukainen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Koululaisten saatto alue. Rakentaminen. Suunnitelma
Paivakodin P-alue Hyva kunnossapito. valmistunut

ja ymparisté mm. paivakoti
ja koulukeskus.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-alueiden
valaistuksella seka talvella
katujen ja teiden
kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella lisataan
terveytta, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

saneerataan.
Alueiden kunnossapito.

Valaistusta uusitaan.

2020, toteutus
2021

Kotivaaran alueen Alueen kehittaminen Skeittiparkki, liikuntapuisto jne. | Kuntosali ja

kehittaminen liikkunnan skeittiparkki

ehdoilla toteutettu.

Posion retkeilyreittien Suunnitelma Toteutus Hankehakemus

opastus tehty,
sisallytetty
siihen.
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

TP 2020

rakennusmestari lis&a, hallinto 0,2 htv

rakennusmestari irtisanoutui elokuussa 2020, uusi aloitti 2021. Virka muuttui maaraaikaiseksi

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Palvelut talousarvion

Hoidetaan palvelut

Suunnitelmallinen toiminta, isommat hankkeet

kiinteistékannasta
huolehditaan

kiinteiston yllapidolla voidaan
menettaa jopa rakennuksen
arvo, jos niita joudutaan
purkamaan kosteus- ja
homevaurioiden
seurauksena

mukaan valtuuston hyvaksyman suunnitellaan, laaditaan kustannusarvio ja
talousarvion mukaisesti viedaan toteutukseen sen jalkeen. Suunnitelma ja
kustannusarvio laaditaan toteutusta edeltédvana
vuonna.
Vanhenevasta Valinpitamattémalla Kiinteistékannan yllapitoon kiinnitettdva huomiota

ja varmistettava resurssit sen hoitoon.

Valtionavustukseen
oikeuttavien yksityisteiden
perusparantaminen

Yksityisteiden
perusparantaminen tarve
lisdantyy

Maararahat ovat niukat suhteutettuna tarpeeseen.
Avustusperiaatteet uusitaan.

TP 2020 Riskien toteutuminen: Toimittiin palvelut hoitaen talousarviota noudattaen. Lumisen talven osalta ei oltu
varauduttu riittavasti kattojen lumikuorman hoitamiseen, syynéa puuteelliset resurssit, tyéturvallisuuslain
noudattaminen ja hallilain (300/2015) noudattamien puutteellinen. Riskialttiita ovat suuret hallit ja vastaavat
rakennukset, joissa piilevat rakennusvirheet ovat tyypillisesti iimenneet, kun katon lumikuorma on kasvanut
peruslumikuorman tuntumaan. Hallilaki tullut voimaan 20.3.2015, jolloin lukion liikuntasalin kattoa ei ole
arvioitettu kuten esim. jaghallin katto. Vastuu kuuluu silloiselle palvelujohtajan virkaa hoitaneelle.

2.1.6.2 Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus
Vastuuhenkilé rakennustarkastaja Antti Laihola

Tehtavaalueeseen Kkuuluu

rakennusvalvonta,

poikkeamislupien kasittely,

korjauspalvelut ja

rakentamispalvelut. Maa-aines lupien valvontatyén Posion kunta ostaa Kuusamon kaupungilta
yhteistydsopimuksen mukaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

padmadara / tavoite

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi 0 kpl/vuosi

lisdaminen lisdaminen Koronan
takia

Puhtaan elinympéristén Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastusta

turvaaminen annettu

Suunnitelmallinen Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastusta

terveyden edistdminen annettu

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

pdamaara / tavoite

Turvallisuuden edistaminen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastusta
annettu
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Hoidetun ymparistén Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastusta

pitéminen kauniina annettu

Ympariston ja luonnon esiin | Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastusta

nostaminen annettu

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaard / tavoite

Yritystoiminnan ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus Kysyjid

tydllisyyden edistaminen opastettu

Toisen asteen koulutuksen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus Selvitetty ja

sailyttaminen kunnassa opastettu

Toimivat Asiakaspalveluneuvonta Opastus Selvitystyota

tietoliikenneyhteydet ja tehty

palvelut

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaard / tavoite

Digipalveluiden Luppapiste.fi palvelua varten Tietoaineistoa kaydaan lapi ja Aineisto

kehittaminen omat tietoaineistot korjataan korjattu
kuntoon

Koulujen séilyttdminen Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastettu ja

omassa kunnassa luvitettu

Eri ik&ryhmien ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus Opastettu

kayttajaryhmien vaatimustaso

huomioiminen n mukaan

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuyksikén tavoite Keinot TP 2020

mukainen arviointikohde

Annetaan neuvontaa ja Neuvonta toimii Opastus Annettu

asiantuntijapalveluja opastusta

muutoskorjauksista

ikaihmisten asuntoihin, jotta

heilla olisi mahdollisuus

asua kotona pidempaan

Ikaihmisien talot pidetaan Neuvonta toimii Opastus Annettu

mahdollisuuksien mukaan opastusta

asuttuna mahdollisimman

pitkaan

Tehostetun lkaihmisten asuntoihin Opastus Annettu

palveluasuminen on kallista | neuvontaa opastusta

toimintaa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

Uusi rakennustarkastaja aloittaa entisen siirryttya eldkkeelle

TP 2020

Yhdellad rakennustarkastajalla toimittu

Merkittadvimmét, mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Rakennusluvat hoidetaan

Rakennusluvat kasitellaan
saapumisen jalkeen 2-3 kk

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi
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kuluessa. Katselmuksiin

varataan aika.
Lupien mukaiset Katselmuksiin varataan aika. Palvelua annetaan resurssien mukaan
katselmukset hoidetaan Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi
asiakkaiden mukaan
Poikkeamisluvat Poikkeamisluvat kasitellaan 2- | Palvelua annetaan resurssien mukaan
valmistellaan ja kasitelldan 3 kuukauden kuluessa Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi
Rakennusvalvonta tiimin Yhteiset palaverit Palvelua kehitetédan ja toimitaan kuntien
yhteiset palaverit kanssa yhteistydssa
Rakennusvalvonnan Ita-Lapin yhteiset palaverit Palvelua kehitetaan ja toimitaan It&-Lapin
yhteistyd [t&-Lapin kuntien kuntien kanssa yhteisty6ssa
kanssa

TP 2020 Riskien toteutuminen. Asiakastyytyvaisyyskysely tehty. lta-Lapin kuntien kanssa jatkettu yhteistyota
tiimipalavereiden muodossa teams palaverien avulla koronan takia. Rakennusluvat ké&sitelty pdasaantsisesti 2-4
kuukauden kuluessa. Poikkeamislupien kasittely ajat 1-5 kuukautta. Rekisterin korjaus ja tuulivoimaloiden lupien
hoitaminen viivastyttivat muita t6ita loppu vuodesta. Rekisteri asiat oli korjattava , jotta siirtyminen Facta
jarjestelmaan olisi mahdollista.

2.1.6.3 Yhdyskuntapalvelut
Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtavaalue siséltda liikennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsétilojen
kunnossapitotyét, maa-alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen ja niiden
markkinoinnin sekd maankayton- ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja
talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
pdamaara / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi Kuntalaiskah-
lisdaminen lisdaminen vilat 0 kpl.
Syyna Korona.
Yhdistysilta
lokakuussa.
Puhtaan elinympariston Jatteiden huolinta Hyétyjateaseman palvelut Aukioloa
turvaaminen lis&ttiin
hydtyjateasem
alla, kesalla
auki
lauantaisin.
Suunnitelmallinen terveyden | Liikuntamahdollisuuksista Liikuntapaikat pidetaan Kuntosali
edistdminen huolehditaan kunnossa aukaistu
Korona ajoilla.

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikoén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaard / tavoite

Turvallisuuden edistadminen Tiehoidon kunnossapito Kunnossapito/talviauraus Luminen talvi,

ostopalveluna maararahat

ylittyi

Hoidetun ympariston Liikennevaylien ja Kunnossapito Hoidettiin, mm.

pitaminen kauniina yleistenalueiden kunnossapito Posio kyfltit.
Taideteokset.
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Ympériston ja luonnon esiin Maisemien avaus raivauksella | Raivaus Raivauksia
nostaminen mm. Posio
kyitit
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmadara / tavoite
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava Kilpailutus Paikallisille
tyollisyyden edistéminen tarjonta palveluista yrityksille
tarjottiin
hankkeita.
Toisen asteen koulutuksen | Lukion sailyttdminen ja Asuntola Sanerattiin 12
sailyttdminen kunnassa houkuttavuuden huonetta
lisdaminen kunnan omien ja opiskelijoille
kunnan ulkopuolella olevien lisda vuonna
nuorten keskuudessa 2020

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Uusien palveluiden kayttd

Laitteet ja ohjelmat
paivitetaan

Karttapalvelu
ja latuseuranta
kayttoon

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaard / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2020

Digipalveluiden
kehittaminen

Teknologian kayttd

Laitteiden ja henkiléston
osaamisen kehittaminen mm.
latujen digipalvelut.

Posion kaava-
alueiden tiedot
syotettiin
Digiroad Data
kuntoon 2020
kampanjan
myota
Digiroad
jarjestelmaan.
Digiroad on
Vaylaviraston
avoin,
kansallinen
tietojarjestelm
&, johon on
koottu koko
Suomen tie- ja
katuverkon
keskilinjageom
etria seka
tarkeimmat
ominaisuudet.
Digiroad
tarjoaa
yhtenaisen ja
iimaisen
likenneverkko
a kuvaavan
tietoaineiston.

Koulujen sailyttdminen
omassa kunnassa

Koulun alueet hoidetaan

Koulukampus on siisti

Opiskelijoille
saneerattiin
asuin huoneita
lisaa

Eri ikaryhmien ja Esteettomyys Esteettomat vaylat kulkijoille | Tehtiin
kayttajaryhmien esteettomyys
huomioiminen korjauksia,
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mm. 3 kpl
palvelutalon
ovea
moottoroitiin.
Esteetdn uusi
Taikakuntosali

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviointikohde

Vastuuyksikon tavoite

Keinot

TP 2020

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla

Ennakoiva suunnittelu

Suunnittelu

Tehtiin
Valamankodin
korjaussuunnitelma,
B-siipi.

Valaistus yleisilld alueilla

Siirrytaan Led-valaistukseen

Suunnittelu

Sysitien,
Pappilantien ja
Kirkkotien
valaistusta
vaihdettiin Led-
valaistukseksi

Talvella katujen ja teiden
kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella

Kunnossapito

Ennakoiva

Haastava vuosi,
budjetti ylittyi mutta
tyydyttava
lopputulos

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

rakennusmestari lisda, hallinto 0,5 htv

TP 2020

Rakennusmestari irtisanoutui elokuussa, uusi aloitti 2021. Virka muuttui maaraaikaiseksi.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijit

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Hoidetaan
yhdyskuntapalvelut
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti

Teiden talvikunnossapitoon
vaikuttavat sddolosuhteet,
jolloin ostopalvelun
kustannukset saattavat nousta

Talousarvio laaditaan riittdvan kattavaksi

Teiden kulutuskerros
riittavaksi

Koska sorateiden
kulutuskerros kulunut eika
riittava teiden hoidon kannalta
aiheuttaa ongelmia.

Teiden kulutuskerroksen korjaamiseen
varaudutaan

TP 2020 Riskien toteutuminen: Tienhoito oli haastava lumisen talven johdosta ja budjetti ylittyi. Riski toteutui.
Vuoden 2020 teiden kulutuskerrosta ei tehty, koska investointi osassa ei ollut méaarérahoja yksityisteiden

kulutuskerrokselle.
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2.1.6.4 Liiketoimintapalvelut
Vastuuhenkilé palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtavaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padamadara / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi 0 kpl/vuosi

Koronan takia

lisdaminen lisaaminen
Puhtaan elinymparistén Jatejakeiden kierratysta Tiedotus. Muovin, kartongin Sairaalanniem
turvaaminen edistetaan yms. jatteiden kierratyksen een vuokrattiin
lisdaminen kartonki
puristin.

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Hyotyjateaseman kaytto

Terveydelle haitalliset
jatejakeet toimitetaan

Tehostettiin
hyotyjateasem

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

hyotyjateasemalle an toimintaa
aukioloa
lisdamalla.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen pdamaira | Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
[ tavoite
Turvallisuuden edistdminen Hyétyjateaseman kayitd Vaaralliset jatejakeet toimitetaan | Hoidettiin
hyétyjateasemalle
Hoidetun ymparistdn pitdminen Hyotyjateaseman kaytté Jatteet ympéristostd johon eivat | Hoidettiin
kauniina kuulu toimitetaan
hydtyjateasemalle
Ympéristén ja luonnon esiin Hyotyjateaseman kayttd Hyétyjateaseman avulla luonto Hoidettiin
nostaminen pidetdan puhtaana
KEHITAMME PALVELUITA
Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistdminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetaan

Sairaalanniem
een vuokrattiin

Kunnan strateginen
paamaird / tavoite

kartonki
puristin.
Toisen asteen koulutuksen Koulukampus pidetaan siistind | Koululaiset mukaan jate Koululle
sdilyttaminen kunnassa virtojen oppimiseen. Muovin, | hankittiin
kartongin yms. jatteiden erilliskerays
kierrdtyksen lisdaminen astiat.
Toimivat Jatejakeiden kierratys Tiedotus Hoidettiin
tietoliikenneyhteydet ja tiedotus toimivalla
palvelut tietoliikenteelld
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

Digipalveluiden kehittaminen

Teknologian kayttd

Tiedotus

Verkkosivujen

suunnittelu
Koulujen sailyttdminen Koulun toiminnan kehittdminen | Tiedotus, yhteisty® ja opetus | Vihrealippu
omassa kunnassa jatteiden kierratykseen hanke

koululla/yhteist
yo
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Eri ikéryhmien ja
kayttajaryhmien
huomiociminen

Jatejakeiden kierratys tiedotus
toimivalla tietoliikenteelld

Paperiset tiedotteet
kunnantalolle ja kirjastoon

Verkkosivujen
suunnittelu

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020

rakennusmestari lisda, hallinto 0,3 htv

TP 2020

Rakennusmestari irtisanoutui elokuussa, uusi aloitti 2021. Virka muuttui maaraaikaiseksi

Merkittdvimmét mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Vajaakaytossa olevat
yritystilat k&yttéon

Pidetaan vajaakaytossa olevat
yritystilat <6%

Seuranta

Hyoétyjateaseman
kehittdminen

Opastus asiakaslahtéisemmaksi

Opaste kyltit

TP 2020 Riskien toteutuminen: Soukkavaaraan ei saatu tarpeellista maara vuokralaisia kattamaan kaikki
kayttdbmenot. Tulopuoita heikensi kunnan mydntamat Korona tuet yrityksille tilojen vuokrissa

2.1.6.5 Tilapalvelu

Vastuuhenkild rakennusmestari Taneli Mertaniemi

Tilapalvelu kasittdad ruokahuoltopalvelun,

kiinteisténhoidon,

siivoustydn ja kiinteistépalvelut

lautakunnan omiin sek& muiden hallintokuntien kiinteistéihin. Kiinteistdpalvelunimikkeen alle kuuluu
kiinteistén sahko-, vesi-, lampd-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

paamaara / tavoite

Yhdessé tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi | 0 kpl/vuosi

lisadminen lisdaminen Koronan takia

Puhtaan elinymparistén Edistetaan kunnan kiinteistéjen | Ohjeistus Ohjeistus

turvaaminen jatekierratysta valmis.
Lisatty
kartongin
kerays
terveyskeskuk
selle.
Erilliskerayksia
hankittu
koululle.

Suunnitelmallinen terveyden | Ruoka valmistetaan Suosituksia seurataan ja Tehtiin

edistaminen ruokasuositusten mukaan paivitetaan, ohjeistus suosituksien
mukaan,
ulkoistus
lokakuussa

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020

damaara / tavoite

Turvallisuuden edistaminen Kameravalvont
a lisatty,
hiekoitus

tehostettu ja
parannettu(Ku
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bota traktori
kayttoodn).
Hoidetun ympariston Piha-alueiden hoito Siisteys Asiakaspalautt
pitdminen kauniina eiden mukaan
hoidettu
Ympaériston ja luonnon esiin | Maisemat esiin Raivaus ranta-alueet yms. 1 alue/vuosi.
nostaminen 2020
Toimintakesku
ksen
ymparisto
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
paamadra / tavoite
Yritystoiminnan ja Kunnan kiinteistdjen muutokset Muutostyét, Palkattu
tyollisyyden edistdminen tarpeen mukaan korjausrakentaminen yms. paikallista
tydvoimaa ja
paikallista
yritysten
palveluita
investointi
kohteiden
toteutuksessa.
Toisen asteen koulutuksen | Asuntola kunnostetaan asuntoja 12 asuntoa
sailyttdminen kunnassa opiskelijoille kunnostettu
Toimivat Kunnan kiinteistéjen Lisatédan tarpeen mukaan Kotilammen
tietoliikenneyhteydet ja tietoliikenneyhteyksien halli, koulun
palvelut rakentaminen asuntolan 2
krs lisattiin
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2020
padmadra / tavoite
Digipalveluiden Séahkaoinen Toteutus On kontaktoitu
kehittaminen huoltokirja/vikailmoitukset eri toimittajia,
asiaa
suunnitellaan.
Koulujen sailyttaminen Koulun asuntolan remontti Jatkuu Tehdaan
omassa kunnassa suunnitelman
mukaan ja
remontin 2
vaihe tehty
Eri ikaryhmien ja Esteettomyys Otetaan huomioon Tehtiin
kayttajaryhmien uudisrakentamisessa, esteettdmyys
huomioiminen korjausrakentamisessa ja korjauksia,
tilojen muutos toissa mm. 3 kpl
palvelutalon
ovea
moottoroitiin.
Esteetdn uusi
kuntosali.
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuyksikon tavoite Keinot TP 2020
mukainen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Koululaisten saatto alue. Rakentaminen. Suunnittelu

ja ymparistd mm. paivakoti
ja koulukeskus.

Paivakodin P-alue
saneerataan.

Valmis/toteutus
2021
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Katujen ja rakennusten Alueiden kunnossapito. Hyvé kunnossapito. Tehostettu
suunnittelulla, piha-alueiden Valaistusta uusitaan hiekoituskaytantoa,
valaistuksella seké talvella ja lisatty
katujen ja teiden ulkovalaistusta
kunnossapidolla mm. esim. koulun
hiekoittamisella ja asuntolaan.
auraamisella lisatdan

terveyttd, hyvinvointia ja

turvallisuutta.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2020 -

TP 2020 Ruoka- ja siivouspalveluiden ulkoistus Compass Groupille lokakuussa 2020

Merkittdvimmét mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijét

Strateginen padmaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittimisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Tilat terveelliset, turvalliset

Korjausvelka aiheuttaa ongelmia
rakennuksiin

Ennakoivat suunnitelmalliset peruskorjaukset

Resurssit

Vaikeudet patevan henkildston
saatavuudessa aiheuttaa tyon
laadullisia ongelmia

Kaytetaan mm. oppisopimuskoulutusta,
Posion vetovoimaa lisdtaan ja hoidetaan
asuntojen saatavuudesta

Ruokahuollon tilanne

Yhtisittaminen vai omatuotanto

Voi olla riski tai mahdollisuus, huolellinen
kokonaistilanteen arviointi

TP 2020 Riskien toteutuminen: Pienia kayttdvesiputkivuotoja terveyskeskuksen ja Valmankodin kiinteistdissa.
Yhtisittaminen tehty, onnistuminen ja laatu arvioidaan myshemmin kokemuksen kautta. Tilapalvelu jarjesti
kyselyn esimiesasemassa oleville kayttajille koskien kunnan kiinteistdjen yllapitotaitoja. Kiinteistén
yllapitotaidoista kysyttiin asteikolla 1-5 arvioiden kiinteistdpalvelun laatua, kiinteistén arvon sailymista,
reagointiaikaa vikoihin, kiinteistopalvelun saatavuutta ja korjausty6sta aiheutuvaa haittaa kayttéjan toiminnalle.
Vastauksia saatiin 10 kpl. Vastausten kokonaiskeskiarvo oli 3,26.

INVESTOINNIT

Maan hankinta menot (ta 26) muutos alkuperédinen (ta 10)

Kaytetty 24 318 (Kirintdvaaran tonttien takaisin lunastus ja kalasataman tontin hankinta)

Elinkeinoja tukevat infrahankkeet (ta 10)

Kaytettiin 10 045€
Kaavatiet (ta 100)
Kaytettiin 0€

Peruskoulun pihan laajennus (ta 30), muutos alkuperdinen (ta10)

Kaytettiin 23 663€, suunnittelu ja pydrakatokset.

Peruskoulun vesi- ja lampodjohtojen uusinta (ta 68), muutos alkuperainen (ta80)

Kaytettiin 67 735€
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Piivdkodin pihan laajennus ja autopaikat (ta 32), muutos alkuperéinen (ta 20)

Kaytettiin 31 998€

Paivdakodin palovaroitinjarjestelma (ta 10)

Kaytettiin 10 001€

Sahkoautojen latauspisteet (ta 10)

Kaytettiin 10 002€

Kaavoitus (ta 35)

Kaytettiin 31 800€

Lohirannan kotiseutumuseon korjauksia (ta 0), muutos alkuperdinen (ta 10)
Kaytettiin 0€, toteutettiin mutta hankkeen kulut jai alle investointi rajan.
Kattotyét (ta 30)

Kaytettiin 29 708€, Koulun asuntolan ja kotitalousluokan katto osa.
Liikuntapaikat (ta 10)

Kaytettiin 9637€, sponsori tukea saatiin yrittdjilta 4050€ skeittirampille.

Soukkavaaran teollisuuskiinteiston muutostyoét (ta30), muutos alkuperéinen (ta20)

Kaytettiin 29 904€

TK:n ravintokeskus (ta 0), muutos alkuperédinen (ta 10)
Kaytettiin 0€, ei saatu suunnitelmaa.
Kiinteistbautomaation modernisointi (ta30)

Kaytettiin 30 000€

Ison ja pienen torin aluetyét (ta150)

Kaytettiin O€. Siirrettiin.

Tori ja sisdantulovdylien opasteet (ta 20)

Kaytettiin 20 001€

Kuntosali (ta 180), haettiin muutos alkuperéainen (ta160)
Kaytettiin 173 639€

Koulun asuntola (ta80)

Kaytettiin 79 786€

ICT laitteet (ta50)

Kaytettiin 38 015€

ICT laitteet peruskoulun atk —luokkaan (ta 25)

Kaytettiin 20 935€
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Ohjelmistointi-investointi (ta40)

Kaytettiin 19 845€ (kunnan nettisivut ja rakennusvalvonta ei toteutunut ta 15)

Sidhkoinen arkistointi (ta 18,6), muutos alkuperdinen (ta23)

Kaytettiin 14 829€

Sosiaalihuollon kantaan siirtyminen (ta20)

Kaytettiin 2 764€

Ultra&danilaite (ta 40)

Kaytettiin 39 000€

Valmankodin muutostyot (ta 40)
Kaytettiin 12 276€ (suunnittelu)
Lukion katto (ta241)

Kaytettiin 240 718€

Paloaseman kulunvalvonta (ta 10)
Kaytettiin 10 003€

Verkkokauppa (ta 13,6)

Kaytettiin 14 600€

Laitos- ja sairaalasdngyt (ta 29,4)

Kaytettiin 25 500€
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2020

3.4 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
ENNAKKOMAKSUT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

206 875,22
206 875,22
18 580 104,70
2282636,70
14 582 241,89
1524 116,72
146 268,73
35 319,46

9 521,20

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79
27 157 282,95

17 186,25
1 977,08
19 163,33

189 265,35
81 069,83
108 195,52
4 106 567,01
1 045 000,00
1 045 000,00
3 061 567,01
2 076 447,16
126 184,78
346 901,55
512 033,52
5443 921,82
5443 921,82
1064 435,58
10 804 189,76

37 980 636,04

2019

129 246,63
129 246,63

18 840 855,74
2 264 015,64
14 452 765,81
1450 067,00
102 769,03

35 319,46
535 918,80

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79
27 340 405,40

17 188,25
2 677,59
19 865,84

196 362,50
74 455,35
121 907,15

3 307 935,12
670 000,00
670 000,00

2 637 935,12
2 012 345,86
1184,78

348 119,26
276 285,22
5357 202,44
5357 202,44
1665 214,73
10 526 714,79

37 886 986,03

125



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2020

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

17 306 673,42
4 653 587,65
678 634,02
22 638 895,09

1368 144,68
1 368 144,68

17 186,25
1977,08
19 163,33

9601 136,40
9 554 417,35
32 457,48

14 261,57

4 353 296,54
739 539,24
44 413,87
284 891,00
1814 047,39
131 488,23
1338 916,81
13 954 432,94

37 980 636,04

2019

17 306 673,42
4 206 055,51
405 259,51
21 917 988,44

1502 119,05
1502 119,05

17 188,25
2 677,59
19 865,84

10 379 389,83
10 293 956,59
73 878,23

11 655,01

4 067 622,87
739 539,24
44 334,55

91 584,53
1606 676,46
141 162,49
1444 325,60
14 447 012,70

37 886 986,03
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Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatés vuodelta 2020

4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitad
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut sijoituksen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitéd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todenn&koéisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen

arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset

on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisten tilikausien ali-/ylijaama
Edellisten tilikausien ali-/ylijadama tilille on kirjattu vuoden 2019 tapaturmavakuutusten
oikaisu 42 560,20 €.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtéksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiét ja kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jésenena.
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Sisdiset liikketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta

konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerojen ja  vapaaehtoisten varausten kasittelytapaa on  muutettu
konsernitilinpaatoksessa 2015. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan
konsernitilinpaattsta laadittaessa ylijddmaeriin siltd osin kuin niihin ei sisally vastaisia
verovaikutuksia. Poistoeroilla ja vapaaehtoisilla varauksilla on ollut vaikutuksia
sisdisten  omistuksen eliminointiin, vahemmistdosuuden erottamiseen ja
osakkuusyhteistjen yhdistelemiseen seka konsernin tilinpaatéskaavoihin.

Kunnan ja kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsernitilinpaatéksessd omaan paddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijadmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen. Posion
kunnan konsernin tuloslaskelmassa oli 133 974,37 € poistoeroja ja vapaaehtoisia
varauksia. Kunnan omassa taseessa oli poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia

1368 144,68 €.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtidvdalueittain, ulkoinen/sisdinen 2020 2019 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 0 12 434
Kunnanhallitus 2 985 008 3260 529 -8,5%
Hyvinvointilautakunta 2820 046 2 842 477 -0,8 %
Toimintaymparistélautakunta 3765121 4090 517 -8,0 %

Yhteensa 9570175 10 205 957 -6,2 %

Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoinen 2020 2019 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 0 12434
Kunnanhallitus 2923 149 3 193 866 -8,5 %
Hyvinvointilautakunta 2746 448 2747 786 0,0 %
Toimintaymparistdlautakunta 1 466 005 1 665 876 -12,0 %

Yhteensa 7 135 602 7 619 962 -6,4 %

Verotulojen erittely 2020 2019
Kunnan tulovero 8 302 964 8013 216
Osuus yhteiséveron tuotosta 766 363 713 996
Kiinteistévero 1145 312 1250 239

Verotulot yhteensa 10 214 639 9 977 451
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Valtionosuuksien erittely 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 956 653 16 810 180
Siita : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3661035 3671649
Siita : Harkinnanvarainen valtio-osuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 133792 53536
Verotulomenetysten korvaus 2210 337 0

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus yhteensd 18 300 782 16 863 715

Palvelujen ostojen erittely 2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 18 427 850 17 396 241
Muiden palvelujen ostot 3722 316 3 903 283
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 22 200166 21 299 524

Selvityssuunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

Aineettomat hyédykkeet tasapoisto

Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Kehittdmismenot 2 vuotta
ATK-ohjelmistot 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talous- ja varastorakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Asuinrakennukset 30-50 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, piha-alueet, 15 vuotta
urheilu- ja leikkikentéat tvs, kuntoradat,
ladut ja hissirinteet

Sillat, laiturit, uimalat, uimarannat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet, mm. 15 vuotta
kaatopaikat

Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkosto 30 vuotta
Kaukolampoverkko ja lampdlaitos 20 vuotta
Sahkovalot, ulkovalaistukset, tie- ja 15 vuotta
katuvalot

Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja 20 vuotta
-laitteet

Lamméntuotannon koneet ja laitteet 10 vuotta
Muut koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
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Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 5 vuotta
laitteet ja koneet

ATK-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kaytén mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Muistomerkit ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Kayttdomaisuus aktivoidaan, kun arvonlisédverolla vahennetty hankintameno on yli 10 000,00 €
ja pitoaika vahintaan kolme vuotta. Mikali hankintameno koostuu useasta eri osasta, joiden
yhteenlaskettu hankintameno on véhintdan aktivointirajan ylittava, se viedaan kaytto-
omaisuuteen ja kirjataan poistosuunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Aktivointirajan
alittavat hankinnat kirjataan suoraan hankintavuoden kuluksi.

Perusparannuksen tarkoituksena on parantaa hyédykkeen soveltuvuutta tarkoitukseensa
ja yleensa pidentéda sen kayttdaikaa. Perusparannus tarkoittaa aktivointirajan ylittavia
korjaustéita. Kayttoomaisuuden perusparannusmeno lisdtdan poistamattomana hankinta-
menoon, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -

: Konserni Kunta
tappiot
Muut toimintatuotot 2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 303 0 303 0
Muut luovutusvoitot 0 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 303 0 303 0
Satunnaisten tuottojen erittely Konserni Kunta
Satunnaiset tuotot 2020 2019 2020 2019
Posion Kehitysyhtié Oy:n sijoitusten purkaminen 92 000 0 92 000 0
Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely 2020 2019
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 25191,89 0,00
Erittely poistoeron muutoksista 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 133 974,37 162 449,27
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 133 974,37 162 449,27

134



GEL

ejsio}siodesi| e)SISIeuua|o Ajepiug

joisiodes)) Jasieuus|o

1eayfpody jesijj@auly

199yApoAy jewonesuly

02701 085 8L 0Z°L2S 6 9v'6LE SE  €L'89Z 9¥L ZL'OLLYZS | 68°LYZ TBSG VL 0.'9€9 Z8Z T | ZT'SL890Z 000 22'G/8 902 ‘Z1' 1 onveoyduelny
19SHNJ0IONUONY
02°%01 085 8L 0Z'LZS 6 9Y'6LESE  €L'89Z 9Vl ZL'OLLYZS L 68°LPZ Z8S ¥L 0L'9E9 8T Z | 2Z'L8 90Z 000 22'5.8 902 "Z1'LE OUSWEUDUEY UOJELWE)SIOd
10UBLIOYJIOY JNPIOAIDY
1esynnejed
uapiiu el 19synuusjeuoy
€L'sov zol L G056 6L G1'L.8 102 LP'LLG Y18 ¥LL08 26 000 71108 LS ojsiod uapneji|iL
ElllleA UsL8 Joung
58'800 885 09'€.9 8€S 000 LE'L¥6 LE 88°€6E L1 eueie uapnexi|} jJasyAuuayep
Ov'eEy 8€1 Ov'Eey Zv 00°000 96 EUBMIE UBpNENI|} }spnnsosnlioyey
¥€'960 895 L  00'9/Z 2} LZ'0S¥ €21 LZ'09€ ¥Z5  98'v66 LL0 L  ¥6'¥LOOE eL'6Z €1 €.'62v SEL euejje uspnex| jJosxyhesr
¥.'558 0¥8 81 08'816 GES 9¥'6LEGE  €0'69L20L 00'/90 0S¥ L 18'G9LZSP vl +¥9'GL0O¥9Z | £9°0¥Z 621 000 €9'9ve 621 ‘L7 OuswejuuEY UOJEWE]}SIOd
199x4ApoAY FEENTL] Jjousw
ESU3dYA  josieiasay e  }esi||@aule ojsniey el jesjuayel j@anieisan | BSUIAYA jasiapmyeaeyid 1opnayio
INS¥EWOYYEUUT nnp el jesuoy JEalUNy  J1esynuuaNey el -eepy innp Jewoyaauly

JeayApoAy Jasijaaule el Jewopnaauly

0202 e)eponA sgjeedul|ly el SNWUOUSXEIUILIO) — BJUNY UOISO

10panajli| JeAsysoy enase]



ocl

00000 041 L

00000 0L L

BSUSSJYA

¥2'G8G €00 8 6C°CYL L8Y

¥2'G8S €00 8 62'ZYL /8%

¥2'G8G €008 62'Crl L8V

BSUS3JYA Jopnnso el jasxyeso innpyy

00'000 0L} | ‘Z1°1LE oneoydueliny

19s)Auusyen

Josyhesi

00'000 021 | "1°1 onseondueliry)
j0s19)yAluiasuoy

Jesiweeseule] NN
Jesiwees Jnnw el -eure| INNW -YAr
000 GZ'GL0 ¥86 0L°L2v 2ES 9 'ZL°1L€ oAteoyduelny

19S)NJ0I0NUOAIY
19s)ynuUUS|BUOALY

000 GZ'GL0 ¥86 0,°22v 2€G 9 ‘ClLE ouswejuueH
Elll|eA Usue Joulg

19s)Auuayen

Josyhesi

000 GZ'S10 ¥86 0L'/2¥ 2€G 9 |7} ouswejupjueH

1apnnso- el 1eayyeso
-0sIslyAsnnyyesQ JepnnsoewAyAejuny) 1onyAiuiasuoy 19axyesQ
12pnnso el Jaayyesp

josynyolis uaiaee}sea uainhsid

0202 e)eponA sQieedulli) Bl SNLOLSMEJUILIO} — BJUNY UOISO



LEL

‘9jleuuny ueejaullis snnsiewo ‘ueelajado| sAisipyh sol eye ‘ejexAd uo esSIQUUEES BRNW ‘BINSYIOSNISILIO 3]0 19 BjjeuUnY|

L 0
cel

6L1-

ejsoidde)
/EISO)IOA
uspnexi|iy

9¢

09
119
80v €

011

LIy

ejsewoeed
BISEBISIA

o
tE
LEL
00S |

o9 ¥
9cc
121"

ejsewoeed
B}SEWO

(3 0001) SNNSO UlUIBSUONEIUNY

v8'LL
gL'}
86.'€
8'c

00l
G6'L6
1£8'66

9% SNNSO
-SN}sIWo

uUlulasuoy

v8'LL Ineliwsy
e/°L ILUBIUBAOY
86.°¢ ILUSIUEACYH
a'c IWBIUBAOY
001 Olsod
G6'.6 olsod
1£8'66 O1sod
%, SNNSO

-snjsiwo

ueuuny] exyiednoy

A4 13N} uslsiewweAB)OS UOISOH
sA)sipyfojejuaisnyue uoisod
19s3A1SIpYA

£ udeT-gy

A3 opi uiden)

snysayn|anjed usauad|oy

Ay uundoyjoyueesies uide
JewAyyAeuny

KO Jouunse-eyle| UoIsod
A0 onuAsAyysy uoisod
AO odwe 1ISap uoisod

Josteyhieih |

0Z0Z 21 L£ 1epnnsoewAjyleiuny el josisyyliels |

BSssI0SIa)yA essinw eisynjsiQ

020z eyapona sojeedul|i} el SnWopS)eUIWIO) — BJUNY UOISOd



8¢cl

000 €¥'ZS6 L1 000 €Y'2S6 L1 sninnyeAewinjede |
00'00¥ 6. 00'G6Z9S  00'00¥ 6. 00'G6Z 95 B]S0||0Ny 'AJS}0A) sneAloy ueay
Jeweelojn

19siweesouls jJosieyielAyi

6102 0202 6102 0202
ejuny BJunN)]  IUIBSUO) IUJIasuoy jela jasieuuajo JeAaf)esis ulisiweesoulls
61°28¢€ L8 v.1€8 ¥60 T esuaajyf josiwees
0Z‘8EV § 12'86S 2l ESU3aJYA
000 000 Jesiweesouis
000 12’866 21 jJosiwees NNy
Jesiweeseule
02'8ev § 00'0 19s1weesuAk
euauasel uo ejuny
essiol ‘eyiwiyfeuny Jesiwees
668¥6 L8  00°000 0.9 Ly'€€Z 280 T 00°000 S+0 | ESUINYA
9€'8¢ee 000 LE€'98L G 000 jesiweesouis
000 000 Jesiwees NN
00°000 0.9 00°000 S0 | Jesiweeseule
€9'0L2 18 91'Lv¥ 902 1osiweesiuiipy
ejlosiejuhieif) jesiwees
lesieyie lesiexyie lesieyie lesieyie
“Aykq -Blid -Kuiq -exld
610C 0zZ0z

Ajanuie uajsiweesg
JOPa1a}ii| JRASY SO BIABRISEA UDISE |
jopanajll] JeAd) S0y ejjase ]

0202 e}aponA sojeedul el SNWOUISYEIUIIO) — BJuny uoisod



¥¥'966 LLL
7966 LI

£1 0w
ZEVSY v
00'0gE L
00'0
GL'GLLE
000

000

000

000

000

000
91°206 LE
000

000

000
