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1 POSION KUNTASTRATEGIA

1.1 Posio, Lapin Taikamaa kuntastrategia

Edellisen valtuustokauden valtuusto hyvaksyi 20.6.2018 § 20 Posion uuden kuntastrategian
vuosille 2018-2025. Strategia on rakennettu Posion Taikamaa —bréandin ymparille ja visuaalinen
ilme tarkentuu Taikamaan —puun ymparille.

Posion kunnan visio on kiteytetty seuraavasti: "Elava, luova, puhdas Posio, Lapin Taikamaa”.
Posion Taikamaan mantya pitavat vahvasti pystyssa juuret, joiden varaan nojaa kunnan arvopohja:
Avoimuus, Yhteisollisyys, Luonnonléheisyys ja Turvallisuus.

Posion kuntastrategia 2018-2025 sisaltéda valintoja siitd, mité Posiolla tulevina vuosina painotetaan,
tavoitellaan ja priorisoidaan. Kuntastrategia on parhaimmillaan yli valtuustokausien jatkuva
prosessi, jota tulee seurata sdanndllisesti ja paivittaa tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan kerran
valtuustokaudessa (Kuntalaki 37.28). Posion kuntastrategiassa on nostettu keskioon erityisesti
kunnan haasteet ja tarpeet. Valtuustokauden kuntastrategian toteuttamissuunnitelmassa
keskitytaan ratkaisumallien etsimiseen.

Kuntastrategiassa 2018-2025 maaritellyt kunnan toiminnan strategiset painopistealueet ovat:

Edistamme asukkaiden terveytta ja hyvinvointia (Hyvinvoinnin tavoitteet)
Puhtaan elinymparistén turvaaminen

Yhdessa tekemisen lisd&minen

Suunnitelmallinen terveyden edistaminen

Arvostamme luontoa (Elinvoiman tavoitteet)
Turvallisuuden edistdminen

Hoidetun ymparistdn pitdminen kauniina
Ympaériston ja luonnon esiin nostaminen

Luomme mahdollisuuksia (Elinvoiman tavoitteet)
Yritystoiminnan kehittdminen

Tyollisyyden edistaminen

Toimivat tietoliikenne- ja liikenneyhteydet

Kehitamme palveluita (Oman toiminnan tavoitteet)
Digipalvelujen kehittaminen

Koulujen sailyttaminen omassa kunnassa

Eri ikaryhmien ja kayttajaryhmien huomioiminen

Kuntastrategia ja sen toteuttamissuunnitelma ovat kunnan taloudellisen suunnittelun perusta ja
taman tulee nakya kunnan vuosittaisen talousarvion laadinnassa. Talousarvioissa ja
taloussuunnitelmissa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat tavoitteet
tarkeysjarjestykseen kunnan eri toimialueilla ja osoitetaan resurssit tavoitteiden toteuttamiseksi
kuntatalouden kestavyys huomioiden. Vaikka resurssit ohjaavat ja rajoittavat toimintaa julkisen
talouden ollessa saastopaineen alla, on talous kuitenkin vain valine, toiminnan pd&dmé&ara on
kuntalaisten hyvinvointi ja kunnan elinvoiman turvaaminen.



Edistmme asukkaiden

terveytt& ja hyvinvointia Arvostamme

luontoa

Kehitdmme ‘ fj . 7\( Luomme
I mahdollisuuksia

palveluita

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma linja-asiakirja, jonka periaatteita ja linjavalintoja on
viranhaltijavalmistelussa ja -esittelysséa sekd alemman asteisessa paatoksenteossa noudatettava.
Palveluiden jarjestamisessa voidaan tehda kuntastrategiaa tdsmentévia palvelualakohtaisia
suunnitelmia ja ohjelmia, joiden tavoitteet tulee kuitenkin olla linjassa kuntastrategian
painopistelinjausten seké valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden kanssa. Strategian
hyvaksymisen yhteydessa voimassaolevat toimialakohtaiset suunnitelmat ja ohjelmat paivitetaan
kuntastrategian mukaisiksi.

Kunnan konserniyhtiéiden toimintaa koskeva strategia, yhtiéiden toimintasuunnitelmat ja -tavoitteet
ovat linjassa kuntastrategian kanssa. Kunnan konserniohje on uudistettu vuonna 2015 ja edelleen
paivitetty vuonna 2019. Kunta ohjaa konserniyhtididensa toimintaa ohjeissa maaritellyin
ohjauskeinoin.

Strategian mukaista toimintaa seurataan ja arvioidaan tiiviisti. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
strategian mukaiset valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat kayttdétalousosan
runkona ja tavoitteiden seuranta tapahtuu vuosittain tarkastuslautakunnan ja kunnanvaltuuston
toimesta toimintakertomuksen hyvaksymisen yhteydessa. Kunnanvaltuuston niin edellyttéessa,
raportointitiheytta voidaan lisété puolivuotisjaksoihin.

Toiminnallisia tavoitteita ja mittareita voidaan paivittdad tai muuttaa tarvittaessa valtuuston
paatoksella toimintaympariston muuttumisen tai organisaation uudistuessa esimerkiksi
kokonaisjohtamisjarjestelman uudistamisprosessin tai kuntayhteistyoratkaisujen vuoksi.
Toimintaymparistdanalyysiin, toiminnan painopistealueisiin ja strategian perusteisiin meneva
kokonaistarkastelu suoritetaan valtuustokausittain.

Elokuussa 2021 kaynnistyi valtuustokausi 2021-2025, joten kuntastrategian paivitys on
ajankohtainen asia. Paivitysty® kaynnistetddn loppuvuodesta 2021 ja tavoitteena on, etta
valtuustokauden 2021-2025 kuntastrategia on valtuuston hyvaksyttavana kevaan 2022 aikana.

1.2 Strategiakauden 2018-2025 tavoitteet

Palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

Posion kunta jarjestaa kunnan vastuulla olevat lakisaateiset peruspalvelut laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Lakisdateiset palvelut tuotetaan joko itse tai yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Posion kunnan hyva palvelutaso ja saatavuus pyritd&n sailyttamaan. Kunta



tarjoaa lakisaateisten palvelujen lisdksi my6s muita palveluja ja taydentéaa siten yksityista
palvelutuotantoa. Strategiakauden aikana Posion kunta rakennuttaa mm. ikdihmisten
palvelutaloasumiseen rivitalon. Lisaksi kunnan tavoitteena on vahvistaa kaavoituksen ja uuden
asuntorakentamisen kautta vetovoimatekijoita. Esimerkiksi ympéarivuotisen asumisen
mahdollisuuksien kautta, kevytrakentamisen kautta ja uusia rahoitusmalleja luomalla. Posion Vesi
ja L&mpo Oy tuottaa asiakkailleen puhdasta vettd ja [Ampdenergiaa ja liséksi sdhkoa valtakunnan
verkkoon. Koulukeskuksen alueelle kootaan uudenlaista liikuntakampusta, joka sisaltda mm.
kuntosalin, liikuntasalin, ja&hallin, kuntoportaat, yleisurheilukentan palloilukenttineen ja laajan, yli
70 kilometria pitkan latuverkoston. Tassé ovat mukana pururadat ja polut. Kokonaisuudella
pyritdén lisdadmaan eri kayttajaryhmien viihtyisyytta, liikunta- ja ulkoilumahdollisuuksia, hyvinvointia
seka kunnan veto- ja pitovoimaa.

Omistajapolitiikka

Kunnan omistajapolitiikka ohjaa omalta osaltaan kunnan toimintaa ja auttaa kunnan voimavarojen
suuntaamista parhaalla mahdollisella tavalla kuntalaisia palvelevaksi. Omistajapolitiikan
tarkoituksena on maaritella periaatteet kunnan omaisuuden hankintaan, kayttoon, hoitamiseen ja
luovutukseen. Lahtdkohtana ovat kunnan kehittdmistavoitteet ja tulevien vuosien palvelutarpeet.

Kunta harjoittaa aktiivista omistajapolitikkaa. Kunta hankkii ja kaavoittaa ja myy maata ennakoiden
tulevia tarpeita. Kunta pyrkii mahdollisuuksien mukaan luopumaan vanhoista ja huonokuntoisista
tai tarpeettomista kiinteistoista. Hankittaessa kiinteistdja tai rakennutettaessa uusia kiinteistéja
selvitetddn omistus- ja rahoitusjarjestelyvaihtoehdot huolellisesti. Kunta pyrkii aktiivisesti
houkuttelemaan yksityista pddomaa tekemaéan rakennus- ja muita investointeja kuntaan. Kunnan
kannalta strategiset toiminnot, kuten Posion Vesi- ja lampd Oy sailytetddn kunnan omistuksessa.

Henkilostopolitiikka

Posion kunta on tydyhteiso, jossa tyontekijad arvostetaan hanen tydnkuvastaan ja asemastaan
riippumatta, ja hanen yksilélliset tarpeensa pyritdan ottamaan huomioon. Henkilostéjohtamiseen ja
tydyhteisotaitojen kehittdmiseen kiinnitetdan erityista huomiota. Viranhaltijoille ja tydntekijdille
taataan tydrauha ja operatiivisen toiminnan ja poliittisen paatoksenteon valista rajaa kunnioitetaan.
Kunta tukee henkildston tydssajaksamista mm. hyvinvointisetelilla. Esimiehet huolehtivat mm. siita,
ettd henkilostd kay saanndllisesti tydterveystarkastuksissa. Kunta kannustaa henkilostoa pitamaan
ylla ammattitaitoa ja osaamista osallistumalla tarvittavaan taydennyskoulutukseen. Kunnassa
jaetaan vuosittain Vuoden luovin tydyhteist ja Vuoden positiivisin tyontekija —palkinnot.

Edistamme asukkaiden terveytta ja hyvinvointia

Hyvinvoinnin edistamisen tehtava on laaja ja edellyttaa poikkihallinnollista yhteistydta. Kuntalaisten
hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalveluihin, kaavoitukseen,
vesihuoltoon, ympariston tilaan, liikennejarjestelyihin seka moniin muihin kunnan hoitamiin
tehtaviin. Kuntalaisia kuulemalla, osallistamalla ja motivoimalla mahdollistetaan ja lisataan
kuntalaisten kiinnostusta osallistua yhteisten asioiden hoitamiseen.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi tehdaan yhteistyéta kunnan eri toimialojen,
kolmannen sektorin, yritysten ja kuntalaisten kesken. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen panostetaan kokonaisvaltaisesti tekemalla yhteisty6td mm. Coronaria ryhmittyman
kanssa ja osallistumalla erilaisiin kunnallisiin ja ylikunnallisiin hankkeisiin. Toiminnassa
hyodynnetaan myds paikallisten yhdistysten ja muun kolmannen sektorin resursseja.

Kuntalaisia kannustetaan omaehtoiseen ja aktiiviseen likkumiseen mm. Posio liikkuu kampanjalla,
kansalaisopiston liikkuntakursseilla, hyvin hoidetuilla l&hiliikuntapaikoilla. Kunnan yleisesta
siisteydesté ja viihtyvyydesta pidetd&n huolta. Erityisesti kiinnitetadn huomiota kirkonkylan ja
kylataajamien yleisilmeeseen. Kuntalaisille tarjotaan uusia harrastusmahdollisuuksia ja -tiloja.

Kunnan tehtdvana on toimia rakennusvalvontaviranomaisena ja jarjestaa
ymparistdvalvontaviranomaisen tehtévien hoito, jotta elinymparisto sailyy turvallisena ja viihtyisana.
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Kunta neuvoo ja opastaa ymparisténsuojelussa ja huomioi omassa toiminnassaan kestavan
kehityksen periaatteet.

Arvostamme luontoa

Vesistojen kunnosta huolehditaan kuntalaisten ja matkailijoiden terveyden ja hyvinvoinnin
turvaamiseksi. Tavoitteena on sovittaa yhteen kestavalla tavalla erilaiset maakayttomuodot ja
ymparisténsuojelu. Mikali kuntaan tulee kaivostoimintaa, kiinnitetddn ympariston suojeluun erityista
huomiota. Uusiutuvia ja uusiutumattomia luonnonvaroja hyddynnetédén kestavasti ja monipuolisesti.

Posio on ekologisuutta ja kestavaa kehitysta painottava luontomatkailukohde. Kunta tunnetaan
luonnonkauniista ja ainutlaatuisesta ymparistostaan. Kunnan tavoitteena on tukea ja mahdollistaa
Korouoman kansallispuiston perustaminen, Posion vetovoimaa Lapin vesistorikkaimpana kuntana
korostetaan, Riisitunturin kansallispuiston ja muiden luontokohteiden infrasta huolehditaan
yhteisty6ssa metsahallituksen kanssa.

Luomme mahdollisuuksia
Pyritdéan houkuttelemaan kuntaan yksityista padomaa, joka huolehtii omalta osaltaan uusien
asuntojen rakentamisesta kuntaan, laaditaan kaavoitussuunnitelma.

Kiinnitetddn huomiota tydvoiman saatavuuteen; osaamisen kehittdminen, koulutusmahdollisuudet
ja —verkostot huomioiden, hyvat peruspalvelut. Posion kunta edistaa ja tukee tydvoiman ja
tydantajien kohtaamista tavoitteellisesti. Kunta tukee vaikeasti tyollistyvien tyollistymista:
kuntouttava tydtoiminta ja palkkatukityollistaminen tukevat tyollistymista avoimille tyémarkkinoille.

Kunta pyrkii edistamaan vapaa-ajan asuntojen maaran kasvua Posion kunnassa
kiinteistdverotulojen lisdamiseksi. Erityisen tarkeda tama on, koska sote -uudistuksen jalkeen
kunnalle on jaamassa vain 1/3 nykyisesta tuloverotuotosta. Samalla tuetaan paikallisen liike
elaman kehittymista ja kasvua. Vastapalveluksi kiinteistoverolle kunta tarjoaa laadukkaita
palveluita vapaa-ajan asukkaille mm. rakennustarkastukseen ja jatteiden kierrattamiseen liittyen.

Posion kunta suhtautuu positiivisesti tuulivoiman rakentamiseen kunnan alueelle. Tuulivoimala
alueiden kaavoitus ja rakentaminen on pyrittéva toteuttamaan siten, ettei siitd aiheudu haittaa
asukkaille ja perinteisille elinkeinoille.

Posion kunta edistaa yritysten toiminnan jatkumista ja uusien yritysten syntymista ja laajentumista
kuntaan toimialasta riippumatta, tdssa auttavat laadukkaat elinkeinopalvelut, yritystoiminnan
mahdollistava kaavoitus, yrittajamyonteinen ilmapiiri ja yrittajyysosaamisen vahvistaminen.
Tunnemme paikkakunnallamme toimivat yritykset ja yritysten tarpeet: kunnan luottamusmiesjohto
ja kunnanjohtaja, elinkeinopaallikkd ja tarvittaessa myds muut johtavat viranhaltijat pitavéat
saannollista yhteytta Posion Yrittajajarjestoon ja Posion Matkailuyhdistykseen.

Posiolla kiinnitetddn huomiota elinvoiman ja elinkeinojen tukemiseen, paikallisten maito-, liha-,
kala- ja porotuotteiden jalostusarvoa pyritddn nostamaan. Matkailuyritysten maaraa pyritaan
lisddmaan. Erityisesti kiinnitetdan huomiota ympaérivuotisen kestdvan matkailun kehittamiseen.

Kehitamme palveluita

Posion kunta edistaa palvelujen saatavuutta digipalveluja kehittamalla. Nopeat nettiyhteydet ja
toimivat joukkoliikenneyhteydet ovat nyt ja tulevaisuudessa elintarkeét. Posion kunta pyrkii
edistamaan tietoliikenneyhteyksien rakentamista kuntalaisille. Kunta tekee yhteistyéta Carunan ja
muiden toimijoiden kanssa valokuidun saamiseksi kunnan alueelle. Kunta ottaa kaytt66n
sosiaalisen median tyokaluja ja hyddynt&a niitd tiedottamisessa. Henkilokunnan digiosaamisesta
pidetd&n huolta.

Koulutuspalvelujen sailyttaminen ja kehittdminen: Peruskoulu- ja lukiopalvelut séilytetaéan Posiolla.
Posion lukio profiloituu kansainvalisend keramiikka- ja luontoliikuntalukiona. Yrittdjyyskasvatus



tulee osaksi lukion opetussuunnitelmaa. Lukion kansainvalistymisté kehiteta&n yhteistyossa Ita-
Lapin kuntayhtyman ja Murmanskin ja Venajan Karjalan alueiden kanssa. Tarvittaessa pyritdan
jarjestamaan myos toisen asteen ammatillista koulutusta esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen
muodossa. Kansalaisopiston toiminta tukee omalta osaltaan yll& vapaaehtoista koulutus- ja
sivistystyo6ta.

Jarjestimme eri ikaisille ja erilaisissa elamantilanteissa oleville kuntalaisille tasapuolisesti
palveluita ja toimintaa yhteistydssa jarjestojen ja seurakunnan kanssa.

Véeston ikdantyessa rakentamisessa otetaan huomioon elinkaariasuminen ja
esteettomyysvaatimukset, jotta eri kayttajaryhmat: lapsiperheet, yksinelgjat, vanhukset ja
vammaiset voivat asua turvallisesti ja viihtyisésti. Tavoitteena on, ettd Posio on kaikenikaisten
kunta, joka tarjoaa viihtyisén ja turvallisen asuin- ja toimintaympériston vauvasta vaariin.

1.3 Hyvinvointijohtaminen

Kuntalain 1 8:n perusteella hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava.
Terveydenhuoltolain 12 8:n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuustolle
vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen lisaksi
valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat
toimenpiteet. Hyvinvointikertomus on térked osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, ohjelma,
talousarvio-, toiminta- ja kayttésuunnitelmaty6ta. Se liittyy myos tilinpaatoksiin ja toiminnan
vaikuttavuuden arviointiin. Hyvinvointi-indikaattorit litetddn muuhun toimintaymparistotietoon, jonka
jalkeen niita hyddynnetaan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistdmaan eri alojen asiantuntijoiden nédkemykset ja yhteiset
tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Hyvinvointikertomus tarjoaa perusteluja
paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan arviointia ja auttaa varmistamaan
toiminnan resurssit. Hyvinvointikertomuksen perusteella laaditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma,
joka on osa hyvinvointikertomusta.

Posiolla hyvinvoinnin edistamistyd on kehittynyt monialaisuutta, yhteisty6ta ja suunnitelmallisuutta
korostavaan suuntaan. Syyskauden 2021 aikana on valmisteltu hyvinvointikertomus ja laaja
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2022-2025. Hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistaminen huomioidaan kaikessa kunnan palvelutoiminnassa ja kehittamisessa. Hyvinvointiin ja
turvallisuuteen liittyvat tavoitteet, konkreettiset toimenpiteet ja niiden vaikutusten arviointimittarit
asetetaan talous- ja toimintasuunnitelmissa seka kayttésuunnitelmissa. Tavoitteita ja toimenpiteita
tarkennetaan vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosikertomuksessa seka seuraavan vuoden
hyvinvointisuunnitelmassa.

Posiolla hyvinvoinnin edistaminen ymmarretaan kaikkien kuntayhteison toimijoiden yhteiseksi
asiaksi. Kunnan hyvinvointitydn koordinoinnista vastaa hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja
yhdessa poikkihallinnollisen ja saannollisesti kokoontuvan hyvinvointitydryhman kanssa.
Hyvinvointitydéryhmassa on mukana kunnan eri hallinnonalojen edustajia, luottamushenkildita seka
jarjestdjen ja seurakunnan edustajia. Posion kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
monialainen tyéryhma koordinoi, arvioi ja raportoi tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen
etenemisen kunnanhallitukselle.

Toimialueet huomioivat talouden ja toiminnan suunnittelussa ja tilinp&atdksessa
hyvinvointikertomuksen 2019-2021 tulokset ja hyvinvointisuunnitelman 2022-2025
painopistealueet ja kehittamiskohteet, seka niiden toteutumisen.

Laajan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2022-2025 painopistealueet ja
kehittamiskohteet:



Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen

Visio:

- Posiolainen onnellinen lapsi kasvaa turvallisessa perheessa, aktiivisessa yhteisdssa,
yhteydessa luontoon. Posiolainen nuori on tulevaisuuteen orientoitunut, onnellinen ja
aktiivinen.

Tavoitteet:

- Varhainen valittdminen vahvistuu
- Lapsille ja nuorille on tarjolla heidan hyvinvointiaan vahvistavaa toimintaa
- Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen

Tydikaisten hyvinvoinnin edistaminen

Visio:
- Posiolainen sujuva arki mahdollistaa aktiivisuuden ja osallisuuden sekd omasta itsesta ja
l&heisista valittamisen.
Tavoitteet:

- Posiolaiset tyoikaiset ovat ty6- ja toimintakykyisia lapi tyéuran (terveelliset elintavat, ennalta
ehkaisevat toimenpiteet)

- Tydelaméan ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyky mahdollistaa tydelamaén palaamisen,
tydelamaan palaaminen tukee hyvinvointia

- Posiolaisten tytikaisten koulutus ja osaaminen vastaavat tydelaman tarpeita ja luo
mahdollisuuksia hyvinvointiin

Ikdihmisten hyvinvoinnin edistdminen

Visio:
- Posiolla ikdannytaan arvostettuna ja aktiivisena osana yhteisoa seka turvallisesti
omanlaista elamaa elaen.
Tavoitteet:

- Ikaihmisille on tarjolla yhteiséllisyytta ja osallisuutta edistavaa toimintaa ja tapahtumia
- Tarjotaan ikdihmisten digiosaamista kehittavia palveluja
- lkaihmisille mahdollistetaan turvallinen ja hyvinvoiva arki ja elama

Kuntien rooli ja tehtavakentta muuttuvat vuodesta 2023, kun sote-uudistuksessa sosiaali- ja
terveyspalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestettéavaksi. Vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta sailyy kunnilla. Kunnille otetaan kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa,
ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden te eman hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydn mukaan. Talla pyritdan varmistamaan kuntien aktiivinen toiminta
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen.

Kannustin otetaan kayttéon vuoden 2023 alusta, jolloin kunnille jaetaan ensimmaisen kerran
uudistuksen jalkeinen valtionosuus. Kuntien palkitseminen vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta on tarkeaa, koska hyvinvoiva vaesto on elinvoimaisen kunnan ja hyvinvointialueen
edellytys. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen vaatii, etta
hyvinvointia ja terveytta edistetaan laajalti ihmisten arkiymparistoissa.



2 TALOUDEN KEHYS

2.1 Yleista talouden kehityksesta

Koronavirustautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka
yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin aikaisemmin on arvioitu. Taudinkehitykseen,
virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisdéd ennusteen epavarmuutta.

Talouden toipuminen koronaviruspandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen ja
sen seurauksena BKT:n kasvu kiihtyy 3,3 prosenttiin v. 2021. Talouden elpyminen jatkuu syksylla
niillakin toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella koskevat. Talouskasvu jatkuu vahvana
loppuvuonna sekéa vuoden 2022 alkupuolella, mink& seurauksena BKT:n arvioidaan viela kasvavan
2,9 % v. 2022.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti.
Talouskasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa, jota riittaa tayttdmaan lyhyella aikavalilla korkealla
oleva tyottomyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen lisaa
tyollisten m&araé varsinkin palvelutoimialoilla.

Koronaviruspandemia kasvatti julkisen talouden alijgdman suureksi v. 2020. Julkista taloutta
heikensivat talouden taantuma seka monet epidemian vuoksi toteutetut tukitoimet. Taantuman
jalkeinen ripea talouskasvu kohentaa julkista taloutta kuluvana vuonna, mutta julkisen talouden
alijgama pysyy suurena. Talouskasvu ja koronavirustilanteen vuoksi paatettyjen tukitoimien
voimakas vahentyminen vahvistavat julkista taloutta viela v. 2022. Julkinen talous jaa kuitenkin
ripedan suhdannepyrahdyksen jalkeen yha alijadmaiseksi. Siten julkisessa taloudessa vallitsee
edelleen rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epatasapaino.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nousi v. 2020 10 prosenttiyksikkda
korkeammalle tasolle kuin ennen kriisia, jolloin se oli 59,5 %. Velkasuhteen kasvu hidastuu

v. 2022, mutta kiihtyy sen jalkeen uudelleen nousten reiluun 73 prosenttiin vuosikymmenen
puolivalissa. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti korkeammalle tasolle kuin viime
vuosikymmenen lopulla.

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan koronavirustilanteen vuoksi paatettyjen tukitoimien
kustannuksista. Valtionhallinto onkin julkisen talouden alasektoreista alijaamaisin. Valtion
toteuttama aktiivinen finanssipolitiikka elvytti taloutta viime vuonna ja yllapitaa taloudellista
aktiviteettia myos v. 2021. Valtionhallinnon alijagdma pienenee entisestaan v. 2022 vahvan
talouskasvun seka paattyvien tukitoimien siivittdmana.

Paikallishallinnon rahoitusasema kéantyi hieman ylijaamaiseksi v. 2020. Tama johtui pitkalti valtion
mittavista tukitoimista. Tana ja ensi vuonna paikallishallinnon rahoitusasema on jélleen
alijgamainen. Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. Tama
helpottaa kuntien rakenteellisia, vaestdn ikdantymisesta johtuvia, menopaineita.

Tyo6elakelaitosten ylijaama supistui v. 2020 merkittavasti valiaikaisen tytelakemaksun alennuksen
seké pienentyneiden maksu- ja omaisuustulojen vuoksi. Tytelakelaitosten rahoitusasema palautuu
valiaikaisen maksualennuksen paattymisen myo6ta seka tydllisyyden kohenemisesta seuranneen
vahvan maksutulokehityksen johdosta. Ylijadma jaa tulevina vuosina kuitenkin maltilliseksi, koska
elakemenojen kasvu jatkuu ja hyvin alhainen korkotaso hidastaa tydelékelaitosten omaisuustulojen
kasvua.

Muut sosiaaliturvarahastot kdantyivat alijadmaiseksi v. 2020. Rahoitusasemaa heikensivéat runsaat
lomautukset, ty6ttémyyden lisddntyminen ja tyottomyysturvaan tehdyt valiaikaiset laajennukset.
Muiden sosiaaliturvarahastojen tilannetta helpottaa vuosina 2021—2022
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tyottomyysvakuutusmaksun korottaminen. Tyottomyys myds alenee vuodesta 2022 alkaen, miké
vahvistaa muita sosiaaliturvarahastoja.

Julkisyhteis6jen menoaste eli menojen suhde BKT:hen nousi v. 2020 nopeasti. Menoaste alenee
vuonna 2022, kun maaraaikaiset tukitoimet paattyvat ja tyottomyyteen liittyvat menot pienenevat.
Veroaste eli verojen ja veroluonteisten maksujen suhde BKT:hen laski v. 2020 ja nousee taas
kuluvana vuonna, kun verotulot kasvavat taantumasta toipuessa nopeammin kuin BKT.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit linkittyvat edelleen yleiseen talouskehitykseen.
Koronaviruspandemian mahdolliset uudet virusmuunnokset voivat hidastaa talouden toipumista ja
heikentaa julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja epidemiaan liittyvien menojen mahdollisen
uuden kasvun myota.

Julkisen talouden ehdolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat riskin
julkiseen talouteen. Takausvastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille lisda
takausvastuisiin liittyvia riskeja. Takausvaltuuksia on myos kasvatettu v. 2020 osana yrityksille
kohdistettuja tukitoimia, vaikka toistaiseksi tima ei ole kiihdyttanyt takausten kasvua. Vastuiden
mittava laukeaminen kasvattaisi julkisia menoja ja nopeuttaisi velkasuhteen kasvua.

(Valtiovarainministerion julkaisuja, 2021 ja Valtion talousarvio 2022)

2.2 Kuntatalous

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019
ennatyksellisen heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi vuonna 2020 talousluvuilla mitattuna varsin
hyvaan tilanteeseen. Hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti
selvésti koronaepidemiasta kunnille aiheutuneet taloudelliset menetykset.

Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen viela tana vuonna. Myds valtion tukitoimet
jatkuvat, tosin merkittavasti viime vuotta pienempina.

Koronatilanteen vahitellen helpottaessa kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa.
Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden
vastuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Lisaksi kunnat
osallistuvat uudistuksen toimeenpanon valmisteluun.

Kuntatalouden arvioidaan heikkenevan vuonna 2022

Vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jalleen vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin.
Koronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myos
valtion tukitoimet, kuten yhteisdveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisaykset, loppuvat.
Koronatilanteesta saattaa aiheutua terveydenhuollossa jonkin verran lisakustannuksia myods ensi
vuonna.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Sote-uudistuksen mydéta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaestdn ikdantymisesta aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaestdn ikdrakenteen muutos ja keskipitkan
aikavalin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin myds kunnissa verotulojen verkkaisena
kasvuna.

Sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023 kuntatalouden arvioidaan vahvistuvan kertaluonteisesti
verokertymien ajoituksellisten tekijoiden takia. Vuosina 2024—-2025 kuntatalouden kehitysnakymat
heikkenevét jalleen, ja toiminnan ja investointien rahavirta on noin 750 miljoonaa euroa
negatiivinen. On kuitenkin syytd huomata, etté sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela
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alustavia, ja ne paivitetaan julkisen talouden suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa
kevaalla 2022.

Kuntien valtionavut alenevat vuonna 2022 koronatukitoimien poistuessa

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan vuonna 2022 |ahes 300 miljoonaa euroa

enemman kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuksien tasoa korottavat
kevaan kehysriihessa paatetty 246 miljoonan euron erilliskorotus, indeksikorotus seka kuntien
tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin osoitettava taysi valtionrahoitus.

Valtion talousarvioesitykseen siséltyvat toimenpiteet heikentavat kuntataloutta vuonna 2022 noin
1,2 miljardia euroa verrattuna vuoteen 2021. Muutosta selittd& kuitenkin merkittavilta osin
koronaepidemiaan liittyvien kertaluonteisten tukien poistuminen (830 milj. euroa) seka vuoden
2022 valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi (564 milj. euroa).
Kuntien uusia ja laajenevia tehtavia vuonna 2022 ovat muun muassa varhaiskasvatuksen
kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskelijahuollon sitovat henkiléstomitoitukset ja lastensuojelun
henkildstémitoituksen tiukentaminen. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan 100 prosentin
valtionosuusrahoitus.

Poimintoja valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen kuntiin vaikuttavista toimista

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtévien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on
toteutettu jo aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisaykset
nousevat vuosittain. Osa tehtavalisayksisté ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille
niiden aloittaessa vuonna 2023.

Kun huomioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkistuksen
neutralisointi, on valtion toimenpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta heikentava
vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021. Varhaiskasvatukseen kehitetdan kolmiportaisen tuen
rakenne. Té&td koskevan lakimuutoksen on tarkoitus tulla voimaan elokuun alusta vuonna 2022.

Varhaiskasvatuksen tukeen ehdotetaan vuonna 2022 yhteensa 15 milj. euroa, josta 6,25 milj.
euroa on valtionosuuksien lisdysta ja 8,75 milj. euroa toimeenpanoa tukevia valtionavustuksia.
Vuonna 2022 ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tarvitseman opetuksen ja ohjauksen
varmistamiseksi opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen kohdennetaan 70 milj. euroa, mista
kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 52 milj. euroa.

Vuosien 2022—-2024 aikana toteutetaan oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
maaraytymisperusteiden uudistamisen kokeilu, jolla tuetaan nuorten kouluttautumista ja
tydllistymista. Kokeiluun kohdennetaan 5 milj. euroa vuonna 2022 ja kuntatalouteen tasta
arvioidaan kohdistuvan noin 3,7 milj. euroa. Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja
perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan sdatamalla oppilashuollon sitovista
mitoituksista.

Vuonna 2022 toimenpiteeseen kohdennetaan 20 milj. euroa, josta peruspalvelujen
valtionosuuksina 8,4 milj. euroa ja valtionavustuksina 11,6 milj. euroa. Mitoitus tulee voimaan
asteittain siten, ettd kuraattorien osalta mitoitus tulisi voimaan tammikuussa 2022 ja psykologien
osalta vuonna 2023. Vuodesta 2023 alkaen vastuu oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen
jarjestamisesta seka sitd koskeva rahoitus siirretddn hyvinvointialueille. Vapaassa sivistystydssa
maahanmuuttajien kotouttamiskoulutukseen ehdotetaan lisdysta 5 milj. euroa vuodesta 2022
alkaen. Lisays maksetaan vapaan sivistystyon jarjestdjille valtionosuutena, josta kuntiin kohdistuu
arviolta 1,5 milj. euroa. Lastensuojelun sosiaalitytntekijoéiden henkildstomitoitukseen osoitetaan 4,8
milj. euroa.
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EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta kohdistuu kuntasektorille rahoitusta vuonna 2022 noin
134 milj. euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuuden vahvistamiseen
osoitetaan 124 milj. euroa. Jatkuvan oppimisen uudistukseen ehdotetaan 4 milj. euroa,
ohjaamotoiminnan monialaisuuden tukemiseen 3,2 milj. euroa ja avustuksiin kuntien kiinteisttjen
oliylammityksesta luopumiseen 2,5 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevan lainsaadannén voimaantulo luo kunnille useita
uusia velvoitteita sek& ennen jarjestamistehtévien siirtymista hyvinvointialueille vuosina 2021-2022
etta sen jalkeen vuodesta 2023 lukien. Uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaa kuntia muun
muassa osallistumaan uudistuksen taytéantdonpanon valmisteluun ja tarvittavan virka-avun
antamiseen. Velvoitteesta aiheutuvat kustannukset on huomioitu kuntien peruspalvelujen
valtionosuudessa 2 milj. euron lisayksella vuonna 2022. Lisaksi hyvinvointialueiden, Helsingin
kaupungin ja HUS-yhtyméan valmistelukustannusten korvauksiin on varattu 47 milj. euroa.
Uudistuksesta aiheutuu kunnille myds ICT-muutoskustannuksia, mutta niiden korvauksista kunnille
on tarkoitus paattaa vuosia 2023—2026 koskevan julkisen talouden suunnitelman valmistelun
yhteydessé kevaalla 2022.

Ansiotuloveroperusteisiin tehd&an vuonna 2022 indeksitarkistus ansiotasoindeksin muutosta
vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaéaraisia rajoja nostetaan, kunnallisverotuksen
perusvahennyksen enimmaismaara korotetaan ja tydtulovahennysta kasvatetaan. Muutosten
arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa yhteensa 209 milj. eurolla vuonna 2022.
Kotitalousvahennystéa korotetaan vuosina 2022 ja 2023 kotitalous-, hoiva- ja hoitotytn osalta.
Liséksi kotitalousvahennysté korotetaan vuosina 2022-2027 6ljylammityksesta luopumisen osalta
lammitystapamuutosten tukemiseksi. Kotitalousvahennyksen muutosten arvioidaan pienentavan
kunnallisveron tuottoa 17 milj. eurolla vuonna 2022. Valtion paattamista veroperustemuutoksista
kunnille aiheutuvat verotulomenetykset korvataan taysimaaraisesti.

(Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2022)

2.3 Posion kunnan talous

Valtionosuudet

Posiolla valtionosuusennuste nayttaa vuodelle 2022 18,6 M€ (Kuntaliton ennuste 12.11.2021).
Vuoteen 2021 nahden valtionosuudet kasvavat n. 500 000 euroa (v.2021 18,1 M€).

Verotulot

Vuoden 2022 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvdn n. 10,9 milj. euroa. Valtuusto paétti
11.11.2021 § 61 sailyttaa tuloveroprosentin ennallaan 21,75 %:ssa, josta efektiivinen (todellinen)
veroaste verotulopohjaan tehtavien vahennysten jalkeen on ennusteen mukaan 13,22 % vuonna
2021 (v. 2021 13,15) %). Vuoden 2022 Kiinteistdveroprosentit sailyivat ennallaan: yleinen
kiinteistovero 1,0 %, vakituinen asuinrakennus 1,10 %, muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %,
seka voimalaitosrakennus 3,10 %.
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2.4 Posion vaesto ja tyollisyys

Posion kunnan vaesttkehitys ja ikarakenne

Posion kunnan asukasmaara on laskenut 32 % vuodesta 2000 (4602) vuoteen 2020 (3117).
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Kuvio 1. Posion vaestokehitys 2000-2020, Tilastokeskus 15.11.2021

Vuodesta 2012 vuoteen 2020 kunnan asukasmaaré on laskenut 621 henkil6lla (16,6%). Alla oleva
taulukko kuvaa vaestokehitysta vuosina 2012-2020 ja vaestdennustetta vuosille 2021-2022.

Ik& 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-14 406 380 394 337 333 291 288 276 259 251 242 233 227
15-24 328 305 201 267 246 241 211 185 184 161 147 140 133
25-44 541 489 493 465 440 403 394 380 359 350 349 340 335
45-64 1404 1350 1292 1240 1212 1155 1114 1065 1032 1007 961 918 865
65-74 611 641 667 684 668 707 712 752 752 783 768 751 733
75- 448 482 496 484 525 513 518 525 531 487 503 529 563
Yht. " 37387 3647° 36337 3477° 3424" 33100 3237° 3183° 3117° 3039° 2970° 2911" 2856

Taulukko 1. Posion vaestd 2012-2020 ja vaestdennuste 2021-2024 ikaluokittain, Tilastokeskus 15.11.202

Posion kunnan véaesttn jakautuminen kylittain 2012-2020

Seuraavilla sivuilla olevassa taulukossa kuvataan Posion vaeston alueellista jakautumista ja
ikaryhmittaista vaestokehitysta kylittain vuosina 2012-2020.
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Keskustaajama

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14

15-24

25 - 64

65-79

80 -

Yhteensa 31.12

180 161 163 135 144 119 122 123 121
137 119 116 108 89 92 82 71 80
771 723 700 660 639 592 559 547 537
317 332 354 367 378 398 405 419 415
152 166 175 160 164 164 173 171 176

71557 71501 " 1508 " 1430 " 1414 " 1365 ' 1341 " 1331 " 1329

Taajaman ymparisto

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14

3 3 5 5 4 4 2 1 1

15 - 24 6 4 5 5 3 4 6 4 5
25 - 64 42 38 41 39 39 35 34 31 29
65 - 79 27 29 29 30 29 30 28 29 28
80 - 4 4 5 5 4 5 7 7 6
Yhteensa 31.12. " 82" 78" 85 84" 79" 78" 77" 727 69
Anetjani 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 14 14 12 11 9 8 10 8 4
15 - 24 20 19 17 15 14 13 10 8 6
25 - 64 90 8 8 78 79 68 66 66 55
65 - 79 24 30 31 32 32 35 39 43 42
80 - 5 4 6 7 8 8 7 7 8
Yhteensé 31.12 " 1537 151" 1477 1437 1427 1327 1327 1327 115
Mantyjan 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 - 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 - 64 13 11 10 9 8 8 9 5 6
65 - 79 12 13 13 14 14 15 13 17 17
80 - 2 2 1 0 0 0 1 1 1

Yhteensa 31.12.

F L F L F F F F F

27 26 24 23 22 23 23 23 24

Pernu-Suorsa

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14 217 19 18 16 11 13 12 10 12
15 - 24 8 11 12 12 12 9 9 5 4
25 - 64 39 36 36 34 34 33 37 34 33
65 - 79 21 21 20 22 21 15 16 16 19
80 - 3 3 2 3 5 7 8 7 5
Yhteensa 31.12. " 927 oo" 88 87’ 83" 77 8 727 73
Pera-Posio 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 9 8 8 7 5 6 6 5 4
15 - 24 11 11 8 9 6 6 4 8 6
25 - 64 40 38 37 38 31 30 33 35 31
65 - 79 48 44 43 40 41 39 33 27 26
80 - 5 8 9 9 11 14 11 17 17
Yhteensa 31.12 " 1137 109" 105 ° 103" 94' o95° 87' 92 84
Lehtiniemi 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0- 14 10 9 10 9 7 6 6 6 6
15 - 24 6 6 2 3 6 6 4 3 2
25 - 64 44 40 36 40 38 34 34 30 32
65 - 79 13 14 18 17 17 19 17 18 18
80 - 1 2 1 1 2 2 3 3 4

Yhteensa 31.12

F F Ld F F F F F F

74 71 67 70 70 67 64 60 62
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Ristila

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14

15-24

25 - 64

65 -79

80 -

Yhteensa 31.12

10 4 7 6 8 8 7 6 5
6 8 8 7 6 4 4 5 6
53 49 49 47 47 51 46 42 39
28 27 24 25 25 25 24 25 25
7 9 10 6 9 9 10 7 7

F F Ld F F F F F F

104 97 98 91 95 97 91 85 82

Jumisko-Aittaniemi

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 - 24 0 1 0 0 1 1 1 1 0
25 - 64 32 31 26 21 2 19 17 14 11
65 - 79 20 21 20 20 21 24 20 23 22
80 - 1 3 5 5 5 3 3 4 4
Yhteensa 31.12 " 53" 56 51" 46 49 47" 41' 42" 37
Nolimo 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 7 7 6 4 5 3 3 4 3
15 - 24 5 4 4 5 3 3 2 2 3
25 - 64 56 49 44 38 41 37 34 29 30
65 - 79 17 19 15 14 16 14 13 16 16
80 - 4 3 4 5 5 6 6 6 6

Yhteensa 31.12.

89 82 73 66 70 63 58 57 58

Maaninkavaara

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14

15-24

25-64

65-79

80 -

Yhteensé yht. 31.12

13 15 15 12 11 7 6 6 7
13 14 11 7 10 11 9 9 8
46 48 41 42 42 43 44 42 42
15 15 16 16 16 14 11 11 10

3 4 4 4 3 5 7 5 4

90 96 87 81 82 80 77 73 71

Mourujanv

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14

15-24

25 - 64

65 - 79

80 -

Yhteensa 31.12

7 9 9 7 6 5 2 3 4
8 6 6 6 6 6 8 7 7
56 57 56 54 55 54 52 51 51
22 23 26 25 24 24 24 22 26
2 3 2 2 3 3 3 4 4

95 98 99 94 94 92 89 87 92

Karjalaisenniemi

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14 33 31 35 32 36 35 41 39 38
15 - 24 33 30 28 27 24 22 18 12 8
25 - 64 151 145 144 136 133 135 129 132 122
65 - 79 38 40 40 43 45 45 45 45 44
80 - 12 13 12 12 12 13 13 15 17
Yhteensa 31.12 267 259 259 250 250 250 246 243 229
Tolva 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 4 3 4 4 3 1 1 1 1
15 - 24 14 11 9 5 5 4 5 4 3
25 - 64 60 55 54 47 44 40 44 45 42
65 - 79 29 29 29 28 26 22 21 21 23
80 - 2 2 3 4 6 6 6 7 6

Yhteensa 31.12

109 100 99 88 84 73 77 78 75

Suonnankyla-Hyvaniemi

2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14

15-24

25 - 64

65-79

80 -

Yhteensa 31.12

50 57 55 51 53 43 38 38 34
27 31 33 33 33 33 28 22 21
227 220 218 207 196 186 178 159 151
73 77 81 83 78 86 94 108 111
15 15 14 16 18 17 12 10 13

392 400 401 390 378 365 350 337 330
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Lohiranta 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020

0-14 10 9 7 6 5 4 5 5 5
15 - 24 12 9 11 10 10 9 3 7 4
25 - 64 50 48 49 48 46 41 43 37 38
65 - 79 28 26 27 28 28 28 25 26 25
80 - 5 5 4 5 5 4 7 8 10
Yhteensa 31.12 " 105 97 98 97 94' 86 83 83 82
Kuloharju 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 13 14 16 7 4 8 8 6 5
15 - 24 6 6 5 6 5 7 5 6 5
25 - 64 65 59 55 57 53 52 49 43 41
65 - 79 31 37 40 40 43 42 43 46 44
80 - 5 5 6 5 5 3 4 7 5
Yhteensa 31.12 " 120" 1217 1227 1157 1107 1127 109" 108" 100
Kynsila 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 8 5 9 9 9 10 9 8 3
15 - 24 6 3 4 1 2 1 2 2 2
25 - 64 57 55 52 53 46 38 33 31 28
65 - 79 28 27 27 29 33 40 41 40 35
80 - 5 7 4 2 1 1 3 4 4
Yhteenséa 31.12 " 104" 97 96 94' 91" o90' 88 85 72
Simnio 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 7 6 5 7 6 6 5 3 3
15 - 24 5 5 5 4 6 4 5 2 2
25 - 64 4 39 36 34 33 33 35 36 36
65 - 79 27 29 30 33 29 25 23 22 23
80 - 7 6 6 4 4 3 2 2 2
Yhteensa 31.12 " 90" 8' 82 82" 78" 717 70" 65 66
Tuntematon 2012 2013 2014 2014 2016 2017 2018 2019 2020
0-14 7 6 10 9 7 5 5 4 3
15 - 24 5 7 7 4 5 6 6 7 12
25 - 64 9 14 20 23 26 29 32 36 37
65 - 79 1 6 7 7 7 7 9 10 14
80 - 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Yhteenséa 31.12 " 227 337 447 437 457 477 527 58" 67
Viaesto yht 31.12. 3738 3647 3633 3477 3424 3310 3237 3183 3117

Taulukko 2. Vaesto kylittain, Tilastokeskus 15.11.2021

Posion kunta on yksitaajamainen (Ahola), ja kunnan asukkaista n 45 % asuu keskustaajamassa tai
sen ympéristdssa. Suurimmat kylat ovat Suonnankyla-Hyvaniemi, Karjalaisenniemi ja Anetjarvi.
Tarkastelujaksolla 2012-20202 asukasluku on laskenut taajamassa 14,6 %, Suonnankyla-

Hyvaniemen kylassa 14,2 %, Anetjarvella 24,8 % ja Karjalaisenniemella 14,2 %.
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Posion kunnan vaestéennuste 2021-2040

Vaestoennusteen mukaan Posion véakiluku vahenee vuodesta 2021 vuoteen 2040 n. 25 %:lla.

k& 2021 2025 2030 2035 2040
0-14 251 216 186 178 172
15-24 161 133 122 103 94
25 -64 1357 1152 971 890 869
65-79 943 975 894 782 673
80 - 327 328 412 455 464

Véesto yht. 3039 2804 2585 2408 2272

Taulukko 3. Vaestdéennuste Posio 2021-2040, Tilastokeskus 15.11.2021

Posion kunnan toteutunut vaestoéllinen huoltosuhde 2012-2020 ja ennuste 2021-2024

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa 100 tydikaista
kohden. Tydikaisiin lasketaan kuuluvaksi 15 - 64 -vuotiaat. Ajanjaksolla 2012-2020 tydikaisten osuus
vaestosta on vahentynyt jatkuvasti ja vanhimpien ikaluokkien osuus vaestosta on kasvanut.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vaestollinen
huoltosuhde 64,5 70,1 75 76,3 80,4 8 883 953 979 1002 1038 1082 1143

Taulukko 4. Vaestollinen huoltosuhde Posio, Tilastokeskus 15.11.2021

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde 2011-2019

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tyéllisten lukumaaran suhdetta ty6ttdmiin ja tydvoiman
ulkopuolella oleviin. Tydvoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0—14-vuotiaat, opiskelijat ja koululaiset,
varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet, elakeldiset sekd muut tydvoiman ulkopuolella olevat. Tyoéllisten
lukumaaran noustessa suhteessa tyottdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaraan,
taloudellinen huoltosuhdeluku laskee. Vastaavasti ty6ttémien tai tyévoiman ulkopuolella olevien
lukumaaran kasvaessa suhteessa tyollisten maaraan, huoltosuhdeluku kasvaa.

Posion taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt koko tarkastelujakson 2011-2019 aikana. Vuonna
2019 kunnassa oli sataa tydssakayvaa henkiléa kohti 122,8 ei-tydossakayvaa henkiloa.

F

20117 20127 20137 20147 20157 2016" 20177 2018 2019

Taloudellinen
huoltosuhde 199,7 203,2 214,7 212,9 226,8 232,4 223,2 216,7 222.,8

Taulukko 5. Taloudellinen huoltosuhde Posio, Tilastokeskus 15.11.2021
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Tyollisyys ja tyollinen vaestd 2012-2020

Tarkastelujaksolla 2012-2020 kunnassa asuvan tyollisen tydvoiman méaaréa on vahentynyt 20 %,
kuten alla olevasta taulukosta 6 ilmenee. Toéllisyysaste on kehittynyt mydnteiseen suuntaan, ollen
61,8% v. 2018 (57,1% v. 2011). Osa vuoden 2020 tiedoista ei ole viela kaytettavissa.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vakiluku 3738 3647 3633 3477 3424 3310 3237 3183 3117
Vakiluwn muutos edellisesta wodesta, % 2,1 -2,4 -0,4 4,3 -1,5 -3,3 2,2 -1,7 2,1
Ulkomaan kansalaisten osuus véestostd, % (7 0,7 0.8 0,8 1 11 11 11 11
Asuntokuntien lukuméaara 1685 1671 1663 1634 1625 1599 1578 1573 1558
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus 15 wiotta tayttaneistd, % 13,7 14,3 14,8 15,2 15,5 16 16,5 16,9 17,1

Alueella asuvan tydllisen tyGwiman méara 1233 1159 1161 1064 1030 1024 1022 986
Tydllisyysaste, % 56,9 56,5 57,8 56,2 56,1 59,4 61,8 62,4
Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus, % 81,8 83,4 82 80,5 80 79,3 80 77,9

Ty6ttémien osuus tydwimasta, % 19,9 21,5 20,9 23,2 24,3 19,4 16,2 16,7
Elakelaisten osuus vaestosta, % 39,5 41,4 41,2 43 44 45,6 46,4 47,8
Alueella olevien tydpaikkojen lukumé&éara 1123 1073 1069 964 925 914 906 860

Taulukko 6. Posion kunnan ty6llisyys 20120-2020, Tilastokeskus 15.11.2021

Tyollisella tybvoimalla tarkoitetaan kunnan alueella asuvia tydllisia riippumatta siitda, missa henkiléon
tyopaikka sijaitsee. Tyollisyysaste on 18-64-vuotiaiden tyollisten prosentuaalinen osuus saman
ikdisesta vaestosta. Tyossakayvien prosentuaalisella osuudella tarkoitetaan Posion kunnassa
tydssakayvien osuutta kaikista Posion kunnassa asuvista tyollisista. Tyottomien prosentuaalinen
osuus kuvaa tydvoimaan kuuluvia 18-74-vuotiaita henkil6itd, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat
tydllisia tai tyottomia.

Tyopaikkojen kehitys 2012-2019

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa 7 tarkastellaan Posion tyopaikkojen kehitysta ja
jakaantumista toimialoittain. Vuodesta 2012 vuoteen 2010 tydpaikat ovat vahentyneet julkisen
hallinnon palveluissa, maa-, metsa- ja kalataloudessa, muussa palvelutoiminnassa, rakentamisessa
ja teollisuudessa. TyOpaikat ovat lisddntyneet tai pysyneet samana hallinto- ja
tukipalvelutoiminnassa ja majoitus- ja ravitsemistoiminnassa. Vuonna 2019 eniten tyo6llistivat
terveys- ja sosiaalipalvelut, maa-, metsa- ja kalatalous, teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa seka
hallinto- ja tukipalvelutoiminta. Vuoden 2020 tiedot eivat ole viela kaytettavissa.
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Toimiala 2012" 2013" 2014" 2015" 2016" 2017" 2018 2019
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 250 236 225 208 195 177 201 180
Kaivostoiminta ja louhinta 4 3 5 2 4 6 1 1
Teollisuus 155 131 136 113 123 128 95 77
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,

jaahdytysliiketoiminta 7 5 5 4 3 7 3 4
Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto,

jatehuolto, ympéris 10 12 12 11 12 9 8 7
Rakentaminen 72 56 50 51 53 54 25 26
Tukku- ja vahittéaiskauppa 105 107 108 94 89 94 76 69
Kuljetus ja varastointi 73 71 67 60 67 68 46 52
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 20 23 19 19 15 19 21 23
Informaatio ja viestinta 2 3 2 3 3 4 1 2
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 20 20 21 22 19 18 9 8
Kiinteistbalan toiminta 7 5 7 6 7 6 5 5
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 30 30 33 29 21 20 8 14
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 69 63 58 58 62 66 69 69
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 52 47 43 44 35 33 42 43
Koulutus 62 54 60 58 61 54 49 52
Terveys- ja sosiaalipalvelut 229 230 241 217 200 205 187 176
Taiteet, viihde ja virkistys 8 9 6 8 6 10 9 8
Muu palvelutoiminta 48 45 45 37 38 33 30 28
Kotitalouksien toiminta tyénantajina 0 4 4 2 2 0 1 1
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielin 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntematon 10 5 14 18 15 13 20 15
Yhteensa 1233 1159 1161 1064 1030 1024 906 860

Taulukko 7. Tytpaikat toimialueittain 2012-2019, Tilastokeskus 16.11.2021

Tyottdmat tydnhakijat ja ty6ttdmien osuus tydvoimasta 2012-2020

Tyo6ttbmien maarassa on tapahtunut laskua vuodesta 2015 vuoteen 2018. Vuosina 2019 ja 2020
tyottdmien tydnhakijoiden maara on lisdantynyt. Vertailtaessa Lapin kuntia Posion
tyottdmyysprosentti  oli  kolmanneksi  korkein. Vallitseva koronatilanne on vaikuttanut
tyottdmyyslukuihin negatiivisesti etenkin matkailupainotteissa kunnissa. Syyskuussa 2021 Posiolla
oli ty6ttomia tydnhakijoita 15,1 % (179 henkil6a) (Lappi tyollisyyskatsaus 9-2021).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ty6ttdmat tyonhakijat 31.12 (lkm.) 302 316 303 325 322 243 198 204 205
Ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus

tyowimasta (%) 18,9 20,4 19,7 22 21,9 17,5 14,5 16,1 16,8

Taulukko 8. Tydttdmyys vuosina 2012-2020, Tilastokeskus 16.11.2021
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3 TALOUSARVION LAADINTAPERUSTEET

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarvioissa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on lain mukaan oltava
tasapainossa tai ylijagamainen. Talouden suunnittelun lahtékohtana on strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset. Kunnan taseeseen kertynyt
alijgama tulee kattaa enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden edellyttimat méararahat ja
tuloarviot seka siina tulee osoittaa, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisdksi muutoin katetaan.
Maéraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja
rahoitusosa. Kuntalaki veloittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja
maksuvalmiuden sailyttdmisestd. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa asetetaan
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille.
Kolmanneksi talousarviossa ja - suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja
investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja —suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa, palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettamista seka niiden edellyttamien menojen ja
tulojen budjetointia kayttotalous- ja investointiosassa. Varsinaisen toiminnan ja investointien
paaomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelma- ja rahoitusosassa.

Talousarvion vastuutahojen velvollisuus on analysoida toimintaymparistén muutoksia ja tunnistaa
talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja
lattia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tata valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan
talousarvio- ja tilinpaatdsprosessien avulla.

Talousarvion laadinnassa tulee noudattaa julkishallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan antamaa
suositusta (laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta, 634/2011, 5 8).

3.1 Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kayttssa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon nédhden on toimintakate eli tulojen ja menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto
hyvaksyy talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, néin ollen
lautakunta ei saa ylittda osastotason méaararahaa ilman valtuuston hyvaksymisté. Sité vastoin
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toimielin voi tehtavaalueiden sisélla ja valilla paattad maararahojen siirroista ja mahdollisista
ylitysten rahoituksista lautakunnan kokonaismaararahan puitteissa.

Alatehtavan puitteissa varattavan maarérahan kaytosté vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus
lopullista k&yttdsuunnitelmaa vahvistaessaan paata toisin tai ellei valtuusto talousarviokasittelyssa
ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai kayttotarkoitusta.

Tehtavaaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtavaalueen kohdalla. Toimielimet voivat
vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitaa olla linjassa valtuuston paattaman strategian
tavoitteiden kanssa.

Lopullisen méararahojen jaon toimielimen sisalla paattaa toimielin lopullisen kayttésuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kayttdsuunnitelmat tulee hallintokuntien kasitella 21.2.2022
mennessa ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jéalkeen talousarvio
muunnetaan kayttésuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan maararahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle hankkeittain tai
hankeryhmittain, jolloin naitd maararahoja ei saa ylittda ilman valtuuston lupaa. Toimielimet
kayttavat paatdsvaltaa hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille mydntamien maararahojen
mukaisesti. Investointivarauksen kayttamisesta tiettyihin hankkeisiin paatetaan talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Posion kunnan hallintosdannéssa ohjeistetaan kayttbomaisuuden osto ja hankinta seka
kayttbomaisuuden myynti. Kayttbomaisuuden ostoa ja hankintaa sitoo talousarvio. Kiinteistojen ja
rakennusten ostamisesta paattaa kunnanhallitus 50 000 euroon saakka ja sen ylittavista ostoista
kunnanvaltuusto. Kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuksien ostoista 10 000 euroon saakka
ja sen ylittavista ostoista kunnanvaltuusto. Kunnanjohtajalla on muun kayttbomaisuuden
hankintavaltuudet 30.000 € rajaan saakka ja muilla osastonjohtajilla 20.000 € rajaan saakka.

Kayttbomaisuuden myyntiad sitoo talousarvio. Tonttien myynnista paattaa
toimintaymparistdpalvelujen palvelujohtaja kunnanvaltuuston hyvaksymilla hinnoilla ja
luovutusperiaatteilla. Muutoin maa-alueiden myynnista paattéa kunnanhallitus 30 000 euron rajaan
saakka kunnanvaltuuston hyvaksymilla luovutusperiaatteilla ja sen ylittavistad myynneista
kunnanvaltuusto. Rakennusten myynnista paattéa kunnanhallitus 30 000 euroon saakka
kunnanvaltuuston hyvaksymilla luovutusperiaatteilla ja sen ylittavista myynneistd kunnanvaltuusto.
Osakkeiden myynnista paattaa kunnanhallitus 10 000 € rajaan saakka ja sen ylittavista myynneista
kunnanvaltuusto. Muun kayttbomaisuuden myynnissa paatésvalta on sama kuin niiden
hankinnassa.

Investointiosaan merkittavan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm. atk,
kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehdaan ns. ryhmapoisto) hankinta-arvon raja on 10 000
euroa, joka on myods kayttbomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista paattdd aina kunnanvaltuusto.

Henkildstosuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on lautakunnan
henkildstésuunnitelmassa esitetty kokonaishenkilostomaara, jonka ylittAmisesta paattaa
kunnanvaltuusto. Henkiléstdsuunnitelman raamin sisalla kunnanhallitus paattaa viran
perustamisesta, lakkauttamisesta seka virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi lukuun ottamatta
valtuuston taytettavaksi maarattyja virkoja, ja toimen perustamisesta, lakkauttamisesta ja
nimikemuutoksesta. Palkkauksen maarittelyssa ja henkildstdvalinnoissa noudatetaan kunnan
hallintosaantoa.
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3.2 Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa seka niiden oleellisimmat
osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtavia ja toimintoja tarkeysjarjestykseen
asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Kunnanhallituksen tulee raportoida neljannesvuosittain kirjallisesti valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja méararahojen
kaytdstd. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
puolivuosittain. Riittavan alatehtéavakohtaisen raportoinnin jarjestamisesta lautakunnalle paattaa
asianomainen toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpaatoksen yhteydessa kunkin lautakunnan on raportoitava valtuustolle,
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttosuunnitelmien tarkistamisen jélkeen erilliset talousarvion
taytantdonpano-ohjeet.

Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta.
Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta ja
tuloksellisuudesta on selkea. Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, tehtavaalueisiin ja
tehtavayksikkoihin. Toimialat ovat kunnanhallitus, hyvinvointipalvelut ja toimintaymparistopalvelut.

Vuoden 2022 talousarviossa toimielimet jakautuvat seuraaviin vastuualueisiin:

Toimielin Vastuualue
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Kunnanhallitus Keskushallinto

Elinkeinopalvelut

Hallintopalvelut

Ostopalvelut

Lomituspalvelut
Hyvinvointilautakunta Hallinto ja tukipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Esi- ja perusopetus

Lukiokoulutus

Kansalaisopisto

Kirjasto

Vapaa-aikatoimi

Varhaiskasvatus
Toimintaymparistdlautakunta Hallinto

Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus
Yhdyskuntapalvelut

Liiketoiminta

Tilapalvelu (ostopalveluna ruoka- ja
siivouspalvelut)
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Toimielimet ovat tilivelvollisia valtuustoon ndhden. Valtuustolle tilivelvollisia ovat
1) konserniyhtitissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset,
2) kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja ja toimialajohtajat (hallintojohtaja,
hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja, toimintaymparistopalvelujen palvelujohtaja)

Kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa lautakunnan tulee tarkistaa toimialansa
tilivelvollisuudet.

3.3 Toimintatuotot

Toimintatuottojen pohjana on pidetty nykytasoa, mutta talousarvion laadintaohjeeksi on
lautakunnille kuitenkin annettu toimintatuottojen budjetointi mahdollisimman tarkoin ja ajantasaisin
tiedoin sekd samalla tarkistaen mahdollisten maksu- ja taksakorotusten tarvetta. Palvelujen
tuotteistamista mm. tonttien, liikuntakampuksen ja maastopydrareitiston osalta tulee kehittéda
talousarviovuonna 2022.

Talousarviovuonna 2022 toimintatuottojen tasossa tapahtuu reilua nousua 5 %. Tata selittaa
asuntojen vuokratuottojen sek& muiden tuottojen nousut.

3.4 Toimintakulut

Vuoden 2022 talousarvioraamin laskennassa on kaytetty pohjatietoina vuoden 2021 talousarviota,
kuluvan vuoden toteumatietoja seka vuoden 2020 tilinpaatostd. Raamiin on huomioitu
palkankorotuksiin 1,5 %, palvelujen ostoihin 1,5 %, aineisiin, tarvikkeisiin seka tavaroihin 1 % ja
muihin kuluihin 1 % korotukset.

Talousarviovuonna 2022 toimintakulut nousevat 4,1% vuoden 2021 tasosta. Toimintamenoja
kasvattavat kunnan ja Coronarian palvelusopimuksen mukainen varaus n. 55 %:in
indeksiperusteiseen hinnankorotukseen vuodelle 2022 800 000 € (alv. 0%), My6s palkankorotuksiin
on tehty 1,5 %:in varaus vaikuttaa henkilésivukulujen kasvuun 1,3 %.

Toimintakulujen ja —tuottojen seuranta tulee olla saanndllistd ja jatkuvaa, jotta mahdollisiin
poikkeamiin voidaan reagoida hyvissa ajoin, valitttmasti.

Taulukossa 9. kuvaa kunnan toimintatuottojen, -kulujen ja -katteen kehitysta v. 2010 alkaen.

Toiminta- Toiminta- Toiminta-

tuotot kulut kate
TP 2010 10671 -33 759 -23 088
TP 2011 11557 -35 407 -23 850
TP 2012 11695 -36 213 -24 518
TP 2013 11216 -36 106 -24 890
TP 2014 11 305 -36 670 -25 365
TP 2015 11383 -36 741 -25 358
TP 2016 10 358 -35 233 -24 875
TP 2017 10552 -34 560 -24 008
TP 2018 10 100 -34 348 -24 248
TP 2019 10 206 -35 641 -25 435
TP 2020 9570 -36 229 -26 659
TA 2021 8748 -36 649 -27 901
TA 2022 9187 -38 150 -28 963
TS 2023 4155 -11 658 -7 503
TS 2024 4139 -11 657 -7518

Taulukko 9. Toimintatuotot, - kulut ja —kate 2010-2024 (1000 €)
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3.5 Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 23.4.2021 §
12 hyvaksymia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seké Posion kunnan
riskienhallintapolitiikkaa.

3.6 Korko- ja muuta rahoitustulot seka satunnaiset erat

Tilinp&atdsvuoden 2020 rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi muodostui 64 476 €. Kuluvalle vuodelle
seka talousarviovuodelle 2022 kehykseen rahoitustuottojen ja —kulujen netoksi on arvioitu -20 000
€.

3.7 Velka / Sijoitukset

Vakautetun velan maara oli 10,4 milj. € 31.12.2020. Lainoja lyhennetdan kuluvana vuonna ja
talousarviovuonna 2022 784 000 €. Talousarviovuonna 2021 varauduttiin 1,0 milj. € uuden lainan
nostoon. Uutta lainaa talousarviovuonna 2021 ei tarvitse nostaa, koska kassatilanne on vakaa.
Vuoden 2022 lopussa lainaa on 9,6 milj. € eli noin 3 155 €/asukas (vakiluku 3039/vaestbennuste
31.12.2021).

Posion kunnan sijoitusten hankinta-arvo on 5,6 milj. € ja markkina-arvo 6,3 milj. € (31.10.2021).
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4 HENKILORESURSSIT

4.1 Organisaatiorakenne

==

4.2 Kunnan henkilosto

#ﬁ g

KUNNANHALLITUS

Muutokset +/-

Tp-19

Tp-20|Ta-

21 TAZO% Tszog TS2024

KESKUSHALLINTO

Kunnanjohtaja

Elinkeinopaallikkd

Matkailukoordinaattori

Viestintasuunnittelija

Hanketyontekija

N R

HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja

Toimistosihteeri

ICT-paallikkd

ICT-asiantuntija

Taloussuunnittelija

N S

LOMATOIMINTA

Lomituspaallikkd

Johtava maatalouslomittaja

Maatalouslomittaja vakituinen
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TYOPAJA (yli 29 v)

Tyo6njohtaja 0,7

TYOLLISTAMINEN

Ty6llisyyskoordinaattori 0,75 0,15 -0,05

NUORTEN TYOPAJA (alle 29 v)

Tyo6njohtaja 0,3

Tybhonvalmentaja, méaraaikainen 0

Nuorten TYOPAJA (hallinnoll tehtava 20% vapaa-

aikasihteerii 021 02

Yksildvalmentaja/-ohjaaja 0,5

'{.yl('j.gigg)zlfkoordinaattori (hallinto20%-+ty6h.valm10% 0.25 0,15 0.05

Muutokset yhteensa -4 -1,8 -0,2| -42,5 0

KUNNANHALLITUS YHTEENSA 59 55 53,2 53 10,5 10,5

HYVINVOINTIPALVELUT Muutokset +/-
Tp-19 | Tp -20 | Ta-21 TAZO% TSZO; TS2024

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto

Palvelujohtaja -0,5

Toimistosihteeri -2

Virka- / vastaava laakari 0,2 0,1 -0,3

SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalityd (20% kuntoutt tydtoiminn ohjaajan

tehtava) 02| 02

Johtava sosiaalitydntekija -1

Sosiaalitydntekija -2

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja -0,2 -0,8

ESI- JA PERUSOPETUS

Rehtori 0,5

Apulaisrehtori 0,6

Lehtori 9

Luokanopettaja 10

Erityisluokanopettaja 2

Erityisopettaja 2

Tuntiopettaja (paatoiminen, vah. 16h/vko) 5

Koulunkayntiavustaja, -ohjaajat 7,5

Koulusihteeri/palvelusihteeri 60 % 0,6
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TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Rehtori 0,5

Apulaisrehtori 0,4

Lehtori 4

Koulusihteeri,/ palvelusihteeri 40% 0,4

Asuntolanohjaaja 0,6
Venéaja-koordinaattori 0,5
KANSALAISOPISTO

Rehtori 1

KIRJASTOTOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,7

Kirjastonhoitaja 0,65 0,35

Kirjastovirkailija 0,75 -1 0,25
Kirjastovirkailija-Digitutor 1

LIIKUNTATOIMI

Vapaa-aikasihteeri 0,5 -0,2
NUORISOTOIMI

Nuorisotyontekija 0,2 -0,2

Etsiva nuorisotydntekija, maaraaikainen 1 -0,2 -0,3
KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 0,3
Kulttuurisihteeri 0,2 -0,2
PAIVAHOITO

Varhaiskasvatuksesta vastaava 1

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja 1 1
Varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettaja 1

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

2018 alkaen nimike varhaiskasvatuksen 15

lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen lastenohjaaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen sosionomi 3
Perhepaivahoitaja

Paivakotiapulainen

Muutokset yhteensa 1,15| -0,35 4,1 -6,8 0
HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHT. 66,3 67,45 67,1 71,2 64,4 64,4
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TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA Muutokset +/-
Tp-19 | Tp-20 | Ta-21 TAZO% TSZO§ TS2024
HALLINTO
Palvelujohtaja 0,5 0,5
Rakennusmestari, yhdyskuntatekniikka 0,5 -0,4
Toimistosihteeri 0,65
VIRANOMAISPALVELUT JA RAKENTAMINEN
Rakennustarkastaja 1
Rakennusmestari, talonrakennustekniikka
Toimistosihteeri 0,35
YHDYSKUNTAPALVELUT
Rakennusmestari 0,5
Urheilualueiden hoitaja 1
TILAPALVELU
Rakennusmestari 1
Tuntipalkkainen tyontekija 4
Kiinteistdnhoitaja 3
Siivoustydnohjaaja 0,5 -0,5
Siivooja 14,88 -14,88
Ruokapalvelupaallikkd 1 -1
Suurtalouskokki 10 -10
Ravitsemustyodntekija 2,3 -2,3
LIIKETOIMINTA
Rakennusmestari 0 0,4
Muutokset yhteensa 1| -28,68 0 0 0
TOIMINTAYMPARISTOLTK YHT. 40,68| 41,68 13,00( 13,00| 13,00 13,00
KUNTA YHTEENSA 168,51164,13| 133,3| 137,2 87,9 87,9
KUNTA / MUUTOKSET YHTEENSA -1,85( -30,83 39| -49.3 0
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Yhteenveto henkilostomuutoksista vuosille 2022-2023

Hyvinvointipalvelut:

Vakinaistetaan kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan tehtéava virkana 1.1.2022 alkaen.
Tehtavaan siséllytetaan sosiaalitydon tehtavia (20%).

Vapaa-aikasihteerin tehtavaan (50%) yhdistetdan jarjestoékoordinaattorin (30%) ja
hyvinvointikoordinaattorin (20%) tehtavat ja tehtava vakinaistetaan kokoaikaisena 1.1.2022
alkaen.

Etsivan nuorisotyontekijan (50%) tehtéavé vakinaistetaan 1.1.2022 alkaen yhdistelm&toimen
etsiva nuorisotyontekija-tythonvalmentaja (100%).

Kunnanhallitus:

Tyollisyyskoordinaattorin  tehtéavadn sisallytetd&n Nuorten tyopajan hallinnointi (20%)
1.1.2022 alkaen.

Nuorten tyOpajan tyohonvalmentajan (50%) tehtdava vakinaistetaan 1.1.2022 alkaen
yhdistelmatoimena etsiva nuorisotytntekija-tydhonvalmentaja (100%).

Vakinaistetaan elinkeinopaallikdn virka ja viestintasuunnittelijan, matkailukoordinaattorin
seka hanketydntekijan tehtavat 1.1.2022 alkaen.

Lomituspalvelujen vakinainen henkildsto (39 htv) ja lomituksen hallinnon henkildsto (3,5 htv)
siirtyy 1.1.2023 alkaen Muhoksen kuntaan lomituspalvelu-uudistuksen myota.

Hyvinvointialueelle siirtyva henkilostd tarkentuu valmistelun edetessd, alustavan arvion mukaan
sosiaali- ja terveyspalveluista siirtyisi 4,5 htv ja tukipalveluista 2 htv.

Henkildstdon keski-ika ja elakditymisennuste

Henkildston keski-ika oli 50,1 vuotta 31.12.2020 (50,2 vuotta 31.12.2019).

Kunnallisen elakevakuutusyhtion (KEVA) ennusteen mukaan vuosien 2021-2025 aikana kunnan
nykyisesta henkildstdsta saavuttaa henkilokohtaisen elékeian arviolta 40 henkil6a. Taulukossa 11
esitetddn Posion kunnan henkildston elakditymisennuste ammattiluokittain vuosina 2021-2040.
Compass Group FS Finland Oy:lle siirtynyt ruoka- ja siivouspalveluhenkilésté on mukana
ennusteessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen viranomais- ja tukipalveluhenkildsto siirtyy 1.1.2023
hyvinvointialueelle. MELAN lomituspalvelu-uudistuksessa lomituspalvelujen henkilosto siirtyy
Muhoksen kunnan palvelukseen, joka vastaa lomituksen pohjoisen Suomen paikallishallinnosta
1.1.2023 alkaen.

Lahivuosina henkildstdn elakéityminen aiheuttaa rekrytointitarpeita etenkin opetus- ja paivakoti
henkilostdssa. Elakoityminen kiihtyy vuoteen 2030 saakka. Kunnan henkiléstd on sen tarkein
voimavara kunnan strategian, palvelutehtavien ja elinvoimaisuuden edistamisessa. Elakditymisesta
johtuva henkildston poistuminen ja tasta aiheutuva rekrytointitarve tulee arvioida palvelutuotannon
tarpeet ja toimintaympéariston muutokset huomioiden. Henkiléstdn rekrytointi, osaamisen
johtaminen ja tyéhyvinvointi ovat henkilostéjohtamisen keskeisia teemoja. Hyvén
henkilostopolitikan merkitys korostuu kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja osaavasta tydvoimasta.
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Ammattiluokka 2021 -2025 2026 - 2030 2031 - 2035 2036 - 2040
Maatalouslomittajat 10 15 9 4
Peruskoulun ylaluokkien ja ... 3 5 3 4
Paivakotien ja muiden laito... 3 3 1 2
Siivoojat 6 2 2 1
Sairaala- ja laitosapulaiset 4 3 1 1
Koulunkéayntiawstajat 3 3 1 1
Luokanopettajat 2 0 0 0
Ravintola- ja suurtalousty®... 1 1 3 2
Kiinteistohuollon tyontekijat 2 2 2 2
Erityisopettajat 1 0 1 2
Yleissihteerit 2 2 1 0
Kirvesmiehet ja rakennuspuu... 1 3 0 0
Rakennusalan tyonjohtajat 0 1 1 0
Sosiaalitydntekijat ym. 0 2 1 0
Kirjastotyontekijat 1 0 0 0
Muut yhteiskunnan palveluje... 0 1 0 0
Opetusalan johtajat 0 2 1 0
Awstavat keittidtyontekijat 1 1 1 0
Hallinnon ja elinkeinojen K... 0 0 1 0
Karjanhoitajat ym. 0 1 0 0
Yhteensa 40 48 28 18

Taulukko 11. Elakoéitymisennuste 2021-2040 (Kuntien elédkevakuutus 16.11.2021)

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet:

Kunnassa on osaava, ammattitaitoinen henkilosto (henkilétyovuosina, htv)
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2022

"Hyvinvointijohtamisen malli Posion kuntaan” —hankkeessa tuotetut tydhyvinvointia edistavat

toimintamallit toteutuvat

Edistetaan tydhyvinvointia kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksen ja varhaisen tuen avulla:

o Kehityskeskustelu tyontekijan ja esimiehen valilla kdydaan vahintaan x1/vuosi tai
ryhmakehityskeskustelu
¢ Osaamiskartoitus vakinaisille tyontekijoille v. 2023 henkildstdn kehittdmisohjelman
toimenpiteena
¢ Varhaisen tuen keskustelut kpl/vuosi
Henkildstoinfoja jarjestetaan vahintaan 2 kpl/vuosi
Henkildston sairauspoissaolot alle kunta-alan keskimaaraisen tason (16,7 kpv/hlo v.2020)
Esimiesinfoja vahintaan 4 kpl/vuosi
ePassi —hyvinvointiseteli (50€/hl6/kalenterivuosi), yhtajaksoisesti vahintaan 10 kuukautta
kunnan palveluksessa olevalle tydntekijalle
Uuden tydntekijan yleisperehdytysopas valmistuu ja kayttoon v. 2022
Varhaisen tuen malli ja Ep&asiallisen kohtelun toimintamalli p&ivitys v. 2022
Tyo6hyvinvointikysely vuoden vaihteessa 2021-2022. Kyselyn tulokset huomioidaan
ty6hyvinvoinnin kehittamisessé, toimenpidesuunnitelma 2022.
Tasa-arvokysely toteutetaan joka kolmas vuosi (seuraava v. 2023) ja tulokset huomioidaan
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivityksessa v. 2023.
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- Henkiloston kehittamisohjelma vuosille 2022-2023 kaynnistyy (Tydsuojelurahaston 50 %
rahoitus)

- Osallistujaan Lapin maakunnan yhteiseen Tekijoiden Lappi —ty6hyvinvointia kunta-alalle
1.8.2021-30.5.2023 tydhyvinvointihankkeeseen

- Uudistettu etatytohje kayttéon 1.1.2022

Mittarit:

Henkilostomaara henkilétydvuosina (htv vakinaiset ja maaraaikaset)
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024
194,9 145 145 100 100

Kehitys- tai ryhmakehityskeskustelut kayty jokaisessa tyoyksikdssa
TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
75% 100% 100% 100% 100%

Henkildstoinfot
TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
4 2 2 2 2

Henkildston sairauspoissaolojen maara kpv (kalenteripaivaa / tyontekija)
TP 2020 TA 2021 TA2022 TS 2023 TS2024
14,75 kpv 16,7 kpv <16,7 kpv  <16,7 kpv  <16,7 kpv

Henkildston koulutuspaivat
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
512 450 450 320 320

Esimiesinfot
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
4 4 4 4 4



5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 TALOUSARVIOVUODEN JA SUUNNITELMAKAUDEN PAINOPISTEALUEET

Kuntastrategia paivitetddn vuoden 2022 alkupuolella. Kuntastrategiaan liitetdan elinkeinostrategian
osuus, jossa linjataan keskeiset kunnan vetovoimaan, pitovoimaan ja elinvoimaan liittyvéat
toimenpiteet. Lisaksi kuntabrandia uudistetaan ja uusi kuntabrandi otetaan kayttéon
kuntastrategian paivityksen my6ta alkuvuodesta. Organisaatiouudistus valmistellaan vuoden 2022
aikana siten, ettd sote-palveluiden tuottaminen Posiolla on hyvinvointialueen kanssa yhteistydsséa
mahdollista 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointipalveluiden sisélla tehtavia ja organisaatiota jarjestetaan kokeiluna 1.1.2022-31.12.2022
niin, etta palvelujohtajan tehtavat jaetaan hyvinvointijohtajan ja johtavan rehtorin tyénjakona.
Molemmat toimivat Hyvinvointi-lautakunnan esittelijoina. Vastuualueiden
viranhaltijoiden/tyontekijoiden roolit maaritelladn siten, etta strategiseen tekemiseen, toiminnan
kehittamiseen, suunnitteluun ja toimeenpanoon jaa realistiset mahdollisuudet.

Hyvinvointipalveluiden yksi merkittdva ponnistus tulee olemaan lukion sailyttdminen kunnassa.
Ikaluokasta jatkaa merkittavan pieni osa omaan lukioon (~25%). Ulkopaikkakuntalaisten,
posiolaisten, venalaisten ja mahdollisten muiden ulkomaisten nuorten houkuttelemiseksi tulee
loytaa sellaisia ylivoimatekijoitd, jotka tekevat Posion lukiosta houkuttelevan vaihtoehdon mm.
kaupunkilukioille. Posiolla on my6s potentiaalia erilaisten tapahtumien ja kurssitoiminnan
jarjestamisessa.

Toimintaymparistblautakunnan ja elinkeinopalvelujen osalta toiminnan kehittdmiseen ja
tuotteistamiseen kiinnitetdan erityista huomiota. Tama koskettaa mm. tonttien myyntia ja
kaavoitusta. Myds ymparivuotisen vapaa-ajanasumisen ja kevytasumisen mahdollisuuksia
selvitetaan ja parannetaan. Liikuntakampuksen liikuntapaikkojen tuotteistaminen ja markkinointi
ovat tarkea osa yhteisten palvelujen tuotteistamista. Tama sisaltdd mm. maastopyorareitit,
kuntoportaat, jddhallin, kuntosalin ja latuverkoston.

Elinkeinotoimen kokeilu paattyy 31.12.2021. Kokeilun tulokset on arvioitu ja tdmén pohjalta
elinkeinopalvelujen uusi organisaatio ja henkilostd aloittavat 1.1.2022. Elinkeinopalvelujen
perustehtdva on tdsmennetty kokeilun lopussa ja uusi perustehtava toimeenpannaan 1.1.2022
alkaen. Lisaksi uusi elinkeinopaallikko aloittaa virassaan vuoden 2022 alussa.

Elinkeinopalvelujen perustehtavaa edelleen kirkastetaan vuoden 2022 aikana. Painopisteina ovat
erityisesti yrityspalvelut yhteistydssa Lapin Yrittdjien ja Posion Yrittdjien kanssa. Kunnan
vetovoimaan ja elinvoimaan liittyvét toimenpiteet: mm. lukion vetovoiman vahvistaminen,
yrittajyyskasvatuksen sisallyttamien osaksi opetussuunnitelmaa, uusien yritysten ja itsensa
tydllistdjien tavoittaminen, monipaikkaisen tydskentelyn vahvistaminen, valokuituselvityksen
pohjalta tehtavat jatkohankkeet sekad palvelujen tuotteistaminen yhteistydssa
toimintaymparistdpalvelujen ja hyvinvointipalvelujen kanssa.

Vuoden 2022 alkupuolella kootaan kunnan kiinteistjen peruskorjaussuunnitelma. Lisaksi kunnan
taajama-alueen ja kylien vetovoimaan liittyvat kehittdmistoimenpiteet (julkisivu, puistoalueet, kyltit
ja taideratkaisut, ulkoilu- ja liikunta-alueet) kootaan ja niihin etsitaan rahoitusmallit yhteistytssa
rahoittajien, mm. Koillismaan Leaderin kanssa.

Investointiosa on yhteens&a 1 100 000€, joka siséltdd mm. Pienentorin uudistamisen, taajama-
alueen julkisivujen ja puistoalueiden kehittAmista, kiinteistéjen perusparannuksia ml. Laatikaisen

33



tila, kunnanviraston korjaustoité ja kayttovesiputkistojen uusimista. Lisaksi elainlaakarin vanhat tilat
saneerataan vuokra-asunnoiksi.

Uutta lainaa esitetdan otettavaksi ensi vuodelle 1 000 000€.

5.2 KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TP TA TA M - T T
Kunnanvaltuusto 55 5001 202 %UUtOS 2323 2324
Toimintamenot -15 -16 -16 0% -13,5 -13,5
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Toimintakate -15 -16 -16 0% -13,5 -13,5

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022 Toimintavuoden aikana valtuuston kokouksia 5-6 kpl ja valtuustoseminaareja/-iltakouluja 3-5
kpl. Jarjestetaan yksi valtuuston kokous sivukylalla.

TS 2023-2024 Ei suunniteltuja muutoksia.

5.3 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé Paivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on kunta-, eduskunta- presidentin- ja europarlamenttivaalien
jarjestaminen kunnassa. Talousarviovuodelle 20221 ajoittuu aluevaalit, vaalipdiva sunnuntai on
23.1.2022. Aluevaalien ennakkoaanestyspaivat kotimaassa ovat 12.-18.1.2022. Aluevaaleissa
valitaan aluevaltuuston jasenet ja varajasenet. Aluevaltuusto kayttdd hyvinvointialueen ylinta
paatdsvaltaa.

Vuosina 2021-2035 toimitettavat saanndnmukaiset vaalit (Lahde: vaalit.fi).

34



Kuntavaalit Aluevaalit Eduskuntavaalit
13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023
Eduskuntavaalit (Ei saannénmukaisia vaaleja) Alue- ja kuntavaalit Presidentinvaali
18.4.2027 13.4.2025 28.1.2024
Europarlamenttivaalit
9.6.2024

(Ei saannonmukaisia vaaleja) Alue- ja kuntavaalit

15.4.2029 27.1.2030

Europarlamenttivaalit
10.6.2029

Presidentinvaali

Eduskuntavaalit

6.4.2031

Eduskuntavaalit

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Keskusvaalilautakunta TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos-%

Europarlamenttivaalit Alue- ja kuntavaalit

TS 2023 TS 2024

Toimintamenot 0 -17 -15 -117 -7,3 -13,5
Toimintatuotot 0 0 0 100 0 0
Toimintakate 0 -17 -15 -117 -7,3 -13,5

(Ei saannonmukaisia vaaleja)

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Toimivat Aénestysaktiivisuuden Aluevaaleista tiedotetaan Aanestys-

tietolikenneyhteydet ja
palvelut

lisaaminen

mm. Posion kunnan
nettisivuilla ja facebook -
sivuilla
Ennakkoaanestyspaikkojen
sailyttaminen
(kunnanvirasto, laitokset)
Kunnanviraston lauantain ja
sunnuntain
ennakkoaanestysaikojen
muuttaminen

aktiivisuus (%)

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille
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Eri ikaryhmien ja Aanestyspaikkojen Aanestyspaikkojen Toteutunut/Ei
kayttajaryhmien esteettomyys esteettomyyden
huomioiminen varmistaminen

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022 Kunnanviraston ennakkodanestyspaikan lauantain ja sunnuntain &anestysajan muuttaminen.
Aikaisemmissa vaaleissa ennakkodénestyspaikka on ollut avoinna klo 12.00-15.00. Muutoksen
jalkeen aukioloaika klo 11.00-14.00.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan strateginen paamaara [Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittamisehdotukset
tavoite riskin ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Kehitamme palveluita Ennakkodanestys- ja Ennakkodanestysvirkailijoiden
kotid&nestysvirkailijoiden rekrytointikampanjat kunnan nettisivujen
rekrytointihaasteet, jotta vaalit voidaan |ja facebook —sivujen kautta.
toimittaa sujuvasti.

5.4 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo tilintarkastaja JHT Juha Vaarala

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Tarkastuslautakunta |~ TA Ui Muutos- TS TS
2020 2021 2022 % 2023 2024
Toimintamenot -14,5 -15 -124  -173% -12 -12
Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakate -14.5 -15 124 -17,3% -12 -12

Tarkastuslautakunta

- Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

- Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet.

- Huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

- Valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.

- Arvioi kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista ja sita, ovatko talousarviossa
asetetut tavoitteet kuntastrategiaan perustuvia.

Tarkastuslautakunta esittda valtuustolle arviointitydnsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.
Tavoite
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa paatdksenteon ja

kehittamisen tueksi. Arviointimenetelmana kaytetaan haastatteluja ja kuulemisia 10 kpl.

Tarkastuslautakunta tekee vuosittain valtuutetuille kyselyn arviointikertomuksen merkityksesta
paatoksenteon ja kehittamisen tukena samassa yhteydessa, kun kertomus esitetdan valtuustossa.
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5.5 KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen keskeisend tehtdvana on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden
tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa
kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sek& kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etté kuntalaisilla on
riittdvasti ajan tasalla olevaa tietoa heitd koskevista kunnan paatoksista ja toimenpiteista jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta
(tietosuojalaki). Lisaksi kunnanhallituksen lakiséateisend tehtdvand on valvoa kunnan etua ja
edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta +

Keskushallinto iy TA Ta- Tamuutos 12 Muutos- TS TS
2020 2021 muutos 2021 2022 % 2023 2024
Toimintamenot -1938 -2073 0 -2073 -2272 9,6 -2036 -2036
Toimintatuotot 437 396 0 396 408 3,0 408 408
Toimintakate -1501 -1677 0 -1677 -1864 11,2 -1628 -1628
Hallintopalvelut s TA Ta- 12r§uutos TA Muutos- TS TS
2020 2021 muutos 2021 2022 % 2023 2024
Toimintamenot -435 -419 0 -419 -438 45 -438 -438
Toimintatuotot 82 93 0 93 95 2,2 95 95
Toimintakate -353 -326 0 -326 -343 5,2 -343 -343
+
Ostopalvelut TP TA Ta- $Zmuutos U Muutos- TS TS
2020 2021 muutos 2021 2022 % 2023 2024
Toimintamenot -346 -362 0 -362 -343 -5,2 -343 -343
Toimintatuotot 0 10 0 10 10 0,0 10 10
Toimintakate -346 -352 0 -352 -333 -5,4 -333 -333
Lomituspalvelut iy TA Ta- $:r;uutos s Muutos- TS TS
P 2020 2021 muutos 2021 2022 % 2023 2024
Toimintamenot -2458 -2479 0 -2479 -2331 -6,0 0 0
Toimintatuotot 2466 2479 0 2479 2331 -6,0 0 0
Toimintakate 8 0 0 0 0 0,0 0 0
i Ta +
Kunnanhallitus TP TA Ta- Tamuutos TA Muutos- TS TS
yhteensa 2020 2021 muutos 2021 2022 % 2023 2024
Toimintamenot -5177 -5333 0 -5333 -5384 1,0 -2817 -2817
Toimintatuotot 2985 2978 0 2978 2844 -45 513 513
Toimintakate -2192 -2355 0 -2355 -2540 7,9 -2304 -2304
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5.5.1 Keskushallinto

Vastuuhenkild kunnanjohtaja Pekka Jaasko

Keskushallinnon tehtavaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtavaalueeseen kuuluu kehittdmistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tydpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteiséjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,
Kunnallinen Tydmarkkinalaitos jne.)

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

terveyden edistaminen

edistadminen

turvallisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteutus 2022

High five —hanke v. 2022
Valpas —hanke v. 2022

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuutta Kuntalaiskahvilat ja -tilaisuudet Tilaisuudet/
lisddminen edistavia toiminnat ajankohtaisista asioista 3-5x/v. VUuosi
Edistetaan jarjesttjen ja Jarjestoyhdyshenkil6 (30 %)
yhdistysten kokoontumis- Posion Pirtti jarjestdjen ja Kayttajat/
mahdollisuuksia yhdistysten kaytettavissd maksutta | vuosi
Suunnitelmallinen Kuntalaisten hyvinvoinnin Hyvinvaointi- ja Hyvinvointi-

raportti 2022

Hankkeiden
tulokset

riittvasti omakoti- ja mokkitontteja

Pitkaaikaistyottomyyden Palkkatukitydllistaminen ja Tyollistetyt/v
vahentaminen kuntouttava ty6étoiminta Asiakkaat/v
Tyottdmyysprosentti < 15,3 Toteutunut/Ei
(31.10.2021)
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen Turvallisuusjohtamisen Turvallisuusorganisaatio nimetty Toteutunut/Ei
organisaatio nimetty
Valmiussuunnitelman Johtoryhma vastaa valmistelusta ja | Toteutunut/Ei
yleinen osa valmis 2022. paivityksesta
Turvallisuussuunnitelmat
paivitetty 2022.
Hoidetun ympaéristtn Kaunis ja hoidettu kylakuva | Posion kylakuvan kehittamishanke | Toteutunut/Ei
pitdminen kauniina jatkuu 2022
Ymparistdn ja luonnon esiin Kunta on houkutteleva Kunnan brandityd ja lanseeraus Toteutunut/Ei
nostaminen asuinkunta. kevat 2022
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Kunnan asukasmaaran Kunnan alueelle syntyy uusia Asukas-
tyollisyyden edistdminen vahenemisen hidastaminen | tyopaikkoja maara 31.12.
Kunnan asuntotarjonta on hyva Uudet
Kunnan alueella on kaavoitettu yritykset/v
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Toimivat elinkeinopalvelut

Uusi elinkeinopalveluiden
organisaatio aloittaa 1.1.2022

Kaynnistynyt/
Ei

Elinkeinostrategia laaditaan osana | Toteutunut/Ei
Kuntastrategian paivitysta kevaan
2022 aikana.

Toimiva infrastruktuuri Kunnassa on kaavoitettuna riittdvé | Toteutunut/Ei
maara sijainniltaan vetovoimaisia ja
kunnallistekniikaltaan
rakennuskelpoisia liike- ja
teollisuusrakentamiseen soveltuvia
tonttialueita. Tonttien myynti,
hinnoittelu ja tuotteistaminen.

Osallistutaan elinkeinoja ja | Selvitetaan Tulokset

kunnan elinvoimaa laajakaistarakentamisen nakyvéat

edistaviin hankkeisiin mahdollisuudet laajasti kunnan Posion
alueella ja naihin liittyva elinvoiman
eteneminen/ sopiminen v. 2022 kehityksena/
aikana. Ei
Osallistutaan It&-Lapin
kuntayhtyman yhteishankkeisiin ja | Toteutunut/Ei
Naturpoliksen hallinnoimaan
Kuusamon lentokentan
vaikutusalueen matkailun
jatkohankkeeseen.
Asettautumispalveluhanke 2020-
01/2022 paattyy, valmistellaan Toteutunut/Ei
jatkohanke (painotus asuminen,
etatyo)

Koillismaan Leaderin Rahoitushaut kehittamis- ja

hankerahoituksen investointihankkeisiin taajama- Toteutuneet

hyoédyntadminen elinvoiman | alueen ja kylien viihtyvyyden ja hankkeet/v

kehittdmisessa vetovoiman vahvistamiseen seka

aktivoimiseen.

Laajavaikutteisten Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

paatdsten hyva valmistelu EVAtiuosi
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Kunnan uudistettujen Lomakkeiden digitalisointi, sisaltd Toteutunut/Ei

verkkosivujen kehitystyo saavutettavuusdirektiivi vastaava
jatkuu
Toimivat Valmistellaan kunnan Otetaan kayttoon séahkoinen Toteutunut/Ei
tietoliikenneyhteydet ja viestintasuunnitelma, virallinen ilmoitustaulu ja séhkéinen
sahkdiset palvelut sahkdiset viestintdkanavat | asiointipiste kuntalaisille

Arkiston siirto Sahkdisen TWeb asiakirjojen siirto Sailvon Toteutunut/Ei

Sail6on jatkuu v. 2021-
2022
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Kuntastrategia 2018-2025 péivitetaén valtuustokaudelle 2021-2025 ja jalkauttaminen. Kunnan
brandi uudistetaan v. 2022 kuntastrategian paivitystyon rinnalla. Kunnan viestintdsuunnitelma
valmistuu kevaalla 2022.

Elinkeinostrategian valmistelu ja toimeenpano.

Kuntaorganisaation uudistamisty6 jatkuu v. 2022; hallinnonalojen yhdyspintojen tarkastelu ja
tarvittavien rakenteellisten muutosten tekeminen. Toteutetaan “Oppimiskeskuskokeilu”.
Organisaatiomuutoksella valmistaudutaan sote- ja maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan
kunnan toiminnassa ja taloudessa, keskidssa elinvoiman ja hyvinvoinnin johtamine. Uudistetaan
ja sopeutetaan palvelutuotanto ja —prosessit kuntaan jaavien tehtavien mukaisesti.

Elinvoimajaoston perustaminen ja kdynnistaminen v. 2022 osana organisaatiouudistusta.

Elinkeinopalvelujen toiminta vakiintuu 1.1.2022 alkaen. Elinvoiman ja elinkeinojen kehittdmisesta
vastaa kunnanhallitus ja johtaa kunnanjohtaja, jonka ty6ta tukee elinkeinotiimi ja johtoryhma.

Tietoarkkitehtuurin ja tiedonhallintamallin valmistelu jatkuu.

Nuorten tybpajan toiminta vakiinnutetaan ja tydhdnvalmentaja-etsivdn nuorisotydntekijan
tehtava (50%+50%) vakinaistetaan 1.1.2022 alkaen. Nuorten tydpajan hallinto sisallytetaan (20
% tyOajalla) sisallytetaan tyollisyyskoordinaattorin tehtavaan.

Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtavat sisallytetdan taloussuunnittelijan tehtavaan. Sihteerin
tehtavistd maksettava kertakorvaus maksetaan 1.1.2022 alkaen oto-palkkiona.

Asettautumispalvelu ja Job Boost hankkeessa Iluotujen toimintamallien kaynnistaminen
kuntaorganisaation arjen tyéhon. Toimintamallien  kaynnistamiseksi  valmistellaan
jatkohankehakemus.

Posion ja Ranuan kuntien digitalisaation edistimishankkeen toimenpiteitéd/suunnitelmaa viedaan
kaytantéon. Valmistellaan jatkohankehakemus.

Kaynnistetaan henkildéston kehittamisohjelma vuosille 2022-2023 edellyttéaen, etta hankkeelle
saadaan rahoitus.

Syksylla 2019 kaynnistynyt High five —yhteistydlla hyvinvointia Ita-Lappiin —hanke 2019-2022
jatkuu 31.3.2022 saakka. VALPAS 2 hanke paattyy 31.12.2022.

TS 2023-2024

Sote-palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tuulivoimapuistovero tuloutuu kunnalle
taysimaaraisena 1.1.2023 tuulivoimapuiston valmistuttua.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2021-2025 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointi- ja Vastuuyksikdn tavoite Keinot Mittarit
turvallisuussuunnitelman
arviointikohde
Lasten, nuorten ja Nuorten syrjaytymisen Hankkeen tyodntekija yhteistydssa Toteutunut/Ei
lapsiperheiden hyvinvoinnin | ehkaisy / Osallistutaan kunnan toimijoiden kanssa tavoittaa
edistdminen Valpas 2 hankkeeseen nuoret, ohjaa heidat palvelujen
2020-2022 piiriin

Ty0ikaisten hyvinvoinnin Liikuntakampus aktiivisessa | Lisataan liikkuntakampuksen Kayttomaarat
edistdminen kaytossa tunnettuutta ja

kayttdomahdollisuuksia:

-aktiivinen viestintd kunnan omissa

kanavissa ja mediassa
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Ikaihmisten hyvinvoinnin
edistdminen

Tarjotaan yhteisollisyytta ja
osallisuutta edistavaa
toimintaa ja tapahtumia

Tarjotaan ikéihmisten
digiosaamista kehittavia
palveluja

Turvallinen ja hyvinvoiva
arki ja elama

Sivukylien kylatapaamiset
(luottamushlot ja virkamiehet)
Tapahtumient/tilaisuuksien
etalahetys valtuustosalista

Digitutorpalvelu sivukylille
yhteistydssa jarjestdjen kanssa:
varataan maararaha avustukselle

Yli 75-vuotiaille kuntalaisille jaetaan
liukuesteet kenkiin

-varataan maararaha talousarvioon
vuodesta 2023 alkaen

Kylatapaami-
set kpl/vuosi
Tilaisuudet
kpl/vuosi

Avustus
€/vuosi

Toteutunut/Ei
Maararaha €

Kylatalkkari-toiminta: Selvitys
-selvitetddn toteutusmahdollisuus v. | tehty/ Ei
2022 —elinkeinotiimi
-toiminnan kaynnistaminen v. 2023 | Toteutunut/Ei
5.5.2 Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkilo elinkeinopaallikk®
Elinkeinopalvelujen tehtavana on posiolaisen yritystoiminnan edistdminen, kunnan veto- ja
pitovoimaisuuden vahvistaminen sekéa kunnan elinvoimaisuuden kehittaminen.
EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten, mokkildisten ja | Erilaisten yhteistilaisuuksien ja 3 kplivuosi
lisddminen yritysten yhteisen tekemisen | tapahtumien mahdollistaminen ja
kehittaminen. tukeminen. Esim. talvitempaus,
muikkumarkkinat, syystapahtuma
ja joulunavaus. Valtuuston
kokousten suoratoistot ja muut
virtuaaliset tilaisuudet.
Puhtaan elinympariston Sailyttaa, yllapitaa ja Puhtaan elinympariston 2 kplivuosi
turvaaminen parantaa posiolaista yllapitdmiseen ja kehittamiseen
puhdasta elinymparistoa. littyvien hankkeiden edistaminen
ja seuranta. Esim. Vesku-hanke ja
yritysten lajittelun ja kierratyksen
kehittdminen.
Suunnitelmallinen terveyden | Parantaa ja kehittdd mm. Hyte-mittarin tuloksia parantavien | 2 kpl/ivuosi

edistaminen

Posion hyte-mittarin tuloksia.

hankkeiden edistdminen ja
seuranta. Esim. koulun Suomen
malli —hanke, liikunta-
mahdollisuuksien kehittamiseen
liittyvien investointien edistaminen
hanketyolla.
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ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen Matkailijoille ja kuntalaisille Yhteistyd Metséhallituksen ja toteutunut/ei
turvallisen luontoliikkumisen muiden toimijoiden kanssa, jotta toteutunut
mahdollistaminen ja luontokohteissa liikkuminen olisi
kehittaminen. turvallista.
Matkailuyrittgjien Etsitdan erilaisia valmennuksia ja | 1 kplivuosi
turvallisuussuunnitelmien koulutuksia, joissa yrittajat voivat
edistdminen. kehittdd omaa turvallisuuteen
littyvd& osaamistaan. Viestitaan
ja tiedotetaan yrittdjia naista
koulutuksista.
Hoidetun ympaériston Hoidetun ympaéristén (Aholan | Yhteistyon suunnitelmallinen 3 x 2 kpliv
pitdminen kauniina keskustaajama, kylien kehittdminen Metséhallituksen,
keskustaajamat ja ELY:n ja TYL:in kanssa.
luontokohteiden Kalenteriin aikataulutetut
levahdysalueet) kehittdminen | yhteistydneuvottelut sovituin
ja edustuksellisuuden aikavalein.
kehittaminen.
Ympariston ja luonnon esiin Posiolaisten yritysten Matkailu- ja muiden yrittdjien STF- | 3 kpliv
nostaminen kehityksen edistaminen polkuprosessien tukeminen ja
vastuullisuuteen ja kestdvaan | edistdminen, Green Destination — | toteutunut/ei
liiketoiminnan toteutukseen sertifioinnin edistaminen ja toteutunut
mm. STF-polun avulla. toteuttaminen.
Posiolaisten luontokohteiden
tunnettuuden kasvattaminen. | Matkailun 3 kpliv
somemarkkinointikampanijat. toteutunut/ei
toteutunut
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Posiolaisten yritysten Yritystoiminnan ja yrittdjyyden 8 asiakasta/v
tydllisyyden edistaminen toiminnan kehittdminen suunnittelijan neuvontapalvelut, Posiolla
yrityksen elinkaaren eri itsensa tyollistajan / kevytyrittdjan | uudet
vaiheissa. koulutus, aloittavan yrittajan yritykset 5
koulutus yhteistydssa Lapin kpliv
Yrittdjien ja Posion 1 kpliv
yrittajayhdistyksen kanssa 10 kpl/iv
Yritysneuvontapalvelut 2 kpliv
yhteistydssa Lapin Yrittdjien
kanssa
Investointihakemukset 1 kpliv
Elinkeinojen kehittdmiseen Toteutunut/Ei
tahtaavat hankkeet
Yritystoimintaa tukeva koulutus, Toteutunut/Ei
esim. séhkdinen ostettavuus ja
markkinointi, kilpailutus-,
omistajanvaihdos
Toisen asteen koulutuksen Lukion aseman Lukion strategian rakentaminen, toteutunut/ei
sailyttdminen kunnassa vakiinnuttaminen ja markkinoinnin kehittdminen ja toteutunut
kehittdminen. Uusien toteutussuunnitelman edistdminen
oppilaiden saaminen yhteistydssa opettajien ja lukion
yhteishaussa Posiolta, oppilaiden kanssa. aloittavat
muualta Suomesta ja oppilaat:
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kansainvalisesti esim. posiolaisia
Venajalta 6/v,

muu
paikkakuntal
aisia 2/v
venalaisia
6/v

Toimivat tietoliikenne- Hybridi- ja monipaikkatydn Kysely ja jatkoselvitys toteutunut/ei
yhteydet ja palvelut mahdollistaminen kunnassa. | valokuituyhteyksien tarpeesta toteutunut
taajama-alueella ja kylilla

Etatyoskentelytilojen Tilat

perustaminen v. 2022-2023. perustettu,
myynti
kaynnistetty

Hybridityémahdollisuuksien Toteutunut/Ei

markkinointi ja aktivointi.

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Digitaalisten palveluiden Sahkoiset yritystoiminnan toteutunut/ei
kayttdonoton suunnittelun ja seurannan toteutunut
mahdollistaminen ja niiden tyokalujen kartoitus, valinta ja
luominen tukemaan kayttéonotto.
posiolaisia yrittajyytta
suunnittelevia yksityisia Etayhteyspalaverikaytantojen toteutunut/ei
henkil6ita ja toimivia kehittdminen ja toimintatavan toteutunut
yrityksia. luominen.
Eri ikaryhmien ja Luomme mahdollisuuksia Eri ikdryhmien huomiointi toteutunut/ei
kayttajaryhmien erilaiseen yrittdjyyteen ja toimenpiteissa esim. yhteiset toteutunut,
huomioiminen yritystoimintaan. tapahtumat laadullinen
arvio

Yrittdjyyskasvatus peruskoulu ja Toteutunut/Ei
lukion opetussuunnitelmaan
2022-2023

Yritysten jatkajat

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022 Elinkeinopalvelujen toiminta vakiintuu 1.1.2022 alkaen. Uusi elinkeinopaallikko aloittaa
virassaan vuoden 2022 alussa. Elinkeinostrategia osana kuntastrategiaa kevaalla 2022.
Elinvoimajaoston perustaminen kunnanhallituksen yhteyteen.

TS 2023-2024 Elinkeinostrategian mukaisten toimintamallien ja yhteistydbmuotojen kehittdminen.
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5.5.3 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen tehtdvéaalue vastaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalveluista,
henkildstéhallinnosta, kunnan IT-palveluista, tydpajatoiminnasta ja palkkatukityollistamisesta.
Henkilostohallinnon tehtavat pitavat siséllaan henkilostdetuudet ja tydsuojelun seka YT-toiminnan.

Hallintopalvelujen

tehtavaalue

vastaa

yleishallinnon

toimisto- ja

talouspalveluista,

henkildstéhallinnosta, kunnan ICT-tukipalveluista, tytpajatoiminnasta ja palkkatukityollistamisesta.
Henkildstohallinnon tehtavat pitavat sisallaan henkildstdetuudet ja tydsuojelun seka YT-toiminnan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

nuorille

Kotilammen hallilla,
Toimintakeskuksessa,
Apajassa ja muissa kunnan
toimipisteissa

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Suunnitelmallinen Nuorten tydpajan seinattémat | Seinattomia palveluja Toteutunut/Ei
terveyden edistaminen palvelut 15-29 vuotiaille tuotetaan Posion pirtissa, Nuorten

jatkosuunnitelmat
kpl/vuosi

ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Ympariston ja luonnon esiin | Hallinto- ja tukipalvelujen Kopiopaperin kaytté vahenee Toteutunut/Ei
nostaminen toiminta ekologista, kestavan | 50%:lla v:sta 2018 vuoteen
kehityksen periaatteet 2022.
huomioivaa Ymparistoystavallisen paperin | Toteutunut/Ei
Paperiton toimisto kayttéonotto selvitetdan v 2022
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalvelujen kehittaminen | Sahkdisten palvelujen Digitalisaation edistamishanke Hankkeen
lisddminen kuntalaisille ja 1.1.2021-30.6.2022 toteutuneet
kuntaorganisaatiolle toimenpiteet/ v
Sahkoéinen asiakirjahallinto ja | Sahkoisen arkiston Sailén Toteutunut/Ei
arkistointi kayttéonotto jatkuu
tiedonhallintahallintalain ja (TWeb asiakirjojen siirto)
tietosuojalain mukainen
Tiedonhallintasuunnitelman Toteutunut/Ei
(TOS) laadinta ja yllapito
Tiedonhallintamallin laadinta ja | Toteutunut/Ei
yllapito
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan Poratappitehtaan ja sen Valtuuston tutustuminen kevéat Toteutunut/Ei
edistdminen toiminnan tunnettuutta 2022
lisataan
Toteutunut/Ei
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luottamushenkildiden ja Avoimet ovet kuntalaisille

kuntalaisten keskuudessa syksylla 2022
Tyollisyyden edistdminen Hlotyévuodet/

Ty6paja tuottaa laadukkaita Henkildstoresurssit sovitetaan VUuosi

poratappeja ja pienid tuotantomaaraan

puutuotteita kysyntaa

vastaavasti Laadunvalvonta Reklamaatiot/v

Palkkatukityollistaminen 40-45 pitk&aikaistyottomalle Palkkatuella
palkkatuettu tyésuhde kuntaan tyollistetyt /vuosi

Yritysten informointi ja Yrittdjille suunnatut Toteutuneet

aktivointi palkkatuki- ja infotilaisuudet yhteistydssa tilaisuudet/vuosi

oppisopimustyoéllistamisestd | elinkeinotoimen ja TE-
keskuksen kanssa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamalli valmis.

Dokumentaation sahkdistaminen jatkuu. Asianhallintaohjelma TWeb aineistojen siirto
sdhkoiseen Sailéon. Otetaan kayttéon sahkoisid lomakkeita palvelujen tuottamisessa.
Valmistelutyon jatkuminen edellyttéaa riittdvan henkiléstéresurssin varmistamista. Toimisto- ja
talouspalveluissa resurssilisdyksena palkkatuella tyoéllistetty oppisopimusopiskelija 30.9.2022
saakka. Loka-joulukuulle maararahavaraus maéaraaikaisen toimistotyontekijan palkkaukseen.

Toimistotiimi toimintamallin valmistelutyd; rakennetaan ja kehitetdan toimistotiimi malli v. 2022
aikana siten, ettd timi kaynnistyy 1.1.2023 alkaen, Tulevaisuuden kuntien toimistotydn
kehittaminen —hankkeen tukemana. Valmisteluun osallistuvat hallintopalvelujen ja hyvinvointi- ja
toimintaymparistopalvelujen toimistotydntekijat ja esimiehet. Valmistelussa huomioidaan tuleva
organisaatiouudistus.

Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtavat sisallytetddn taloussuunnittelijan tehtaviin ja
tehtavasta maksettava erilliskorvaus (2000€/vuosi) sisallytetdan taloussuunnittelijan
tehtavakohtaiseen palkkaan. Tama kustannus kohdennetaan keskusvaalilautakunnan
kustannuspaikalle.

Hyvinvointialueen ja lomituspalvelujen siirto Muhokselle valmistelutyd jatkuu v. 2022 ja edellyttaa
hallintopalvelujen tydajan kayttéa valmistelutyéhon (tietojen siirrot, henkildston luovutus, ict- ja
muut tukipalvelut).

TS 2023-2024

Toimistotiimi kdynnistyy 1.1.2023 ja tydskentely toimivaksi tiimiksi jatkuu. Sahkoéisen Sailén
kayttéonotto jatkuu (taloushallinnon aineistojen siirto).

5.5.4 Ostopalvelut
Vastuuhenkil6 hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan joukkoliikenne, talous- ja palkkahallinto ja maaseutupalvelut. Talous- ja
palkkahallinnosta vastaa Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) ja maaseutupalveluista
Kuusamon kaupunki (yhteistoiminta-alue Kuusamo-Posio-Taivalkoski).

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Talous- ja palkkahallinnossa on kaytdssa suoriteperusteinen hinnoittelu (v. 2021 alkaen).
Ostopalvelukustannusarvio vuodelle 2022 on 204 277 euroa, jossa 2 % nousu vuoteen 2021.
Hinnoittelu koostuu volyymeihin perustuvista suoritekohtaisista hinnoista, jotka tasataan
toimintavuoden paatteeksi ja prosessikohtaisista vuosimaksuista. Lopullinen
ostopalvelukustannus on siten tiedossa vasta vuoden 2022 lopulla. Ostopalvelukustannuksista
osa kohdennetaan Melalle (n. 10 000 euroa).
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2021).

Poratappituotannon koivupuusahatavaran kilpailutus touko-kesékuu 2022.

Tulevilla hyvinvointi- ja lomituspalvelu-uudistuksilla on merkittéava vaikutus palkanlaskennan ja
taloushallinnon suoritteisiin, vuositason suoritteet vahenevat huomattavasti nykyisesta
vuodesta 2023 alkaen. Selvitetdn ja arvioidaan talous- ja palkkahallintopalvelujen
vaihtoehtoiset tuotantotavat 1.1.2023 alkaen, ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus on 83 745 € v. 2022 (83 745 € v.

TS 2023-2024 -

5.5.4 Lomituspalvelut

Vastuuhenkild lomitusp&allikké Janne Patsi

Posion kunnan lomituspalveluiden toimintaan kuuluu suunnitella ja toteuttaa maatalousyrittdjien

lakisdateisten vuosilomien,

sijaisapujen ja tuetun

maksullisen

lomituksen

Lomituspalvelut tuotetaan myds Kuusamon kaupungille ja Taivalkosken kunnalle.

jarjestaminen.

KEHITAMME PALVELUITA

mukainen arviointikohde

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tuemme alueen Ty6voiman saatavuuden Toteumat/
tydllisyyden edistaminen maatalousyritysten varmistaminen. tilastot.
toimintaedellytyksia Montako pv.
varmistamalla hyvin palvelevat yrittajat
lomituspalvelut. pitivat lomia/
yrittajé/vuosi.
Toimivat tietoliikenne- Hankimme alylaitteet Alylaitteiden avulla lomittajat Toteutui/Ei
yhteydet ja palvelut lomittajille. ovat paremmin mukana toteutunut
tydyhteistssa ja heilla on
saman tasoiset mahdollisuudet
saada ajantasaista tietoa
Posion kunnan asioista, kuin
muillakin tyontekijéilla.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Tuemme ja pyrimme Ohjaamme ja informoimme Sahkoisia
kehittamaan maatalousyrittgjia sahkoisten palveluja
lomituspalveluiden sahkoista palveluiden pariin. kayttavien
asiointia. asiakkaiden
maara/vuosi
Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit

TyOntekijoiden tydura jatkuu
elakeikaan saakka.

Tuetaan tyontekijoiden tydssa
jaksamista erilaisilla keinoilla.

Yhteistyo tyoterveyshuollon
kanssa. Suunnitellaan ja
toteutetaan tukiryhma tules-
vaivoista karsiville

tyodntekijdille.

Sairauspoissa-
olot/ tyo-
kyvyttémyys-
elakkeet
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Tyontekijat liikkuvat
aktiivisesti vapaa-ajalla.

Kannustetaan lisddmaan
vapaa-ajan liikuntaa.

Posio liilkkuu-kampanjan
kaltaista vapaaehtoista
omatoimiliikuntaa tuodaan
esiin tyokokouksissa ja
virkistyspaivilla.

Sairauspoissa-
olojen maara

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Posion lomituspalvelut tullaan yhdistamaan Muhoksen kunnan hallinnoimaan

suurempaan lomitusyksikkoon 1.1.2023 alkaen. Lomituspalvelut siirtyy pois Posion
kunnan toiminnasta. Yhdistymisté valmistelemaan vuoden 2022 aikana hyvin tiiviisti
koko Pohjois-Suomen lomitusyksikdiden kesken.

TS 2022-2023

1.1.2023 lomituspalvelut siirtyy Muhoksen kunnan hallinnoitavaksi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat kunnanhallituksen alaisen toiminnan alla

Kunnan strateginen paamaara
tavoite

Riski + kuvaus

Toimenpiteet, kehittamisehdotukset
riskin ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Kehitamme palveluita

Kassan maksuvalmius heikkenee
verotulojen tilitysrytmin hairiosta tai
valtionosuuspohjan muutoksista johtuen.

Suunnitteluista toimenpiteista tai osaa
niista ei voida toteuttaa resurssipulasta
johtuen.

Ikaantynyt kunnanviraston kiinteisto

Henkilokunnan sosiaalisen tilan puute
heikentaa tydhyvinvointia

Koneiden, laitteiden ja varaosien
saatavuus ja toimitusaikahaasteet

Tietosuojariskit omassa toiminnassa ja
siihen kohdistuvat ulkoiset uhat

Avainhenkildriski asiantuntijatehtavissa,
joissa vastuu ja tehtavan vaatima
osaaminen on yksittaisella tyontekijalla.
Avainhenkilon akillisesta ja
pitkaaikaisesta poissaolosta aiheutuu
0saamis-/resurssivaje, joka vaikuttaa
koko organisaation toimintaa.

Realistinen arvio vero- ja
\valtionosuustuloista
Talouden toteuman tiivis seuranta.

'Toimenpiteet valmistellaan huolella ja
suunnitelman mukaiset resurssit

Kunnanviraston yllapito- ja
peruskorjaussuunnitelmat
Henkildstolle oma erillinen sosiaalinen-
taukotila

Huolto- ja palvelusopimuksissa
huomioidaan riskit
Ennakoivat toimenpiteet (tilaukset)

Henkildstdn tietosuojaosaamisen yllapito
ja kehittdminen (viestintd, koulutus ja
perehdytys)

Henkildstdn tehtavakuvaukset ajan
tasalla, kriittiset tehtavat maaritelty ja
niiden sijainen nimetty. Sijainen
perehdytetty tehtaviin.

'Toimistotiimi kaynnistyy 1.1.2023 alkaen.
Perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla.

Yritystoiminnan ja tydllisyyden
edistdéminen

Tyontekijoiden riittdvyyden puute akillisiin
lomituksiin aiheuttaa riskin
maatalouslomitusten toteutumiseen.

Uusien tyontekijoiden rekrytointi,
yhteistyd lahialueiden lomitusyksikdiden
seka oppilaitosten valilla.

Turvallisuuden edistdminen

Maatalouslomittajien suuri tyétapaturma-
alttius on riski.

Maatalouslomittajilla on suuri riski
aiheuttaa korvattava vahinko maatilalla.

Tapaturmavakuutus

\Vahinkovakuutus
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5.6 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtavédnd on kuntalaisten oman elaman
hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika, kansalaisopiston
ja varhaiskasvatuksen palveluja.

Palvelujen tuottamisen lahtOkohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan yhteistoiminnallisella
palvelujen kehittamisella. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan n&kokulmasta
toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisdavat

tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TA 2021
_ +
Hallinto ja tukipalvelut TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -916 -907 0 -907 -949 4.6 0 0
Toimintatuotot 28 28 0 28 29 3,6 0 0
Toimintakate -888 -879 0 -879 -920 4,7 0 0
TA 2021
_ +
Terveyspalvelut TP 2020 TA 2021 'A TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -236 -196 0 -196 -214 9,2 0 0
Toimintatuotot 627 626 0 626 642 2,6 0 0
Toimintakate 391 430 0 430 428 -0,5 0 0
TA 2021
_ +
Sosiaalipalvelut TP 2020 TA 2021 'A TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -1922 -1814 0 -1814 -2033 12,1 0 0
Toimintatuotot 1827 1774 0 1774 2013 13,5 0 0
Toimintakate -95 -40 0 -40 -20 -50,0 0 0
TA 2021
_ +
Ostopalvelut TP 2020 TA2021 'A TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -18253 -19043 0 -19043 -19511 2,5 0 0
Toimintatuotot 3 18 0 18 8 -55,6 0 0
Toimintakate -18250 -19025 0 -19025 -19503 2,5 0 0
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TA 2021

- +
Perusopetus TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -2988 -3166 -3166 -3175 0,3 -2199 -2199
Toimintatuotot 134 85 85 105 23,5 44 44
Toimintakate -2854 -3081 -3081 -3070 -0,4 -2155 -2155
TA 2021
_ +
Lukiokoulutus TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -746 -847 -847 -915 8,0 -837 -837
Toimintatuotot 22 21 21 34 61,9 4 4
Toimintakate -724 -826 -826 -881 6,7 -833 -833
TA 2021
_ +
Kansalaisopisto TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -215 -271 -271 -262 -3,3 -271 -271
Toimintatuotot 48 45 45 42 -6,7 47 47
Toimintakate -167 -226 -226 -220 -2,7 -224 -224
TA 2021
- +
Kirjasto TP 2020 TA 2021 'A TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -219 -236 -236 -250 -1,7 -250 -250
Toimintatuotot 2 1 1 1 -66,7 1 3
Toimintakate -217 -235 -235 -249 -0,8 -249 -247
TA 2021
- +
Kulttuuri TP 2020 TA 2021 'A TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -45 -31 -31 -31 0,0 -31 -31
Toimintatuotot 32 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -13 -31 -31 -31 0,0 -31 -31
TA 2021
- +
Liikunta ja ulkoilu TP 2020 TA2021 'A TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -43 -59 -59 -73 23,7 -53 -53
Toimintatuotot 6 2 2 1 -50,0 1 1
Toimintakate -37 -57 -57 =72 26,3 -52 -52
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TA 2021

- +
Nuorisoty6 TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2023 TS 2024
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -150 -144 0 -144 -103 -28,5 -102 -102
Toimintatuotot 29 19 0 19 16 -15,8 18 18
Toimintakate -121 -125 0 -125 -87 -30,4 -84 -84
TA 2020
_ +
Jarjestotoiminta TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2022 TS 2023
muutos TA-
muutos
Toimintamenot 0 0 0 0 -37 100,0 -33 -33
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 -37 100,0 -33 -33
TA 2020
_ +
Paivahoito TP 2020 TA 2021 TA TA 2022 Muutos% TS 2022 TS 2023
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -907 -994 0 -994 -1194 20,1 -1048 -1048
Toimintatuotot 62 60 0 60 63 5,0 132 122
Toimintakate -845 -934 0 -934 -1131 21,1 -916 -926
TA 2020
. . . _ +
Hyvinvointilautakunta 5 505 1A 2021 A TA 2022 Muutos% TS 2022 TS 2023
yhteensa muutos TA-
muutos
Toimintamenot -26640 -27708 0 -27708 -28747 3,7 -4824 -4824
Toimintatuotot 2820 2679 0 2679 2954 10,3 247 239
Toimintakate -23820  -25029 0 -25029 -25793 3,1 -4577 -4585

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yhdessa tekemisen
lisaaminen/

Kuntalaisten osallistumisen
mahdollisuudet lisdantyvat

Toteutettaviin kuntalaisten
paivakahvitilaisuuksiin ja
tydpajoihin osallistuu eri
ikaisia kuntalaisia.
Kuntalaiset tulevat kuulluksi,
palautteet johtavat
toimenpiteisiin.

Posio liikkkuu —toiminnan
jatkuvuus turvataan

-Kaikki hyvinvointipalveluiden vastuualueet
toteuttavat kuntalaisille suunnatut paivakahvi-
tai tyOpajatilaisuuden, vahintaan 1 tilaisuus /
VUOSI.

-Eri-ikaisia ja Posion vaesttrakenne
huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja
osallistamisessa.

Tapahtuma pyritaan jarjestamaan myos
sivukylilla, tehdaan yhteistyo jarjesttjen
kanssa.

Posio liikkuu -kampanja toteutuu
suunnitelman mukaisesti. Huomioidaan eri
ikaiset kuntalaiset ja monialainen yhteistyo.
Hankerahoitusta hyédynnetéan.
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Hyvinvoinnin ja
turvallisuuden
suunnitelmallinen
edistdminen/ Kuntalaisten
koettu hyvinvointi ja arjen
turvallisuus lisdantyy

Hyvinvointisuunnitelmaan
kirjattuja toimenpiteita
toteutetaan suunnitelman
mukaisesti. Seuranta ja
arviointi toteutuvat.

-Vastuuhenkil6t hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistamisen suunnitelman eri osa-alueille ja
erillissuunnitelmiin on nimetty ja aikataulu ja
suunnitelma toimenpiteiden toteuttamiselle
laadittu. Suunnitelma on Posion www -sivuilla
-Seurantaty6éryhma (Hytu) seuraa
toimenpiteiden toteutumista 6 kk vélein,
raportointi kunnanhallitukselle ja valtuustolle
toteutuu x1/ v.

-Jarjestot ja kuntalaiset osallistuvat sovittuihin
toimenpiteisiin ja tapahtumiin.

-Viranhaltijat, sote-palveluntuottajan
edustajat toteuttavat sovitut toimenpiteet.

-v 2022 hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistdmisessa tarked painopiste kaikille
tyoyksikoille on yksindisyyden ja
syrjaytymisen ehkaisy, tulomuuttajien
vastaanotto kuntaan ja sitouttaminen
toimintaan seka yhteisollisyyden edistaminen
ja terveellisten elintapojen edistaminen.
Arjen turvallisuutta edistetaan kaiken ikaisten
kiusaamista ehkaisemalla, paihteiden
kayttoon liittyvilla toimenpiteilla seka
kohtaamiseen liittyvilla toimenpiteilla
(vakivallan ehkaisy). Lisaksi esteettomyys,
liikennevaylien turvallisuus huomioidaan.
Toimenpiteissa huomioidaan maakunnallisen
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman seka
valtakunnalliset painopisteet ja ensisijaisesti
Posiolaisten tarpeista nousseet toimenpiteet.
Talousarvion laadintahetkella v 2021-2025
hytu -suunnitelma ei ollut viela valmis.

Digipalvelujen kehittaminen

Sahkoisten palveluiden
kaytto tulee lisdantymaan
tulevaisuudessa.

Riski: eri-ikaisten
kuntalaisten digi-osaamisen
kehittyminen ja valineiston
maara seka yhteyksien
toimivuus niin, etta palvelut
ovat kuntalaisten saatavilla
(viranomaispalvelut,
sahkoiset sote —palvelut seka
koulutuspalvelut)

-digitutor- palvelun suunnitelmallinen
kehittdminen poikkihallinnollisena ja
jarjestdjen valisena yhteistytna v 2022-2023.
Kirjasto tuottaa digitutor palveluita;
palvelutarjonta ei kykene vastaamaan tdman
hetkiseen palvelun kysyntdan yksinomaan
kirjaston tuottamana palveluna

-koulujen atk —vélineiden ajantasaisuuden
turvaaminen ja hyddyntaminen my®ds muiden
kuntalaisten kuin koululaisten kayttéon
-virtu-pisteen kaytén ohjaaminen,
opastaminen ja tiedottaminen (Tulevaisuuden
sotekeskus -hankkeessa mukana v 2021-
2022)

-Digi-osaamista kehittava koulutusten
jarjestaminen; kansalaisopisto

-yhteisty0 jarjestdjen kanssa digi-tutor
toiminnan kehittamisessa

Sahkdinen perhekeskustoimintamalli on
kaytossa v 2022 aikana

-Posion kunnan monialainen séhkdinen
perhekeskus luotu Posion kunnan www-
sivuille v 2022.

Kehitdmme palveluita/
laadukkaat
hyvinvointipalvelut

Vastuualueiden tiedottamista
ja nakyvyytta tehostetaan

Kunnan / hyvinvointipalveluiden imagoa,
sisdista ilmapiiria ja tunnettavuutta
edistetdan->
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nakyvéaksi, tulomuuttajat
otetaan suunnitelmallisesti
vastaan ja sitoutetaan
kuntaan ja yhteis6on

Hyvinvointialue-
rakennemuutokseen
valmistautuminen

Riski/ haaste: Nuorten ja
tyoikdisten maara suhteessa
ikaihmisiin véhenee-
>tydvoiman riittévyys ja
asiantuntijoiden saatavuus
hyvinvointipalveluiden
peruspalveluissa / kunnassa
yleisesti ->Koulutettujen ja
ammattitaitoisten osaajien
pysyminen ja rekrytointi
kuntaan tulevaisuudessa
haastavaa

Uusien palveluiden kaytt6on
ottaminen haastavaa
Tulomuuttajien pysyvyys
kunnassa varmistettava

-Hyddynnetaéan kunnan facebook ja twitter —
sivuja, kunnan tiedottajan asiantuntemusta. -
Vastuualueiden www-sivujen tietojen
ajantasaisuudesta huolehditaan
-Markkinoidaan hyvinvointipalveluiden
laadukkaita palveluita "tarinoita hyédyntaen”.
Tehdaan yhteistyota elinkeinotiimin kanssa
nailta osin

-Viestitdan ulospain kehitystoimenpiteista ja
toteutuneista toimenpiteista
-Koulutusmahdollisuudet paikkakunnalla
(etékoulutukset), kohtuullinen asuntokanta ja
laadukkaat peruspalvelut turvataan

- tybvoiman riittéavyytta eri aloilla edistetédan
tiivilla yhteistyolla tyollisyystiimin kanssa,
oppisopimus- ja muita koulutusmuotoja
hyodyntamalla seka aikuisopiskelua
kehittamalla

-Sahkoisia palveluita otetaan kayttoon.

Posion kunnan organisaatiouudistuksella
valmistaudutaan tulevaisuuden kunnan
uuteen organisaatioon

Taloudellinen riski/
maararahan riittavyys
laadukkaiden
peruspalveluiden
tuottamiseksi.

Palveluiden kehittdminen
tasavertaisesti, huomio
ikaihmisten palveluissa.

Eri-ikaisten palveluiden huomioiminen, lapsi-
ja perhe seka muuttaja -ystavallinen kunta-
ajattelu palveluiden ja toiminnan
suunnittelussa ja maararahavarauksissa

Talousarvion tarkka seuranta /palvelujohtaja
ja esimiehet.

Pitkittyva ja muuttuva korona tilanne haastaa
kunnan hallintokuntien palvelujen tuottamista
ja kuntalaisia

Asiakasmaksulain muutoksen myo6ta mm.
asiakasmaksukertyma vahenee oleellisesti v
2021 ja todennéakoisesti v 2022, koska
asiakasmaksulain paivittdminen jatkuu
edelleen.

Pandemia, akilliset kriisit ja
poikkeusolot

Covid 19- viruksen
aiheuttamat rajoitukset
kuormittavat kuntalaisia,
kunnan toimintoja ja
palveluita seka henkiléstoa ja
heijastuu kunnan
taloudelliseen tilanteeseen ja
elinkeinoelamaan.

Poikkeusoloihin
valmistautuminen jatkuvaa
toimintaa

Tehokas tilanne tiedottaminen ja LSHP:n ja
THL:n ohjeiden seuraaminen ja
noudattaminen.

Yhteistyon lisdaminen jarjestdjen ja
seurakunnan kanssa.

Valtion taloudellinen tuki kunnille.

Toimialakohtaiset valmiussuunnitelmat
paivitetdan kunnan yleisen valmius-ja
evakuointisuunnitelman kanssa
samanaikaisesti.
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5.6.1 Hallinto- ja tukipalvelut
Vastuuhenkild palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtavaalue vastaa hyvinvointipalvelujen

toimialan

talous-

ja henkildstohallinnosta seka

toimistotehtavista. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtdvaalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtavaalueeseen kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tydryhman toiminta ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhm& toimivat kiintedssa yhteistyosséa toimialan
johtamisessa seké& suuntaviivojen ja keskeisten paatosten tekemisessa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

lisadminen

vaikuttavuuden lisadminen

kuntalaistilaisuudet 2/vuosi

Asiakaspalautteiden
kerddminen. Sote
asiakaspalautteet raportoidaan
Sote- johtoryhmalle.
-Webropol — kysely tydkalun
hyddyntéminen

Lausuntopyynndét vanhus- ja
vammaisneuvostolta seka
nuorisovaltuustolta ja
jarjestoilta merkittavien
asioiden valmisteluvaiheessa

Eva-arviointi vahintaan
yhdessa merkittdvan
paatdksen valmistelussa

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaré / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden ja | Sosiaali-ja terveyspalveluiden | kpl/vuosi

Asiakaspalaut-
teet/ vuosi
Palautteiden
perustella tehdyt
korjaustoimenpit
eet

Pyydetyt
lausunnot kpl/v

Eva-arvioinnit
kpl/ vuosi

Suunnitelmallinen
terveyden ja turvallisuuden
edistdminen

(ks. yhteinen tavoite ko.
osa-alueelta)

Hyvinvoinnin ja terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
tydryhman tehtava toteutuu

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden
edistamisen tyéryhma
koordinoi hytu-ty6ta ja seuraa
hyvinvointikertomuksen
toimenpiteiden toteutumista
palvelujohtajan johdolla.

Vuosittain raportoidaan
toimielimille
hyvinvointikertomukseen
kirjattujen toimenpiteiden ja
tavoitteiden toteutuminen

Hyte -tydryhma
nimetty, tehtava
tarkistettu (KH
paatos)

Kasittely Hyte-
tydryhmassa 2/v
Raportointi
kunnanhallituks
elle ja
valtuustolle x/v

Sosiaali- ja terveyspalvelut
tuotetaan kuntalaisille
sopimuksen mukaisesti

Palvelun jarjestajan edustajat
toteuttavat suunnitelman
mukaiset valvontakaynnit
yksikdihin

Palvelulupaukset tayttyvat

Tehdyt
valvontakaynnit
v

Valvontakayn-
tien raportit
Muistutukset ja
kantelu kpl/iv

Henkiloston tyokyvyn
yllapitdminen ja
edistaminen

Hallinto-ja
toimistopalveluiden ty6- ja
toimintakyky pysyy hyvana,
yhteistyd on toimivaa ja

Viikko ja kuukausipalaverit
sekd kehityskeskustelut
toteutuvat

Kehityskeskuste
lut toteutuneet/
ei toteutun.
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Poikkeusoloihin
varautuminen

sujuvaa eri hallintokuntien
kesken

Ennakoiminen ja
varautuminen parantaa

Kehittamispaivat

Sosiaali- ja terveydenhuollon
valmiussuunnitelmat, ml.

Palaverit
toteutuneet

toteutunut / ei
Sairauspoissa-
olojen kehitys

toteutunut / ei

poikkeustilanteen hallintaa pandemiasuunnitelma toteutunut
paivitetaan v 2022 yhté aikaa
kunnan yleisen valmius- ja
evakuointisuunnitelman
kanssa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointi- ja Hyvinvointi-ja
edistamisen tyéryhmassa turvallisuussuunnitelmaan tuvallisuussuunn
turvallisuussuunnitelman kirjatut tavoitteet ja itelman
toimenpiteiden toteutumisen | toimenpiteet (suunnitelma tavoitteiden

varmistaminen. Arjen
turvallisuus on osana laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa.
Maakunnalliset painopisteet
toteutuvat "posiolaisittain”

litteena, www sivuilla)

toteutuminen,
erillinen raportti
toteumasta

Hoidetun ympaériston
pitaminen kauniina

Perusturvatoimiston
ympariston siisteys paranee,
viihtyvyys lisaantyy

Perusturvatoimiston
rakennuksen vierusta siistitaan
syksyyn 2022 mennessa.
Istutetaan monivuotisia
kasveja-> perusturvatoimiston
henkildkunta osallistuu tyhy-
toimintana ymparistdnhoitoon

Sote —keskuksen ymparistén
viihtyisyytta kehitetaan
yhteistydssa
toimintaymparistopalveluiden
kanssa

Siisti ymparisto,
istutuksia muun
muassa.

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistaminen

Kehitetaan sisaisia
toimistotukipalveluita

Sote- alan pk-yritysten
toimintamahdollisuuksia
lisataan

-tehtavankuvat selkiytyvat -
tydmaara on tasaisemmin
jakautunut

- kriittisten tehtavien ja
palveluiden toteutuminen on
turvattu myos akillisten
poissaolojen aikana

Palvelusetelituottaja rekisterin
yllapitdminen

Yhdistyksen liittyvat
lappilaiset.fi rekisteriin, josta
on saatavilla Posiolla toimivien
yhdistysten yhteystiedot ja
palvelut

-osallistutaan toimistotiimin
kehittdmiseen ja
kaynnistamiseen

Vahintaan yksi
palvelusetelituot
taja on
rekisterissamme

Posiolaisia
yhdistyksia
lappilaiset.fi
rekisterissa
-toimistotiimi on
valmis v 2022
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkoisia jarjestelmia -hyddynnetaan kaytdssé olevia | -manuaalista
kehittaminen hyddynnetaan toimisto- ja séhkoisia jarjestelmia tyota tehdadn
tukipalveluissa tehokkaasti -> | tehokkaasti, poistetaan mahdollisimman
manuaalista tyota "hukkaa” prosesseista vihan, mm
minimoidaan laskutuksessa
Digipalveluiden Asiakas- ja Maakunnalliseen sote- ja Kéaynnistetyt
kehittdminen potilastietojarjestelmien rakennehankkeeseen kehittamis-
kehittaminen osallistuminen, potilas- ja toimen piteet,
asiakastietojarjestelmien joissa Posio on
kehittdminen ja mukana
harmonisoiminen yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

TS 2023-2024

Suunnitelmakauden merkittédvin muutos ja prosessi on tulevaisuuden sotekeskus —ja
hyvinvointialue - rakenteen toteutuminen ja sen valmisteluun osallistuminen. Valmisteluun
liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja palvelupolkujen seka —ketjujen kehittaminen
ja yhdenmukaistaminen yhteistydssa sote- hankkeiden ja Lapin kuntien kanssa. Palveluiden
kehittaminen yhteistytssa hankkeiden kanssa on kaynnistynyt v 2021, jatkuu edelleen v
2022.

Valmistautuminen tulevaan rakennemuutokseen, hyvinvointialueisiin on kaynnistynyt syksylla
2021, ty6 jatkuu v 2022. Voimaanpanolain 12 8 mukaan hyvinvointialueen kuntien,
perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueiden, sairaanhoitopiirien,
erityishuoltopiirien ja alueen pelastustoimen seka tarvittaessa muiden viranomaisten on
osallistuttava hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmisteluun ja
annettava hyvinvointialueelle siina tarpeellista virka-apua.

Henkiloston valmistaminen tulevaan muutokseen tarkea toteutettava asia.

Myds toimistotiimin rakentuminen ja toimistotiimin toimintamallin kehittdminen ja
kaynnistdminen on keskeinen toiminnallinen muutos TA 2022, tydskentely jatkuu v 2023.

Hyvinvointipalvelualueen organisaatiosta sote- palvelut on siirtynyt hyvinvointialueen
jarjestettaviksi. Henkilésto on siirtynyt hyvinvointialueelle. Hyvinvointilautakunnan valmistelija,
esittelija ja sihteeri ovat siirtyneet hyvinvointialueen henkildstévoimavaroihin

Merkittavimmat, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Hyvinvointialue- 1.1.2023 maakunnallinen -Voimaanpanolain 128 edellyttémat resurssit
rakenteeseen hyvinvointialue kaynnistyy valmisteluun varmistetaan, sijaisjarjestelyt ja /tai
valmistautuminen toteutuu, | Riski: valmistautumiseen ei tarvittavat tehtdvankuvauksien muutokset tehdaéan

henkildsto sitoutuu
muutokseen ja sen

olla varauduttu riittavalla
henkildstoresurssilla

valmisteluun

Luomme Asiakas- ja Riittava valmistautuminen tuleviin muutoksiin ja

mahdollisuuksia/Potilas- ja | potilastietojarjestelmien sekd | resurssien riittdvyyden varmistaminen

asiakastietojarjestelmien asiakastietojen kasittelyyn hankkeeseen osallistumiseen:

uusiminen, sosiaalityén littyva palveluiden ja tietojen | -varataan yhteista aikaa valmisteluun ICT

kantaan siirtyminen harmonisoinnin valmistelu asiantuntijoiden ja hankkeen toimijoiden kanssa
sote-rakenehankkeessa -ulkopuolinen asiantuntija-apu tarvittaessa

yhteistydssa Lapin kuntien ja | -maéaréarahan tarkka seuranta
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LSHP:n kanssa kaynnissa.
Jarjestelmien
yhdenmukaistaminen
tavoitteena -> henkil6st6-
voimavarojen riittdvyys seka
osaamin asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
uusimiseen liittyen seka
talousarvioon varatun ICT
maardrahan riittavyys

Suunnitelmallinen
terveyden ja turvallisuuden
edistiminen/ Sosiaali- ja
terveyspalvelut tuotetaan
kuntalaisille sopimuksen
mukaisesti

Palvelujohtaja vastaa
palvelusopimuksen
toteutumisesta. Riski
sopimuksen
palvelulupausten
toteutumisesta sopimuksen
mukaan.

Laiterikot, joihin ei olla
varauduttu talousarviossa

-riittdva raportointi

-valvontakayntien toteutuminen suunnitelman
mukaisesti

-riittAvat resurssit virkatyon toteuttamiseen;
palvelujohtajan tytaika ja sosiaalitydntekijéiden
tydaika

-sopimuksen toteutumisen seuranta
valvontakaynneilla, yhteistydryhmissa, sote-
johtoryhmassa

-arjen johtamisen tyovalineena
tarkoituksenmukaiset tydryhmat ja tydkokoukset
-maaréaraha seuranta, laitteiden huollon
toteutuminen

5.6.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut (sopimus)
Terveyspalvelut, vastuuhenkild Marjo Paloniemi

Posion kunta jarjestaa lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistydssa Coronaria ryhmittyman
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016 Coronaria ryhmittymalle.
Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhma. Coronaria sopimuksessa on maaritelty
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkilostosta on siirtynyt Coronaria ryhmittyméan palvelukseen. Sosiaalityon puolella
tydskentelee kunnan palveluksessa 4 henkilda (johtava sosiaalitydntekija ja kaksi sosiaalityontekijaa
ja maaraaikainen kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja) seka hallinto- ja tukipalveluissa kaksi
toimistosihteeria ja palvelujohtaja. Heidan tehtdvana on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja
koskeva valmistelu ja paatoksenteko sekd palveluohjaus.  Toimisto vastaa sosiaali- ja
terveydenhuollon hallinnonalaan kuuluvista tehtavista esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta
valmisteluista, laskutuksesta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalais- omaiskahvilat ja kpl/vuosi

kuntalaistilaisuudet 1-2x/vuosi
-asumispalvelun asukkaille ja
omaisille

-kotipalvelun asiakkaille ja
laheisille suunnattu tilaisuus
-kaikille kuntalaisille suunnattu
sivistyspalvelun kanssa
yhteinen kuntalaistilaisuus
mm. ennen seuraavaa
talousarviovalmistelua

lisdédminen lisaédminen
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-Posio liikkuu kampanjaan
osallistuminen yhteistydsséa
Posion kunnan kanssa
-Hyvinvoinnin ja
turvallisuussuunitelman

-toteutuneet
tilaisuudet /
tapahtumat
kpl/osallistuja
maéra

toimenpiteiden toteuttaminen -toteutuneet
toimenpiteet
(seurantatau-
lukko)
Suunnitelmallinen Posion kunnan hyvinvointi- ja | Ikdihmisten, lasten- ja huorten | Toteutuneet
terveyden edistaminen turvallisuussuunnitelmaan hyvinvointisuunnitelma seké tavoitteet ja

kirjatut tavoitteet ja
toimenpiteet toteutuvat

laaja hyvinvointikertomus
toimivat toimintasuunnitelmana

toimenpiteet
(toimintakerto

suunnitelmakaudella 2021- ja ohjaavat toimintaa ja muksessa ja
2025 toimenpiteitd, jota seurataan ja | hyvintointira-
arvioidaan (erillinen liite) portissa
kuvataan)
Terveydenhuollon Terveydenhuollon
valmiussuunnittelu jatkuvaa | valmiussuunnitelma paivitetdan
toimintaa yhta aikaa kunnan valmius- ja
evakuointisuunnitelman kanssa
Merkittavimmat, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat
Riskit: Sosiaali- ja Posion kunta edistéda kunnan -Sopimuksen

Sote palvelusopimuksen
mukaisten palveluiden
toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys pysyy
hyvalla tasolla

Terveydenhuollon akilliset
laiterikot

terveydenhuollossa on riittéva
ja lain seka palveluiden
edellyttama.

aiheuttavat palveluiden
tuottamiseen hairidita ja
taloudellisen riskin

Terveydenhuollon laitteiden
huolto ja korjaukset toteutuvat

houkuttelevuutta, asuntojen
saatavuutta ja mainontaa
tydntekijéiden rekrytoinnin
edistadmiseksi

Huoltosopimukset

palvelulupauks
et toteutuvat/ ei
toteudu
-Henkilostomi-
toitus toteutuu/
ei toteudu

asiakastyytyvai
syyden kehitys,
- kantelut ja
muistutukset
kpl v

Kalustemaara-
rahan riittavyys

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

-Kotihoidon mobiilin kayttéénottaminen loppuvuodesta 2021 ja alkuvuosi 2022.

- Valmistelussa hanke (Esr hanke /JAMK), ikdihmisten kotona asumisen tukemiseksi. Jos
hanke toteutuu kehityskohteina tulevat olemaan tehostettu kotikuntoutus, omaishoitajien
tuki ja mahdolliset teknologiset apuvalineet aiheeseen liittyen. Liséksi mahdollisesti etana
tehtavat mm. kotisairaanhoidon, geriatrin, ja sosiaalitytn asiakastapaamiset.

-Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden lisédminen: omaishoitajien tukitoimenpiteiden
lisddminen ja kehittdminen. Palvelusetelin kayttdon ottaminen jatkuu edelleen

-Ikaihmisten palveluasumisen ja asumisen kehittdminen, valimuotoisten asumispalveluiden
kehittéminen

-Koronatilanteen seuranta ja siihen reagointi, valmiuden yllapitdminen. Henkildstén
jaksamisesta huolehtiminen korona-aikana.
-Tulevaisuuden sotekeskus- ja rakenneuudistushankkeiden valmisteluun osallistuminen.
Hankkeeseen osallistuvat seka Posion kunnan, ettd Coronarian henkilosto ja esimiehet.
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TS 2023-2024

Sote- palvelut / palvelusopimus on siirtynyt hyvinvointialueen jarjestamisvastuun piiriin
1.1.2023 alkaen.

5.6.3 Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild johtava sosiaalityontekija Jari Posio

Sosiaalihuoltolain 148 mukaisilla sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaality6td, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa tyttoimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,

asumispalveluja,

laitoshuoltoa,

perhehoitoa,

liikkumista

tukevia palveluja,

paihde- ja

mielenterveysty6td, omaishoidon tukea sek& muita lain 11 8 :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia

asiakkaan hyvinvoinnille valttamattomia sosiaalipalveluja.

Sosiaalipalvelujen tuottaminen on

siirtynyt Coronaria-ryhmittymaélle 1.6.2016 alkaen lukuun ottamatta viranomaistehtavid asiakkaan
palveluprosesseissa palvelutarpeen arvioinnista palvelusta paattamiseen, arviointiin ja seurantaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Palvelujen kehittdminen
alueellisesti yndenmukaisella
tavalla.

Ita-Lapin kuntien kanssa
tehtavan yhteistyon
jatkaminen esim. virka-ajan
ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestamisessa,
toimeentulotukiohjeistuksen
laatimisessa,
perheoikeudellisissa
palveluissa

lastensuojelu

- toimeentulotuki (tdydentava
ja ehkéiseva toimeentulotuki,
asiakkaan paasy
sosiaalityontekijan
vastaanotolle)

Sosiaalipalveluiden valvonta,
omavalvonta, vuosikello

Virka-ajan ulkopuolisen
sosiaalipaivystykseen liittyvan
yhteistyon kehittaminen
Rovaniemen (etupdivystys) ja
It&-Lapin kuntien
(takapaivystys) kanssa.

- sédanndlliset
sosiaalipaivystyspalaverit.
-yhteiset koulutukset

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat kpl/vuosi
lisddminen lisddminen sosiaalipalvelujen | vahint.1/vuosi kpl/vuosi
kehittamisessa
Suunnitelmallinen Lakisaateisten Turvataan riittava Tehtévien
terveyden edistaminen sosiaalipalveluiden viranhaltijaresurssi uudelleen
jarjestaminen lain vastaamaan tarvetta-> organisointi
asettamissa maaraajoissa selvitetaan sosiaaliohjaajan toteutunut
resurssin tarve ikaihmisten
palveluissa. Kuntouttavan
tydtoiminnan ohjaajan
tehtavankuvaan 20%
aikuissosiaalitytta
Maaraaikojen toteutumisen Maaraajat
seuranta ja raportointi toteutuvat/ei
- ikédihmisten palvelut toteudu
- vammaispalvelut -omavalvonta
- lapsiperhesosiaalityd ja -THL:n kyselyt

maaraaikojen
totetumisesta

Valvontakayn-
tien maara

toteutuneet
palaverit ja
koulutukset

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet
suunnitelma-
kaudella
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Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti sosiaaty0 tukee eri
ikaryhmien hyvinvointia omalta
osaltaan.

Sosiaalityd
toteuttaa sovitut
toimenpiteet

Turvallisuuden edistaminen

Lahisuhdevékivallan
toimintaohjelman laatiminen

Lahisuhde vékivallan
toimintaohjelman laatiminen

lahisuhdevaki-
vallan toiminta-

Toimintaohjelma liitetd&n ohjelma
osaksi laajaa
hyvinvointikertomusta
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistaminen

Tyéllisyyden edistamiseksi
kehitetdén edelleen
kuntouttavan ty6étoiminnan
sisalt6ja, sosiaalista
kuntoutusta seka tehostetaan
monialaista yhteistyota ja
polkujen syntymista
kuntouttavasta
tyotoiminnasta kohti
tydmarkkinoita.
Kehittdmisen yhtena
painopistealueena on ty6- ja
toimintakyvyn arviointi
yhteistydssa
terveydenhuollon ja muiden
asiantuntijoiden kanssa.

kuntouttavan ty6étoiminnan
ohjaajan tydsuhteen
vakinaistaminen, monialainen
yhteistyd

Turvataan kuntouttavan
ty6toiminnan jatkuvuus myos
ohjaajan loman aikana.

Jarjestetaan kuntouttavaa
tydtoimintaa kunnan eri
toimialoilla Posion pirtin lisaksi.

Tyo6ttémien tyo- ja
toimintakyvyn
arviointiprosessin luominen
Tulevaisuuden sote-
keskushankkeen tuella.
Mukana NY seka Coronaria

Yhteisty6 Valpas2-hankkeen
kanssa jatkuu

Asiakasmaarat
ja
toimintapaivien
maarat
kuntouttavassa
ty6toiminnassa

Asiakasmaarat/
siirtyneet
kuntouttavasta
koulutukseen tai
tyomarkkinoille

Valmis 2022

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Siirtyminen séahkoéiseen
sosiaalihuollon
asiakasasiakirja-arkistoon
(Kanta)

Paatetaan aikataulu — milloin
siirrytaan.

Tarvittavat
tietojarjestelmamuutokset
toteutetaan (Pro consona-
Omni, lastenvalvojan
tietojarjestelméa Pro
Consonaan)

Suunnitelma ja
aikataulu ja
budjetti
sahkoiseen
sosiaalihuollon
kanta-arkistoon
siirtymisesta
2021

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkaisia asiointikanavia Lapsiperhepalveluissa Valmis
kehittdminen kehitetaan sahkdisen perhekeskus-
perhepalvelukeskuksen toimintamalli
littdminen Posion www sivuille | Séhkdinen
ja kayttdonotto. Sahkoisten perhekeskus v
palveluiden ja lomakkeiden 2022 aikana

integroiminen sahkoiseen
perhepalvelukeskukseen.
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Sahkdiseen sosiaalihuollon
asiakasasiakirja-arkistoon
siirtyminen (Kanta)

Sosiaalipalveluiden tietojen
paivittdminen www sivuille ja
Palvelutietovarantoon

Sahkoisia palveluja otetaan
kayttoon.

Sosiaalipalveluiden tietojen
paivittdminen www sivuille

suunnitelma,
aikataulu ja
henkiléresurssi
varattu

Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Asiakkaiden
valinnanvapauden ja
itsemaaraamisoikeuden
vahvistaminen

Omaishoitajien jaksamisen
tukeminen

Asiakaspalaute

Palvelusetelin
kayttéoénottaminen
omaishoidon sijaishoidossa
ja kotipalvelussa.

Jarjestoyhteistyo

Keratdan asiakaspalautetta
suunnitelmallisesti

Vuoden 2022
aikana
palveluseteliyritt
aja aloittaa

Totetutetaan
asiakaskysely
2022

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022 Sahkoéiseen sosiaalihuollon asiakasasiakirja-arkistoon (Kanta) siirtymisen valmistelu jatkuu..
Palvelusetelin kayttéonoton juurtuminen palvelutuotantoon.

Valtakunnallisen sote uudistuksen valmistelun eteneminen hankkeiden tuella ( Raku-hanke ja
TulSote-hanke)

Osallistuminen palveluprosessien kehittamistython hankkeisiin osallistumalla sitoo
tyontekijaresurssia perustehtavasta.

Perhekeskus —toimintamallin kayttddénottaminen sahkoisena perhepalvelukeskuksena
yhteistydssa yksityisen palvelutuottajan kanssa

Paatds kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan tehtavan vakinaistamisesta

TS 2023-2024 -1.1.2023 Sosiaalipalvelut siirtyvat hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Sosiaalityontekijat ja

kuntouttavan ty6étoiminnan ohjaaja ovat siirtyneet hyvinvointialueen tydntekijoiksi

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Suunnitelmallinen Muuttuvan Huomio kiinnitetaén ennaltaehkaisevaan tyéhon

terveyden ja hyvinvoinnin

edistaminen

toimintaympariston (sote-
ulkoistus, asiakasmaaran ja
palveluiden tarpeen kasvu
ikaihmisten palveluissa)
aiheuttama viranomaistyon ja
vastuiden lisaantymisen
aiheuttama
tyontekijaresurssin riittavyys.
Riski sille, etta lain asettamia
maaraaikoja ei kyeta
noudattamaan kasvaa.
Asiakkaat eivat saa palveluja
oikea-aikaisesti ja
elamantilanteet kriisiytyvat ja
palvelujen tarve kasvaa.

Riskitekija: tyontekijoiden
tydhyvinvointi ja tydssa
jaksaminen alenee

kaikissa toiminnoissa ja kehitetdan matalan
kynnyksen palveluita.

Turvataan ja varaudutaan riittdvaan
viranhaltijaresurssiin vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistéa (selvitetaan asiakasmaarat,
tydn organisointi). Sosiaalityontekijoiden
vastuualueet ja tehtavakuvat paivitetaan
Selvitetddn viranhaltija liséresurssin tarve
erityisesti ikdihmisten palveluissa (ikdihmisten
maarat ja palvelutarve kasvaa, nyt
omaishoidontuen piirissa olevien asiakkaiden ja
omaishoitajien maara tuplaantunut vuodesta
2016.). Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan
tydpanoksen osittainen kayttdminen
aikuissosiaalitydhon.

Huolehditaan tyontekijéiden tydhyvinvoinnista ja
osaamisesta (tyonohjaus, tdydennyskoulutus,
toimiva tydyhteiso, hyva esimiestyd ja johtaminen,
kehityskeskustelut toteutuvat, tydmaara
asianmukainen).

Kehityskeskustelut toteutuvat.

60




Tyollisyyden edistdminen

Kuntouttavan
tyotoimintapaikkojen
vahaisyys

Asiakkaat eivat siirry
kuntouttavan ty6étoiminnan
polulta eteenpéin; polkuja
koulutukseen ja
tyomarkkinoille ei 16ydy.
Asiakkaiden
elamantilanteiden
kriisiytyminen —
erityispalveluiden tarve

Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetaén kunnan eri
sektoreilla. Lisataan tydkokeilua.

Kuntouttavan tydtoiminnan resurssi
vakiinnutetaan. Kuntoutuspolkuja ja yhteistyota
terveydenhuollon kanssa kehitetéan.

kasvaa.

5.6.4 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkilo rehtori Salla-Maarit Toivanen

Posion peruskoulun tarjoama perusopetus tukee oppilaan monipuolista inhimillista kasvua ja oppimista,
jotta hanesta kehittyisi toimintakykyinen, vastuullinen ja erilaisuuden kohtaamaan kykeneva ihminen.
Perusopetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun oppilaat
tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalla vierailuja sekd luonto- ja
kulttuuriretkid yhteistydssa lahialueen muiden toimijoiden kanssa.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2023

Luokka [2017-2018 [2018-2019 [2019-2020 [2020-2021 [2021-2022 [2022-2023
Esiopp. [18 20 25 23 12 14

| 20 16 19 24 21 12
I 24 21 16 16 24 21
11} 23 21 20 16 17 24
\Y, 21 23 22 21 14 17
\Y 22 21 21 20 23 14
VI 22 20 22 20 20 23
Vil 25 22 21 20 20 20
VIl 25 27 21 21 20 20
IX 40 24 26 22 19 20
Yhteensa [240 217 213 203 190 185

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

\Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

'Yhdessa

\Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti

Vanhempainyhdistyksen

tekemisen lisddminen

\Vanhempainyhdistys
kokoontuu suunnitelman
mukaisesti
Oppilaskuntatoiminta
ITukioppilastoiminta

tapaamiset kuukausittain
Aktiivinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Kokoontumiset/vuosi
Kokoontumiset /vuosi
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Puhtaan elinymparistdon [Vihrea lippu —

'Ymparistbraadin toiminnan [Tapahtumien ja

lseuraaminen

Kouluterveyskyselyn
tuloksia hyddynnetaan
koulun suunnitelmissa

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden ja
toimenpiteiden
toteutuminen

Kouluterveyskysely kdydaan

tiedoksi hytu- ja lape —
tyoryhmaélle

Koulu huomioi
kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
loman toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa:

-koulun kerhotoiminnan
kehittaminen ja lisdédminen
-opinto-ohjauksen
kehittaminen

-yhteistyon tekeminen
kunnan toimijoiden ja
kolmannen sektorin kanssa

(mm. tapahtumat ja kerhot)

turvaaminen hanke toteutuu mahdollistaminen palaverien
maara/vuosi

Suunnitelmallinen Opiskeluhuoltotyéryhmén  [Opiskeluhuollon vuosikellon [Toteutunut/ei

terveyden edistdminen  ftoiminnan turvaaminen ja  [ftoteutus ja arviointi toteutunut

|&pi opettajien, oppilaiden, ja | Toimintasuunnitelma ja

huoltajien kanssa. toimenpide-suunnitelma
Toimenpidesuunnitelma kouluterveyskyselyn
laaditaan koulun tulokset huomioiden
johtoryhman,

terveydenhoitajan ja

kuraattorin Toteutuneet tavoitteet jal
kanssa. Suunnitelma toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman Toteutunut/ei
edistaminen takaaminen myos paivitys vuosittain toteutunut

poikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset

Koulun valmiussuunnitelman
aivittdminen
Hoidetun ympaéristén \Vihrea lippu —hanke Lahiymparistdn arvostaminen. [Toteutunut/ei
pitaminen kauniina Kierratyksen toteuttaminen toteutunut
Luonto osana oppimista -  [koululla.

painopistealueena
'Ympéariston ja luonnon  |Paikallisiin luontokohteisiin  [Retket, tutustumiskaynnit Toteutunut/ei
esiin nosto tutustuminen ja ympariston toteutunut

integrointi eri oppiaineisiin
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit arvioinnille
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Yrittajyyskasvatus Tutustuminen yrityksiin ja  [Toteutunut/ei
tydllisyyden edistdminen Yrityskylaan toteutunut
Toisen asteen Lukion sailyttdminen ja Kehittdmissuunnitelman  [Kehittdmissuunnitelma
koulutuksen houkuttavuuden laatiminen ja siihen ja sen toteuttamiseksi
sailyttdminen kunnassa [lisaaminen kunnan omien ja [sitoutuminen. varattu maararaha,

kunnan ulkopuolella olevien [Markkinoinnin lisaaminen |Opiskelijoiden

nuorten keskuudessa lukumaara/lv
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Opiskelun taloudellinen
tuki: kurssikirjalainaamo,
ilmaiset kannettavat
tietokoneet,

asuntola, Venaja-yhteistyd

Toimivat Uusien sahkaoisten TVT-strategian Toteutunut/ei
tietoliikenneyhteydet ja |oppimateriaalien ja paivittdminen --> koulun av-toteutunut
palvelut ohjelmistojen kayttdonotto  [laitteiston uudistaminen

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen  [Vastuuyksikon tavoite
paamaaré / tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

Digipalveluiden
kehittdminen

[Teknologian luomien
mahdollisuuksien
hyddyntdminen opetuksessa

Koulun TVT-laitteiston
paivittdminen ja henkildston
osaamisen paivittdminen

Laitteiden
maara/oppilas
Henkildston
koulutussuunnitelma

Koulujen séilyttaminen
omassa kunnassa

Patevan opetushenkildston
turvaaminen koulussa

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Koulujen hyva maine ja
sisainen ilmaypiiri ja
yhteisty6

Vahintaan 3 ves-
koulutusta/lv
Tyytyvaisyyskyselyn
tulokset

opettajien vaihtuvuus/

PYysSyvyys

Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

'Yhteistyon tekeminen esim.
kunnan eri yksikdiden seka
kolmannen sektorin kanssa,
koulun tilojen vuokraaminen
muille toimijoille

Esteettdmyys koulun tiloissa
Kansainvalisyyden ja

monikulttuurisuuden
huomioiminen

Y hteiset tapahtumat ja
hankkeet

Kurssit ja
harrastusmahdollisuudet

Erilaiset hankkeet ja
rojektit, vierailijat

Tapahtumien maara/lv

Tapahtumien maara/lv

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022
\Vihred Lippu —hankkeen jatkaminen

[Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen
Oppilashuollollisen tuen tarpeen lisdantyminen.
Oppilasmaaran vaheneminen ilmeinen, joka heijastuu opetusryhmien kokoon ja
tuntijakoon, ylipaataan koulun toiminnan resursointiin.
Koulun tilojen peruskorjauksen suunnittelu ja tilojen paivitys.
Koronapandemian aiheuttama epdvarmuus.

ITVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen

TS 2023-2024
Peruskoulun peruskorjaus.

Henkildstéresurssien pohdinta pienenevan oppilasmaaran vuoksi.

[TVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan strateginen Riski + kuvaus
paamaara / tavoite

Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminnallinen riski Opiskeluhuollollisen tuen

tarpeen lisddntyminen

Opiskeluhuoltotyoryh
turvaaminen, riittavat

man toiminnan
henkilostoresurssit

Toiminnallinen riski Osaavan ja patevan
pysyvan seka sijaistavan

henkiloston saaminen

suunnittelussa.

Vakinaistaminen, rekrytoinnin aloittaminen jo
kevéatlukukauden alussa.
Oppilasméaaran ennakointi resurssien

Toiminnallinen riski

Koronapandemian vaikutukset
opetuksen jarjestamiseen

Valmiussuunnitelman yllapitaminen,
valmistautuminen mahdolliseen
etdopetukseen ja poikkeusjarjestelyihin.
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5.6.5 Lukiokoulutus
Vastuuhenkild rehtori Salla-Maarit Toivanen

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavaa. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin. Lukiokoulutuksessa
kehitetdan opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankintataitoja ja kriittistd suhtautumista tietoon.
Liséksi edistetdéan mydnteista asennetta opiskeluun ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen.

Posion lukio on  keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee  yhteistyota
Posion hyvinvointipalvelualueen muiden toimijoiden seké paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Muita yhteisty6tahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla sek& korkea-asteen koulutus ja
muut toisen asteen oppilaitokset. Syksystd 2019 alkaen lukioomme on tavoitteena saada 6
venalaista lukiolaista/vuosi.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamaaré / tavoite

\Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

Yhdessa
tekemisen lisdaminen

Opiskelijakuntatoiminta on
vireaa

\Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti

Kokoontumiset
Vanhempainillat

kpl/vuosi
kpl/vuosi

Puhtaan elinympériston

\Vihred lippu —hankkeen

'Ympéaristéraadin

Tapahtumien ja

ISeuraaminen

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

arviointi

Lukio huomioi
kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
oman toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa:

-lukion sailyttdminen
omassa kunnassa
-yhteistyd kunnan eri
toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa esim.
tapahtumien
jarjestamisessa
-ehkaiseva paihdetyo

turvaaminen jalkauttaminen myds lukioon toiminnan palaverien
mahdollistaminen maara/vuosi

Suunnitelmallinen Opiskeluhuoltotyéryhman Opiskeluhuollon Toteutunut/ei

terveyden edistaminen toiminnan turvaaminen ja vuosikellon toteutus ja toteutunut

Toteutuneet tavoitteet

ja toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit arvioinnille

paamaara / tavoite

Turvallisuuden [Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman  [Toteutunut/ei

edistaminen takaaminen myos paivitys toteutunut
poikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset

Hoidetun ymparistdn \Vihrea lippu —hanke Kierratyksen aloittaminen  [Toteutunut/ei

pitdminen kauniina koululla toteutunut

'Ymparistdn ja luonnon Paikallisiin luontokohteisiin  [Retket, tutustumiskaynyt Toteutunut/ei

esiin nostaminen tutustuminen ja ympariston toteutunut
integrointi eri oppiaineisiin
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paémaara / tavoite

\Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

Yritystoiminnan ja
tyollisyyden
edistdminen

Yrittdjyyskasvatus,
korkeakouluyhteisty®

Tutustuminen yrityksiin ja
korkeakouluihin

Toteutunut/ei
toteutunut

Toisen asteen
koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Lukion sailyttdminen ja
houkuttavuuden

lisadminen kunnan omien kuin
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa

Kehittdmissuunnitelman
laatiminen ja siihen
sitoutuminen.

Markkinoinnin lisddminen
Opiskelun taloudellinen tuki:
kurssikirjalainaamo, ilmaiset
kannettavat tietokoneet,
asuntola, Venaja-yhteisty®

varattu maararaha,
Opiskelijoiden
lukumaara/lv

Kehittamissuunnitelmal
ja sen toteuttamiseksi

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Uusien sahkaoisten
oppimateriaalien ja
ohjelmistojen kayttéonotto

Sahkdisten yo- ja
kurssikokeiden jarjestaminen
edellyttaa toimivia
tietoliikenneyhteyksia

TVT-strategian
paivittdminen --> koulun av-
laitteiston uudistaminen

Toteutunut/ei
toteutunut

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

\Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit arvioinnille

Digipalveluiden
kehittdminen

[Teknologian luomien
mahdollisuuksien
hyédyntadminen opetuksessa

Eta- ja verkko-opinnot

Toteutunut/ei
toteutunut

Koulujen sailyttaminen
lomassa kunnassa

Patevan opetushenkiléston
turvaaminen koulussa

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Vahintaan 3 ves-
koulutusta/lv

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

'Y hteistyon tekeminen esim.
kunnan eri yksikdiden seka
kolmannen sektorin kanssa,
koulun tilojen vuokraaminen
muille toimijoille

Kansainvalisyyden ja

Y hteiset tapahtumat ja
hankkeet

Kurssit ja
harrastusmahdollisuudet

Tapahtumien
maara/lv

Erilaiset hankkeet ja projektit,[Tapahtumien

Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen

Lukion peruskorjaussuunnitelma ja tilojen paivitys

monikulttuurisuuden vierailijat maara/lv
huomioiminen
Esteettomyys koulun tiloissa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022 LOPS 2021: 1. ja 2. vuosikurssien opiskelijoilla

\Vengja-hankkeen kulut: S2-kielen opetus, Vendja-koordinaattorin ja asuntolanohjaajan
palkkaus, vuokrakulut asuntolasta, kurssikirjojen hankintakulut, markkinointi- ja
tutustumismatkat Venajalle, markkinointikulut, ryhmayttamiskulut

TS 2023-2024  [LOPS 2021 kaytdssa koko lukiossa

Lukion peruskorjaus
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan strateginen Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
paémaaré / tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminnallinen riski [Toisen asteen koulutuksen Markkinointi, Vengja-yhteistyo

sailyttdminen kunnassa,
lukion houkuttelevuus.
Toiminnallinen riski Oppivelvollisuusian korottaminen|Budjetointi, suunnittelu
18 ikAvuoteen vuodesta 2021
alkaen: kustannusten ja
\velvoitteiden kasvu.

Toiminnallinen riski Koronapandemian vaikutukset [Valmiussuunnitelman yllapitdminen,
opetuksen jarjestamiseen valmistautuminen mahdolliseen etdopetukseen
ja poikkeusjarjestelyihin.

5.6.6 Kansalaisopisto
Vastuuhenkil6 rehtori Hannele Heinonen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle. Kansalaisopisto
tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta, ammattitaitoa kehittdvia kursseja ja harrastustoimintaa seka
yrityksille, yhdistyksille ja tydyhteisdille maksupalvelukoulutusta.

Kansalaisopiston kurssit on kuvattu osaamisperusteisesti ja kursseille maaritelladn laajuus seka
arviointikriteerit lukuvuoden 21-22 aikana. Opintoja voidaan pyydettdessa vieda Koski-tietovarantoon 1.8.2022
alkaen.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittamiseen, lisata kuntalaisten
osallisuutta seka edistda omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla kuntansa kehittymista ja seutukunnan asukkaiden
hyvinvointia. Lisdksi kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuden opintojen parempaan hyddyntadmiseen jatko-
opinnoissa tai tydelamassa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1/vuosi. 1 kpliv
lisddminen lisdaminen.

Jarjestamme kuntalaisten
Netto-osallistujamaaran toiveiden mukaisia, eri ikéisille | n. 600 netto-
sdilyttdminen nykyisellaan. suunnattuja kursseja. opiskelijaalv.

Kansalaisopiston toiminnan Jarjestamme véahintaan 3000 Toteutuneet

turvaaminen ja tuntia opetusta/vuosi. tavoitteet ja
jarkeistaminen. toimenpiteet
Jaamme toimistotyot.
Puhtaan elinympariston Sisailmaltaan ja Kaytamme paasaantoisesti Kuntosali- ja
turvaaminen lampétilaltaan sopivien kuntosali- ja joogaryhmissa joogaryhmat/
likuntatilojen tarjoaminen Posion kunnan Taikasalia. sali
kurssilaisille.
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Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Hyvinvointisuunnitelmaan
kirjattujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutuminen
suunnitelmakaudella.

Kansalaisopisto huomioi
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
omassa toiminnassa mm.
0osaamisperusteiset,
opintopisteelliset ja
arviointikriteerit sisaltavat
kurssit (HyTu suunnitelman
toimenpiteet erillisell& liitteelld)

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

Kurssit kpl/iv

kurssitoimintaa.

1-2 kpliv
Jarjestamme tydikaisten ja
ikaihmisten terveyteen ja
jaksamiseen liittyvia luentoja.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistdminen | Kurssitilojen ja niiden Opettajat kayvat toiminta-, 2 krtiv
ympaéristdjen pitaminen tuvallisuus- ja hygieniaohjeet
turvallisina ja siisteina. I&pi aina kurssien alussa.
Noudatamme Toteutunut/ei
kurssitoiminnassa ekologisen toteutunut
kestavan kehityksen
periaatetta.
Ympdriston ja luonnon esiin | Kurssitoiminnan lisdéminen Jarjestamme mahdollisuuksien | Toteutuneet
nostaminen luonnossa. mukaan kurssitoimintaa kurssit/v
luonnonkauniiseen
ymparistdon.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Tyéllistymismahdollisuuksia Tarjoamme tavoitteellisia ja 2-4 Kurssilv
tydllisyyden edistaminen ja yritystoiminnan arvioituja ammattitaitoa
kehittamisen tukeminen lisdavia ja yllapitavia kursseja.
kurssitoiminnan avulla.
Toimivat Uusien, toimivien Koulutamme opettajia 1 krtiv
tietoliikenneyhteydet ja opetusmenetelmien ja - kayttamaan uutta tekniikkaa
palvelut oppimisymparistojen opetuksessa (mm. verkko-
kayttéonotto. opetus).
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Verkkokurssien ja -luentojen | Lisaamme verkkokursseja ja - | Toteutunet
kehittaminen tarjoaminen osana opiston luentoja kurssit/v

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Osaamisperusteisille kursseille maaritellaan laajuus ja arviointikriteerit. Opintoja voidaan
pyydettédessa vieda Koski-tietovarantoon 1.8.2022 alkaen. Toimistosihteerin palvelut
kansalaisopistolle.
-1.1.2023 kaynnistyva hyvinvointialue- rakennemuutos tulee vaikuttamaan myos
kansalaisopiston talousarvioon ja toimintaan. Hyvinvointipalvelualueen
organisaatiouudistusty® on kaynnistynyt syksylla 2021.

TS 2023-2024

Toimistosihteerin palvelut kansalaisopistolle.

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat
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Strateginen pdamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminallinen riski Varahenkildn puuttumisesta voi Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja
aiheuttaa toiminnan tehtavan kuvan paivittdminen.

toteuttamiselle haittaa. Riski on
merkittdva ja toden-nékoinen.

Toiminallinen riski Laaja tehtavankuva voi karsia Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja
rehtorin sivistystoimintaan liittyvia | tehtdvan kuvan péaivittdminen.
olennaisia t6ita seka aiheuttaa
virheitd ja lisatyota. Riski on
merkittdva ja todennakdinen.

Strateginen riski Véestdrakenteen muutos ja
korona vaikuttavat kurssilaisten
seké opettajien saatavuuteen.

5.6.7 Kirjasto
Vastuuhenkild vt. kirjasto- ja kulttuurijohtaja Virva Jakkula

Kirjastopalvelut edistavat kirjastolain nojalla vaesttn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttdd, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Lapin kuntien kirjastot muodostavat Lapin kirjasto -kimpan. Lapin kirjaston strategiassa tavoitteena
on toteuttaa kaikille yhdenvertaisia, laadukkaita ja uudistuvia palveluja. Toiminta on kestavan
kehityksen mukaista.

Laadukkaiden kirjastopalvelujen edellytyksend on monipuolinen ja ajantasainen kirjastoaineisto
sekd ammattitaitoinen henkilost6. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia, yhteisollisyytta,
osallisuutta ja yhteistydta. Kirjasto tarjoaa vélineita ja tukea erilaisten verkkopalvelujen
kayttamiseen.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kirjasto koetaan paikaksi, Jarjestamme kaikille avoimia kpl/vuosi
lisdaminen jonne jokaisen on helppo matalan kynnyksen tapahtumia

tulla asioimaan ja viettamaan | ja tilaisuuksia.

vapaa-aikaa Kirjaston kokoontumistilat ovat kpl/vuosi

asukkaiden ja eri toimijoiden
kaytettavissa.
Asiakaspalveluun ja asiakkaiden | kpl/vuosi
kohtaamiseen liittyvat
koulutukset henkilostdlle.

Kirjaston asiakkailla on Jarjestamme asiakaskyselyité. kpl/ vuosi
palautekanavia ja Reagoimme ja vastaamme kpl/ vuosi
vaikutusmahdollisuuksia palautteisiin.

Kuntalaistilaisuus jarjestetaan
yhdessa sivistyspalveluiden
kanssa 1-2x/v.

Puhtaan elinympériston Ymparistdasiat huomioidaan | Biokirjamuovi, jatteiden lajittelu toteutuu/ei
turvaaminen kirjaston arjessa ja kierratys, henkildautoilun
vahentaminen, harkinta
hankinnoissa (esim. kaytetyt
kalusteet)
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Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Asiakkaiden saatavilla on
tutkittua tietoa ja luotettavia
tietolahteita koskien terveytta
ja hyvinvointia

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

PaivitAmme kokoelmaa yleisten
kirjastojen laatusuositusta
noudattaen.

Jarjestamme yhteistytssa
jarjestéjen kanssa hyvinvointiin
liittyvid teemapéivia ja
tilaisuuksia.

Kirjasto huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

toteutuu/ei

kpl/vuosi

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet
(Erillinen liite)

ARVOSTAMME LUONTO

A

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaré / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistdminen | Kirjastossa on turvallista Paloturvallisuus- ja sisailma- toteutuu/ei
asioida asiat kuntoon.
Esteettdmyyden huomioiminen
Ympdriston ja luonnon esiin | Ympériston ja luonnon Jarjestamme luonto- ja kpl/vuosi
nostaminen arvostaminen nakyy kirjaston | ymparistdaiheisia
toiminnassa kirjanayttelyita, -esittelyita ja
tapahtumia.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Kirjastosta saa tytkaluja Kirjastossa on maksuton wifi toteutuu/ei
tydllisyyden edistaminen yritystoiminnan seka tydskentely-, opiskelu- ja
kehittamiseen ja tyollisyyden | kokoustiloja, asiakastietokoneita
edistamiseen ja ajantasaista kirjallisuutta.
Toisen asteen koulutuksen | Kirjasto tukee toisen asteen Yllapidamme lukion toteutuu/ei
sailyttaminen kunnassa opiskelijoita opinnoissa kurssikirjalainaamoa ja
tarjoamme opintoihin liittyvat
seutu- ja kaukolainat maksutta.
Toimivat Kirjastossa on riittavan hyvat | Asiakkaiden kaytossa on wifi, toteutuu/ei
tietoliikenneyhteydet ja ja monipuoliset tietokoneet ja | tietokoneita, tablet-laite,
palvelut laitteet asiakkaiden digitointivalineet ja Virtu-
kaytettavissa asiointipiste seka
kohtuuhintaiset tulostus- ja
kopiointimahdollisuudet.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Henkilékunnan digiosaamista | Koulutuksiin osallistuminen. kpl/vuosi
kehittaminen ja digiopastustaitoja
yllapidetaan ja kehitetaan Kehitamme kirjaston toteutuu/ei
digineuvontapalveluita seka
Kirjasto tukee kuntalaisia lisddmme tiedottamista kirjaston
digipalveluiden kayttssa tarjoamista palveluista ja
laitteista.
Asiakkaiden saatavilla on Liitymme Pohjoisen eKirjastoon. | toteutuu/ei
monipuoliset kirjastojen
verkkopalvelut ja e-aineistot
Koulujen sailyttaminen Kirjasto tarjoaa laadukkaita Jarjestamme kouluikéisille kpl/vuosi
omassa kunnassa palveluja lapsille ja perheille | suunnattuja kirjastotapahtumia.
Teemme tiivista yhteisty6ta toteutuu/ei
paivakodin kanssa.
toteutuu/ei
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Kirjasto on tukena
koulunkaynnissa ja vapaa-
ajalla

Hankimme kohderyhmé&a toteutuu/ei
kiinnostavaa aineistoa.
Pidamme tilat viihtyisin&.
Yllapidamme ja kehittmme
edelleen koulukirjastoa ja

kouluyhteistyota.

Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Erilaiset asiakasryhmat,
kunnan véaestérakenne ja
saavutettavuus otetaan
huomioon kirjaston
palveluissa

Huomioimme kokoelmatytssa toteutuu/ei
asiakkaiden tarpeet.

Pidamme tilat esteettdmina. toteutuu/ei
Yllapidamme omatoimikirjastoa. | toteutuu/ei
Olemme mukana Lapin kirjaston | toteutuu/ei

saavutettavuushankkeissa.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Ei merkittavia muutoksia

TS 2023-2024

Sote-uudistuksen aiheuttamat muutokset organisaatiossa

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

vanhanaikaiset ja kuluneet
eivatka vastaa asiakkaiden
tarpeisiin (esim.
digineuvonta, etatydskentely,
opiskelu, harrastustoiminta)
sek& muut kiinteiston
ongelmat: sisdilmahaasteet,
paloturvallisuus.

Riski Henkilbstéresurssi on Kirjaston resurssit pidettava vahintaan entisellaéan
riittdmaton, erityisesti nyt kun
digitutorin tehtava on lisatty Kirjaston perustyéhon kuuluvan digineuvonnan
kirjastovirkailijan lisdksi koko kunnan digitukitoiminta otettava
toimenkuvaan tarkasteluun ja koottava yhteen

Riski Nykyiset kirjastotilat ovat Lyhyella tahtaimella: nykyisten tilojen

muokkaaminen mahdollisimman toimiviksi,
kalusteiden uusiminen

Pitkalla tahtaimella: peruskorjaus tai
uudisrakennus

5.6.8 Vapaa-aikatoimi (kulttuuri-, nuoriso-, liikkunta- ja jarjestotoimi)
Nuoriso-, liikunta- ja jarjestdtoimi: vastuuhenkild vapaa-aikasihteeri Antti Hakamies

Vapaa-aikatoimi kattaa kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimen palvelut. Vapaa-aikatoimen tehtavaalue
jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja kaikenikaisille kuntalaisille ja tukee laaja-alaisen yhteistyon
avulla nuoren elamantilanteen hallintaa sek& Iluo edellytyksia vapaalle kansalaistoiminnalle.
Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtava on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja
kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta.

Toiminta- ja talousarvio kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinnon osalta on edellisen vuoden
kaltainen. Toiminta muuttuu jonkin verran vapaa-aikasihteerin tehtdvankuvauksen muutoksen
my6ta. Kulttuuriavustuksen maararaha siirtyy jarjestétoiminnan kustannuksiin.

Liikkunnanohjauksen tavoitteena on edelleen liikkuttaa mahdollisimman monipuolisesti eri-ikaisia
posiolaisia. Merkittdvida muutoksia tulevalla kaudella ei tule olemaan. Paosio Liikkuu -kampanja jatkuu
vuonna 2022 ja suunnitelmavuosina my6s. Hyvinvointikampanjan jo vakiinnuttua, on tavoitteena
monipuolistaa ja kehittdd kampanjan sisélttd vuosien saatossa edelleen. Kampanjan
vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen on térked painopistealue. Liikunnanohjauksen merkitys
tarkea Posion kunnan sairastavuusindeksi huomioon ottaen. Uusi kuntosali, Taikasali, lisda
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mahdollisuuksia liikunnan

ohjauksen jarjestdmiseen.

likkumisen motivoimiseen Posio liikkuu -kampanjassa.

Digipalveluita

tullaan

hyddyntamaan

Nuorisotilatoimintaa jatkaa nuorisotila Apajassa Posion 4H-yhdistys ostopalveluna, joka tuottaa
nuorisopalveluita yhteistydsséd vapaa-aikatoimen kanssa edelleenkin vuonna 2022. Nuorten
kerhotoimintaa kehitetdan tulevaisuudessa yhteistydssa peruskoulun, lukion seka 4H-yhdistyksen ja

muiden jarjestdjen kanssa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Jarjestetaan kaiken ikaisia Tapahtumia monipuolisesti; kpl/vuosi
lisddminen yhteen saattavia tapahtumia liikuntatapahtumia, osallistujien
urheilukilpailuja, retkia maara hlo/ %
yhteistydssa eri tahojen kuntalaiset
kanssa
Suunnitelmallinen Kuntalaisten terveys ja Posio Liikkuu-kampanjan Toteutunut/ei
terveyden edistdminen hyvinvointi kehittyvat jatkaminen suunnitelman toteutunut/osal
positiiviseen suuntaan, mukaisesti listujamaara/to
kuntalaiset ovat aktiivisia teutunut
osallistujia maararaha
Liikuntakerhoja suunnitellaan Kerhotoiminnan yllapitaminen Lasten ja
ja toteutetaan nuorten toiveita | yhteistydssa jarjestdjen kanssa | nuorten
kuunnellen likuntakerho-
jen maara
osallistujien
madra hlo/ %
kuntalaiset
Laajan hyvinvointikertomuksen | Liikunta- ja vapaa-aikatoimi Toteutuneet
tavoitteet ja toimenpiteet huomioi toiminnan tavoitteet ja

toteutuvat

suunnittelussa
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa.

toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Liikuntapaikkojen Mahdolliset huolto- ja Toteutunut / ei
huoltotarpeesta ilmoitetaan korjaustarpeista ilmoittaminen | toteutunut
TYL:lle
Tapaturmien ja Asiantuntevien ohjaajien [Imoitettujen
loukkaantumisten minimointi palkkaaminen tapahtumiin ja tapaturmien
toiminnassa kerhojen ohjauksiin maara (kpl)
Ympériston ja luonnon esiin | Paikallisiin luontokohteisiin Liikuntatapahtumien Toteutunut / ei
nostaminen tutustuminen tapahtumien jarjestaminen ympardivassa toteutunut

merkeissa

Luonnossa liikkkumiseen

luonnossa

Toteutunut / ei

motivoidaan Posio Liikkuu-kampanja toteutunut
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Paikallisten liikuntapalveluja Hybdynnetaan paikallista Toteutunut / ei
tyollisyyden edistdminen tuottavien yrittajien osaamista ja asiantuntemusta | toteutunut

hyddyntédminen toiminnassa
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Toisen asteen koulutuksen

Tuottaa liikuntatoimintoja

Erilaiset tapahtumat ja

Toteutunut / ei

sailyttaminen kunnassa nuorille kerhotoiminta toteutunut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaré / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Liikkumisen motivointi Digitaalisuuden lisadminen Toteutunut / ei
kehittdminen digipalveluita hyédyntaen erikseen valittavaan toimintaan | toteutunut

Jarjestotoiminnan
digipalveluiden kehittdminen

Jarjesto- ja kulttuuriavustuksen
séhkoistd hakuprosessia
kehitetdéan

Toteutunut / ei
toteutunut

Koulujen séilyttaminen
omassa kunnassa

Tuottaa liilkuntatoimintoja ja -
harrastuksia lapsille ja nuorille

Erilaiset tapahtumat ja
kerhotoiminta

Toteutunut / ei
toteutunut

Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Tapahtumia ja toimintoja eri
ikaisille erikseen ja yhdessa

Otetaan huomioon
suunnittelussa ja
toteutuksessa eri ikaiset
kuntalaiset

Toteutunut / ei
toteutunut

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

vuoksi.

-Koronapandemian aiheuttama epavarmuus jatkuu, eika sen vaikutuksia pystyta tarkkaan
ennustamaan. Pandemia aiheuttaa kustannuksia mm. suojaukseen ja pienten ryhmien

- Muutokset vapaa-aikasihteerin tehtavankuvassa 1.1.2022 alkaen; jarjestdyhdyshenkil6 ja
hyvinvointikoordinaattorin tehtévat vapaa-aikasihteerin tehtéavan liséaksi. Nuorten
tydpajatoiminan hallinnolliset tehtavat siirtyvat tyollisyyskoordinaattorille.
- Hyvinvointipalvelualueen jarjestdavustukset ja jarjestétoiminta siirtyvat omalle
kustannuspaikalle.
- Kunnan ja jarjestojen valista yhteistytta kehitetdan ja tiivistetdaan entisestaan. Jarjestdjen
yhteistoimintaa pyritdén parantamaan, jos jarjestdt kokevat sen tarpeelliseksi. Jarjestdjen
toimintaa pyritdan tukemaan entistd enemman, mm. varastotilaongelman kanssa.

- Etsivan nuorisotydntekijan toimi vakinaistetaan 1.1.2022 alkaen. Tehtava siséltaa nuorten
tydpajatoiminnan ohjaajan tehtavat.

TS 2023-2024

-Tavoitteena vuodelle 2023 talousarvioon muutos niin, etta kaikki kunnan jarjestéavustukset
ovat samalla kustannuspaikalla.
- Tavoitteena liikunnanohjaukseen voimavarojen lisaaminen suunnitelmakaudella.

- 1.1.2023 kaynnistyva hyvinvointialue- rakennemuutos tulee vaikuttamaan my®s vapaa-
aikatoimen talousarvioon ja toimintaan. Hyvinvointipalvelualueen organisaatiouudistustyd on
kaynnistynyt syksylla 2021.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminnallinen riski

Véahainen maararaha ja
henkildresurssi
likunnanohjaukseen, joka ei
mahdollista
likunnanohjauksen
tarjoamisen siina maarin eika
niin laadukkaasti kuin olisi
tarpeellista.

Liikunnanohjaukseen panostaminen
tulevaisuudessa taloudellisesti ja toiminnallisesti.

Toiminnallinen riski

Vaeston ikdantyminen ja
ikarakenne hankaloittavat
toimintojen toteuttamista,
jolloin kerhotoimintoihin ja

Olemassa olevien resurssien mahdollisimman
hyvéa hyédyntdminen, nuorien ja nuorien

aikuisten osallistaminen.

72




tapahtumiin on entista
vahemman osallistujia ja
toteuttajia.

Toiminnallinen riski

Koronapandemian aiheuttama
epavarmuus suunniteltujen
tapahtumien ja tilaisuuksien

jarjestémiseen..

Etapalveluiden hyddyntaminen.

Tapahtumien, tilaisuuksien ja juhlien
kehittdminen niin etta niita pystytédan

jarjestémaan ulkosalla.

Kulttuuritoimi: vastuuhe

nkilé Virva Jakkula

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteisty6ta kolmannen sektorin ja yksityisten kulttuurituottajien
kanssa. Yhteisty0 Lapin Alueteatterin kanssa jatkuu. Kehitetdan kulttuurin, luonnon ja matkailun
vuoropuhelua. Tavoitteena on tehd& edelleen laajaa yhteisty6ta seurakunnan, jarjestdjen ja yritysten
kanssa. Omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan kulttuuriavustuksilla. Toiminnassa pyritaan
osallistamaan eri ikéisia kuntalaisia, huomioimaan tapahtumien jarjestimisessa eri ikaiset
kuntalaiset ja my06s sivukylien tarpeet.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

toteutuvat

kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa.

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Asukkaat osallistuvat paitsi Jarjestamme asukkaita kpl/ivuosi
lisddminen kulttuuritoimintaan, myés sen osallistavia tapahtumia ja osallistujien
tuottamiseen tilaisuuksia. maara hlo/ %
kuntalaiset

Suunnitelmallinen Laajan hyvinvointikertomuksen | Kulttuuritoimi huomioi Toteutuneet
terveyden edistaminen tavoitteet ja toimenpiteet toiminnan suunnittelussa tavoitteet ja

toimenpiteet

omassa kunnassa

kulttuuripalveluja

seka toimintaa perheille.

ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Ympariston ja luonnon esiin | Luonto nakyy Viemme kulttuuritapahtumia toteutuu/ei
nostaminen kulttuuritoiminnassa ymparoéivaan luontoon,
jarjestamme luontoaiheisia
tapahtumia.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Yhteisty6 yrittdjien kanssa Hyddynnamme paikallista toteutuu/ei
tydllisyyden edistaminen 0osaamista ja asiantuntemusta.
Toisen asteen koulutuksen | Nuorille on tarjolla Jarjestamme nuoria toteutuu/ei
sailyttdminen kunnassa kulttuuripalveluja kiinnostavia tapahtumia ja
toimintaa.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Kulttuuritapahtumia ja - Otamme kayttdon erilaisia kpl/vuosi
kehittdminen perintda on saatavilla myos etapalveluita (esim.
verkossa konsertteja, museo-opastusta).
Jalostamme ja markkinoimme | toteutuu/ei
VirtuaaliPosio-sivustoa.
Koulujen sailyttaminen Lapsille ja perheille on tarjolla | Jarjestdamme lastentapahtumia | toteutuu/ei
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Eri ikAryhmien ja Eri ikaisille on tarjolla Kulttuurikasvatussuunnitelman | toteutuu/ei
kayttajaryhmien kulttuuripalveluja laatiminen.
huomioiminen

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022 Kulttuuriavustukset siirtyvat kulttuuritoiminnan kustannuspaikalta jéarjestétoiminnan
alaisuuteen

TS 2023-2024 Tulevan hyvinvointialueen rakenne uudistuksen vaikutukset toimintaan:
Hyvinvointipalvelualueen organisaatiouudistus on kdynnistynyt syksylla 2021.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pdamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Riski Vahainen maararaha ja Kulttuuritoiminnan jarjestaminen
henkiléresurssi, esimerkiksi organisaatiomuutoksen jalkeen

saannollisesti kokoontuvien
ryhmien vetamiseen ei ole
mahdollisuutta

Riski Ei tiloja kulttuuritoiminnan
harjoittamiseen

Riski Véeston ikdantyminen ja Nuorien ja nuorten aikuisten aktivoiminen
ikdrakenne

5.6.9 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild vs. varhaiskasvatuksen vastaava Tiina Krank

Toiminta

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Posiolla varhaiskasvatusta
jarjestetaan Posion paivakodissa ja syyskuussa 2020 avatussa ryhmaperhepéaivakoti Ryhmiksessa
seka esiopetusta taydentdvaa varhaiskasvatusta Posion peruskoululla esikoululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintana.  Varhaiskasvatuslain  (540/2018) mukaan kunnan on jarjestettava
varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa aitiys-, isyys- tai
vanhempainpaivarahaoikeuden paatyttya. Varhaiskasvatuslakiin  palautettiin  subjektiivinen
varhaiskasvatusoikeus kokopaivaiseksi 1.8.2020 alkaen sekd muutettiin varhaiskasvatuksen
henkilostomitoitusta siten, ettd yhta kasvattajaa kohden 3-5-vuctiaita lapsia voi olla seitseméan
aiemman kahdeksan sijaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Lasten ja huoltajien Vanhempainillat, yhteiset kpl/vuosi
lisddminen osallisuuden lisdaminen. teemapaivat, 10-

polkutapahtuma. Myds
etatapahtumien jarjestamisen
mahdollisuus, jos olisi
tarvittavat laitteet. Yhteisollisen
taiteen lisédminen, esim. aidan

koristelua.
Puhtaan elinympériston Kierratyskasvatus Tutustutaan kierratysteemaan | toteutunut/ei
turvaaminen lapsiryhmissa.
Suunnitelmallinen Monipuolisten Lahiliikuntapaikkojen ja toteutunut/ei
terveyden edistdminen likuntamahdollisuuksien l&hiluonnon hydédyntaminen

osana viikoittaista
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lisd&dminen
varhaiskasvatuksessa.

Vahasokeristen/sokerittomien
valipalojen tarjoaminen.

varhaiskasvatusta. Yhteistyo
liikuntatoimen kanssa. Omat
viikkovuorot eri lapsiryhmilla
Pyrinnélla.

Uusien liikunta/leikkivalineiden
hankkiminen pihalle siten, etta
ne palvelisivat koko yhteiséa ja
kaikkia ikaryhmia.

Compass Groupin kanssa
tehtéva yhteisty6
ravitsemuskasvatuksessa.

ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Poikkeustilanteisiin Valmiussuunnitelman laadinta, | toteutunut/ei
varautuminen henkil6ston koulutus
Ympariston ja luonnon esiin | Ymparisto- ja luontokasvatus L&hiluonnon hy6édyntaminen toteutunut/ei
nostaminen oppimisymparistona, kevat- tai
syysretki. Toiminnan yhtena
painopistealueena luonto.
Viikoittaiset tai jopa paivittaiset
toimintatuokiot lahimetsassa.
Kirjaston kanssa tehtava
yhteistyd lastenkirjallisuuden
merkeissd, joka yhtena
painopistealueena Posion
varhaiskasvatuksessa.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Varhaiskasvatuksen kysyntaan | Varhaiskasvatuksen toteutunut/ei
tydllisyyden edistaminen ja hoidon tarpeeseen henkildstoéresurssien riittdvan
vastaaminen. ja koulutetun maaran
takaaminen. Selvitetédén
mahdollinen perhepéivahoidon
tarve kysynnén mukaan.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkoisten palvelujen Varhaiskasvatuksen toteutunut/ei
kehittaminen. kehittaminen vastaamaan séhkoisten jarjestelmien
nykypaivan vaatimuksia. kayttéonotto v 2022.
Koulujen sailyttaminen Lapsiperheiden palvelujen Selvitetdédn mahdollisuutta toteutunut/ei
omassa kunnassa monipuolistaminen kotihoidontuen kuntaliséan
kunnassa/lapsiystavallinen kayttoon ottoon.
kunta.
Eri ikdryhmien ja Moniammatillinen yhteistyd Yhteistyon tiivistdminen ja toteutunut/ei

kayttajaryhmien
huomioiminen.

lasten ja perheiden palveluita
tarjoavien toimijoiden kanssa.

uusien yhteistydmuotojen
aloittaminen esim.
varhaiskasvatus-neuvola veon
eli varhaiskasvatuksen
erityisopettajan avulla.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
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TA 2022

Vuoropaivahoidon tarve jatkuu edelleen tulevana vuotena ja suunnitelmavuosina. Muutokset
vuorohoidossa tapahtuvat usein nopeasti. Epavarmuustekija henkildstéresurssien
arvioimiseksi on erityislasten maéra, jotka tarvitsevat henkilokohtaisen- tai ryhmaavustajan.

Varhaiskasvatuksen on pitanyt tarjota kaikille lapsille kokopaivéisté varhaiskasvatusta
1.8.2020 alkaen, vaikka lapsen hoidon tarve ei johtuisi huoltajien tydsta tai opiskelusta.
Samanaikaisesti lapsiryhmi& on pienennetty. Taméa ja muutkin tulevat varhaiskasvatuslain
muutokset vaikuttavat toimintaan.

Varhaiskasvatukseen séhkdgisen jarjestelman hankinta v 2022.

Ei vield varmuutta kaksivuotisen esiopetuskokeilun toisesta vuodesta.

- 1.1.2023 kaynnistyva hyvinvointialue- rakennemuutos tulee vaikuttamaan myds
varhaiskasvatusksen talousarvioon ja toimintaan. Hyvinvointipalvelualueen
organisaatiouudistusty® on kaynnistynyt syksylla 2021.

TS 2023-2024

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2021 alkaen asiakasmaksujen
alentamiseksi ja jatkunee edelleen.

Epavarmuus koulutetun ja ylipdansa henkiloston saatavuudessa jatkuu.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

tavoite

ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yritystoiminnan ja

tydllisyyden

edistadminen/riski

Varhaiskasvatusta ei pystyta Riittavan henkilostéresurssin yllapito, jolloin

jarjestamaan lakisaateisesti akillisiin muutoksiin pystytdan vastaamaan
eika vastaamaan paremmin, huomioitava erityisesti
palveluntarpeeseen. vuorohoidossa. Resurssityontekija, joka

tydskentelee eri lapsiryhmissa tarpeen mukaan.

Riski Ennakoimaton palveluntarpeen | Vuorohoidossa viikonloppuisin ja yévuoroissa
kasvu, tilojen ja tyoparina tarvittaessa paivakotiapulaisia/hoiva-
henkildstéresurssien puute avustajia.
esim. kelpoisen henkildston Henkilékunnalle mahdollistetaan erilaisiin
saatavuusongelmat, patevoitymiskoulutuksiin osallistuminen.
henkildston irtisanoutuminen Varhaiskasvatuksen johtajuuden kehittdminen.
tai sairastuminen, sijaisten Posion vuorohoidon "pelisdantdjen” luominen.
saatavuus akillisissa
tilanteissa, esim. iltaisin,
viikonloppuisin tai disin, mikali
tyontekija sairastuu.

Vaikuttavuus: huoltaja ei voi
tuoda lasta hoitoon,
vaikutukset huoltajan
tydnantajalle
Todennakoisyys: melko
todennékoinen

Turvallisuuden edistdminen | Uhkaava tilanne Valmiussuunnitelman laadinta,
varhaiskasvatusyksikossa tai turvallisuussuunnitelmien paivitys ja tilanteiden
poikkeustila: uhkaavasti harjoittelu, henkiléston koulutus, toimitilojen
kayttaytyva henkild, tulipalo, kunnosta huolehtiminen ja puutteista raportointi.
vesivahinko, muu laajempi
kriisitilanne

Vaikuttavuus:
henkilévahingot,
varhaiskasvatuksen toiminta
estyy

Todennakoisyys: pieni
todennakaoisyys
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5.6.10 Ostopalvelut

Ostopalveluina Hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
musiikkiopiston palvelut, elainlaékarin ja terveysvalvonnan palvelut ja nuorisotila Apajan palvelut ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vastuuhenkildé Coronaria Oy:n Posion yksikon yksikdnjohtaja Janne Lehtimaki ja palvelujohtaja
Marjo Paloniemi

Coronaria —ryhmittyma eli Coronaria hoitoketju (nykyaan Coronaria Oy) ja Nuorten Ystavat, ovat
tuottaneet Posion kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 1.6.2016 alkaen
viranomaistehtavia lukuun ottamatta. Sosiaali-ja terveydenhuollon ostopalvelut kuvattu kohdassa
6.1.2.

Ymparistoterveydenhuollon ja eladinlaékaripalvelut
Toiminta-ajatus (Vesa Kuosku)

Kuusamon kaupungin ymparistd -tulosalue tuottaa yhteistydésopimuksen mukaisesti
ymparistéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinladkintéahuolto) ja ymparisténsuojelun palvelut
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ympadristo- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisdateisena viranomaisena ymparisto-
terveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa
ymparistén ja maaseudun kehittamiseen liittyvia palveluita seka toimii maa-aineslain mukaisena
lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata elainten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen,
turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

Ympaéristoterveyden ja ymparistonsuojelun tulosyksikké turvaa asukkaille terveelliset ja turvalliset
elintarvikkeet seka elinympariston ja valvoo tuotteiden ja palvelujen turvallisuutta. Tulosyksikk®
tydskentelee myo6s ymparistdn pilaantumisen ja siitd aiheutuneiden vahinkojen ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan seka ympariston tilaa parantavien hankkeiden
avulla. Sen lisaksi tulosalue valvoo maa-ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikdn
kaytdssa on toimipisteet Kuusamon liséksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.

Elainladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldainladkintahuoltolain mukaiset
peruspalvelut seka suorittaa elainladkareille kuuluvat virkatehtavat. Tulosyksiktn kaytdssa on
hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa seké vastaanottotilat Taivalkoskella ja Posiolla.
Tulosyksikkd huolehtii myos elainlaakaripaivystyksesta Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien
alueella.

Maaseutuhallinnon tulosyksikko tarjoaa alkutuotantoa harjoittaville yrittajille ja maaseudun eri
toimijoille maaseutuelinkeinoviranomaisen viranomaistehtavat ja palvelut seka tuottaa
asiantuntijapalveluita maaseudun kehittAmiseen liittyvissa asioissa. Tulosyksikon kaytdssa on
toimipisteet Kuusamon lisaksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla”.

v 2022 merkittavin muutos Posiolla on uusien elainladkarin toimitilojen kayttéon ottaminen.
Kustannuksiin uusien elainlaakarin toimintaan tarkoituksenmukaisempien tilojen kayttén ottaminen
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vaikuttaa niité korottavasti. Tilojen vuokra nousee huomattavasti, joka vaikuttaa yhteistoiminta-
alueen Posion nettokuluihin.

Vuonna 2020 hyvinvointilautakunnan paatoksella kayttdon otettua elainlaékinnan subventiota
matkakulujen osalta jatketaan vuonna 2022. Lisaksi selvitetdan ja valmistellaan esitys kunnan
subventiosta tuotantoelainten eléinlaakarin kayntimaksuun 1.1.2022 alkaen. Esitys tuodaan
kunnanhallitukselle hyvaksyttavéaksi alkuvuodesta 2022. Kustannukset katetaan subventioon
varatusta maararahasta.

Nuorisotila Apaja

Posion 4H-yhdistys on tuottanut Posion kunnalle nuorisotilapalvelut nuorisotila Apajassa
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Uusi sopimuskausi on alkanut 1.1.2020. Toiminta on jatkunut
aikaisempien vuosien kaltaisena yhteistydssa Posion kunnan nuorisotoimen kanssa suunnitellen
nuorten toiveita kuunnellen. Yhteistyé muiden kunnan alueella toimievien jarjestdjen, koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa tulee olla tiivista.

Toiminnassa on huomioitava nuorisolain 2 pykalan mukainen tavoite edistdd nuorten osallisuutta
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Tukea nuorten
kasvua, itsendistymista, yhteisollisyyttd seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista. Tukea
nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa ja edistaa nuorten yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Lisaksi
my0s yhteisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys; kestava kehitys, terveet
elamantavat seka ymparistdn ja elaman kunnioittaminen ja monialainen yhteisty6 ovat tarkeita
lahtokohtia nuorisotydn toteuttamiselle. Nuorisotilatoiminnassa otetaan huomioon myés muut
nuorisoty6ta ohjaavat lait ja asetukset.

Nuorisotila Apaja on Posion kunnan nuorten oma paikka, jossa he voivat viettdd vapaa-aikaa
yhdessa kavereiden kanssa. Toiminnan suunnittelu nuoret mukaan ottaen, tutut ohjaajat ja
toiminnan saannot luovat turvallisen tilan nuorille.

Musiikkiopisto

Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto (1.8.2019 alkaen).
Kuusamon musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin kasvatus- ja sivistyslautakunta.
Musiikkiopisto jarjestaa opetuksen paasaantoisesti Posion kunnan alueella. Opisto on sitoutunut
antamaan pianonsoitossa ja tarvittaessa musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) seka erikseen
sopien myds muissa soittimissa ja musiikkileikkikoulutoimintaa.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Kuusamon musiikkiopiston orkesteritoimintaan,
oppilaskonsetteihin ja musiikin perusteiden opetukseen Kuusamossa.

ja

ja

Musiikinopiskelijoiden méaéra on noin 12 opiskelijapaikkaa (45 min opetusta /viikko). Paikkamaaraa

on mahdollisuus tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa.
Musiikkiopetuksen kustannus on 1280€/oppilas/ lukuvuosi (45 min opetusta /viikko). Maksua
tarkistetaan OVTES:n mukaisilla palkkakustannusten muutoksilla. Lisaksi matkakulut korvataan.

78



5.7 TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA (1000 €)
Hallinto TP 2020
Toimintamenot -282
Toimintatuotot 48
Toimintakate -234

Viranomaispalvelut

ja rakentamisen TP 2020
ohjaus

Toimintamenot -96
Toimintatuotot 88
Toimintakate -8

Yhdyskuntapalvelut TP 2020
Toimintamenot -584
Toimintatuotot 57
Toimintakate -527
Liiketoiminta TP 2020
Toimintamenot -479
Toimintatuotot 599
Toimintakate 120
Tilapalvelu TP 2020
Toimintamenot -2937
Toimintatuotot 2973
Toimintakate 36

Toimintaympaéristo-

lautakunta TP 2020
yhteensa

Toimintamenot -4378
Toimintatuotot 3765
Toimintakate -613

TA 2021

-273
34
-239

TA 2021

TA 2021

-551
191
-360

TA 2021

-453
619
166

TA 2021

-2186
2191

5

TA 2021

-3559
3091
-468

Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0
Ta-
muutos
0
0
0

TA 2021

+
muutos

-273

34

-239

TA 2021
+
muutos

-96
56
-40

TA 2021

muutos
-551
191
-360
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5.7.1 Hallinto

Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaymparistlautakunnan alainen hallinnon tehtavaalue hoitaa

lautakunnan toiminnot

(kokoukset ym.), toimintaymparistdosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen avustamisen
ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. YKksityisteiden perusparantamista avustetaan valtuuston
hyvéaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaymparistdlautakunta toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

tyodllisyyden edistdminen

tonttitarjonta

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat, 1-2x/vuosi 1 kpl/ivuosi
lisddminen lisddminen
Puhtaan elinympariston Jatejakeiden kierratysta Muovin, kartongin yms. Kylla / Ei
turvaaminen edistetaan. Hyotyjateaseman jatteiden kierratyksen
kehittdminen. Jatteiden lisddminen. Tiedotus.
kuljetus poltettavaksi vahenee. | Kunnantalon,
Terveyskeskuksen ja Koulun
jatteiden kierratyksen
tarkastelu.
Suunnitelmallinen Kuntalaisten Uusia liikuntapaikkoja Kylla / Ei.
terveyden edistdminen likuntamahdollisuuksista kehitetdan ja vanhoja Hanke
huolehtiminen. Liikkuminen kunnostetaan. Pikkutorin toteutuu
lisdantyy. kehittaminen liikunan
nakodkulmasta.
Maastopy®orailyreitti Ahola-
Kirintbvaara + luontopolun
rakentaminen hankerahalla.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Opastus luontokohteisiin Opastussuunnitelma ja uudet Kylla / Ei
kuntoon opasteet. Pikkutorille opasteet.
Yhteisty6: Ely ja Metsahallitus
Hoidetun ympaériston Kunnan yleisten paikkojen Tarkkaillaan ja pidetaéan yleiset | Kylla / Ei
pitaminen kauniina siisteys alueet kunnossa. Pikkutorin
kunnostus. Kunnostettujen
laavujen ja tulipaikkojen
yllapito
Ymparistdn ja luonnon esiin | Ymparistonsuojelu, ympariston | Aktiivisesti mukana mm. pida Kylla / Ei
nostaminen vesistdjen tilaa seurataan. Lappi siistina toiminnassa,
Yhteistyd, naytteet, seminaari, naytteita
osallistuminen pida Lappi vesistdista. Osallistutaan
siistind seminaariin ja Suolijarven
osallistuminen kokouksiin. sdannostelyryhman,
vesienhoidon yhteistydryhméan
ja Kemijoen tulvatyéryhman
kokouksiin.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava | Kaavoitetaan teollisuustontteja | Kylla / Ei
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Toisen asteen koulutuksen | Peruskorjaussuunnitelma Suunnitelma Kylla / Ei
sdilyttdminen kunnassa lukioon.
Toimivat Kuitu saadaan kuntaan Yhteistyé mm. Caruna, Kylla / Ei
tietoliikenneyhteydet ja kuitutoimijat ja yhteisty6tahot,
palvelut valtion avustus hankkeelle.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaré / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkadinen ajanvarauskalenteri | Pyrindn tiloihin ajanvaraus Kylla / Ei
kehittaminen tiloihin séhkoisesti.
Tilavarauskalenterin
ohjauksella toimivat tilojen
lukitusjarjestelmat.
Koulujen sailyttdminen Koulu pysyy Peruskorjaukset tehdaéan Kylla / Ei
omassa kunnassa toimintakuntoisena suunnitelman mukaan
Eri ikdryhmien ja Esteettomyys rakentamisessa | Esteetdn tilaratkaisu kun se on | Kylla/ Ei
kayttajaryhmien mahdollista. Valtuustosali
huomioiminen esteettémaksi.
Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Alueiden kunnossapito. Suunnitelma ja rakentaminen. | Kylla / Ei
ja ymparisté mm. paivakoti Paivakodin leikkivalineiden Hyva kunnossapito.
ja koulukeskus. uusiminen. Valaistusta uusitaan.
Katujen ja rakennusten Kiertoliittyma (AVI) Aktivoidaan kaikkia ryhmia
suunnittelulla, piha-alueiden | Liikenneturvallisuusryhman osallistumaan liikenne-
valaistuksella seka talvella aktiivinen tyoskentely turvallisuusryhméan kokouksiin.
katujen ja teiden kunnossa- | kunnassa ja Kunnanhallituksen jasenia
pidolla mm. hiekoittamisella | kunnanhallituksen jasenten pyydetaan kokouksiin
ja auraamisella lisatéaan osallistuminen kokouksiin. vuorotellen.
terveytta, hyvinvointia ja
turvallisuutta.
Kotivaaran alueen Alueen kehittdminen Frisbeegolfrata, kuntoportaat, Kylla / Ei
kehittaminen liikunnan latujen raivaus jne.
ehdoilla
Posion Ulkoilureittitoimitus Toimituksen hakeminen Kylla / Ei

ulkoilureittisuunnitelman
vahvistaminen

maanmittauslaitokselta

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Kunnan osallistuminen yksityisteiden perusparannuskustannuksiin, kunnanvaltuuston
hyvaksyma muutos 11.6.2021 § 21

TS 2023-2024 -

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Palvelut talousarvion

Hoidetaan palvelut

Suunnitelmallinen toiminta, isommat hankkeet

mukaan valtuuston hyvaksyman suunnitellaan, laaditaan kustannusarvio ja
talousarvion mukaisesti viedaan toteutukseen sen jalkeen. Suunnitelma ja
kustannusarvio laaditaan toteutusta edeltédvana
vuonna.
Vanhenevasta Valinpitamattomalla Kiinteistokannan yllapitoon kiinnitettdva huomiota

kiinteistbkannasta
huolehditaan

kiinteiston yllapidolla voidaan
menettaa jopa rakennuksen
arvo, jos niita joudutaan

ja varmistettava resurssit sen hoitoon.
Kuntoraportti/korjaussuunnittelun priorisointi
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purkamaan kosteus- ja
homevaurioiden
seurauksena

kiinteistdista ulkopuoliselta asiantuntijalta, osa
kiinteist6ista vuosittain jarjestykseen.

Valtionavustukseen
oikeuttavien yksityisteiden
perusparantaminen

Yksityisteiden
perusparantaminen tarve

Maérarahat ovat niukat suhteutettuna tarpeeseen.
Uusien avustusperiaatteiden mukainen toiminta.

lisdantyy

5.7.2 Viranomaispalvelut,

rakentamisen ohjaus

Vastuuhenkild rakennustarkastaja Sirpa Ollila

Tehtavaalueeseen kuuluu rakentamista koskevien lupien kasittely ja rakennustyonaikainen valvonta.
Rakennetun ympariston valvonta. Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen kasittely. Maa-
aineslupien valvontatydn hoitaa Kuusamon kaupunki yhteistydsopimuksen mukaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2 x/vuosi kpl/vuosi
lisddminen lisdaminen
Puhtaan elinympariston Asiakaspalveluneuvonta Opastus Kylla / Ei
turvaaminen
Suunnitelmallinen Asiakaspalveluneuvonta Opastus Kylla / Ei
terveyden edistdminen
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistdminen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Kylla / Ei
Hoidetun ympaériston Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Kylla / Ei
pitdminen kauniina
Ympariston ja luonnon esiin | Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Kylla / Ei
nostaminen
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Kylla / Ei
tydllisyyden edistaminen
Toisen asteen koulutuksen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus Kylla / Ei
sailyttdminen kunnassa
Toimivat Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Kylla / Ei
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkadinen lupapalvelu Rekisteriaineistoa paivitetaan. Kylla / Ei
kehittdminen kayttoon. Karttapalvelun Osoitejarjestelman laadun

ajantasalla pitdminen. parantaminen.
Koulujen sailyttaminen Asiakaspalveluneuvonta Opastus Kylla / Ei
omassa kunnassa
Eri ikdryhmien ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus Kylla / Ei
kayttajaryhmien
huomioiminen
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Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde

Annetaan neuvontaa ja Neuvontaa ja ohjausta Neuvonta Palvelu
asiantuntijapalveluja asiantuntijapalvelun piiriin

muutoskorjauksista (yhdistykset ja ARA)

ikadihmisten asuntoihin, jotta

heilld olisi mahdollisuus

asua kotona pidempaan

Ikdihmisien talot pidetdan Neuvontaa ja ohjausta Neuvonta Palvelu
mahdollisuuksien mukaan asiantuntijapalvelun piiriin

asuttuna mahdollisimman (yhdistykset ja ARA)

pitkdan

Tehostettu Osallistutaan palveluasumisen | Neuvonta Palvelu
palveluasuminen on Kallista | hankkeisiin asiantuntijana

toimintaa

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Sahkéinen lupa- ja asiointipalvelu on kayttssa

TS 2023-2024

Merkittdvimmat, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Rakennusluvat kasitellaan

Rakennusluvat kasitellaan
saapumisen jalkeen 2 - 3 kk
kuluessa. Katselmukset
pidetaan lupaehtojen mukaan,
tilauksesta.

Hyddynnetaan sahkoisen lupa- ja
asiontipalvelun myéta lupakasittelyn
nopeutumista ja lupien laadun parantumista.
Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi,
koskien koko rakennusvalvontaa.

Lupaehtojen mukaiset
katselmukset pidetaan
sovitusti

Katselmuksiin varaa ajan
rakennushankkeeseen ryhtyva

Hyddynnetaén sahkoista asiointia, mikali se on
mahdollista (sahkdposti liitteineen, esim.
valokuvat, asiakirjat, raportit). Palvelua
annetaan resursien mukaan.

Poikkeamisluvat kasitellaan

Poikkeamisluvat kasitellaan ja
esitetaan lautakunnalle
lausuntojen ja
naapurikuulemisten jalkeen.
Poikkeamisluvat kasitellaan 2
kuukauden kuluessa.

Ohjataan poikkeamislupaprosessia tarpeen
vaatiessa siten, etta hankkeella on yleista
hyvaksyntaa (maanomistajien tasapuolinen
kohtelu). Pyydetaan lausunto ELY-keskukselta
lain mukaan ja tarvittaessa muulloinkin.

Ylikunnallinen yhteisty6
rakennusvalvontojen kesken

Hanke ylikunnallisen
yhteistydn kehittdmiseen

Yhteistyon kehittdminen hankkeen sisélla ja
lautakunnan kesken.

MRL:n 8 8 mukainen
kehittamiskeskustelu ELY-
keskuksen kanssa

Kehittamiskeskustelu kaydaan
vuosittain.

Kehittamiskeskustelussa kasitelladn kunnan
alueiden kaytoén suunnitteluun ja sen
kehittdmiseen, vireilla oleviin ja lahiaikoina
vireille tuleviin merkittéaviin kaava-asioihin seka
kunnan ja ELY-keskuksen yhteistydhon liittyva
kysymyksia.
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5.7.3 Yhdyskuntapalvelut

Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtdvaalue siséltaa
kunnossapitotyot,

likennevaylien,
maa-alueiden vuokrauksen,
markkinoinnin sekd maankayton-

puisto-

talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

ja yleistenalueiden,
tonttien myynnin ja vuokrauksen ja niiden

ettd yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja

maa-

ja metsatilojen

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

paivitetaan.
Tilavarauskalenterin
ohjauksella toimivat tilojen
lukitusjarjestelmat.

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaré / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi Kpl / vuosi
lisddminen lisddminen. Aktivoidaan kaikkia ryhmiéa
Liikenneturvallisuusryhman osallistumaan
aktiivinen tydskentely liikenneturvallisuusryhman
kunnassa kokouksiin.
Kunnanhallituksen jasenia
pyydetaén kokouksiin
vuorotellen.
Puhtaan elinympériston Jatteiden huolinta Hyotyjateaseman palvelutja | Kylla/ Ei
turvaaminen niiden kehittdminen.
Suunnitelmallinen terveyden | Liikuntamahdollisuuksista Liikuntapaikat pidetaan Kylla / Ei
edistaminen huolehditaan. Liikkuminen kunnossa. Uusia
lisdantyy liikuntamuotoja kehitellaan
esim. maastopyoraily ja
kuntoportaat. Lapsille oma
hiihtomaa.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen Tiehoidon kunnossapito Kunnossapito/talviauraus Kylla / Ei
ostopalveluna. Lapset
siirretaan lilkkenteen seasta
omalle latualueelle.
Hoidetun ympaériston Liikennevaylien ja Kunnossapito
pitdminen kauniina yleistenalueiden kunnossapito
Ympariston ja luonnon esiin Maisemien avaus raivauksella | Raivaus. Varataan metsurille | Kylla/ Ei
nostaminen kesaksi resurssi.
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan mahdollistava Kilpailutus
tydllisyyden edistaminen tarjonta palveluista
Toisen asteen koulutuksen | Lukion sailyttdminen ja Asuntola pidetédéan kunnossa | Opiskelijoi
sdilyttdminen kunnassa houkuttavuuden den luku-
lisddaminen kunnan omien ja maara/lv
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa
Toimivat Uusien palveluiden kaytto Laitteet ja ohjelmat Kylla / Ei
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Teknologian kayttd Laitteiden ja henkildston Kylla / Ei
kehittdminen osaamisen kehittdminen mm.
latujen digipalvelut. Lisataan
avustettavat ladut
digipalveluun.
Tilavarauskalenterin
ohjauksella toimivat tilojen
lukitusjarjestelmaét.
Koulujen séilyttaminen Koulun alueet hoidetaan Koulukampus on siisti ja Kylla / Ei
omassa kunnassa houkutteleva
Eri ikdryhmien ja Esteettomyys Esteettomat vaylat kulkijoille | Kylla / Ei
kayttajaryhmien ja Kirikeskuksen esteettn
huomioiminen laavu kunnostetaan
Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikdn tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Katujen ja rakennusten Ennakoiva suunnittelu Suunnittelu Toteutus
suunnittelulla
Valaistus yleisilléa alueilla Siirrytdén Led-valaistukseen Suunnittelu Toteutus
Talvella katujen ja teiden Kunnossapito Ennakoiva Kulkeminen
kunnossapidolla mm. onnistuu

hiekoittamisella ja
auraamisella

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Teiden ja katujen hoidon seurantajarjestelméa ostopalveluna

TS 2023-2024

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Hoidetaan
yhdyskuntapalvelut
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti

Teiden talvikunnossapitoon
vaikuttavat sédolosuhteet,
jolloin ostopalvelun

merkittavasti. Polttoaineiden
hinnan nousu.

kustannukset saattavat nousta

Talousarvio laaditaan riittavan kattavaksi ja

varaudutaan

Teiden kulutuskerros
riittavaksi

Koska sorateiden
kulutuskerros kulunut eika

aiheuttaa ongelmia.

riittdva teiden hoidon kannalta

Teiden kulutuskerroksen korjaamiseen

varaudutaan
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5.7.4 Liiketoimintapalvelut

Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtavaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamaaré / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

Mittarit
arvioinnille

Yhdessa tekemisen

Kuntalaisten osallisuuden

Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi

Kuntalaiskahvil

Jatejakeiden kuljetusten
tilauksissa siirrytaan
sahkdiseen jarjestelmaan.
Energiansaasto kiinteistdailla.

Tilavarauskalenterin
ohjauksella toimivat tilojen
lukitusjarjestelmat.
Kunnan kiinteistdiden
kiinteistbautomaation
optimointi.

lisddminen lisddminen at 1-2x/vuosi
Puhtaan elinympariston Jatejakeiden kierratysta Tiedotus. Muovin, kartongin Kylla / Ei
turvaaminen edistetaan. Jatejakeiden yms. jatteiden kierratyksen
lgjittelua kehitelldan lisddminen

Suunnitelmallinen terveyden | Hyo6tyjateaseman kaytto ja sen | Terveydelle haitalliset Kylla / Ei
edistdminen kehittdminen jatejakeet toimitetaan

hyotyjateasemalle ja

jatejakeiden lajittelu
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen Hyodtyjateaseman kayttod Vaaralliset jatejakeet Kylla / Ei

toimitetaan

hyotyjateasemalle
Hoidetun ympaériston Hyodtyjateaseman kayttod Jatteet ymparistdsta johon Kylla / Ei
pitaminen kauniina eivat kuulu toimitetaan

hyotyjateasemalle
Ympériston ja luonnon esiin Hyotyjateaseman kayttd Hyotyjateaseman avulla Kylla / Ei
nostaminen luonto pidetdan puhtaana
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Jatejakeiden kierratysta Jatejakeiden lajittelu ja Kylla / Ei
tydllisyyden edistaminen edistetaan Kierratystoiminta
Toisen asteen koulutuksen Koulukampus pidetaan siistina | Koululaiset mukaan jate Kylla / Ei
sailyttaminen kunnassa virtojen oppimiseen. Muovin,

kartongin yms. jatteiden

kierratyksen lisdédminen
Toimivat Jatejakeiden kierratys Tiedotus Kylla / Ei
tietolikenneyhteydet ja tiedotus toimivalla
palvelut tietoliikenteella
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden kehittdminen | Teknologian kaytto. Tiedotus. Kylla / Ei

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Koulun toiminnan kehittaminen
jatteiden kierratykseen

Tiedotus, yhteisty ja opetus
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Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Jatejakeiden kierrétys tiedotus
toimivalla tietoliikenteell&

Paperiset tiedotteet
kunnantalolle ja kirjastoon

Kylla / Ei

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Rakennusmestari vaihtunut

TS 2023-2024

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Vajaakayttssa olevat
yritystilat k&yttéon

Pidetdan vajaakaytdssa olevat
yritystilat <5%

Seuranta

Hyotyjateaseman
kehittdminen

Jatejakeiden lajittelun ja
kierrétyksen kehittdminen

Opaste kyltit

5.7.5 Tilapalvelu

Vastuuhenkild rakennusmestari Taneli Mertaniemi

Tilapalvelu kasittdd kiinteistbnhoidon ja kiinteistopalvelut lautakunnan omiin seka muiden

hallintokuntien

kiinteistoihin.

Ruokahuolto- ja

siivouspalvelu

ulkoistettu

12.10.2020.

Kiinteistépalvelunimikkeen alle kuuluu kiinteistén sdhkoé-, vesi-, lampo6-, jate- ja korjauskustannukset.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

sailyttdminen kunnassa

valmistuminen, peruskorjauksen
suunnittelun aloittaminen

KiinteistOstrategia.

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi | kpl/vuosi
lisddminen lisddminen
Puhtaan elinympariston Edistetaan kunnan kiinteistéjen Kierratyksen tehostaminen | Kylla/ Ei
turvaaminen jatekierratysta
Suunnitelmallinen terveyden | Kiinteistojen terveellisyys ja Suosituksia seurataan ja Kylla / Ei
edistaminen turvallisuus paivitetaan, ohjeistus.

Minimoidaan poikkeamat
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Turvallisuuden edistaminen | Paivakodin leikkivalineiden Suunnitelma ja toteutus Valmis / Ei

uusiminen

Hoidetun ympaéristtn Piha-alueiden hoito Siisteys. Kylla / Ei
pitdminen kauniina Asiakaspalautteiden hoito
Ymparistdn ja luonnon esiin | Maisemat esiin Raivaus ranta-alueet yms. Kpl / vuosi
nostaminen
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaara / tavoite arvioinnille
Yritystoiminnan ja Kunnan kiinteistéjen muutokset Muutostyot, -
tyollisyyden edistdminen tarpeen mukaan korjausrakentaminen yms.

Tarpeen mukaan ja

resurssien mukaan toteutus
Toisen asteen koulutuksen | Koulun kuntoarvion Suunnitelma. Kylla / Ei
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Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Kunnan kiinteistojen
tietoliikenneyhteyksien
rakentaminen

Lis&tdan tarpeen mukaan

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot Mittarit
paamaaré / tavoite arvioinnille
Digipalveluiden Sahkoéinen huoltokirja, Toteutus Kylla / Ei
kehittaminen tilanvarausjarjestelma ja

alylukituset.
Koulujen séilyttdminen Koulun kuntoarvion Suunnitelma. Kylla / Ei
omassa kunnassa valmistuminen, peruskorjauksen Kiinteistostrategia.

suunnittelun aloittaminen
Eri ikAryhmien ja Esteettomyys Otetaan huomioon Toteutuneet

kayttajaryhmien
huomioiminen

uudisrakentamisessa,
korjausrakentamisessa ja
tilojen muutostdissa

muutokset: kpl

Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikon tavoite Keinot Mittarit
mukainen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Paivakodin leikkivalineiden Suunnitelma ja toteutus. Valmis/Ei

ja ymparisté mm. paivakoti
ja koulukeskus.

uusiminen.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-alueiden
valaistuksella seka talvella
katujen ja teiden
hiekoittamisella ja
auraamisella lisatédan
terveyttd, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Alueiden kunnossapito.

Hyva kunnossapito.
Valaistusta uusitaan

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2022

Pyrinndn 1 krs ja koulun asuntolan kesakuukaudet poistettu tilapalvelun piirista sovitusti
sisdisten vuokrien palaverissa. Tilapalvelun talousarvioita sopeutettu kompensoimaan
kallistuva energiakulu. Posion sotavammaisten tukiyhdistyksen ja Posion
vanhustentaloyhdistyksen purkaminen ja varojen ja velkojen siirtyminen Posion kunnalle
Posion kunnan kanssa erikseen sovittavana ajankohtana vuonna 2022. Yhdistysten kiinteistot
siirtyvat nain Posion kunnan hoitoon.

TS 2023-2024

Sote- ja maakuntauudistus

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Tilat terveelliset, turvalliset

Kasvava korjausvelka aiheuttaa
ongelmia rakennuksiin

Peruskorjausten suunnittelu ja PTS 2022.

KiinteistOstrategia.

Resurssit

Rakentamisen nousukausi
nostaa hintoja ja vaikeuttaa
suunnittelu- ja tyéresurssin
hankinta mahdollisuuksia.
Komponenttien
saatavuusongelmat voi
viivastyttaa projekteja.

Hankkeissa varauduttava viivastyksiin ja

kasvaviin kuluihin.

Ruokahuollon- ja
siivouspalvelun tilanne

Ruokahuolto- ja siivouspalvelu
ulkoistettu 12.10.2020 Compass
Group Oy:lle

Sopimuksen valvonta.
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6 HANKESALKKU

HANKESALKKU 2022-2024

Omarahoitus/
Hankkeen tavoitteet | Strateginen Kokonais- | Omarahoitus | budjetti Omarahoitus/ budjetti kunta | Rahoittaja/ | Hankkeen | Vastuuhenkild,

Hankkeen nimi_ | (lyhyt kuvaus) hanke (X) Hankeaika | budjetti, € | kunta € /% kunta 2022, € | 2023-2024, € rahoitus € | hallinnoija | yhteystiedot

Tikittaako digi Aikuisten digitaalisten 28.11.2018- 8100 OPH Lapin kansalaisopiston
taitojen 30.6.2021 opistopiiri rehtori
vahvistaminen

Virkkuset Vahvistaa ty6ttémien, 10.4.2020- 16000 OPH Lapin kansalaisopiston
tyottamyysuhanalaisten 31.12.201 opistopiiri rehtori
ja tyévoiman
ulkopuolella olevien
aikuisten perustaitoja.

Virkkuset, jatko Vahvistaa ty6ttémien, 1.1.2022- 15000 Lapin kansalaisopiston
tyottamyysuhanalaisten 30.6.2022 opistopiiri rehtori
ja tyévoiman
ulkopuolella olevien
aikuisten perustaitoja.

KEKO1 Laatia Koillisopistoille X 25.4.2020- 42500 1500 Koillisopistot | kansalaisopiston
yhteinen 31.12.2021 rehtori
opetussuunnitelman
seka lisata kestavaa
elamantapaa
kehittavaa
koulutustoimintaa ja
kaytanteita.

KEKO2 Laatia Koillisopistoille X 22.6.2021- 58225 2055 Koillisopistot | kansalaisopiston
yhteinen 31.12.2022 rehtori

opetussuunnitelman
seka lisatd kestavaa
elamantapaa
kehittavaa
koulutustoimintaa ja
kaytanteita.
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Hankkeen

Omarahoitus/

Omarahoitus/

tavoitteet Strateginen Kokonais- | Omarahoitus | budjetti budjetti kunta Rahoittaja/ | Hankkeen Vastuuhenkild,

Hankkeen nimi (Ilyhyt kuvaus) | hanke (X) Hankeaika | budjetti, € | kunta € /% kunta 2022, € | 2023-2024, € rahoitus € | hallinnoija yhteystiedot

ONNO Jatkuvan 5.5.2021- 95000 Lapin kansalaisopiston
oppimisen seka 31.12.22 opistopiiri,Meri- | rehtori
osaamisen Pohjolan
tunistamisen ja opistopiiri,
tunnustamisen Jarvi-Saimaan
vahvistaminen. kanslaisopisto

ja Sipoonopisto

Erityisavustus COVID-19 vaikutusten | COVID- X 6.9.2021- 23000 1150 750 OPH Posion Posion peruskoulun

tasoittamiseksi vaikutuksten 31.12.2022 varhaiskasvatus | ja lukion rehtori

varhaiskasvatuksessa ja tasoittaminen ja peruskoulu

peruskoulussa mm. tukitoimia ja
osa-aikaista
erityisopetusta
tarjoamalla

Koulun kerhotoiminnan tukeminen | Oppituntien X 2.8.2021- 11429 3429 3000 OPH Posion Posion peruskoulun

21-22 ulkopuolisen 31.12.2022 peruskoulu ja lukion rehtori
kerhotoiminnan
lisddminen
peruskoululaisille.

Valtion erityisavustus lukiokoulutuk- | COVID- X 24.9.2021- 11343 567 567 OPH Posion lukio Posion peruskoulun

sen jarjestajille koronaepidemian vaikutuksten 31.7.2023 ja lukion rehtori

vaikutusten tasoittamiseksi vuosille | tasoittaminen

2021-2023 mm. tukitoimia
ja osa-aikaista
erityisopetusta
tarjoamalla

Liiketta niveliin, virtaa opintoihin Lukiolaisten sekd | x 1.8.2021- 8800 4400 2200 AVI Posion lukio Posion peruskoulun
henkiokunnan 31.6.2022 ja lukion rehtori
pdivittdisen
liilkunnan
lisddminen.

Harrastamisen Suomen malli Harrastusten X 1.8.2021- 30000 6000 3000 AVI Posion kunta Harrastus-
tuominen 30.6.2022 koordinaattori
koulupaivien
yhteyteen.
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Hankkeen nimi

Hankkeen tavoitteet
(lyhyt kuvaus)

Strateginen
hanke (X)

Hankeaika

Kokonais-
budjetti, €

Omarahoitus
kunta € /%

Omarahoitus/
budjetti
kunta 2022, €

Omarahoitus/
budjetti kunta
2023-2024, €

Rahoittaja/
rahoitus €

Hankkeen
hallinnoija

Vastuuhenkild,
yhteystiedot

SKY Sitouttava
kouluyhteisty6

Perusopetuksen
sitouttavan
kouluyhteisétyon
tavoitteena on
vahentaa ja
ennaltaehkaista
poissaoloja
perusopetuksessa ja
luoda myonteista
toimintakulttuuria
kouluissa.

X

1.8.2021-
31.7.2023

57144

14286

10000

4286

OPH

Kuusamon
kaupunki

Posion peruskoulun ja lukion
rehtori

Sahkoinen tulevaisuus!
Pysyva digitutor-malli
kirjastoon

Hankkeessa
muodostetaan pienen
kirjaston digitutor-
malli, jonka avulla
vakiinnutetaan
digineuvonta osaksi
kirjaston saannollisia ja
pysyvia palveluita

1.1.2021 -
31.5.2022

6438

1287

1000

287

AVI

Posion
kirjasto

kirjasto-kulttuurijohtaja

Asettautumispalveluhanke
Kemijarvelle, Keminmaalle
ja Posiolle

Hankkeen tavoitteena
on parantaa
kotimaisen ja
ulkomaisen osaavan
tydvoiman saatavuutta
hankekunnissa seka
julkiselle etta
yksityiselle sektorille.
Hankkeessa luodaan
asettautumispalvelujen
toimintamalli, jonka
hankekunnat
muokkaavat itselleen
sopivaksi.

1.8.2020-
31.1.2022

168 744

11250

625

Euroopan
sosiaali-
rahasto
(ESR)

Posion
kunta

Elinkeinopalvelut/hanke-
koordinaattori
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Hankkeen nimi

Hankkeen tavoitteet (lyhyt
kuvaus)

Strateginen
hanke (X)

Hankeaika

Kokonais-
budjetti, €

Omarahoitus
kunta € /%

Omarahoitus
/budjetti
kunta 2022,
€

Omarahoitus
/ budjetti
kunta 2023-
2024, €

Rahoittaja/
rahoitus €

Hankkeen
hallinnoija

Vastuuhenkild,
yhteystiedot

Posion ja Ranuan
kuntien
digitalisaation
edistdmishanke

Hankkeessa edistetaan Posion ja
Ranuan kuntien digitalisaatiota.
Tarkeimpid selvitettavid ja
kehitettdvia kokonaisuuksia ovat
kunnan jarjestamien palvelujen
digitalisaatio (esim.
verkkosivuston ja -kaupan
jatkokehittaminen, Suomi.fi -
palvelujen ja
palvelutietovarannon
hyédyntaminen seka
lomakkeiden digitalisaatio),
etatyon kehittdminen (esim.
selvitys kevaalla 2020 alkaneen
etatyosuosituksen vaikutuksista
ja selvitykseen perustuva
kehittamistyo) ja kuntalaisten
osallistuminen ja vaikuttaminen
(esim. kokousten ldhettaminen
ja tilaisuuksien jarjestaminen
verkossa).

1.1.2020-
30.6.2021

100 000

7 500

2500

0

Valtiovarain-
ministerio

Posion kunta

Elinkeinopalvelut/ha
nke-koordinaattori

VESKU Il
vesistokunnostus
hanke

VESKU II-hankkeessa
aktivoidaan paikallisia toimijoita
omaehtoiseen
ympadristonkunnostus- ja
hoitotyohon. Lisaksi hankkeen
keskeisena tavoitteina on
edistda ja tukea paikallisten
kunnostajien verkostoitumista
niin alueellisesti kuin
valtakunnallisestikin.
Hankkeessa on mukana Posion
kunnan lisdksi Kemijarven ja
Rovaniemen kaupungit seka
Ranuan ja Simon kunnat.

1.4.2021-
31.11.2022

120000

3214

1786

Ymparisto-
ministerio

Osuuskunta
Virtatiimi

Elinkeinopalvelut/ha
nketyontekija
yhteistyOssa
Osuuskunta
Virtatiimin kanssa
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Omarahoitus/

Omarahoitus/

Hankkeen Hankkeen tavoitteet | Strateginen Kokonais- | Omarahoitus | budjetti budjetti kunta 2023- Rahoittaja/ | Hankkeen
nimi (lyhyt kuvaus) hanke (X) Hankeaika | budjetti, € | kunta € /% kunta 2022, € | 2024, € rahoitus € | hallinnoija | Vastuuhenkild, yhteystiedot
Likiruoka - Hankkeen tavoitteena 1.8.2020- 205 000 1375 675 0 Euroopan Centria Elinkeinopalvelut/hanketyéntekija
maaseudun on yhdistda Lapissa 31.7.2022 aluekehitys-
resurssien toteutettujen EAKR- rahasto
jakelun rahoitteisten ldhiruoka- (EAKR)
kehittdaminen ja
digiaalisaatiohankkeiden
tulokset. Hankkeessa
luodaan uudenlainen
toimintamalli
yrittdjyyteen ja
alueellisen
elintarviketuotannon
kokonaislogistiikkaan.
Tavoitteeseen padstaan
pilotoimalla Centria-
ammattikorkeakoulun
kehittdmaa sahkoista
VASTE logistiikka-
alustaa kolmen Keski-
Pohjanmaan seka Lapin
seutukunnan alueella.
Kestavasti Kestavasti kasvua 1.1.2021- 221936 4918 2530 0 Euroopan Ita-Lapin Elinkeinopalvelut/matkailu-
kasvua kesdan | kesaan Ita-Lapissa — 31.12.2022 aluekehitys- | kuntayhtyma | koordinaattori
Ita-Lapissa hanke tahtaa rahasto
lumettoman ajan (EAKR)
kansainvalisten
matkailijoiden maaran
kasvuun Ita-Lapissa.
Kuusamon Hankkeen tavoitteena 1.5.2019- 3635773 45549 4886 0 Euroopan Naturpolis Elinkeinopalvelut/hanketyontekija/
lentokentdn on tukea Kuusamon 31.8.2022 aluekehitys- matkailu-koordinaattori
vaikutusalueen | lentokentan rahasto
matkailun vaikutusalueella olevien (EAKR)
kehittaminen matkailualueiden
(Gateway to kasvua ja kehittymista,
Land of lisata
National kansainvalistymisastetta

Parks) (EAKR)

seka parantaa
lentoliikenteen
yhteyksia
ympdrivuotisesti
matkailijaméaarien
kasvua tukevien
toimenpiteiden avulla.
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Hankkeen nimi

Hankkeen
tavoitteet (lyhyt
kuvaus)

Strateginen
hanke (X)

Hankeaika

Kokonais-
budjetti, €

Omarahoitus
kunta € /%

Omarahoitus/
budjetti
kunta 2022, €

Omarahoitus/ budjetti
kunta 2023-2024, €

Rahoittaja/
rahoitus €

Hankkeen
hallinnoija

Vastuuhenkild, yhteystiedot

Mahdollisuuksien
Pohjoinen —
JobBoost Koillis-
Suomi

Tuottavuutta ja
vetovoimaa
kuntatyohon
toimistotyota
kehittamalla

Hankkeessa haetaan
laaja-alaisesti
ratkaisuja Koillismaan
tyémarkkinoiden
kohtaantohaasteiden
ratkaisemiseen ja
osaavan tyévoiman
saatavuuden
parantamiseen.
Hankkeen toimilla
edistetdan
tyonhakijoiden
tavoitettavuutta ja
ohjautumista tyohon,
koulutukseen seka
muihin palveluihin.
Hankkeen
padtoteuttaja on
Kuusamon ja
Taivalkosken
kehittamisyhtio
Naturpolis. Mukana
hankkeessa ovat
Pudasjarven ja Posion
kunnat.

Edistaa pienten Lapin
kuntien
tyOhyvinvointia ja
tuottavuutta
kehittamalla
kuntatyon kivijalkaa
eli toimistotyota.
Hankkeessa luodaan
kuntien yhteinen
visio ja raamit
tulevaisuuden
toimistotydlle ja
rakennetaan sen
pohjalta kuntien
yhteinen
toimistotyon “malli”.

1.5.2019-
30.4.2023

1.8.2020-
31.12.2022

1946 679

206 624,00

31874

8182

14111

3360

0

Euroopan
sosiaali-
rahasto
(ESR)

Euroopan
sosiaali-
rahasto
(ESR)

Naturpolis

Lapin
yliopisto,
koulutus- ja
kehittamis-
palvelut

Elinkeinopalvelut/hanketyéntekija

Hallintojohtaja, palvelujohtajat
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Hankkeen

Omarahoitus/

tavoitteet (lyhyt Strateginen Kokonais- | Omarahoitus | budjetti Omarahoitus/ budjetti | Rahoittaja/ | Hankkeen
Hankkeen nimi | kuvaus) hanke (X) Hankeaika | budjetti, € | kunta € /% kunta 2022, € | kunta 2023-2024, € rahoitus € | hallinnoija | Vastuuhenkild, yhteystiedot
Tekijoiden Lappi | Maakunnan yhteisen 1.6.2021- 499 415,00 4000,00 1333 666,66 Euroopan Lapin liitto Kunnanjohtaja, hallintojohtaja
—tyéhyvinvointia | tyéhyvinvoinnin 1.6.2023 sosiaali-
kunta-alalle kehittdmishankkeen rahasto
(ESR)

tavoitteena on
vahvistaa lappilaisten
kuntien hallinnon ja
luottamushenkildiden
ty6hyvinvointia.
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7/ POSION KUNTA YHTEENVETO

7.1 Tuloslaskelma (1000 €)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Kayttokate

Rahoitustuotot/-kulut (nto)

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erét (nto)

Tilikauden tulos

Poistoeron lis/vah (nto)

Rahastojen lis/vah (nto)

Yli- /alijaama

Kum. yli-/alijaém.

Tp 2016

10 358
-35 233
-24 875

10 065
15 907

1097

1010

-1 056

156
165
275
110

%

-9,0
-4,1

-1,9

-4,7
3,8

111,4

-137,7

34,7

-86,0
-4,3

-266,7

100,0

Tp 2017

10 552
-34 560
-24 008

10 652
17 140

3784

164

3948

-1 037

2911
138

3049
3159

%
19
-1,9
-3,5

5,8
7,8

2449

-288,5

290,9

-1,8

-11,5

1008,7
2771,8

Tp 2018

10 100
-34 348
24 248

9401
16 916

2069

-159

1910

-1113

797
138

935
4206

%

-4,3

-0,6
1,0

-11,7
-1,3

-45,3

-197,0

-51,6

7,3

-72,6
0,0

-69,3
33,1

Tp 2019

10 206
-35 641
-25 435

9977
16 864

1406

1354

-1111

243
162

405
4611

%
1,0
3,8
4,9

6,1
-0,3

-32,0

-67,3

-29,1

-69,5
17,4

-56,7
9,6

Tp 2020

9570
-36 229
-26 659

10 215
18 031

1587

64

1651

-1198

92

545
133

678
5332

%

-6,2
1,6
4,8

2,4
6,9

12,9

223,1

21,9

7,8

124,3
-17,9

67,4
15,6

Ta 2021

8748
-36 649
-27 901

10 579
17 903

581

561

-1143

-582
132

-450
4882

%

-8,6
1,2
4,7

3,6
-0,7

-63,4

-131,3

-66,0

-0,8

-166,4
-8,4

Ta 2022

9187
-38 150
-28 963

10 887
18 577

501

481

-1268

-787
131

-656
4226

%

5,0
4,1
3,8

2,9
3,8

-13,8

0,0

-14,3

10,9

35,2
-0,8

45,8
-13,4

Ts 2023
4155
-11 658
-7 503

6723
4112

3332

3312

-1 206

2106
131

2237
6463

%
-54,8
-69,4
-74,1

-38,2
-77,9

565,1

0,0

588,6

-367,6
0,0

-441,0
52,9

Ts 2024
4139
-11 657
-7518

6679
4112

3273

3253

-1156

2097
131

2228
8691

%
-0,4

0,0

0,2

-0,7
0,0

-0,4
0,0

-0,4
34,5
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7.2 Rahoituslaskelma (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttdomaisuuden myyntituotot
Osakkeet ja osuudet
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Kassavarojen muutos

Tp 2019
1354
-5 1349
-1018
28
5
-985
364
-735
-735
-98
-480
-1385
-1963
-2698
-2334
7022
9356
-2334

Tp 2020
1651
92
1743
-1159
138
6
-1015
728
1
-782
-782
43
7
-798
288  -503
-1242
-514
6508
7022
-514

Ta 2021

561

-100 461
-1397
100

-1297

-836
25
1000
-784

241

-412

-171

-1007

Ta 2022

481

-120 361
-1200
120

-1080

-719
50
1000
-784

266

-412

-146

-865

Ts 2023
3313

-120 3193
-290
120

-170

3023
50
-784

-734

-412

-1146

1877

Ts 2024
3253

-120 3133
-290
120

-170

2963
50
-784

-734

-412

-1146

1817
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7.3 Toimintakate toimi- ja vastuualueittain (1000 €)

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus
Keskushallinto
Hallintopalvelut
Ostopalvelut
Lomituspalvelut

Kunnanhallitus yhteensa

Hyvinvointilautakunta
Hallinto ja tukipalvelut
Terveyspalvelut
Sosiaalipalvelut
Ostopalvelut
Perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto
Kirjastotoimi
Kulttuuritoimi
Liikunta ja ulkoilu
Nuorisotyd
Jarjestotoiminta
Paivahoito

Hyvinvointilautakunta yhteensa

Toimintaymparistélautakunta
Hallinto
Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus
Yhdyskuntapalvelut
Liiketoiminta
Tilapalvelu
Toimintaymparistélautakunta yhteensa

Kunta yhteensa

TA 2022 TS2023 TS 2024

-15

12,4

-16

-1 864
-343
-333

-2 540

-919
428

-20
-19503
-3 070
-880
-220
-248
-31

-73

-37
-1131
-25791

-261
-366

188
-100

-588

-28 962

-7,3

-12

-13,5

-1628

-343

-333

-2 304

O O O o

-2 156
-833
-224
-248

-31
-53
-85
-33
-916
-4 579

-261

-366

188

-100

-588

-7 504

13,5

-12

-13,5

-1628

-343

-333

-2 304

o O O o

-2 155
-833
-224
-248

-31
-53
-85
-33
-926
-4 588

-261

-366

188

-100

-588

-7 492
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8 INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2022-2024

INVESTOINTIOSA 2022 - 2024 (1000 €)

A KINTEISTO Alkup. Kustannus- [2021 + ta
:1:::2 nnus-| Muutokset arvio muutos 2022 2023 2024
|[Maan hankinta
Menot 45 45 10 15 15 15| Kirintdvaaran tonttien takaisinlunastus
(kauppakirjan purkava ehto)
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet
Menot 80 80 10 20 30 Infrastruktuurin omarahoitusosuudet
kunnanhallituksen paatoksella
reitit (suunnitelma ja toteutus, maastopyorareitit)
Kaavoitus
Menot 30 30 10 20 Ulkcilureittitoimitus Ahola-Kirintévaara, neljdssa osassa
Kotivaaran kaawoitus kesken
Pienen torin kehittdminen
Menot 120 120 120 Pienen torin kehittdminen 40000 €, johon rahoitus 20000 €
Rahoitus -20 (sis. Kioskin + terassin 80000 €)
Netto 100
Kalasatama hanke
Menot 20 10 Konttien verhoukset yms.
Kalasataman Leader hanke mm. imeytyskenttad 2021
Kalasataman tontin hankinta 2020
Soukkavaaran teollisuuskiinteiston muutostyot
EEE I e
Véliseinien muutokset 25000 €
Soukkavaaran 1 osan katon korjaus
Kotilammen hallin muutosty 6t
Menot 220 220 200 30 Uudet eléinlaakaritilat 2021 200 000 €
Julkisiwuremontti, tietolikenneyhteydet 2023 30 000 €
Automaation modernisointi 2021 10 000 €
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o ISR /I:\lljksltjai.)r.mus- Muutokset |<ustannus- 12021+ taj 5, 2023 | 2024
arvio arvio muutos
Tappitehtaan ilmastointi
Menot 20 40 60 60 Muutostyd toimintakeskuksen tilat (AVI 24.8.2020)
KV 11.6.2021 § 25; lisamaararaha 40 000 euroa
Kaavatiet
Menot 637 637 100 255 282 Keskustaajaman suunnittelu ja kaavateiden rakentaminen
toimintaymparistélautakunnan paatoksella.
Kaavateiden korjauksia ja paallystyksia v 2020.
Katuvalaistuksessa siirrytaan asteittain LED-valaisimiin
Sysitien Toritien korjaus ja katuvalojen saneraus
Muikkutie 72, Uimaniementie 183, Sysitie 282 (2023-24)
Yksityistiet
Menot 40 40 20 20 \.(ksity.isteider? kulutuskerroksen hoito kuuluu
tienhoitokunnille.
Kulutuskerroksen oltava riittéva tien hoidon kannalta.
Tieta ja kulutuskerrosta on woitava muotoilla ja tasata.
Sorastuksia tehddan syksylla teiden pinnan ollessa kostea.
Kirjaston valaistus
Menot 16 16 16 Taloyhtién kustannus?
Peruskoulun/lukion vesi- ja lamp6johtojen uusinta
Menot 90 90 50 40 Rakenteissa olevien vesijohtojen uusinta.
Terveydenhoitajan tilat ja asuntola 2021.
Lukion putkiremontti 2022
Peruskoulun pihan laajennus
Menot 50 50 50 Kgulun P-aluegn koululaisten saattoalueen korjaus 2021
(liikenneturvallisuus suunn.)
Koulun asuntola
Menot 100 100 80 15 Asuntolan remontin 3. vaihe 6 asuntoa ja
alakerran pesutilat, pyykinhuoltotila, saunatilat jne.
Kaksion perusparannus, tehdddn muutos inv. 2021: 15
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Alkup.

o RIS kustannus-[Muutokset |Kustannus-[2021+ @ 555, 2023 2024
arvio arvio muutos
Paivakodin piha-alueen kalusto/rakenteet
Menot 20 20 10 10 Leikkivélineet til. 2021 ja asennustydt 2022 kesa:
Muutos inv. 2021: 10
Paivakodin pihan laajennus ja autopaikat
Menot 20 20 20
Liikuntapaikat
Menot 50 50 10
Jaahalli
Menot 22 22 10 12 Jaahallin joustolaidat 2023
Inv. 2021 muutos tilataan ledi valaisimet: 12
Liikuntakampusalueen kehittdminen
Menot 70 70 30 40 0 Olemassa oIe\{.at"!atujen"opia‘stei.(.jen uusinta ja latupohjien
kunnostus: pyordily kesalla ja hiihto talvella.
Kuntoportaat, ulkopaikkaliikuntavdlineiden kunnostus ja
opasteiden uusinnat (Kotivaara ja Pentik-Kirintdvaara reitill&),
frisbeegolf
Liikuntapaikkojen kunnossapito ja kehittdminen 2022
Terveyskeskuksen muutos- ja korjaustyot
Menot 50 50 20 20 10 Léakérihuoneiden ovign \.{ai"hto (&&éneneristys) valaistus
toimenpidehuoneet/kaytavat
Asiantuntija-anijoijan kuntoraportti/korjaussuunnittelun
priorisointi kiinteistdistéa
Kiinteistdjen kunnostuksen priorisonti: RAK-,LV-l ja SAH-
tekniikka
Huoneiden jaahdytys ja ovet
Tk:n ravintokeskus
Séahkdistyksen muutos:
Menot 80 80 15 65

Mittarointi ja turvakatkaisimet v. 2021 15000 €
Keskuskeittion padat ( 3 kpl) + lattia 65000 €
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el AL, Kustannus- |2021 + ta
kustannus-|Muutokset . 2022 2023 2024
arvio arvio muutos
Valmankoti muutostyot
Menot 400 400 355 Vanhainkodi_n vuokratc,iil\./en.muutos tehostetun
palveluasumisen yksikoksi
Rakennuksen kuntoraportti, kiinteiston kunnostuksen
priorisointia.
RAK-,LV-l ja SAH-tekniikka
Ent. eldinldakaritilat vuokra-asunnoiksi
Menot 40 40 40 Valmankodilla sijaitsevat entiset elainlaakaritilat saneretaan
vanhusten wiokra-asunnoiksi
Sotavammaisten tukiyhdistyksen kiinteisto
Menot 210 210 150 30 30| Perusparannus
Paloilmaisinjarjestelmén paivitys, turvatekniikka,
kayttdvesiputkiremontti, sprinklerdinti
Laatikaisen tila, Osuuspankin talo
Menot 50 40 50 10 50 Muutosty 6t
Kunnanviraston korjaukset
Valtuustosalin paivitys(mm. laitteet esim. tykki ja
Menot 205 205 25 180 30 aanentoisto). Kokoustilojen ja johto/koulutuskeskuksen
paivitys. Asuntojen saunatilojen saneraaus.
Kiinteistdon kunnostuksen priorisointia.
Rakennuksen kuntoraportti: RAK-,LV-l ja SAH-tekniikka
Kattotyot
Menot 100 100 50 50 Lukion katto ja Sairaalantie 1 katto(sotavam. tuki yhd.)
Varavoimakonevalmius
Menot 20 20 10 10 Koulun varawiman séhkdgjarjestelméavalmius

Varawimavalmius/Paivakoti
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A KIINTEISTO

Alkup.

kustannus-|Muutokset |KUStannus-12021 +tal ., 2023 2024
arvio arvio muutos
Kayttovesiputkikorjaukset
Putkiremontit 2021-2023: Terveyskeskus, Valmankoti,
Menot 595 595 65 139 200 200 Kunnantalo, Soukkavaara, Péaivékoti, Urheilukentan
huoltorak.
Toteutus suunnitelmien mukaan.
Julkisivunmaalaukset ja korjaukset
Menot 30 30 15 15 Vanhainkoti 15000 € (2023)
Lukio 15000 € (2022)
Kunnaviraston johtokeskuksen 20 Johtokeskuksen tiiveys ei tayta tilan tiiveysvaatimuksia.
tiilveydenkorjaus tyot VéaestOsuojien méaaraikaistarkastuksissa havaittu puute 2021
Tiiveysvaatimukset oltava kunnossa 2023
Esteettdmyyskorjauksia
Menot 10 10 10 Esteettémyysraportin mukaisia korjauksia.
Alylukitukset
Menot 10 10 10 Tilavaruskalenterin ohjauksella toimivat tilojen
lukitus jarjestelmét
Energiansaastboptimointi kiinteistdille
10 Kunnan kiinteisttjen kiinteistbautomaation optimointi
Tawitteena 5-10 % s&asto energiakuluista
A OSA yhteensa 3585 80 3605 1245 1084 748 567
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Alkup.

B IRTAIN kustannus [Muutokset |KUStannus- 12021 +taf 5,5, 2023 2024
. arvio muutos
arvio
ICT laitteet 45 45 15 15 15 15| Tybasemat, oheislaitteet, palvelimet, palvelinymparist®
ICT laitteet peruskoulun atk- Ict-IgltteeF. Tanitaanko I|§ak3| kalus.te ja tilan o
75 75 25 uudistamisraha (kokolattiamattoa, tilan akustoiminen,
luokkaan - - .
siirrettavat valkokankaat ym. kalusteet eli nyk. atk luokan
Vaunu + 25 paatelaitetta/vuosi 2020-2022
Koulun auditorio 10 10 10
Luokka 13 digitalisointi 15 15 15
AV-laitteet peruskoulu 14 14 14
Ohjelmistoinvestointi 10 10 15 10 Rakennusvalvonta: oma tietokanta péivitettava ensin v. 2020
15000 €
sahkdinen lupakaytantd
Sahkdinen arkisto 40 70 110 20 10
Verkkokauppa 14 14 Lisdmaararaha KV 29.6.2020 § 16
Sosiaalihuollon kantaan siirtyminer] 40 20 60 20 10 Sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston kayttéénotto
(kantapalvelut)
Pegasos OMNI360 -versiopéaivitys 21 21 23 Kustannusanio 20 850 euroa; ta 23 189 euroa
Paivahoidon sahkdinen jarjestelma 32 32 32
Koul iha-alueid .
qu unp| "’T aiuet e.n . 20 20 20 Uusitaan koulun leikki- ja kiipeily kalusteet 2023
leikkivalineiden uusiminen
Alkup.
B IRTAIN kustannus [Muutokset |KUStannus-12021 +taf 5,5, 2023 | 2024
. arvio muutos
arvio
Sehitys hankinnasta ja kustannusanio v. 2020m, hankinta v.
Kotihoidon mobiili 60 10 70 51 2021; ta:sta siirrety pegasos omni360 -versiopaivitykseen
18556 euroa/KV 6.8.2021 § 47
Vélinehuollon instrumenttien 15 15 10 Ta:sta siirretty 4633 euroa Pegasos OMNI360 -
pesukone versiopdivitykseen/KV 6.8.2021 § 47
Tilavarauskalenteri 12 12 12 Mm. jéahalli, kuntosali, korvaa outlook-kalenterit
B Irtain yhteensa 423 100 523 191 116 35 15
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Alkup.

C KAYTTOOMAOISUUDEN MYYNTI [kustannus |Muutokset [KUSBNnUS-[2021 +tap 5, 2023 2024
. arvio muutos
arvio
Tontit
- Kaavatontit. -100 -100 -100 -100 -100 -100
Alkup.
D Osakkeet ja osuudet kustannus |Muutokset Kus_.tannus— 2021 +ta 2022 2023 2024
. arvio muutos
arvio
e e (SRR ET 4008 180 a128]  1436] 1200 783 582
kayttbomaisuuden myyntia
+B+C+ a sis.
A+B+C+Dyhteensa sis 3908 180 a028]  1336] 1100 683 482

Kayttbomaisuuden myynnin
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9 POSION KUNTAKONSERNI

Kuntalain (4107/2015) 6 8 mukaan yhteis0, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1337/1997) 1 luvun 5
§:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin. Kunnan toiminta kasittad kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sek& muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen
perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteuttamista. Kuntalain 14
§:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuusto asettaa strategiset
tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan
konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisbissa edustavia henkilditd seka tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella
on huolehdittava siitd, ettéa kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomion kuntakonsernin
kokonaisetu.

Posion kunnan tytaryhteisdjen tulee noudattaa valtuuston 25.6.2019 § 19 hyvaksymaa
konserniohjetta. Konserniohje liittda konserniin kuuluvat tytaryhteisot osaksi kunnan johtamista.
Tavoitteena on parantaa konserniin kuuluvien yhteisdjen ohjattavuutta ja antaa tytaryhteisoille
yksiloidyt tavoitteet. Tytaryhteisd on velvollinen raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuoden
2022 osavuosiraporttien yhteydessa seka tilinpaatésta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka
kunnan tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin johtaminen on kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan vastuulla.

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteisdjen kanssa:

Tytaryhtiot

Posion Vesi ja Lampd Oy, kunnan osuus yhtiésta 99,831 %
Posion Kehitysyhtio Oy, kunnan osuus yhtidsta 97,95 %
Posion Taika-Asunnot Oy 100,00 %

Tytaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus yhtymasta 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé, osuus 3,8%
Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Ita-Lapin kuntayhtyma 17,84 %
Osakkeita

Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl
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9.1 Konsernille asetetut tavoitteet

Kunnanvaltuusto asettaa konserniohjaukselle seuraavat tavoitteet vuodelle 2022:

1)

2)

3)

Yhtididen ja yhteistjen tulee noudattaa kunnassa voimassa olevia ohjeita ja maarayksia,
elleivat ne ole ristiriidassa yhtiota tai yhdistysta koskevan lainsaadannon kanssa.

Yhtididen tulee soveltuvin osin ottaa huomioon toiminnassaan Posion kuntastrategia 2018-
2025.

Konsernin toimintatulot toimintamenoista %:a

2020 (TP) 2021 (TA) 2022 (TA) 2023 (TS) 2024 (TS)
427 45,0 45,0 450 45,0
Konsernin vuosikate poistoista %:a

2020 (TP) 2021 (TA) 2022 (TA) 2023 (TS) 2024 (TS)
138,4 106 106 106 106
Konsernin omavaraisuusaste %:a

2020 (TP) 2021 (TS) 2022 (TA) 2023 (TS) 2024 (TS)
48,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus %:a

2020 (TP) 2021 (TA) 2022 (TA) 2023 (TS) 2024 (TS)
46,6 50,0 50,0 50,0 50,0
Konsernin lainakanta/asukas, €

2020 (TP) 2021 (TA) 2022 (TA) 2023 (TS) 2024 (TS)
5309 5100 5100 5100 5100

9.2 Tytaryhtiot

9.2.1 Posion Vesi ja Lamp6 Oy

Posion Vesi ja Lamp6 Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintbvaaran alueen vesi- ja jatevesihuollosta
seka kaukolammon tuotannosta ja jakelusta. Vedenottamot sijaitsevat Himmerkin ja Soukkavaaran
alueella. Jatevedenpuhdistamo on Soukkalammesta noin 0,5 km pohjoiseen, taajamasta 1,5 km
koilliseen.

Kaukolammon tuottamista varten yhtidlla on haketta polttoaineenaan kayttavat, vuonna 1999
kayttdonotettu 2 MW:n laitos seka 2013 lopulla kayttéénotettu 4 MW:n lampda ja sahkoa tuottava
laitos. Lisdksi on varalla kevytta polttodljya kayttava noin 3 MW:n laitos.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtio yllapitaa vedenhankinta- ja viemarijarjestelmaa. Vuoden 2022 aikana jatketaan
verkostoissa tehtavia huolto- ja kunnossapitotditd, jotta jarjestelmien toimintakunto sailyy
vahintaankin nykyisella tasolla.

Viemarivedenpuhdistamon kehittamista lietteenkasittelyn osalta jatketaan.
Kompostointikenttd on rakennettu kuivattua lietetta silmalla pitden. Kuivaamo investoinnin
suunnittelu ja valmistelu on tehty vuoden 2021 aikana. Hankkeeseen haetaan rahoitusta
valtionavustuksena. Varsinainen hanke kilpailutetaan ja toteutetaan vuoden 2022 aikana.
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Puhdistetun viemariveden jalkikasittelyssa tutkitaan uusia toimintatapoja ammoniumtypen
hapettamiseksi. Hulevesien poistamiseksi paivitetddn hulevesien toimintasuunnitelma ja
tehdaan kartoituksia tarvittavista toimenpiteista.

- Lampolaitokset pidetdan toimintakuntoisina tarvittavilla korjauksilla samoin
kaukolampdverkosto. Lisaksi tehdaan ennakkohuoltoa kriittisiin paikkoihin.

- Yhtiéssa on ajan tasalla oleva riskien hallinta suunnitelma.

- Yhtidn palveluksessa on kokoaikaisesti 4 henkilda ja osa-aikaisesti 1 henkil®a.

Taloudelliset tavoitteet

- Sahkon siirtomaksun korotus ja muu kustannustason nousu nostaa tuotantokustannuksia.
Lisdksi puhdistamon kuivaaja investoinnista muodostuu yksittdinen iso kuluera.
Vesimaksuja ja jatevesimaksuja, kuten myés perusmaksuja korotetaan, jotta
vesiliiketoiminnan aiheuttamat kulut tulisivat katettua. Korotukset tulevat voimaan vuoden
2022 alusta alkaen. Tavoitteena on tappioton ja korjaustoiminnan kattava toiminta
tilikaudella 2022.

- Energiantuotannon taloudelliset tavoitteet ovat toiminnan rahoituksen varmistaminen ja
pitkaaikaisten velkojen maksusuunnitelman toteuttaminen. Tama edellyttda voitollista
toimintaa tilikaudelle 2022. Biopolttoaineiden hinnoissa nakyvissa nousua, jonka uskotaan
jatkuvan lahitulevaisuudessa. Kaukoldammon maksuja korotetaan vuoden 2022 alusta
alkaen.

- Energialiiketoiminnassa on sddolosuhteilla ratkaiseva merkitys tulorahoituksen
kertymiseen. Yhtion hallitus tarkastelee tulon muodostuksen kehitysta tilikauden aikana ja
tekee tarpeellisia muutoksia toiminnassa.

9.2.2 Posion Taika-asunnot Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteistdja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistéja ja huoneistoja. Yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii hallitus. Yhtion hallitus kokoontuu 4-6 kertaa
vuodessa ja varsinainen yhtiokokous pidetdén kerran vuodessa.

Yhtion palveluksessa on toimistosihteeri/toimitusjohtaja ja kiinteistonhoitaja.
Toimitusjohtaja/toimistosihteeri hoitaa yhtion toimitusjohtajan tehtavat seka kunnan vuokra-
asuntojen asukasvalinnan ja niihin liittyvat asiat.

Vuokra-asuntoja yhtidlla on 118 kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl. Kiinteistokanta on
iakastd minka vuoksi korjaus- ja kunnostustyot lisdaantyvat. Tavoitteena on tarjota hyvatasoista ja
viihtyisaa asumista, kiinteistdjen yllapidosta ei voida tinkid. Posion Taika-Asunnot Oy:n Kiinteistdjen
yllapidon lahtékohtana on suunnitelmallinen varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin seké
oikea-aikainen ja riittava korjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2022
- Miilutie 11 talon ikkunoiden uusiminen. Koulutie 3 A ja B talojen terassien
kunnostus/maalaus. Muita pienempia yksittaisia asunnon korjauksia. Tarkastellaan
korjaustarpeita ja kiireellisyytta kuntoarvioiden mukaan.
- Vuokratason tarkastaminen talousarvion 2022 laatimisen yhteydessa ja mahdolliset
korotukset 1.1.2022
— Yhti6lla on ajan tasalla oleva riskienhallinnan suunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet

- Yhtion talous 2021 on ollut vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva.
— Tulos on voitollinen tilinpaatdksessa 2022.
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9.2.3 Posion Kehitysyhtit Oy

Posion Kehitysyhtid on vastannut Posion kunnan elinkeinotoiminnasta vuodet 2010-2017. Tana
aikana Kehitysyhtié on hallinnoinut ja paattanyt elinkeinojen kehittamishankkeista ja myo6s
osallistumisesta muualta hallinnoitaviin hankkeisiin. Kehitysyhtio omistaa Ski Kirintdvaara Oy -
nimisesta yhtiosta 98,9 prosenttia. Yhtion taloudellinen tilanne on ollut hyva, kunnalla ei ole
saatavia yhtiolta eik& kunta ole antanut takauksia yhtion velvoitteista.

Posion Kehitysyhtio on toiminut yhden vakituisen tyontekijan (toimitusjohtaja) yhtiona 31.12.2017
saakka. Kunnanvaltuusto paatti 2.11.2017 § 60 elinkeinotoimen maaraaikaisesta kokeilusta ajalle
1.1.2018-31.12.2019 ja Posion Kehitysyhtion toiminnan jaadyttdmisesta ns. poytalaatikkoyhtioksi
kokeilun ajaksi. Kunnanhallituksen alaisuuteen perustettiin elinkeinokoordinaattorin maéaraaikainen
toimi ja poytalaatikkoyhtidksi ja kunnanhallituksen tulosyksikkb6n kunnanjohtajan alaisuuteen on
perustettu elinkeinotoiminnan kustannuspaikka. Elinkeinotoimen jarjestelyihin ja hoitamiseen on
osoitettu Posion kehitysyhtion toiminnan aikainen, vuosittainen ostopalvelumé&araraha 225 000€ on
on kohdennettu 1.1.2018 alkaen elinkeinotoimen kustannuspaikalle.

Kokeilusta saatujen kokemusten ja palautteen pohjalta valtuusto paatti 11.10.2019 § 41 jatkaa
elinkeinotoimen kokeilua 31.12.2021 saakka. Elinkeinokoordinaattorin maaraaikainen toimi
muutettiin valtuuston paatoksella elinkeinopaallikon maaréaikaiseksi viraksi ja elinkainopalvelujen
yksikkoon perustettiin jatkokokeilun ajaksi matkailukoordinaattorin, hanketydntekijan ja
markkinointiassistentin maaraaikaiset toimet. Valtuusto myos jatkoi Posion Kehitysyhtion
jaadytysta kokeilun jatkon ajan.

Posion kunnan organisaatiouudistusta vuodesta 2023 alkaen valmistellaan vuosien 2021 ja 2022
aikana. Posion Kehitysyhtion toiminta pidetaan jaadytettynd vuoden 2022 ajan. Liséksi ratkaistaan
yhtién toiminnan jatko osana organisaatiouudistusta.

9.3 Ulkopuoliset kunnan vastuut

Kunnalla on valtuuston paatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteistd Oy Posion Kartanolta
yhteenséa 366 717,79 euroa (31.12.2020).

Posion kunta on antanut omavelkaisia takauksia seuraavasti:

Kunnan takausvastuut per 31.12.2020

Sarkelan yksityistien tiekunta 261 950,00 €
Saikén-Saarivaaran yksityistien tiekunta 355786,17 €
Posion Vesi ja Lampd Oy 3762 640,00 €
Kuntien takauskeskus 21 245 809,00 €
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oy
Vuokravastuut seur. 12 kk 16 708,59 €
Vuokravastuut 1-5 v 15 776,93 €

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.
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