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Posion kunta - toimintakertomus ja tilinp&aatés 2021

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 113 8§).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisté koskevista tarkeista
seikoista (KPL 3:18).

Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittdéd kunnanvaltuuston talousarviossa
hyvéksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntaL 115 8).

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda
tilinpaatokseensa konsernitilinpaétds samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatds (KuntaL114 8).

Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtéva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkoisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden
perusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on lisaksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL115 §8).

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Toinen koronan ja etatydskentelysuositusten siivittdma vuosi. Jouduimme monilta osin tinkimaan
yhteiséllisesta osallistumisesta, mutta toiminnan kehittdminen onnistuu haastavissakin
olosuhteissa, kun teknologien osaaminen ja tydskentelya tukevat tydkalut ovat hallussa. Korona
aika on vienyt meita kohti etaty6td, joka edellyttdd myos esihenkildiden osalta uudenlaista
johtamisosaamista. Selkeda strategia, tehtavakohtaiset tavoitteet ja jatkuvan vuoropuhelun yllapito
edellyttavat viestintdosaamista. Myos tyontekijoiden itsensa johtamistaidot ovat tarpeen.

Kokosimme kunnan kiinteistdjen peruskorjausohjelman tausta-aineistot vuoden 2021 lopulla ja
niiden hyédyntaminen on osa tulevien vuosien peruskorjausohjelmaa. Korjausvelka on kasvanut
suureksi ja tama edellyttaa selkeita strategisia valintoja uuden rakentamisen ja peruskorjausten
valilla. Lahes 9 M€:n peruskorjausvelka on pienessa kunnassa suuri, mikali kaikki
peruskorjaustarpeet taytetaan. Elinkaari- ja vuokramallia hyddynnetdén vuoden 2022 aikana mm.
rivitalojen rakentamisessa. Se on mahdollisuus myds peruskorjausohjelman rinnalla
tarkasteltavassa uudisrakentamisessa.

Saimme tuulivoimapuisto Murtotuulen rakentamishankkeen Posiolla kayntiin kesalla 2021. TAma
nakyy jo vuoden 2022 aikana kiinteistoverotuotoissa. Tuulivoima onkin tulevaisuuden
kiinteistéverotuottojen osalta tarked kunnalle.



Toimintatuottoja saatiin vuonna 2021 yhteensa n. 9,2 M€, mika ylitti budjetoidun 566 986€ (TA
2021 8,6M€). Suurin osa korkeammista toimintatuotoista kohdistuu muihin tukiin ja avustuksiin,
joita saatiin yli 392 961€ enemman kuin budjettiin oli arvioitu. MerkittAvimmat toimintatuotot ovat
muut liiketoiminnan tuotot 2,135 M€ ja lomituspalvelukorvaukset 2,085 ME€.

Toimintakulujen osalta budjetti alittui 99 982 eurolla, ollen nadin 36,7 M€ (TA 2021 36,8M€).
Séaastoa syntyi erityisesti palvelujen ostoissa, jotka alittuivat 163 333 eurolla. Muut toimintakulut
alittuivat 62 567€ ja aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettiin lahes 86 000€ budjetoitua
vahemman.

Verotulokertyma toteutui lopulta I&hes budjetin mukaisena (TA 2021 11,2M€): verotuloja saatiin
624 870€ budjetoitua enemman. Valtion koronatukitoimet nakyivat erityisesti valtionosuuksissa,
joiden korotuksia myodnnettiin vuoden 2021 aikana kunnille. Posiolla valtionosuuksia kertyi lopulta
18,1 ME. Valtionosuuspotista tuloutettiin puhtaasti koronatestaukseen tarkoitettu osuus, reilut
268 000€ Coronaria-ryhmittymalle.

Vuosikatteeksi muodostuu néin ollen lahes 2,0 M€, mika on reilut 1,6 M€ budjetoitua enemman.

Poistotasona toteutui 65 754€ budjetoitua suurempana ollen 1,2 M€ ja poistoeron muutoksen
131 867€ (TA 2020 131 869€) jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostuu 910 997,71€, mika on
1 540 708,71€ budjetoitua enemman.

Tilikauden 2021 ennakoitua parempi tulos on positiivinen asia ja paaosin se on perusteltavissa
tukien ja avustusten seka verotulojen budijetoitua parempana toteutumana. Aika nayttaa, miten
pitkalle tulevaisuuteen koronakriisin taloudelliset vaikutukset lopulta ulottuvat. Nyt kevaalla 2022
rajoitukset ovat padosin lakanneet ja pandemia on hiipumassa.

Omalta osaltani vuosi 2021 on ollut ensimmainen Posion kunnanjohtajana. Vuosi on ollut
tyontayteinen ja olemme kaynnistaneet myods kuntastrategian paivityksen ja brandiuudistuksen.
Lisaéamme mahdollisuuksia yritystoiminnan kaynnistamiseen ja kasvuun, vakituiseen asumiseen ja
perheiden seka ikaihmisten arkeen. Luonnonkaunis, vetovoimainen kunta hakee kasvua.

Kiitan Posion kunnan tyontekij6ita ja luottamushenkildita hyvin sujuneesta vuodesta, hyvasta
yhteistyOsta, luottamuksesta ja panoksestanne kotikuntamme asioiden hoitamisessa. Kiitan myos
kuntalaisia, yrittajia ja yhteistydkumppaneita kuluneesta vuodesta 2021.

1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Kokonaistuotannon arvoa kuvaava bruttokansantuote jatkoi kasvuaan vuoden 2021 kolmannella
neljanneksella (0,8 prosenttia edelliseen vuosineljannekseen verrattuna). Kasvuvauhti tasaantui
toisesta neljanneksesta (2,2 prosenttia), jolloin bkt saavutti koronakriisia edeltavan tason.

Kasvu jatkui my6s muualla Euroopassa. Eurostatin kokoamien ennakkotietojen mukaan EU-alueen
kausitasoitettu bruttokansantuote kasvoi vuoden kolmannella neljanneksella 2,1 prosenttia
edellisestéa neljanneksesta. Ruotsissa ja Saksassa kolmannen neljanneksen kasvu oli 1,8
prosenttia.

Teollisuuden arvonlisayksen volyymi jatkoi kasvuaan myds kolmannella neljanneksella.
Teollisuustuotteiden hinnat olivat selvdssa nousussa ja kaypahintainen arvonlisays kasvoi
volyymia nopeampaa. Kokonaisuutena koronan negatiivinen vaikutus on jaanyt teollisuuden osalta
maltilliseksi.



Palveluissa koronakriisista merkittavasti karsineet liikenteen seka majoitus- ja ravitsemistoiminnan
toimialat kasvoivat kolmannella neljanneksella. Uudelleen heikentyneen koronatilanteen myo6téa
majoitus- ja ravitsemuspalveluiden seka liikenteen toimialojen epavarmuus jatkuu loppuvuonna.
Koronakriisi on nékynyt voimakkaasti mygs taiteen, viihteen ja virkistyksen toimialoilla. Palveluista
vahittaiskauppa seka informaation ja viestinnan toimiala ovat parjanneet hyvin lapi koronakriisin.
Kolmannella neljanneksella kaupan toimialat olivat kuitenkin laskussa edelliseen neljannekseen
nahden.

Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi kolmannella neljanneksella 1,3 prosenttia edellisesta
neljanneksesta ja 3,1 prosenttia vuodentakaisesta. Suurempi nousu yksityisessa kulutuksessa
nahtiin jo toisella neljanneksella, jolloin myds palveluiden kulutus palasi kohti normaalia koronan
aiheuttaman kuopan jalkeen. Koronakriisin alussa erityisesti palveluiden yksityinen kulutus oli
selvéasti normaalia alhaisemmalla tasolla. Vield ennen koronakriisid talouden kasvu oli yksityisen
kulutuksen kasvun varassa.

Vuoden 2021 kolmannella neljanneksella kotitalouksien kausitasoitettu sadstamisaste pieneni
edellisen neljanneksen tiedosta. Saastamisasteen pienenemista selitti, ettd kulutusmenojen kasvu
oli kaytettavissa olevien tulojen kasvua nopeampaa. Vuonna 2020 alhainen yksityisen kulutuksen
taso heijastui myos kotitalouksien saastamisasteeseen ja kotitalouksien saastamisaste ol
vuositasolla korkeimmillaan sitten 90-luvun laman.

Vuoden 2021 kolmannella neljanneksella viennin volyymi kasvoi 4,1 prosenttia edellisesta
neljanneksesta ja 9,4 prosenttia vuodentakaisesta. Tuonti kasvoi 2,9 prosenttia edellisesta
neljanneksesta ja 6,1 prosenttia vuodentakaisesta. Seka vienti- etta tuontihinnat ovat selvassa
nousussa.

Myds kuluttajahinnoissa on néhty nousua. Suomen inflaatio oli lokakuussa 2,8 prosenttia.
Euroalueen inflaatio oli lokakuussa 4,1 prosenttia yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin
ennakkotietojen mukaan.

Tyollisten lukumaara kasvoi 2,1 prosenttia ja tehtyjen tydtuntien méara 1,2 prosenttia
vuodentakaisesta. Tyoéllisyysasteen trendi (15—64-vuotiaat) romahti koronakriisin vaikutuksesta
kevaalla 2020 hieman alle 70 prosentin ja oli alhaisimmillaan 69,6 prosenttia kesdkuussa 2020.
Sen jalkeen kasvuun lahtenyt trendi on jatkanut kasvuaan aina vuoden 2021 lokakuun 72,7
prosenttiin.

Talouden nakymia kuvaavat indikaattorit kertovat kasvun hidastuneen vuoden loppua kohden.
Teollisuuden uusien tilausten arvo on kasvanut edelleen selvasti vuodentakaiseen verrattuna,
mutta viime kuukausina kehitys on tasaantunut erityisesti paperiteollisuudessa. Uudisrakentamisen
nakymat heikentyivat kolmannella neljanneksella ja rakennuslupien maara kuutiometreilla
mitattuna supistui 12,1 prosenttia vuodentakaiseen verrattuna. Elinkeinoelaman luottamus oli vielda
lokakuussa vahvaa, mutta kuluttajien odotukset Suomen taloudesta ovat marraskuussa
heikentyneet.

Kotitalouksien velkaantumisasteen nousu on vuositalolla jatkunut miltei yhtajaksoisesti vuodesta
1997 alkaen. Toisella neljanneksella kotitalouksien velkaantumisaste nousi 135,3 prosenttiin, kun
se oli 133,3 prosenttia vuonna 2020. Kolmannen neljanneksen rahoitustilinpidon tiedot julkaistaan
21.12.2021.

Koronapandemia on vaikuttanut julkisen talouden kestavyyteen, ja julkinen alijgdmé& on kasvanut
noin 10 miljardilla eurolla vuoden 2020 aikana. Vuoden 2021 kolmannella neljanneksella talouden
elpyessa julkisyhteisdjen kausitasoitetut tulot kasvoivat enemman kuin kausitasoitetut menot
toiseen neljannekseen verrattuna, joten julkisyhteisgjen rahoitusasema ja rahoitusaseman BKT
suhde parantuivat edellisesta neljanneksesta.



Kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee vuonna 2021 hieman viime vuoden enndatyksellisista
lukemista, mutta pysyy kuitenkin yli miljardin euron paremmalla puolella. Vuosikate kattaa poistot
reippaasti, mutta korkean investointitason vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta jaa noin 700
euroa miinukselle. Kuntien kassavarat ovat korkealla tasolla.

VM olettaa, etté covid-19-epidemian vaikutukset reaalitalouteen péattyvat suurin piirtein kuluvan
vuoden kesaan mennessa. Kuntataloudessa koronaepidemia kuitenkin kasvatti vuonna 2021 yha
kustannuksia, joita syntyy muun muassa rokottamisesta, rajavalvonnasta, potilaiden hoidosta ja
varautumisesta. Menetyksia aiheutuu myods esimerkiksi asiakasmaksujen menetyksista. Koronan
rajoitustoimien vuoksi joissakin kuntien toiminnoissa syntyy alkuvuonna kuitenkin myos saastoja tai
hoitovelan kasvua, joiden arviointi on kuitenkin hyvin hankalaa.

STM:lla on kaynnissa valtionavustusvalmistelu, jolla on tarkoitus korvata kunnille
koronaepidemiasta aiheutuneet valittémat kustannukset sosiaali- ja terveydenhuollossa. My6s
muilla sektoreilla on kdynnissa vastaavia avustusohjelmia.

Kuntien kustannuksia kasvattavat koronan ohella myés Sanna Marinin hallitusohjelman toimet
seka vaeston ikaantymisesta ja palvelujen yhdenvertaisuudesta aiheutuvat paineet. Kuntien
kustannustason arvioidaan nousevan kuluvana vuonna 2,6 prosenttia ja ansiotasoindeksin myos
2,6 prosenttia.

Koronapandemian arvioidaan pienentdvan kuntien maksu- ja myyntituloja noin 200 miljoonaa
euroa vuonna 2021. Nettona toimintatulojen arvioidaan nousevan kuitenkin perati 1,5 miljardia
euroa, silla valtionavustuksina maksettavat koronatuet kirjautuvat toimintatuottoihin ja ennusteessa
niiden arvioidaan ajoittuvan lahinna vuodelle 2021.

Verotulojen arvioidaan kasvavan kuluvanan vuonna vahvasti, +5,1 prosenttia. Seka yhteisévero
ettd kiinteistdvero kasvavat kuluvana vuonna yli 20 prosenttia. Peruspalvelujen valtionosuudet
laskevat lahes miljardilla, silla koronatukia maksetaan kuluvana vuonna valtionavustusten kautta,
eik& suorina valtionosuuksina.

(lahde: Tilastokeskus, Talouden tilannekuva 2021).

Kuntatalous vuonna 2021

Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi nayttaa, etta kuntien
ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jéljilta. Talous
vahvistui myds kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 Mrd€. Tulos on kuntatalousohjelman
kehitysarvion mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 Mrd€
tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin
menojen kehityksessa mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perdjalkeen. Kuntien
tuloja lisésivat myds korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdmien koronasta
johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia. Toki kunnilla oli viime
vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta
nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero lisdantyi talouden elpymisen
ja kuntien maaraaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi vime vuonna lahes 45
prosenttia.



Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja
kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisapainetta
rahoituksen riittavyyteen. Samoin erot kuntakentén sisalla ovat huomattavia, joten keskiarvojen
tarkastelu vie osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mik& nakyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena.
Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi
maltillisesti, vajaat 800 M€. Sydmavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 M€:lla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voi hyvin, jos pysymme samoissa
lukemissa tulevina vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin mééraaikaiset koronatuet ja sote
uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattdd kuntien niskaan mittavat velat ja
kiinteistot. Lahikuukausina tulee paattaad uusista tyollisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin
resurssit tuottavasti seka osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtaville aidosti riittava ja
kestava rahoitus.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviotietojen mukaan kuntatalouden (kunnat
ja kuntayhtymat) yhteenlaskettu toimintakate oli vuonna 2021 noin -3,59 Mrd€. Toimintakate
heikkeni 3,5% edellisvuoteen verrattuna eli noin 900 M€ edellisvuodesta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinpaatésarvioiden mukaan noin 4,39 Mrd€
positiivinen. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset (noin 3,06 Mrd€), mutta ei
bruttoinvestointeja (noin 5,27 Mrd€). Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ennen
kaikkea kuntien vuosikatteen vahvistumisesta.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinpaatostietojen perusteella noin 1,46 Mrd€ positiivinen,
kun vuonna 2020 vastaava luku oli 1,70 Mrd€.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2020 noin 24,6 Mrd€:sta vuoden 2021 aikana noin 25,25
Mrd€:oon. Huomioitavaa kuntatalouden lainakannassa on se, etta siita ei ole poistettu siséisia
lainoja. Kuntatalouden investoinnit olivat yhteensa 5,27 Mrd€ ja investoinnit laskivat
edellisvuodesta 8,6%.

Kuntien verotulot nousivat 2,3%, yhteensa 460 M€. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021 korotti 39
kuntaa ja laski 4 kuntaa. Kuntien yhteiséverotulot kasvoivat 44,6%, yhteensa 870 M€.
Kiinteistdverot kasvoivat 12,3%, yhteensa 220 M€. Kiinteistoveroprosentin korotusten kautta tasta
kasvusta yhteensa 41 M€.

Koronatukia kunnille maksettiin yhteensa 2,4 Mrd€. Valtaosa koronatuesta, 1,5 Mrd€, mydnnettiin
valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pandemiasta valittémasti aiheutuneita kustannuksia.

Valtionosuudet laskivat 8% vuonna 2021, yhteensa 920 M€. Tastd summasta kuntien
peruspalvelujen valtionosuuteen kertaluonteinen lisays oli 300 M€. Sanna Marinin hallituksen
tehtavien laajennusten arvioitiin lisdavan kuntien kustannuksia 112 M€ vuodesta 2020.

(Lahde: Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot vuonna 2021, Kuntaliiton
tiedotustilaisuus 7.2.2022)



1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seké arvio
todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntastrategia paivitetddn vuoden 2022 alkupuolella. Kuntastrategiaan liitetdan elinkeinostrategian
osuus, jossa linjataan keskeiset kunnan vetovoimaan, pitovoimaan ja elinvoimaan liittyvat
toimenpiteet. Lisaksi kuntabrandid uudistetaan ja uusi kuntabréndi otetaan kaytt66n
kuntastrategian paivityksen my6ta alkuvuodesta. Organisaatiouudistus valmistellaan vuoden 2022
aikana siten, etta sote-palveluiden tuottaminen Posiolla on hyvinvointialueen kanssa yhteistyossa
mahdollista 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointipalveluiden sisalla tehtavia ja organisaatiota jarjestetaan kokeiluna 1.1.2022-31.12.2022
niin, etta palvelujohtajan tehtavat jaetaan hyvinvointijohtajan ja johtavan rehtorin tyénjakona.
Molemmat toimivat Hyvinvointi-lautakunnan esittelij6ind. Vastuualueiden viranhaltijoiden/
tyontekijoiden roolit maaritellaén siten, ettd strategiseen tekemiseen, toiminnan kehittamiseen,
suunnitteluun ja toimeenpanoon jaa realistiset mahdollisuudet.

Hyvinvointipalveluiden yksi merkittdva ponnistus tulee olemaan lukion sailyttdminen kunnassa.
Ikaluokasta jatkaa merkittdvan pieni osa omaan lukioon (~25%). Ulkopaikkakuntalaisten,
posiolaisten, vendlaisten ja mahdollisten muiden ulkomaisten nuorten houkuttelemiseksi tulee
Ioytaa sellaisia ylivoimatekijoitd, jotka tekevat Posion lukiosta houkuttelevan vaihtoehdon mm.
kaupunkilukioille. Posiolla on my6s potentiaalia erilaisten tapahtumien ja kurssitoiminnan
jarjestamisessa.

Toimintaymparist6lautakunnan ja elinkeinopalvelujen osalta toiminnan kehittdmiseen ja
tuotteistamiseen kiinnitetdén erityista huomiota. Taméa koskettaa mm. tonttien myyntia ja
kaavoitusta. Myds ymparivuotisen vapaa-ajanasumisen ja kevytasumisen mahdollisuuksia
selvitetaan ja parannetaan. Liikuntakampuksen liikkuntapaikkojen tuotteistaminen ja markkinointi
ovat tarkea osa yhteisten palvelujen tuotteistamista. Tama sisaltdd mm. maastopydrareitit,
kuntoportaat, jadhallin, kuntosalin ja latuverkoston.

Elinkeinotoimen kokeilu paattyi 31.12.2021. Kokeilun tulokset on arvioitu ja taman pohjalta
elinkeinopalvelujen uusi organisaatio ja henkilost6 aloittivat 1.1.2022. Lisaksi uusi
elinkeinopaallikko aloitti virassaan vuoden 2022 alussa.

Elinkeinopalvelujen perustehtavaa edelleen kirkastetaan vuoden 2022 aikana. Painopisteind ovat
erityisesti yrityspalvelut yhteistydssa Lapin Yrittdjien ja Posion Yrittdjien kanssa. Kunnan
vetovoimaan ja elinvoimaan liittyvét toimenpiteet: mm. lukion vetovoiman vahvistaminen,
yrittdjyyskasvatuksen sisallyttamien osaksi opetussuunnitelmaa, uusien yritysten ja itsensa
tydllistdjien tavoittaminen, monipaikkaisen tydskentelyn vahvistaminen, valokuituselvityksen
pohjalta tehtavat jatkohankkeet sekad palvelujen tuotteistaminen yhteistydssa
toimintaymparistdpalvelujen ja hyvinvointipalvelujen kanssa.

Vuoden 2022 alkupuolella kootaan kunnan kiinteistdjen peruskorjaussuunnitelma. Liséksi kunnan
taajama-alueen ja kylien vetovoimaan liittyvat kehittdmistoimenpiteet (julkisivu, puistoalueet, kyltit
ja taideratkaisut, ulkoilu- ja liikunta-alueet) kootaan ja niihin etsitaan rahoitusmallit yhteistydssa
rahoittajien, mm. Koillismaan Leaderin kanssa.

Vuoden 2021 aikana Posion kunnassa on myos linjattu aloitettavaksi organisaatiouudistuksen
valmistelutyd. Uudistuksen tavoitteena on valmistautua kansallisen sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen jalkeiseen aikaan. Uudistuksen kohteena on koko kuntakonserni.
Organisaatiouudistuksen toteuttamiseen on varattu aikaa vuosi 2022 ja sen valmistelutydhdn on
kilpailutettu asiantuntijakumppani.

Taloudellisesti [&hitulevaisuus siséltad monia epdvarmuuksia, jotka koskettavat ei vain Posion
kuntaa, vaan koko kuntakenttdd. Selvaa on, etta ilman koronapandemiaakin kunnat joutuvat
tekeméaan rakenteellisia uudistuksia varautuessaan tulevaan, organisaatiorakenteet tulee



mukauttaa toimintaympariston muutoksiin, jotta toiminta sailyy taloudellisesti kestavalla pohjalla.
Uudet verotuotot ovat tulevaisuuden tulonlahteina tarpeen ja taté tyota jatkamme.

1.2.4 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Hautala Marjo

1. varapuheenjohtaja Alasirnio Tiina

2. varapuheenjohtaja Honkanen Sari

Valtuutetut Hameenniemi Antti
lisakka Leila
Kemppainen Marko
Kulojarvi Heino
Lohilahti Irja
Maaninka Heikki
Mourujarvi Jaana
Mursu Johanna
Posio Eero
Ruokamo Elina
Saarela Milla
Takapuro Ari
Tuomivaara Marja
Vuollet Eero

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2021-2025: Keskusta 12, Ryhma 2008 2,
Perussuomalaiset 2 ja SDP 1.

Valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Puheenjohtaja Hautala Marjo
3. varapuheenjohtaja Alasirnio Tiina
4. varapuheenjohtaja Hameenniemi Antti
Valtuutetut Haataja Tiina 1.6.2017-12.11.2020
Heikkala Seppo
Honkanen Sari
lisakka Leila
Kulojarvi Heino
Lehtiniemi Olavi
Lohilahti Irja
Luksua Leila
Maaninka Heikki
Mursu Paavo
Oikarainen Pekka
Soudunsaari Sinikka
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari 13.11.2020 alkaen
Tuomivaara Marja



Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2017-2021: Keskusta 12, Ryhméa 2008 3,
Perussuomalaiset 1 ja SDP 1.

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat

Tilivelvollisia toimielimia ovat kunnanhallitus, hyvinvointilautakunta ja toimintaymparistélautakunta.
Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, palvelujohtajat, lautakuntien
esittelevat viranhaltijat seka tehtavaalueen ja tehtavayksikodiden esimiehet.

Kunnanhallituskausi 1.8.2021-31.5.2023

Puheenjohtaja Maaninka Heikki

Varapuheenjohtaja Ruokamo Elina

Jasenet Hameenniemi Antti
Mursu Paavo
Saarela Milla
Takapuro Ari

Tuomivaara Marja

Kunnanhallituskausi 1.6.2019-31.7.2021

Puheenjohtaja Lehtiniemi Olavi
Varapuheenjohtaja Takapuro Ari
Jasenet Haataja Tiina 1.6.2019-12.11.2020

Kulojarvi Heino

Lohilahti Irja 13.11.2020 alkaen
Maaninka Heikki

Tourunen Sari

Tuomivaara Marja

Hyvinvointilautakunta
Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Tuomivaara Marja
Varapuheenjohtaja Vuollet Eero
Jasenet Alasirnio Tiina

Kulojarvi Heino
Mursu Johanna
Pulliainen Jyrki
Varanka Pertti

Hyvinvointilautakunta

Valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Puheenjohtaja Maaninka Heikki

Varapuheenjohtaja Lohilahti Irja

Jasenet Honkanen Sari
Joenkaari Onni
Luksua Leila
Suonnansalo Tuija
Takapuro Ari

Toimintaymparistolautakunta
Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Takapuro Ari
Varapuheenjohtaja lisakka Leila
Jasenet Heikkala Seppo

Mourujarvi Jaana
Posio Eero



Toimintaymparistolautakunta
Valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Puheenjohtaja
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Tarkastuslautakunta

Haataja Tiina 1.6.2017-12.11.2020
Takapuro Ari 13.11.2020 alkaen
Oikarainen Pekka

lisakka Leila

Maatta Pentti

Soudunsaari Sinikka

Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Tarkastuslautakunta

Lohilahti Irja

Mursu Johanna

Hyypio Markku
Kemppainen Marko
Tuomivaara-Oiva Minna

Valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Keskusvaalilautakunta

Seppo Heikkala
Leila Luksua
Hiltunen Pentti
Hyypio Markku
Ronkainen Minna

Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Keskusvaalilautakunta

Hyypid Markku
Karasti Minna
Lamsa Terhi
Perala Jorma
Ylisirnido Kauko

Valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Aino Pyrrd
Hyypid Markku
Honkanen Sari
Mursu Paavo
Ylisirnio Kauko

Kuntayhtymat, kunnan edustajat

Lapin liitto kuntayhtyma

valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025
Edustaja Hautala Marjo, varaedustaja Alasirnio Tiina

Lapin liitto kuntayhtyma

valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021
Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Maaninka Heikki

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Edustaja Ruokamo Elina, varaedustaja Suonnansalo Tuija
Edustaja Heikkala Seppo, varaedustaja Ranta Joonas



Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Edustaja Seppéanen Eila, varaedustaja Suonnansalo Tuija
Edustaja Korva Pentti, varaedustaja Oikarainen Pekka

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma
valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Edustaja Lohilahti Irja, varaedustaja Mourujarvi Jaana
Edustaja Kulojarvi Heino, varaedustaja Tuomivaara Marja

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyméa
valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Edustaja Lohilahti Irja, varaedustaja Tuomivaara Marja
Edustaja Heikkala Seppo, varaedustaja Korva Pentti

Ita-Lapin kuntayhtyma

valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Edustaja Alasirnio Tiina, varaedustaja Maaninka Heikki
Edustaja Hautala Marjo, varaedustaja Takapuro Ari

Ita-Lapin kuntayhtyma

valtuustokausi 1.6.2017-31.7.2021

Edustaja Lehtiniemi Olavi, varaedustaja Hautala Marjo
Edustaja Antti Hameenniemi, varaedustaja Alasirnié Tiina

Kunnan organisaatiokaavio

==

Johtoryhméan kokoonpano 31.12.2021
Kunnanjohtaja, vt Jaasko Pekka

Hallintojohtaja Eija Ahola

Palvelujohtaja, hyvinvointipalvelut Paloniemi Marjo
Palvelujohtaja, toimintaymparistopalvelut Laurila Kari
Elinkeinop&allikkd Ruotsalainen Veli-Matti
Henkilostdedustaja Rotonen Tuija

i



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

1.2.5 Kunnan henkil6sto

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet:

Kunnassa on osaava, ammattitaitoinen henkildsto (henkildtyévuosina, htv)

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa vuodelle 2021 sisaltad toimenpiteet henkiloston
osaamisen ja ammattitaidon edistdmiseen.

"Hyvinvoinninjohtamisen malli Posion kuntaan” —hankkeessa tuotetut tyéhyvinvointia edistavéat
toimintamallit toteutuvat suunnitellusti.

Kehityskeskustelu tyéntekijan ja esimiehen vélilla kdydaan vahintaédn x1/vuosi (=100%)
Henkildstdinfoja jarjestetdan vahintddn 2 kpl/vuosi

Henkildston sairauspoissaolot kunta-alan keskimaaraista tasoa 16,7 kpv/hlo

Esimiesinfot, vahintaan 4 kpl/vuosi toteutuvat vuosikellon mukaisesti

ePassi —hyvinvointiseteli (50€/hlé/kalenterivuosi), yhtajaksoisesti vahintdan 10 kuukautta kunnan
palveluksessa olevalle tyontekijalle

Uuden tydntekijan perehdytysopas valmistellaan vuoden 2021 aikana

Henkildstohallinnon ohje, Varhaisen tuen malli ja Ep&aasiallisen kohtelun toimintamalli paivitetaan
vuoden 2021 aikana

Henkildston hyvinvointikartoitus/-kysely toteutetaan joka toinen vuosi (vuodenvaihde 2020-
2021). Kyselyn tulosten perusteella valmistellaan  ty6hyvinvoinnin  kehittdmisen
toimenpidesuunnitelma alkuvuodesta 2021 ja toimenpiteet kdaynnistetdan v. 2021 kuluessa.
Tasa-arvokysely toteutetaan joka kolmas vuosi (seuraava v. 2023) ja tulokset huomioidaan Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivityksessa v. 2023.

Mittarit:

Henkildstomaara henkilétydvuosina (htv vakinaiset ja maaraaikaiset)
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TS2023 TS2024

194,9 163,6 145 145 145

Kehityskeskustelut kayty % (tavoite 100 %)
TP 2020 TP 2021 TA2022 TS2023 TS2024
75% 75% 100% 100% 100%

Henkilostoinfot
TP 2020 TP2021 TA2022 TS2023 TS2024

1

3 2 2 2

Henkildston sairauspoissaolojen maara kpv (kalenteripaivaa / tyontekija)
TP 2020 TP2021 TA 2022 TS2023 TS2024
14,75 kpv 13,1 kpv 16,7 kpv 16,7 kpv 16,7 kpv

Henkildston koulutuspaivat
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TS2023 TS2023
512 509 450 450 450

Esimiesinfot
TP 2020 TP2021 TA 2022 TS2023 TS2024

4

5 4 4 4
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Toteutuminen:

- Henkildstdinfoja jarjestettiin 3 kpl, 12.2.2021, 1.6.2021 ja 20.12.2021

- Vuoden 2021 positiivisin tyontekija palkinnot (3 hlolle) luovutettiin henkildstdinfossa 1.6.2021.

- Vuoden luovin tydyhteiso palkinto jaettiin kahdelle tiimille.

- Kehityskeskustelut toteutuivat yksilo- tai ryhmakeskusteluna lahes kaikissa tydyksikoissa.
Kehityskeskustelujen tilastointiin ei ole kaytettavissa sahkoista jarjestelmad, mista johtuen
todellista toteumaprosenttia ei ole mahdollista saada, arvio toteutuneista on n. 75 %.

- Esimiesinfoja jarjestettiin viisi (5).

- e-Passi hyvinvointisetelia kaytti 88 henkilda (100 hloa v. 2020), kayttokertoja 212 kpl (248 kpl v.
2020), tyénantajan kustannukset 8 693,00€ (10 172,60€ v. 2020).

- Henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisia koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspéaivia
172 (169 v. 2020)

- Uuden tyontekijan perehdyttdmisessa ei otettu kayttéon sahkoista, henkildstéhallinnon
jarjestelmaan integroitua jarjestelmaa. Toteutus siirtyy ja toteutuu maaliskuussa 2022
kaynnistyneen henkildston kehittdmisohjelma hankkeen puitteissa.

- Henkilostohallinnon ohjeen, Varhaisen tuen mallin ja Ep&asiallisen kohtelun toimintamallien
paivitys siirrettiin aika- ja resurssitilanteesta johtuen vuodelle 2022.

- Henkiléstdn tydhyvinvointikysely on toteutettu alkuvuodesta 2021.

Henkilostomaara toimialueittain 2021

Toimintavuoden aikana palvelussuhteessa olevan henkildston maara oli 219 (249 v. 2020).
Henkildstosta naisia oli 60,3% (58,2% v. 2020) ja miehia 39,7% (41,8% v. 2020). Henkiltstdsta
54,3% oli vakinaisia ja erilaisissa maaraaikaisissa tehtavissa 45,7%.

Toimialue N:ain.en Nalnen I.Vlie.s - .I!J'Iifes . Nainen Mies Henkilostd Nainen Mies

vakinainen madraaikainen vakinainen mééraaikainen yht yht. yht. % %
Hyvinvointipalvelut 46 52 10 14 " o5 T 24 122 80,3 19,7
Kunnanhallitus 24 7 28 18 " 31 " 46 77 403 59,7
Toimintaymparistapalvelut 3 0 8 9 U T} 4 20 150  85.0
Yhteensa 73 59 46 41 132 87 219 60,3 39,7

Henkildston ikdrakenne ja keski-ika 2021

Henkiloston keski-ika oli 48,1 vuotta (50,1 v. 2020). Naisten keski-ika oli 48,9 vuotta (52,7 v. 2020)
ja miesten 49,9 (48,8 v. 2020).

Keski-ikd sukupuolen mukaan 2019 2020 2021
Nainen 49,8 52,7 48,9
Mies 50,6 48,8 49,9

Keski-ikéi yht. 50,2 50,1 48,1




Henkil0sto ik&ryhmittain ja toimialueittain 2021

Ikaryhm& 0-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-5455-59 60-64 65-68 68- Yhteensa
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vakituinen 0 1 5 2 6 2 11 5 14 9 56
Méaaraaikainen 1 3 8 6 4 5 10 11 10 66
Yhteensa 8 10 12 6 16 15 25 19 122
KUNNANHALLITUS
Vakituinen 0 1 5 2 2 4 2 10 15 11 65
Maéraaikainen 3 2 1 1 1 0 1 2 1 12
Yhteensa 7 3 5 11 17 12 7
TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
Vakituinen 0 0 0 1 2 0 0 2 6 2 14
Maaréaikainen 0 0 0 0 1 2 3 6
Yhteensa 0 0 1 2 1 2 2 20
TOIMIELIMET
Vakituinen 0 2 10 5 10 6 13 17 35 22 135
Maaraaikainen 0 4 5 9 7 6 7 11 16 11 84
Toimielimet yhteensa 0 6 15 14 17 12 20 28 51 33 219

Henkilotydvuodet (Htv) 2021 toimialueittain

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkiléstdsta
vaikuttavat siihen, etta henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta

tydvoimaa kuin henkiléstomaara 31.12.2021.

Vuonna 2021 henkilétyévuosia oli 163,6 (194,9 v. 2020), josta miesten htv oli 71,9 (74,1 v. 2020) ja

naisten 91,8 (120,8 v. 2020).

Toimielin Mies Nainen Kaikki yhteensa
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Teoreettinen htv 15,7 71,4 87,1
Palkattomat poissaolot 1,8 7,7 9,5
Toteutunut htv 13,9 63,6 77,5
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Teoreettinen htv 0,2 0,2 0,4
Palkattomat poissaolot 0,0 0,0 0,0
Toteutunut htv 0,2 0,2 0,4
KUNNANHALLITUS

Teoreettinen htv 41,4 26,5 67,8
Palkattomat poissaolot 1,2 2,1 3,3
Toteutunut htv 40,1 24,4 64,5
TOIMINTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

Teoreettinen htv 17,8 3,6 21,3
Palkattomat poissaolot 0,1 0,0 0,2
Toteutunut htv 17,6 3,5 21,2
Toimielimet toteutunut htv yhteensa 71,9 91,8 163,6




Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyGskentelya. Osa-
aikainen henkild muunnetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaan. Vain osan
vuotta tydsuhteessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin (kalenteripaivina).
Toteutunut htv saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopdivistéa vahennetaan palkattomat
poissaolopaivat.

Henkiloston vaihtuvuus 2021

HI6 2020 Vaihtuvuus% HI6a 2021 Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 5 16 17 15
Paattyneet palvelussuhteet 36 15 18 16

Henkiloston vaihtuvuus kuvaa vakinaisen henkildstén vuoden 2021 aikana alkaneet ja paattyneet
palvelussuhteet ja tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentit. Prosentit on laskettu suhteuttamalla em.
henkildiden lukumé&arat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

TyOajan jakautuminen ja henkildstomenot 2021

Henkildston todellinen tehty tydaika oli 202 737 tuntia (247 888 h v. 2020) ja tyopaivat 34 495
(40 611 v. 2020). Kaytetyn tydajan vahentymista vuoteen 2020 verrattuna selittdd ruoka- ja
siivouspalvelujen ulkoistus lokakuussa 2020.

TYOAJAN KAYTTO 2021 Kesto tunteina  Kesto tyopaivina Eurot
Mies

Teoreettinen sdannollinen wositydaika 127 636 18 961 2 681 066,45
Koulutus -787 -106 -4 408,79
Laskennallinen loma 0 -245 -45 787,62
Muut palkalliset poissaolot -805 -131 -17 996,58
Muut palkattomat poissaolot 0 0 0,00
Perhevapaat -2 122 -279 -3 052,85
Terveysperusteinen -5 157 -691 -45 198,25
Vuosiloma ja muut lomat -13 104 -1772  -206 664,74
Yksityisasiat -1242 -249 0,00
Rahana korvatut lisé- ja ylitydtunnit 2322 358 57 271,56
Mies kaytetty tydaika yhteensa 106 741 15846 2415 229,18
Nainen

Teoreettinen sdannollinen wiositydaika 140 859 25598 3541 599,97
Koulutus -2 941 -403 -13 602,00
Laskennallinen loma 0 -679 -111 154,44
Muut palkalliset poissaolot -2 556 -397 -44 052,71
Muut palkattomat poissaolot -7 530 -1 074 0,00
Perhevapaat -2 999 -438 -21 495,91
Terveysperusteinen -11 087 -1518  -117 835,71
Vuosiloma ja muut lomat -15 714 -2090 -250 837,40
Yksityisasiat -3197 -526 0,00
Rahana korvatut lisé- ja ylitydtunnit 1159 175 24 185,65
Nainen kaytetty tydaika yhteensa 95 996 18 649 3006 807,45

Kéytetty tybaika miehet ja naiset yht. 202 737 34 495 5 422 036,63




TyOajan jakautuminen kuvaa kuntaan palvelussuhteessa olleen henkiloston tehdyn tydajan, joka
muodostuu teoreettisesta saannoéllisesta tydajasta (A), josta on vahennetty poissaolot (B) ja mihin
on lisatty rahana korvatut lisa- ja ylityot (C).

Vuoden 2021 henkildstdmenot sivukuluineen olivat 8,2€ (9 M€ v. 2020) ja ne ylittyivat 7 953€
budjetoidusta.

Sairauspoissaolot 2021

Vuonna 2021 sairauspoissaolopaivié oli yht. 2873 kpv (3673 v. 2020), joista palkallisia oli 2352 kpv
(2914 v. 2020), palkattomia 253 kpv (631 v. 2020) ja tyotapaturmia 268 kpv (128 v. 2020). Vuoden
2021 ja 2020 luvuissa ei ole mukana kuntoutustuen piirissa olevia.

Sairauspoissaolopaivia 13,1 kpv/hl6 (14,75 kpv/hl6 v. 2020).

Tervesperusteiset poissaolot 2019-2021

Toimialue Palkalliset Palkattomat Tyotapaturmat Yhteenséa

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kunnanhallitus 1918 1108 1247 628 305 41 119 98 167 2665 1511 1455
Hyvinwintipalvelut 997 857 1011 254 144 212 8 11 97 1259 1012 1320
Toimintaymparistopalvelut 1383 949 94 479 182 0 0 19 4 1862 1150 98
Yhteensa 4298 2914 2352 1361 631 253 127 128 268 5786 3673 2873

Vuonna 2020 kunta-alan tyontekijéilla sairauspoissaoloja oli km. 16,7 kpv/henkild, missa nousua
0,2 % vuoteen 2019. (KT)

Henkildston sairauspoissaolojen jakauma ilmenee alla olevasta taulukosta. Toimintavuonna
poissaololoista 34% oli kestoltaan 4-29 pv (28% v.2020), lyhyita 1-3 kpv:n sairauspoissaoloja oli
17% (13% v. 2020).

Sairauspoissaolojakauma 2020 % 2021 %
1-3 paivaa 493 13 438 17
4-29 paivaa 1038 28 880 34
30-60 paivaa 408 11 593 23
61-90 paivaa 427 12 286 11
91-180 paivaa 767 21 243 9
yli 180 paivaa 540 15 180 7
Yhteensé 3673 100 2620 100

Sairauspoissaoloajan palkkakustannukset olivat 178 870€ (206 566,61€ v. 2020).



Elakkeelle siirtyneet

Toimintavuoden 2021 aikana vanhuuselakkeelle siirtyi 4 henkilda ja tyokyvyttomyyselakkeelle 2
henkil6a.

Eldkkeelle siirtyneiden maara

m— Vanhuuselakea

Henkilda Osakuntoutustuki
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuos
Kuntien elakevakuutus 17.3.2022

Henkildstdn hyvinvointikartoitus

Henkildston tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi. Tyohyvinvointikysely toteutettiin
alkuvuodesta 2021 ja esimiestydn laatu kysely kevaalla. Kyselyn tulosten perusteella valmisteltiin
hankesuunnitelma henkildéston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmiseksi vuosille 2022-2023.
Ty6suojelurahasto myonsi hankkeelle rahoituksen ja hanke kaynnistyy maaliskuussa 2022.

Tyoterveyshuolto 2021

Posion kunnan henkil6ston tydterveyshuollon palvelut on tuottanut Posion kunnan jarjestamana
Coronaria. Ty6terveyshuollon palveluja hankitaan my6s Terveystalolta (maatalouslomitus,
johtoryhma). Palvelujen tuottaminen perustuu molempien tahojen kanssa laadittuun
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jossa maaritellaan tarkemmin palvelujen sisalto.

Yhteistydtoimikunta 2021

Jarjestot: JUKO ry/Tuija Rotonen, plm
JHL/Sinikka Soudunsaari, plm
JYTY/Pasi Revonmaki, plm
Maatalouslomittajat/Jarkko Aho, Im

Tybnantaja: Kunnanhallituksen pj Olavi Lehtiniemi 1.1.-31.7.2021, 1.8.2021 alkaen Heikki
Maaninka
Kunnanhallituksen edustaja Tiina Alasirnié 1.1.-11.3.2021, Irja Lohilahti 12.3.-
31.7.2021, Milla Saarela 1.8.2021 alkaen
Kunnanjohtaja Heli Knutars 1.1.-7.3.2021, Eija Ahola 8.3.-2.5.2021 ja Pekka Jaasko
3.5.2021 alkaen
Hallintojohtaja Eija Ahola

Yhteisty6toimikunta kokoontui viis (5) kertaa vuoden 2021 aikana.



Tydsuojelutoimikunta 2021

Ty0dsuojelutoimikunta: Ty0Osuojelupaallikkod Eija Ahola
Ty6suojeluvaltuutettu Pasi Revonmaki
1. tyodsuojeluvaravaltuutettu Jussi Koivuluoma
2. tydsuojeluvaravaltuutettu Mauri Hiltunen
Ty6suojeluasiamies Sinikka Soudunsaatri
Ty6suojeluasiamies Jarmo Pyhtinen
Toimihenkildedustaja Janne Patsi

Tydsuojelutoimikunta on kokoontunut viisi (5) kertaa toimintavuoden aikana.

1.2.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Posion kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekd Posion kunnan
riskienhallintapolitikka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.4.2021. Riskienhallintapolitikkaa on
noudatettu vuoden 2021 talousarviovuonna. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
paivitetty vastaavat riskienhallintapolitiikkaa. Perusteasiakirjassa on kuvattu Posion kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet huomioiden muun muassa
hallintosaannén ohjeet. Riskienhallintapolitikassa kuvataan, miten kokonaisvaltainen riskienhallinta
Posion kunnassa hoidetaan. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan riskien tunnistamista, arviointia ja
raportointia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ja tytaryhtiot laativat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. Suunnitelmat perustuvat kayttdsuunnitelmiin.
Lautakuntien ja tytaryhtididen hallitusten kasittelyn ja hyvaksynnén jalkeen suunnitelmat annetaan
tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelman toteuttamisesta raportoidaan kolmannesvuosittain
kunnanhallitukselle. Lautakunnat ja tytaryhtiot ovat laatineet talousarvioon arvion merkittavista
riskeista ja epavarmuustekijoista. Merkittavista riskeista raportoidaan kunnanhallitusta valittémasti,
kun ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.

Sisaisen valvontaan kuuluu organisaation omat saannot ja ohjeet seka useat lait ja sdadokset,
jotka kaikki vaikuttavat organisaation tavoitteisiin. Posion kunnassa on paivitetty/laadittu seuraavat
saannot ja ohjeet vuoden 2021 aikana: Hallintosaantt, Koulukuljetussaantd, Posion kunnan
urheilijoiden stipendisadanto vuosille 2021-2025, Posion kunnan etéatydohje, Posion kunnan
henkildst6- ja koulutussuunnitelma 2022, Ty6terveydenhuollon toimintasuunnitelma 1.1.2022-
31.12.2024, Nuorisotila Apajan toimintasuunnitelma v 2021-2022 seka Posion kunnan hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnitelma 2021-2025. Pegasos -potilastietojarjestelman lokitiedot on tarkistettu
joulukuussa 2021 ajalta 4.1.-1.12.2021. Tarkastuksessa ei l6ytynyt viittauksia vaarinkayttoon.

Hyvinvointilautakunnan riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2021 on kasitelty
hyvinvointilautakunnan kokouksessa 25.2.2021. Kunnanhallituksen riskienhallinnan suunnitelma
vuodelle 2021 on kasitelty kunnanhallituksen kokouksessa 15.2.2021.

Posion Taika-Asunnot Oy:n hallitus on kasitellyt vuonna 2016 laaditun riskienhallinnan
suunnitelman kokouksessaan 29.10.2021. Toimitusjohtaja on antanut osavuosikatsauksen
kunnanhallitukselle 7.12.2021. Vuoden 2021 toimintakertomuksessa todetaan, etté kiinteistjen
ikdantyessa korjaus- ja kunnostustyot lisdéantyvat. Tilikauden 2021 kiinteistdihin kuntoarviot ja
niiden perusteella 10 vuoden korjaustarveselvityksid. Yhtion talous on ollut vuoden 2021 vakaa.
Maksuvalmius on ollut tilikauden ajan hyva. Yhtion omavaraisuusaste on laskenut tilikaudesta
2020 17,4 %-yksikkda ollen vuonna 2021 80,11 %.



Posion Vesi ja Lampd Oy:n riskienhallintasuunnitelmaa on paivitetty vuonna 2021. Vedenjakelu- ja
jAtevesijarjestelmasta osa on rakennettu 1960-luvun lopulla. Vanhentuneet vedenjakeluverkoston
rikkoontumiset ovat tavanomaisia hairi6ita. Jatevesijarjestelmaé on saneerattu vuonna 2018.

Posion kunnan lainakanta on 9,6 milj. € (31.12.2021). Vuoden 2021 aikana ei nostettu uutta lainaa
ja olemassa olevia lainoja lyhennettiin 783 953 €. Posion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on
35,6 %. Kunnan omavaraisuusaste on 65,7 %.

Posion kunta on myontanyt Posion Vesi ja Lampd Oy:lle 500 000 € rahoituslimiitin, jonka
takaisinmaksuaikaa kunnanvaltuusto on kokouksessaan 28.6.2016 pidentanyt. Takaisinmaksu
30.4. vuosittain alkaen 30.4.2017. Ensimmainen 10 000 euroa ja toinen ja kolmas era
suuruudeltaan 30 000 euroa. Seuraavat 4. ja 5. era suuruudeltaan 40 000 euroa ja 6.-9. eréat
suuruudeltaan 50 000 euroa. Kaksi viimeista 10. ja 11. era 75 000 euroa. Posion Vesi ja LAmpd Oy
voi maksaa lainaa halutessaan nopeammalla aikataululla. Posion Vesi ja Lampo Oy:n
rahoituslimiitin saldo on 80 000 euroa.

Posion kunnan kunnanvaltuusto on mydntanyt Posion Taika-Asunnot Oy:n rivitalon rakentamiseen
1 milj. €:n lainan 30.8.2019. Lainan maksuaika on 20 vuotta ja sen korko on sidottu 12 kk:n
euriboriin + 0,6 % marginaaliin. Lainan vakuutena on rakennettava rivitalo. Posion Taika-Asunnot
Oy nosti mydnnetysta lainasta 500 000 € vuonna 2019 ja vuonna 2020 toisen puolen miljoonan
lainasta. Lainaa on lyhennetty vuoden 2021 aikana 50 000 euroa ja lainapaaomaa on jaljella 950
000 (31.12.2021).

Kunnan takausvastuut per 31.12.2021

Sarkelan yksityistien tiekunta 261 950,00 €
Saikan-Saarivaaran yksityistien tiekunta 250 000,00 €
Posion Vesi ja Lampd Oy 3762 640,00 €
Kuntien takauskeskus 22 052 310,00 €

Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj
Vuokravastuut seur. 12 kk 11 646,57 €
Vuokravastuut 1-5 v 5949,29 €

Posion kunnalla valtuuston paatdksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteisté Oy Posion Kartanolta
yhteensa 366 718 €.

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuutuksilla. Voimassa on myos
vastuuvakuutus. Vakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on apuna vakuutusmeklari Novum Oy:sta.
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1.2.7 Tietosuoja

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja
sitd on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd ihmisten oikeus henkilttietojen suojaan ja sitéd kautta yksityisyyteen toteutuu myos
digitaaliaikana. Saantely pyrkii vastaamaan teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja
vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa henkilttietojaan. Tavoitteena on myds vahvistaa saannot
henkilttietojen vapaalle liikkuvuudelle EU:n sisalla.

Tietosuoja-asetus lisaa tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan liittyy
uudentyyppisia vaatimuksia, riskeja ja tarpeita. Erityisesti johdon on oltava tietoinen muutoksista ja
niiden vaikutuksista eri toimintoihin. Tietosuoja-asetuksen vaikutuksia arvioitaessa on
hahmotettava kokonaiskuva henkilttietojen kasittelyn nykytilasta ja laadittava sitéa koskeva
analyysi. Asetuksen velvoitteet edellyttavat myos resursointia.

Tietosuojavastaava on organisaation sisdinen asiantuntija tietosuoja-asioissa seka yhteyspiste
rekisteroidyille ja valvontaviranomaiselle. Kuntakonsernin tietosuojavastaavan tehtavia hoitaa it-
paallikkd Jarmo Pyhtinen. Liséksi kunnanhallitus on asettanut tietosuojatydryhman (hallintojohtaja,
keskusarkiston arkistovastaava, toimialueiden palvelujohtajat, toimisto- ja palvelusihteerit,
tietosuojavastaava. Vuodesta 2018 toiminut tietosuojatiimi on valmistellut ja toimeenpannut
tietosuoja-asetuksen vaateita. Tiimin ty6ta on tukenut LapIT:n tietosuojapalvelu.

1.2.8 Ymparistotekijat

Posion kunta kuuluu ymparistéterveydenhuollon ja ymparistosuojelun yhteistoiminta-alueeseen
yhdessa Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Yhteistoiminta-alueen
toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvion toteumasta on annettu vuodelta 2021 erillinen
toimintakertomus. Lisdksi Kuusamon, Posion ja Taivalkosken ymparistdterveydenhuollon ja
ymparistésuojelun yhteistoiminta-alueen ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmasta on
raportoitu vuodelta 2021 Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle.

1.3 Selonteko kunnan siséaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan paivitetyt perusteet seka Posion kunnan
riskienhallintapolitikka on hyvéaksytty kunnanvaltuustossa huhtikuussa 2021. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan raportoinnit on otettu kayttéon kuntakonsernissa 1.1.2016 alkaen. Kunnanhallitus
on hyvaksynyt sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet marraskuussa 2015. Sisdisen tarkastuksen
tehtavia hoitaa taloussuunnittelija. Uusi kunnanvaltuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021.
Luottamushenkil6ille pidettiin iltakouluja, joissa luottamushenkilditd perehdytettiin kunnan
talousasioihin, hallintosaantéon seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin ja
riskienhallintapolitikkaan.

Kunnanvaltuuston 26.6.2019 8§19 hyvaksymalla Posion kunnan konserniohjeella luodaan puitteet
Posio—konserniin kuuluvien yhteistjen hyvélle hallintotavalle ja raportoinnille sek&
omistajaochjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella selkeytetd&n vastuut ja
yhdenmukaistetaan menettelyt yhtididen valilla. Konserniohjeella yhtenaistetdan yhteisdjen ohjaus
ja johtamis- ja hallintokdytann6ét, lisatdan toiminnan lapinakyvyytta seka parannetaan kunnan
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yhteisdstd saaman tiedon laatua. Lisdksi konserniohjeella tehostetaan yhteisdjen tiedonkulkua,
varmistetaan tulostietojen oikeellisuus seka riittdva sisdinen valvonta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.6.2021 § 24 hallintoséannén, joka astui voimaan 1.8.2021.

Toimintaymparisto- ja hyvinvointilautakunnat seka kunnanhallitus ovat késitelleet kokouksissaan
oman toimialueensa kayttdtaloustoteumaa neljannesvuosittain. Koko kunnan kayttétaloustoteuma
on annettu tiedoksi kunnanhallitukselle, kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle
neljannesvuosittain. Lautakunnat ja tytaryhtiét kuvaavat tunnistamansa merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat talousarvioasiakirjaan. Riskien toteutumista seurataan toimintavuoden aikana ja
raportoidaan vuosittain toimintakertomukseen. Lisaksi toimielinten tulee laatia vuosittain Sisdisen
valvonnan suunnitelma ja antaa se tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelmaa arvioidaan
vuosineljanneksittain toteumaraportin yhteydessa.

Posion kunnan sijoituksia hoitaa Danske Bank. Sijoitukset painottuvat enemman korkosijoituksiin ja
vahemman osakesijoituksiin. Sijoitusriskin minimoimiseksi on otettu kayttooén Danske Navigaattori,
jonka tavoitteena on valttaa sijoitussalkun pitkan aikavalin arvonkehitykseen liittyvat karikot kuten
suuret arvon laskut. Navigaattori mahdollistaa aktiivisen varojen siirtelyn eri kohteissa kulloinkin
vallitsevan markkinatilanteen mukaisesti.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020 Muutos
1000 € 1000 € %

Toimintatuotot 6 955 7 136 -2,5
Toimintakulut -34 369 -33795 1,7
Toimintakate -27 414 -26 659 2,8
Verotulot 11 204 10 215 9,7
Valtionosuudet 18 072 18 031 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 11 -27,3

Muut rahoitustuotot 264 207 27,5

Korkokulut -96 -116 -17,2

Muut rahoituskulut -50 -38 31,6
Vuosikate 1 988 1651 20,4
Poistot ja arvonalentumiset -1 209 -1 198 0,9
Satunnaiset erat 0 92 100,0
Tilikauden tulos 779 545 429
Tilinpaatossiirrot 132 134 -1,5
Tilikauden yli-/alijgdma 911 679 34,2
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2 21,1 -0,9 %-yks.
Vuosikate/Poistot, % 164 138 26 %-yks.
Vuosikate euroa/asukas 648 530 119 €

Asukasmaara 3066 3117 -51 hloa



TULOSLASLKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon). Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa.




1.4.2 Tuloslaskelma 2015-2021 (1000 €)

Sisainen/Ulkoinen ;815 % Tp2016 % Tp 2017 % Tp 2018 % Tp 2019 % ;820 % Ta 2021 ;821 %
+ muutos
Toimintatuotot 11383 0,7 10358 -9,0 10 552 1,9 10100 -4,3 10 206 1,0 9570 -6,6 8 675 9242 -3,4
Toimintakulut -36 741 0,2 -35233 -4,1 -34560 -1,9 -34348 -0,6 -35641 3,6 -36229 1,6 -36 756  -36 656 1,2
Toimintakate -25358 0,0 -24875 -1,9 -24008 -3,5 -24248 1,0 -25435 4,7 -26 659 4,6 -28081 -27 414 2,8
Verotulot 10558 4,5 10065 -4,7 10652 5,8 9401 -11,7 9977 58 10215 2,3 10579 11204 9,7
Valtionosuudet 15319 -1,9 15 907 3,8 17 140 7.8 16 916 1,3 16 864 -0,3 18031 6,5 17903 18072 0,2
Kayttokate 519 1097 3784 2 069 1 406 1587 401 1862
Rah. tuotot/kulut (nto) 231 -87 164 -159 -52 64 -20 126
Vuosikate 750 1010 3948 1910 1354 1651 381 1988
Poistot -1 078 -1 056 -1 037 -1113 -1111 -1198 -1143 -1 209
Satunnaiset erat 92 0 0
Tilikaud. tulos -328 -46 2911 797 243 545 -762 779
Poist. lis/vah (nto) 163 156 138 138 162 134 132 132
Rahast. lis (-)/v(rir; 0 165 0 0 0 0 0 0
Yli- /alijaama -165 275 3049 935 405 679 -630 911
Kum. yli-/alijaam. -165 110 3159 4 205 4610 5332 4702 6 286
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1.4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointihnytdykkeiden luovutusvoitot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHTEENSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

2021
1 000 €

1988
0

-51
1937

-1 391
43
55
-1 293

644

-784

-785
31

o

36
437
-131
342
-412

231

6 739

6 508

231
2021

6 160

147.5
1,6

2020
1000 €

1651
92

0
1743

-1 159

138

-1 015

728

o O O

-782

-781
43

-799
288
-504
-1 242

-514

6 508

7022

-514
2020

6 120

161,7
1.3

Muutos
%

20
100
-100
11

20
-69
817
27

-12

o

-200

-28

o

414
-155
-145
-168

-67

-145
4

-7
-145

Muutos

40 €

-14,2
0,3

%-yks.

23



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

Lainanhoitokate 2,4 2,0 0,4
Kassan riittavyys, pv 67 66 1 pv
Asukasmaara 3066 3117 -51 hléa

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan tunnusluku.
Tunnusluvun positiivinen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, etta menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraéa vahentamalla.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kéaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita.

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointinytdykkeiden luovutusvoitot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHTEENSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

2021
1000 €

1988
0

-51
1937

-1 391
43
55
-1 293

644

-784

-785
31

o

36
437
-131
342
-412

231

6 739

6 508

231
2021

6 160

147.5
1,6

2020
1000 €

1651
92

0
1743

-1 159

138

-1 015

728

o O O

-782

-781
43

-799
288
-504
-1 242

-514

6 508

7022

-514
2020

6 120

161,7
1.3

Muutos
%

20
100
-100
11
20

817
27

-12

o

-200

-28

o

414
-155
-145
-168

-67

-145
4

-7
-145

Muutos

40 €

-14,2
0,3

%-yks.
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Lainanhoitokate 2,4 2,0 0,4
Kassan riittavyys, pv 67 66 1 pv
Asukasmaara 3066 3117 -51 hléa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kayttotuloista

= 100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Kertynyt ylijagdma (alijgdma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Kertynyt ylijagama (alijgdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadmaéan
maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edella mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12. —tunnusluku
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja —menot (ulkoinen)

TULOT

Toimina

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisays

1000 €
6 955
11 204
18 072
264

-51

43
55

31
36 580

%

19,0
30,6
49,4
0,0
0,7

0,1
0,2

0,0
0,1
100,0

Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatoés 2021

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

1000 €

34 369

96

50

1391

784
36 690

27

%

93,7

0,3

0,1

3,8

2,1
100,0
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1.7 Posion kuntakonserni ja ulkoiset vastuut

1.7.1 Yhdistelm& konsernirakenteeseen siséltyvista yhteistista

Yhdistetty [km | Ei yhdistetty [km

Kunnallista liiketoimintaa harjoittava yhtio 1

Posion Vesi ja Lampd Oy

Muut yhtitt
Posion Kehitysyhtio Oy

Kiinteist6- ja asuntoyhtio
Posion Taika-asunnot Oy

Kuntayhtymét ja —osuudet

Ita-Lapin kuntayhtyma
Lapin liitto
LapIT Oy

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

Osakkuusyhteistt

Yhteensa

Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

- emoyhteisdsta

- tytaryhteisdista, joita ovat sellaiset osakeyhtitt, kiinteistoyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisét
ja saatiot, joissa kunnalla yksin tai yhdessa tytaryhteisénsa kanssa on maaraamisvalta

- osakkuusyhteisoista eli yhtidista, joissa kunnalla on 20-50 prosentin omistusosuus ja
enintdan puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta aanimaarasta tai joissa kunnalla on
rahoitusosuutensa kautta huomattava vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen
johtamisessa kuntayhtymista

Tytaryhtiot

Posion Vesi ja Lampd Oy, kunnan osuus yhtiésta 99,83 %
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtidsta 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Tytaryhteisot

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, osuus 3,80 %
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma, osuus 3,80 %
Ita-Lapin kuntayhtyma, osuus 17,84 %
Lapin liitto, osuus 1,78 %

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on Posio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 6 §:n mukaan paattaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sek& konserniohjauksen

periaatteista.

Posion kunnan konserniohjaus perustuu kunnanvaltuuston 25.6.2019 § 19 hyvaksymaan
konserniohjeeseen. Konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsernijohto. Konsernivalvonnan

28



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

kohdealueita ovat erityisesti konserniyhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja raportointi.

Kunnanvaltuusto maarittelee kunnan konsernia koskevat tavoitteet ja sen mukaiset kunnan
omistajapolitiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa
tytaryhteiséjen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké valvoo osaltaan niiden
toteutumista ja hyvaksyy konserniohjeen.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa konsernia seké valvoo, ettéa konsernin osat toimivat valtuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti ja esittda tytaryhteisdjen talousarviot valtuustolle kunnan
talousarvion yhteydessa seka selvityksen tytaryhteistjen toiminnasta ja taloudesta kunnan
tilinpaatdksen yhteydessa.

Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauksesta, seuraa konsernin
osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista paatetyn tyonjaon mukaisesti seké arvioi
konsernirakenteen kehittdmista.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja konserniyhtiéiden toiminnasta arvioidakseen
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konserniyhtiét raportoivat kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan konsernijohdon ja
taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti vahintdan neljinnesvuosittain seka
silloin kun yhtion toiminnassa on havaittavissa olennaista poikkeamaa kunnan maaraamista
tavoitteista.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Posion Taika-Asunnot Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteistoja, ostaa ja vuokrata alueita ja
rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja.

Vuokra-asuntoja yhti6lla on 118 kpl joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl. Uudessa rivitalossa,
Miilutie 2 asuntoja 8 kpl. Kiinteistokanta on muutoin idkasta ja sen ikdantyessd korjaus- ja
kunnostustyot lisaantyvat. Asuntojen kayttdaste vuonna 2021 oli 94,5 % (2020 ka 90,6%).

Yhtion talous on ollut koko kertomusvuoden vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva. Velkaa yhtio on
ottanut 1.000.000,00€ (miljoona euroa) Posion kunnalta uuden rivitalon rakentamista varten. Puolet
lainasummasta on nostettu vuoden 2019 joulukuun alussa ja puolet helmikuussa 2020. Lainan
paaoma 31.12.2021 on 950.000,00€

Liikevaihto vuonna 2021 oli 672 084€ (10,74%) kun se vuonna 2020 oli 599.876€ (-4,3%),
Tilikauden tulos jai alijagamaiseksi ollen -84 513€. Tilinpaatoksessa tehtiin poistosuunnitelman
mukaisia poistoja 155 523 €. (2020 poistot 135 218€). Yhtion omavaraisuusaste oli 80.11% (2020
97,5%).

Tilikaudella 2021 tehtiin kiinteistdjen kuntoarviot ja 10 vuoden korjaustarveselvitykset (Aholantie 4,
Koulutie 3, Miilutie 6, Miilutie 11 ja Sysitie 11), Miilutie 6 talon pihavalaistuksen uusiminen, Miilutie 6
talon kayttovesiputkiremontin suunnittelutyd, Koulutie 3 saunan uusiminen, Miilutie 6 talossa
asuntojen 7 ja 12 peruskorjaus ja Miilutie 11 A 12 asunnon kylpyhuoneen peruskorjaus. Lisaksi
keittiokalusteita uusittin useampaan asuntoon. Korjauskuluja vuodelle 2021 on kirjattu 108 095€
(2020 86 111€). Tasta kunto- ja korjausarvioselvityksien kustannukset 21 315€.
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Yhtion hallitus on kokoontunut 4 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.6.2021. Yhtion
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteiso BDO Oy 31.5.2021 saakka, vastuullisena
tilintarkastajana Hilkka Ojala, HT, JHT ja 1.6.2021 alkaen KPMG Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Juha Vaarala, KHT, JHT. Posion kunnan siséinen tarkastaja Paivi Tuppurainen toimii my6s kunnan
tytaryhtididen sisaisena tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt kunnanjohtajan olemaan lasna
yhtién hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtaja on esittanyt yhtion osavuosikatsauksen Posion
kunnanhallituksen kokouksessa 7.12.2021 ja on ollut tarkastuslautakunnan kuultavana 22.11.2021.

Yhtion paivitetty riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty yhtion hallituksen kokouksessa
27.10.2016. Riskienhallintasuunnitelma on péaivitetty 29.10.2021 hallituksen kokouksessa.

Posion Vesi ja Lamp6 Oy

Yhtion toimialana on hoitaa ja yllapitaa vedenhankinta- ja viemarilaitosta seka kaukolampdlaitosta
Posion Aholan taajamassa ja lahialueilla. Vuoden 2013 lopulla kayttdonotettu uusi
kaukolampdlaitos tuottaa myds sahkda valtakunnan verkkoon. Yhtion vakinaisessa palveluksessa
oli 4 henkiloa.

Yrityksen kokonaisliikevaihto kasvoi 9,7 % ollen 1 578 092€. Toiminta on ollut kannattavaa ja
maksuvalmius on ollut riittdva. Yhtio kykenee tuottamaan laadukkaita palveluita asiakkailleen myds
tulevaisuudessa.

Vetta toimitettiin verkostoon 101 434m3. Puhdistamolla kasiteltiin jatevettd 150 736m3. Vesi
liketoiminnassa liikevaihto oli 386 149 € ja tulos 68 368 euroa. Valttdamattomat verkoston
korjausty6t toteutettiin. Lisdksi tehtiin myds ennakoivia toimia vesiverkostoon mm. sulkujen
vaihdon muodossa. Vesiliiketoiminnan tuotto antaa mahdollisuuden tulevina vuosina jatkuvaan
toiminnan kehittdmiseen.

Yhtion jatevesiverkoston ja puhdistamon kehittdmiseksi laaditun kehittdmissuunnitelman
mukaisesti on rakennettu uusi kompostikenttd vuonna 2020. Vuonna 2022 tullaan jatkamaan
kentan rakentamista viimeistelyjen muodossa. Lietteen kuivausinvestointi tullaan toteuttamaan
vuoden 2022 aikana.

Sahkontuotannosta toimitettiin valtakunnanverkkoon 1728 Mwh. Sahkon kokonaistuotanto oli 2367
Mwh. Kaukolammén myynti vuonna 2021 oli 11 816 Mwh. LaAmmon tuotanto oli 13 926 Mwh.
Lammon ja sahkdntuotannon tulos pieneni 54 952 euroksi. Posion kunnalta saadun 500 000 euron
rahoituslimiittia lyhennettiin 90 000 euroa. Limiitin paaomaa oli maksamatta 80 000 euroa
tilikauden lopussa. Limiitti tullaan maksamaan pois vuoden 2022 alussa.

Lammontuotannossa kaytettiin polttoaineena kuorta ja purua 28 700 im3. Polttoaineiden hinnassa
on tapahtunut pienta nousua, jonka ennustetaan jatkuvan seuraavina vuosina.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 22.6.2021. Yhtion hallitus on kokoontunut 5 kertaa. Yhtion
tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy 31.5.2021 saakka, vastuullisena
tilintarkastajana Hilkka Ojala, HT, JHT ja 1.6.2021 alkaen KPMG Oy, vastuullisena tilintarkastajana
Juha Vaarala, KHT, JHT. Posion kunnan sisdinen tarkastaja Paivi Tuppurainen toimii myds kunnan
tytaryhtididen sisaisena tarkastajana.

Konsernijohto on nimennyt kunnanjohtajan olemaan lasna yhtion hallituksen kokouksessa.
Toimitusjohtaja on vuoden aikana ollut esittelemassa kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle
yhtion tilaa.

Yhtiéssa on toteutettu riskienarviointi ja on esilla asiakirjassa: Riskienhallinta ja sisdisen valvonnan
toteuttaminen Posion Vesi ja Ldmp6 Oy. Asiakirjassa tarkastellaan yhtidssa kaytettavia menetelmia
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ja toimintatapoja, joilla varmistetaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta. Asiakirja on paivitetty
kerran toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana riskit ovat pysyneet paaosin ennallaan.
Vesi- ja viemari jarjestelmien ennakkohuoltoa ja riskikohteiden parantamisia jatketaan.

Yhtién taloudellisessa tilanteessa ei ole odotettavissa merkittdvad muutosta, tuloksen arvioidaan
pysyvan samalla tasolla kuin kertomusvuonna. Suurimmat toiminnalliset ja samoin taloudelliset
epavarmuudet ovat odotettavissa vesiliiketoiminnassa. Yhtié on edelleen velkainen.

Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtion toiminta jaadytettiin 1.1.2018 alkaen elinkeinontoimen uudelleen jarjestelyn
my6ta. Kehitysyhti6lla ei ole ollut toimintaa vuosien 2018-2021 aikana.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, etté kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva
tieto on riittdvaa ja luotettavaa seké lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kunnanvaltuuston hyvaksymaan
konserniohjeeseen. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtididen hallituksissa on ollut kunnanhallituksen jasenia ja
kunnanjohtajalla on lasnaolo-oikeus Lampd ja Vesi Oy:n seka Taika-asunnot Oy:n hallituksen
kokouksissa. Posion Kehitysyhtio Oy:ssa kunnanjohtaja on ollut hallituksen puheenjohtajana.

Tytaryhteis6ja on valvottu saanndllisesti. Tiedonkulku tytaryhteiséjen ja kunnan valilla on
paasaantoisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden antaminen yhteisdille.
Tytéaryhtiot ovat toimittaneet konsernijohdolle toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatokset,
toimintakertomukset, tilintarkastuskertomukset ja osavuosikatsaukset. Kokousten esityslistat ja
poytékirjat on toimitettu vuodelta 2021 kunnanjohtajalle. Kunnan tytaryhteisot ovat selostaneet
toimintaansa ja tilinpaatoksiaan kunnanhallitukselle.

1.7.5 Konsernitilinp&atos ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 Muutos

Toimintatuotot 19 231 831 18 898 120 1,8%
Toimintakulut 45 306 797 44 276 290 2,3%
Toimintakate -26 074 967 -25 378 170 2,7 %
Verotulot 11 203 870 10 214 639 9,7 %
Valtionosuudet 18 072 188 18 030 649 0,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 444 418 6,3 %

Muut rahoitustuotot 221 480 156 539 41,5 %
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Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys (-) ja vahennys (+)
Vahemmistéosuudet
Tuloverot
Tilikauden ylijaama/alijddma

TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poisto, %
Vuosikate, € / asukas

250 537
64 821
-93 434

3 107 658
1984 159
-207
1123 292
2 326

-78

-142
1125399

2021
42,4
156,6
1014

Asukasmaara

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Investointihnyddykkeiden luovutusvoitot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja pddomien muutos

275 056

52 265

-170 363

2 696 755

1948 589

-1 074

747 092

-654

-1 035

-1 069

744 333

2020

42,7

138,4

865

3117

2021 2020

3 107 658 2 696 755
-207 -1 074
-107 055 -109 421
3 000 396 2 586 259
-3 802 262 -3712 273
74 891 207 448
58 507 8 922
-3 668 865 -3 495 903
-668 469 -909 643
1710 384 1 289 555
-1 160 328 -1 207 797
550 057 81 758
30 516 42 560
-29 853 31 190

-8,9 %
24,0 %
-45,2 %
15,2 %
1,8%
-80,8 %
50,4 %
-455,4 %
-92,5%
-86,7 %
51,2 %

0,0 %-yks.
0,2 %-yks.

149 €

-51 hloa

Muutos

15,2 %
-80,8 %
-2,2%
16,0 %

2,4%
-63,9 %
555,8 %

4,9 %
-26,5 %

32,6 %
-3,9 %
572,8 %

-28,3 %

-195,7 %
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Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta

ja sen kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat Hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset Hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

-10 469

-105 165

758 087

612 600

1193173

524 705

9 070 026

8 545 321

524 705

2021

3 903 840

83,4

2,38

1,40

65

3066

2021 2020

340 504 295 692
100 134 119 248
2 564 232
2 495 268 2 499 556
22930197 23420171
1641574 1528 846
353 755 365 507
44 557 43 906
3 610 464 1510 698
481 142 481 142
403 970 403 960
366 718 366 718
8 386 5009

-11 735 -10,8 %
-180 108 -41.6 %
531 788 42.6 %
371 136 65,1 %
495 454 140,8 %
-414 189 -226,7 %
8 545 321 6,1 %
8 959 510 -4,6 %
-414 189 -226,7 %
2020 Muutos
5 344 548 -1 440 707 €
76,9
2,00 0,38
1,27 0,13
63 2 pv
3117 -51 hloa
Muutos
15,2 %
-16,0 %
1007,4 %
-0,2 %
-2,1%
7,4 %
-3,2%
1,5%
139,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
67,4 %

6,4 %-yks.
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Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Pitkdaikaisen saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma p&daoma
Peruspéaaoma
Muut rahastot
Edell. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama
Oma p&aoma

Vahemmistoosuus

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

132 693
207 111

186 066
397 571
61 335

3075375
106 185
436 447
504 954

1103
5579 380
80 612

3 408 930

46 956 993

17 307 970
679 312
3562 454
1125 399
22675135

16 401

373
262 094

36 679
375 036

190 958
335 349
108 196

25000

3 039 645
0

293 098
677 856

1103
5443 922
1161

3099 135

44 667 820

17 307 970
681 638
2818121
744 333
21 552 062

14 904

878
316 484

261,8 %
-44.8 %

-2,6 %
18,6 %
-43,3 %

-100,0 %

1,2%
100,0 %
48,9 %
-25,5%

0,0 %
2,5%
6844,3 %

10,0 %

5,1%

0,0 %
-0,3 %
26,4 %
51,2 %

5,2%

10,0 %

-57,6 %
-17,2 %

34



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras padoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Muut velat
Saadut ennakot
Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Siirtovelat

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Tunnuslukujen selitteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

132 693
57 607
176 694

16 039 135
0

-25 000
3211

128 083

1 064 485
30 961

153 023

2 892 032
2 675642
674 423
46 956 993

2021
48,5
48,4
4 688
1529
17 135
5 589
24 320
7 932
375

3066

36 679
20018
412 061

15 393 653
32 457

10 000
1206

127 902

1 065 881
44 414
298 065
2635211
2361113
344 831
44 667 820

2020
48,6
46,7
3 562
1143
16 536
5305
22 968
7 369
372

3117

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

261,8 %
187,8 %
-57,1 %

4,2%
-100,0 %
-350,0 %

166,1 %

0,1%

-0,1 %
-30,3 %
-48,7 %

9,7 %
13,3 %
95,6 %

51%

Muutos
-0,1
1,7
11254
386,1
598,2
283,3
1351,6
563,4
3,4
-51,0

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

riittavyytta.
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Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessdan tunnusluku.
Tunnusluvun positiivinen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettéd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraéa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kéaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita.

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kayttotuloista
= 100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen pagomaan rinnastetaan myods vuokravastuut.

Kertynyt ylijgdma (alijgama)
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)

Kertynyt vlij@dma (alijagdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijdama (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijagama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgaman
maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edellda mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12. —tunnusluku
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 1158).

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettéd vuoden 2021 ylijadma 910 997,71 euroa siirretaan
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille, jonka saldo siirron jalkeen on 6 273 753,97 euroa.

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessaan kattamatonta alijddmaa ja vuoden 2021 tilinpa&tds on ylijddmainen,
joten kunnalla ei ole kuntalain 110 8:n mukaista alijgaman kattamisvelvoitetta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL § 110).
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Kuntalain mukaan kunnan tilinpaatékseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu
ja toimintakertomus.

Kunnassa on kaytssa nettobudjetointi. Vuoden 2021 talousarvion kayttdtalousosa hyvaksyttiin
sitovaksi valtuustoon nahden toimielimittédin nettobudjetoituna. Talousarviossa on kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta houdatetaan
toimintakertomukseen sisaltyvassa talousarvion toteutumavertailussa. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Lisaksi siita on kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttdéa ja muita
maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Kunnanhallitus on raportoinut valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle vuoden 2021 talousarvion
toteutumasta neljannesvuosittain 11.6.,24.9 ja 11.11.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021 esitetaan toimielimittain.

2.1.1 Kunnanvaltuusto
TULOSLASKELMA 1000 EUROA

Kunnanvaltuusto TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama  Muutos %

Toimintamenot -15 -16 -23 -7 53,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -15 -16 -23 -7 53,3

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan kehittamisen
suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 Kuntavaalit kevaalla 2021. Uusi valtuusto aloittaa toimikautensa 1.6.2021. Varataan

madrarahaa uuden valtuuston koulutukseen ja perehdytykseen seka perehdytysmateriaaliin.
Valtuuston kokouksia 5-6 kpl/vuosi. Valtuuston iltakoulu tai —seminaareja vahintaan x2/vuosi.
Vuonna 2021 yksi valtuuston kokous jarjestetaan sivukylalla koronavirustilanteen niin salliessa.
Valtuuston kokouspaikasta sovitaan ao. kylan edustajan/-jien kanssa edeltévasti.

TP 2021

Valtuustokausi 2021-2025 kaynnistyi 1.8.2021 kuntavaalien siirryttyd kesakuulle 2021
koronaepidemian vuoksi. Uuden valtuuston perehdytykseen panostettiin. Perehdytys
jarjestettiin lakiasiantuntijan toimesta (16.9, 17.10) ja kunnan siséisena koulutuksena (14.10).
Valtuuston iltakouluja jarjestettiin nelja (3.2., 31.5, 3.11., 18.11).

Valtuuston kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 74 pykalaa. Koronatilanteesta johtuen kokouksia ei
Voitu jarjestaa sivukylall.
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Valtuuston talousarvio ylittyi 7073 eurolla, mité selittda valtuustokauden vaihtuminen, johon ei
riittdvassa maarin talousarviossa varauduttu. Luottamushenkildpalkkoihin varattu maararaha
ylittyi 2838 eurolla. Tah&n vaikutti kokous- ja vuosipalkkioiden 11-15%:n korotus 1.8.alkaen ja
arvioitua suurempi kokous ja perehdytys/iltakoulujen maéra. Palveluihin ostot ylittyivat 454
eurolla (matkustus- ja majoituspalvelut) johtuen kokousten ja iltakoulujen maarasta. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 2169 eurolla (perehdytysmateriaali, kirjallisuus) ja muut kulut 1612
eurolla (kokoustarjoilut, laitteiden kayttokorvaukset).

2.1.2 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild taloussuunnittelija Paivi Tuppurainen

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kunta-, alue- eduskunta- presidentin- ja
europarlamenttivaalien jarjestiminen kunnassa. Talousarviovuodelle 2021 ajoittuivat kuntavaalit,
joiden vaalipaiva piti olla sunnuntai 18.4.2021. Koronavirustilanne aiheutti suuren riskin
terveysturvallisen vaalien toimittamiseen, mink& vuoksi kuntavaaleja ei kuitenkaan toimitettu
huhtikuussa vaan 13. paiva kesékuuta.

Kuntavaaleissa 2021 aanestyspaikoilla noudatettiin monipuolisia jarjestelyita, joilla turvattiin
aanestamista koronaepidemiatilanteesta huolimatta. Adnestyspaikalla oli kayt6ssa
desinfiointiainetta, maskit ja suojaplexit.

Kuntavaaleissa Posion kunnan kunnanvaltuustoon valittiin 17 valtuutettua.

Lukumaara/aanimaara
Adnes- Aanestys- Ennakolta Ennakko- edellisissa
taneet prosentti aanestaneet aanestys % kuntavaaleissa
Aanioikeutettuja

miehia 1426 1550
Aanioikeutettuja naisia 1353 1439
Aénestaneita yhteensa 1462 52,6 1081 73,9 1603
Aanestaneita miehia 739 51,8 533 72,1 791
Aanestaneita naisia 723 53,4 548 75,8 812
Yhteensa 1451 1074 1579

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta Muutos
. TP TA TA- TP . ed.
Keskusvaalilautakunta 2020 2021  MUULOS m_g.utosten 2021 Poikkeama vuoteen
jalkeen o
0
Toimintamenot 0 -17 0 -17 -22 -5 100,0
Toimintatuotot 0 0 0 0 4 4 100,0
Toimintakate 0 -17 0 -17 -18 -1 100,0
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite

Toimivat Aanestysaktiivisuuden Kuntavaaleista tiedotetaan Aanestys-
tietoliikenneyhteydet ja lisddminen mm. Posion kunnan aktiivisuus
palvelut nettisivuilla (%)

Ennakkodanestyspaikkojen
séilyttdminen (kunnanvirasto, 52,6

laitokset)
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaaré / tavoite
Eri ikaryhmien ja Aanestyspaikkojen Aanestyspaikkojen Aanestys-
kayttajaryhmien esteettomyys esteettdémyyden aktiivisuus
huomioiminen varmistaminen (%)
52,6

Hyvinvointikertomuksen 2019-2021 mukaiset toimenpiteet
Hyvinvointikertomuksen Vastuuyksikon Keinot TP 2021
mukainen arviointikohde tavoite
Mahdollistaa ikdantyvan Vaalioikeuden Kotidénestys, jos kyky liikkua ja Kotidédnestykseen
vaestdn asuminen kotona lisddminen toimia on siind madrin rajoittunut, | osallistuvien
mahdollisimman pitk&an ettei henkild paase maara

ennakkoaanestyspaikkaan tai

vaalipaivana aanestyspaikkaan 5

ilman kohtuuttomia vaikeuksia.

2.1.3 Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkil6 tilintarkastaja HT, JHT Hilkka Ojala 31.5.2021 asti
Vastuuhenkil6 tilintarkastaja KHT, JHT Juha Vaarala 1.6.2021 alkaen

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

TP TA TP . Muutos
Tarkastuslautakunta 2020 o091 o001 Poikkeama %
Toimintamenot -15 -15 -17 -2 13,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -15 -15 -17 -2 13,3

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavéat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta esittda valtuustolle arviointitydnsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.
Tavoite

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa paatbksenteon
ja kehittdmisen tueksi. Arviointimenetelméané kaytetddn haastatteluja ja kuulemisia 10 kpl.
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Toteutuminen

Lautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana seitsemé&n kertaa ja kasitteli 55 pykalda. Kuulemisia oli 7
kpl. Tarkastuslautakunta kuuli kunnanjohtajaa, palvelujohtajaa, taloussuunnittelijaa,
elinkeinopaallikkda ja rehtoria.

Talousarvio ylittyi 2307 eurolla. Luottamushenkilopalkkoihin varattu maéararaha ylittyi 350 eurolla
(kokous- ja vuosipalkkiokorotus n. 11-15%) ja palvelujen ostoihin varattu maéararaha 1781 eurolla
(matka-, koulutus-, asiantuntijapalvelujen arvioitua suuremmat).

2.1.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen keskeisena tehtavana on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden
tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa
kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten valmistelusta, taytéantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sek& kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etta kuntalaisilla
on riittavasti ajan tasalla olevaa tietoa heita koskevista kunnan paatoksista ja toimenpiteista jo
asioiden valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja
tietosuojasta (tietosuojalaki). Lisdksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtéavana on valvoa kunnan
etua ja edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

iy TA TA- rTnallJutosten e Poikkeama Muutos ed.
Keskushallinto 2020 2021 muutos ... 2021 vuoteen %
jalkeen
Toimintamenot -1938 -2073 0 -2073 -2124 -51 9,6
Toimintatuotot 437 396 0 396 578 182 32,3
Toimintakate -1501 -1677 0 -1677 -1546 131 3,0
TP TA TA- Ta TP Muutos ed
Hallintopalvelut 2020 2021 MUULOS _r_r)uutosten 2021 Poikkeama vuoteen %
jalkeen
Toimintamenot -435 -420 0 -420 -407 13 -6,4
Toimintatuotot 82 93 0 93 79 -14 -3,7
Toimintakate -353 -327 0 -327 -328 -1 71
TP TA TA- Ta TP Muutos ed
Ostopalvelut 2020 2021 MUULoS _r_r)uutosten 2021 Poikkeama vuoteen %
jalkeen
Toimintamenot -346 -362 0 -362 -329 33 -4.9
Toimintatuotot 0 10 0 10 0 -10 0,0
Toimintakate -346 -352 0 -352 -329 23 -4.9
Ta
Lomituspalvelut s TA TA- muutosten L Poikkeama Muutos ed.
2020 2021 muutos ... 2021 vuoteen %
jalkeen
Toimintamenot -2458 -2 479 0 -2 479 -2 387 92 -2,9
Toimintatuotot 2 466 2 479 0 2479 2399 -80 2,7
Toimintakate 8 0 0 0 12 12 50,0
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Kunnanhallitus TP TA TA- mutosten TP ieams Muutosed.

yhteensé 2020 2021  muutos 2021 vuoteen %
jalkeen

Toimintamenot -5 177 -5 334 0 5334 5247 87 1.4

Toimintatuotot 2985 2 978 0 2978 3056 78 2.4

Toimintakate ~ -2192 -2 356 0 2356 -2191 165 0.0

TP 2021 Kunnanhallitus kokoontui 22 kertaa ja kasitteli 238 pykalaa.

2.1.4.1 Keskushallinto
Vastuuhenkilot: kunnanjohtaja Heli Knutars 1.1.-7.3.2021
vt. kunnanjohtaja Eija Ahola 8.3.-2.5.2021

vt. kunnanjohtaja Pekka Jaasko 3.5.2021 alkaen

Keskushallinnon tehtavaalue hoitaa kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Keskushallinnon tehtdvaalueeseen kuuluu kehittamistoiminta, projektit ja hankkeet, avustukset,
tydpaja ja muu yleishallinto (mm. ylikunnallisten yhteisdjen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto,

Kunnallinen Tyémarkkinalaitos jne.)

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

tilaisuudet
ajankohtaisista asioista
3-5xMv.

lisaaminen edistavia toiminnat

Edistetaan jarjestéjen ja
yhdistysten kokoontumis-
mahdollisuuksia

Jarjestéyhdyshenkilé
(30 %)

Hyvan mielen paikka
jarjestéjen ja yhdistysten
kaytettavissa maksutta

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuutta Kuntalaiskahvilat ja - Tilaisuudet/

vuosi: kylaillat 5
(sivukylat 4, taajama
1)

Posion Pirtti, ent.
Hyvéan mielen paikka
jarjestéjen kaynnit 50
kpl, hankkeiden
kaynnit 15 kpl

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen

Hyvinvointisuunnitelman
2019-2021
toimenpiteiden toteutus

Hyvinvointia edistavat
hankkeet hankkeisiin
osallistuminen

Tyollistdmisen uudistamis-
kokeilu jatkuu 31.12.2021
asti

Pitk&aikaistydttomien
tyollistdminen
palkkatuella kunnan eri
toimialoille

Tyottdmyysprosentti <
15,3 (31.10.2020)

Vuosien 2018-2020
raportti valtuustolle
17.12.2021

Hankkeiden tulokset:
Osallistuttiin High Five
hankkeeseen,
toimenpiteita rajoitti
korona.

Palkkatuella
tyollistetyt/v: 41 hloa

Tyottdomyysprosentti
lokakuu 2021: 15,3%
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ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Turvallisuuden edistaminen

Turvallisuusjohtamisen
organisaatio nimetty

Valmiussuunnitelman yleinen
osa valmis 2021.
Turvallisuussuunnitelmat
paivitetty 2022.

Turvallisuusorganisaatio
nimetty

Johtoryhma vastaa
valmistelusta ja
paivityksesta
Kunnan
valmiussuunnittelu
koulutus 2021 (jory)

Toteutunut/Ei: osittain
toteutunut

Toteutunut/Ei: yleinen
osa 4/2021,
koulutukseen osallistui
2 joryn jasentéa

Hoidetun ymparistdn
pitdminen kauniina

Kaunis ja hoidettu kylakuva

Posion kyldkuvan
kehittamishanke jatkuu
2021

Ei toimenpiteita 2021

Ympariston ja luonnon esiin
nostaminen

Kunta on houkutteleva
asuinkunta.

Kunnan brandity6
kaynnistyy v.2021

Toteutunut:
hankintapaatos
12/2021, tyd kaynnistyi
tammikuussa 2022

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistaminen

Kunnan asukasmaaran
vahenemisen hidastaminen

Toimivat elinkeinopalvelut

Toimiva infrastruktuuri

Osallistutaan elinkeinoja ja
kunnan elinvoimaa edistaviin
hankkeisiin

Kunnan alueelle syntyy
uusia tydpaikkoja
Kunnan asuntotarjonta
on hyva

Kunnan alueella on
kaavoitettu riittavasti
omakaoti- ja
mokkitontteja

Elinkeinopalvelujen
uudistamiskokeilu jatkuu
31.12.2021, jatkosta
paatetaan syksylla
2021.

Elinkeino-ohjelma
laaditaan v. 2021

Kunnassa on
kaavoitettuna riittava
maara sijainniltaan
vetovoimaisia ja
kunnallistekniikaltaan
rakennuskelpoisia liike-
ja
teollisuusrakentamiseen
soveltuvia tonttialueita.
Selvitetaan
laajakaistarakentamisen
mahdollisuuksia v. 2021
aikana.

Ita-Lapin hankkeet mm.
Forest In, VARI, ILPO.

Asukasmaara 31.12:
3066, vahennysta 59
hl6a vuoteen 2020

Uudet yritykset/v: 15

Kokeilu paattyi
31.12.2021. Uusi
organisaatio aloitti
1.1.2022.

Laaditaan osana
kuntastrategian
paivitysta v. 2022.

Kotivaaran kaavoitus
kaynnistyi kesalla
2021

Valokuituselvitys
hanke toteutui 2021 ja
loppuraportti valmistui
1/2022

Osallistuttiin
suunnitellusti.
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Koillismaan Leaderin
hankerahoituksen
hyoddyntdminen elinvoiman
kehittamisessa

Laajavaikutteisten paatdsten
hyvé valmistelu

Naturpoliksen
hallinnoima Kuusamon
lentokentan
vaikutusalueen
matkailun
kehittamishanke LONP.

Soukkavaaran
teollisuusalueen
kehittamishanke

Asettautumispalvelu-
hanke 2020-2022

Rahoitushaut
yleishyodyllisiin
kehittamis- ja
investointihankkeisiin

Vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA)

Hanke péaéttyi ja
loppuraportti valmistui
syksylla 2021.

Hanke paattyi
31.1.2022. Tulosten
toimeenpano jatkuu.
0 kpl

EVAt/ivuosi: 0 kpl

LUOMME MAHDOLLISUUKS

IA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Digipalveluiden kehittdminen

Kunnan uudistettujen
verkkosivujen kehitysty6
jatkuu

Lomakkeiden
digitalisointi, sisaltd
saavutettavuusdirektiivia
vastaava

Toteutunut osittain
Digitalisaatio
hankkeen puitteissa

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
sahkoiset palvelut

Valmistellaan kunnan
viestintasuunnitelma,
sahkoiset viestintakanavat

Arkiston siirto Sahkdisen
Sailéon jatkuu v. 2021-2022

Toimistotyén kehittaminen

Otetaan kayttéon
séhkoéinen virallinen
ilmoitustaulu ja
séhkoéinen asiointipiste
kuntalaisille

Siirretédén
henkiléstohallinto ja
TWeb asiakirjahallinto
Sailodn

Toimistohenkildstéresur
ssin kokonaistarkastelu,
osallistutaan
kuntayhteistyona
Tuottavuutta ja
vetovoimaa kuntaty6hon
toimistotyota
kehittamalla —
hankkeeseen.

Ei toteutunut.

Toteutunut
henkildstéhallinnon
siirto

Toteutuminen: esitys
toimistotiimin
perustamisesta v.
2022

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

tulevaan

Kunnanhallitus toimii

sote-

sen

jalkeiseen

tiedonhallintalain mukaisena tiedonhallintayksikkbna. Valmistellaan
tiedonhallintalain edellyttdmat toimintamallit, hankitaan Digiturvamalli.

Kuntaorganisaation uudistamistyd kaynnistyy v. 2021, organisaatiomuutoksella varautuminen
ja  maakuntauudistukseen ja
hankerahoitusmahdollisuus ja tehdadn maararahavaraus.

aikaan, selvitetdan
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Elinkeinopalvelujen kokeilu ja tyéllistdmisen uudistamiskokeilu jatkuvat vuoden 2021. Elinvoiman
ja elinkeinojen kehittamisesté vastaa kunnanhallitus ja johtaa kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan
tukena toimii elinkeinopalvelujen yksikkd/-tiimi (elinkeinop&allikkd, matkailukoordinaattori,
markkinointiassistentti ja hanketyontekija). Tyoéllistamispalvelujen tyollisyyskoordinaattorin
tehtdva vakinaistetaan 1.1.2021 alkaen. Nuorten tyOpajan tehtdvat hoidetaan
yhdistelméavakansseilla 1.1.2021 alkaen. Kuntaan rekrytoidaan etsivd nuorisotyontekija/tyo- ja
yksilévalmentaja, jonka tehtavaan siséltyy 50 % tydajalla tyod- ja yksilbvalmentajan tehtavét.
Nuorten tyépajan hallinnosta (20 %) ja jarjestdyhdyshenkilon tehtavista (30 %) vastaa 50 %
vapaa-aikasihteerin tehtavaa hoitava.

Syksylla 2019 kaynnistynyt High five —yhteistydlla hyvinvointia Ita-Lappiin —hanke 2019-2021

jatkuu vuoden 2021 loppuun. VALPAS 2 hanke jatkuu vuoteen 2022.

TP 2021

Tiedonhallintamalli valmistelussa, Digiturvamalli on hankittu.

Organisaatiouudistus kaynnistyi elokuussa 2021 konsulttipalvelu kilpailutuksen jalkeen.
Ensimmaisend. vaiheena elinkeinopalvelujen organisointimalli 1.1.2022 valmistui.

Osaamiskampus kokeilu kaynnistyi alkuvuodesta 2022. Esitys organisaatioksi valmistuu
kesakuussa 2022.

High five —hanke jatkuu 31.3.2022 saakka, koronatilanteesta johtuen suunniteltuja toimenpiteita
ei voitu edistaa.

Nuorten tydpajan henkildstoresurssi toteutui suunnitellusti. Nuorten tyépajalla asiakkaita 14
hl6a (20 v. 2020). Sovari-mittarilla asiakkaiden kokonaisarvio tydpajatoiminnasta 4,3 (4,3 v.
2020), mika on samaa hyvaa tasoa kuin koko maan keskiarvo. Sovari-mittari on
tydpajatoiminnassa kaytettava vaikutusmittari, jolla tuodaan esille palveluiden laatua ja
sosiaalisesti vahvistavia vaikutuksia, arviointi 1-5 (1 heikoin, 5 paras).

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikdn tavoite Keinot TP 2021
arviointikohde
Lasten, nuorten ja Nuorten syrjaytymisen Hankkeen tyontekija Toteutunut

lapsiperheiden hyvinvoinnin
edistdminen

ehkaisy / Osallistutaan

Valpas 2 hankkeeseen 2020-

2022

yhteistydssa kunnan
toimijoiden kanssa
tavoittaa nuoret, ohjaa
heidat palvelujen piiriin

Tyoikaisten hyvinvoinnin
edistdminen

Tuetaan yrittdjyyden
aloittamista

Tyo6ntekijéiden tydura jatkuu

elakeikaan saakka

Yritysneuvonta- ja
konsultointipalvelut
Yritystietouttavalmennus
Kevytyrittdjdvalmennus
Aktiivinen tiedotus
yrittajyys-
mahdollisuuksista

Tybmenetelmien
kehittaminen (erityis.
pienet yritykset, yksin
tydskentelevét.)

Koulutus
(elinkeinot,kansalais-
opisto)

Huolehditaan
tydturvallisuudesta

Toteutunut osin

Tth-kaynnit/v: ei
seurantatietoa
Tapaturmat/v: ei
seurantatietoa

Ikdihmisten hyvinvoinnin
edistdminen

Arjen turvallisuus

Kunnassa on
ajantasaiset valmius- ja
turvallisuussuunnitelmat

Toteutunut osittain

Kuntalaisten
kuntakeskusasiointi

Mahdollistetaan kuntalaisten

asiointi kuntakeskukseen

Joukkoliikennepalvelut
Posion kunnan

Toteutunut
suunnitellusti
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koulupaivina
kouluvuoroina, koulujen
loma-aikana
kutsuliikenne

(kutsutaksiliikenne
koulujen loma-aikana
ja koulupéivina
kouluvuorot)

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Riski + kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Kehitamme palveluita

Kassan maksuvalmius
heikkenee verotulojen
tilitysrytmin hairidsta tai
valtionosuuspohjan
muutoksista johtuen.
Suunnitteluista toimenpiteista
tai osaa niista ei voida
toteuttaa resurssipulasta
johtuen.

Sote- ja maakuntauudistus
muotoutuu sellaiseksi, ettei
pienilla vanhusvoittoisilla
kunnilla ole
toimintaedellytyksia.
Avainhenkil6riskit: Osaamis-
/resurssivaje voi syntya
yllattavissa pitkakestoisissa
poissaoloissa

Realistinen arvio vero- ja valtionosuustuloista

Talouden toteuman tiivis seuranta.

Toimenpiteet valmistellaan huolella ja
suunnitelman mukaiset resurssit

Henkildston tehtéavakuvaukset ajan tasalla,
sijaistamiset méaaritelladn ja sijaisina toimivat
perehdytetdan tehtaviin. Perehdytyssuunnitelmat

ajan tasalla

TP 2021 Riskien toteutuminen: Ei toteutunut.

2.1.4.2 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkil6 elinkeinopaallikkd Veli-Matti Ruotsalainen

Elinkeinopalvelujen tehtavana on kunnan elinvoiman ja yritystoiminnan edistaminen ja kunnan veto-
, pito- ja valovoimaisuuden vahvistaminen.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA

lisdédminen

yritysten yhteisen tekemisen
kehittaminen.

yhteistilaisuuksien ja
tapahtumien
mahdollistaminen ja
tukeminen. Esim.
talvitempaus,
muikkumarkkinat,
syystapahtuma ja
joulunavaus. Valtuuston
kokousten suoratoistot
ja muut virtuaaliset
tilaisuudet.

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten, mokkilaisten ja | Erilaisten 2 kplivuosi

(mokkilaistilaisuus,
elomarkkinat,
joulunavaus).
Valtuuston kokoukset
(7 kokousta)
suoratoistona

Puhtaan elinympériston
turvaaminen

Sailyttaa, yllapitaa ja
parantaa posiolaista
puhdasta elinymparistoa.

Puhtaan elinympériston
yllapitamiseen ja
kehittdmiseen liittyvien
hankkeiden edistaminen
ja seuranta. Esim.
Vesku-hanke ja yritysten

2 kplivuosi: Vesku-
hanke. Selvitys
lajitteluun ja
kierratykseen
kaynnistyi syksylla
2021.
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lajittelun ja kierréatyksen
kehittdminen.

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Parantaa ja kehittéd mm.
Posion hyte-mittarin tuloksia.

Hyte-mittarin tuloksia
parantavien hankkeiden
edistaminen ja seuranta.
Esim. koulun Suomen
malli —hanke, liikunta-
mahdollisuuksien
kehittamiseen liittyvien
investointien
edistaminen
hankety6ll&.

Osin toteutunut 2 kpl
(kuntoportaat,
maastopyorailyreitti
hankkeet)

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Turvallisuuden edistaminen

Matkailijoille ja kuntalaisille
turvallisen luontoliikkumisen
mahdollistaminen ja
kehittaminen.
Matkailuyrittgjien
turvallisuussuunnitelmien
edistaminen.

Yhteisty6
Metsahallituksen ja
muiden toimijoiden
kanssa, jotta
luontokohteissa
liikkuminen olisi
turvallista.

Etsitdan erilaisia
valmennuksia ja
koulutuksia, joissa
yrittajat voivat kehittaa
omaa turvallisuuteen
liittyvaa osaamistaan.
Viestitaan ja
tiedotetaan yrittgjia
naista koulutuksista.

Toteutunut

Hoidetun ympaériston
pitaminen kauniina

Hoidetun ympariston (Aholan
keskustaajama, kylien
keskustaajamat ja
luontokohteiden
levahdysalueet) kehittdminen
ja edustuksellisuuden
kehittdminen.

Yhteistyon
suunnitelmallinen
kehittaminen
Metsahallituksen,
ELY:nja TYL:n
kanssa.

Kalenteriin
aikataulutetut
yhteistydneuvottelut
sovituin aikavalein.

Toteutui yht. 4 kpl/iv
(Metsahallitus 2 kpl, Ely
2 kpl)

Ymparistdn ja luonnon esiin
nostaminen

Posiolaisten yritysten
kehityksen edistaminen
vastuullisuuteen ja kestavaan
liiketoiminnan toteutukseen
mm. STF-polun avulla.
Posiolaisten luontokohteiden
tunnettuuden kasvattaminen.

Matkailu- ja muiden
yrittdjien STF-
polkuprosessien
tukeminen ja
edistaminen, Green
Destination —
sertifioinnin
edistdminen ja
toteuttaminen.

Matkailun
somemarkkinointikamp
anjat.

Korouomasta
kansallispuistoprosessi
n eteenpdin vieminen.

Toteutunut

Toteutunut
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistaminen

Posiolaisten yritysten
toiminnan kehittdminen
yrityksen elinkaaren eri
vaiheissa.

Yritystoiminnan ja
yrittajyyden
suunnittelijan
neuvontapalvelut,
itsensa tydllistajan /
kevytyrittdjan koulutus,
aloittavan yrittajan
koulutus

Yritysneuvontapalvelut
,Jinvestointihakemukset

Elinkeinojen
kehittamiseen
tahtaavat hankkeet

Yritystoimintaa tukeva
koulutus, esim.
sahkdinen ostettavuus
ja markkinointi,
kilpailutus-,
omistajanvaihdos

Posiolla uudet yritykset:
15 kpliv

Ei tilastoa toteutuneista
koulutuksista

10 kpl/v: ei tilastoa

4 kplv

1 kpliv

Toisen asteen koulutuksen
sailyttaminen kunnassa

Lukion aseman
vakiinnuttaminen ja
kehittdminen. Uusien
oppilaiden saaminen
yhteishaussa Posiolta,
Posion kunnan ulkopuolelta
ja Venajalta.

Lukion strategian
rakentaminen,
markkinoinnin
kehittdminen ja
toteutussuunnitelman
edistaminen
yhteistydssa opettajien
ja oppilaiden kanssa.

Toteutunut

lukion aloittavat oppilaat:
posiolaisia 6/v,

muu paikkakuntalaisia
2v

venalaisia 6/v

Toimivat tietoliikenne-
yhteydet ja palvelut

Hybridi- ja monipaikkatydn

mahdollistaminen kunnassa.

Kysely ja selvitys
valokuituyhteyksien
tarpeesta Posiolla,

toteutunut

markkinointi-kampanja

hybriditydmahdollisuuk | hybridityén
sien markkinointi ja mahdollisuuksista
aktivointi. Posiolla: ei
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot | TP 2021

paamaara / tavoite

Digipalveluiden kehittdminen

Digitaalisten palveluiden
kayttoonoton
mahdollistaminen ja niiden
luominen tukemaan
posiolaisia yrittajyytta
suunnittelevia yksityisia
henkil6ita ja toimivia
yrityksia.

Séahkoiset
yritystoiminnan
suunnittelun ja
seurannan tyokalujen
kartoitus, valinta ja
kayttoonotto.
Etayhteyspalaveri-
kaytantojen
kehittdminen ja
toimintatavan
luominen.

Ei toteutunut

Toteutunut

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Ks. toinen aste (lukio)
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Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Luomme mahdollisuuksia
erilaiseen yrittajyyteen ja
yritystoimintaan.

Eri ikAryhmien
huomiointi
toimenpiteissé esim.
yhteiset tapahtumat

Valmisteilla

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Kokeilun 2020-2021 kokeilun tulosten arviointi alkusyksylld 2021 ja jatkosta p&attdminen.

TP 2021

Loppuraportti kokeilusta valmistui ja esiteltiin kunnanhallitukselle syyskuussa 2021 ja valtuusto
hyvaksyi joulukuussa elinkeinopalvelujen organisoinnin 1.1.2022 alkaen. Elinkeinopaallikon
irtisanoutuminen heijastui elinkeinopalvelujen tavoitteiden toteutumiseen.
Markkinointi-assistentin tehtdvéanimike muutettiin viestintasuunnittelijaksi maalliskuussa 2021.
Kunnan markkinointi ja viestinta on laadukasta ja ajantasaista.

2.1.4.3 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild hallintojohtaja Eija Ahola

Hallintopalvelujen tehtavaalue vastaa yleishallinnon toimisto- ja talouspalveluista,

henkildstéhallinnosta, kunnan IT-palveluista, tydpajatoiminnasta ja palkkatukityollistamisesta.
Henkildstohallinnon tehtavat pitavat sisalladn henkildstbetuudet ja tydsuojelun sekd YT-toiminnan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

paamaara / tavoite

keinot

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaara / tavoite keinot
Suunnitelmallinen terveyden | Nuorten tydpajan seinattomat Seinattémia palveluja | Toteutunut
edistaminen palvelut 15-29 vuotiaille tuotetaan Hyvéan
nuorille mielen paikassa,
Kotilammen hallilla,
Toimintakeskuksess
a, Apajassa ja
muissa kunnan
toimipisteissa
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, TP 2021

Ympariston ja luonnon esiin
nostaminen

Hallinto- ja tukipalvelujen
toiminta ekologista, kestavan
kehityksen periaatteet
huomioivaa

Asiakirjahallinto ja arkistointi
sahkoisessa muodossa

Paperiton toimisto:

kopiopaperin kaytt6
laskenut 50% v:sta
2018 vuoteen 2021.

Asianhallinta-
jarjestelman
sahkaoistaminen
jatkuu,

mm. Sahkdinen
allekirjoitus kayttoon
2021 vuoden alusta

Personec F ja TWeb
siirto sahkoiseen
arkistoon

Toteutunut osittain: 28%

TWebin uusia
ominaisuuksia otettiin
kayttdéon 2 kpl:
WebLumu ja Silmu seka
Twebin sahkoinen
allekirjoitus.

Palkka-aineistojen ja
Kuntatoimiston aineisto
Sailoon

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet,
keinot

TP 2021
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Yritystoiminnan ja
tyollisyyden edistdminen

Ty6paja tuottaa laadukkaita
poratappeja ja pienid
puutuotteita kysyntaa
vastaavasti

Pitkaaikaistyottomien
tyollistdminen

Henkildstoresurssit
sovitetaan
tuotantomaaraan

Laadunvalvonta

Poratappituotanto n.
3milj.kpl

Palkkatukitydsuhde
40-50 hlélle kunnan
eri toimialueille

Toteutunut:
oppisopimusopiskelija
aloitti 9/2021

Reklamaatiot O/v

Myynti laski 11% v:sta
2020.

Palkkatuella
tyollistyneet/v: 41 hloé

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Keskushallinnon henkildstolla

Tiedonhallintasuunnitelma
(TOS) sahkoisen arkistoinnin
vaatimukset tayttava
Tiedonhallintalain tavoitteisiin
vastaaminen
Keskushallinnon
tydhyvinvoinnin edistaminen

Tiedonhallintasuunnit
elma (TOS)
valmistuu v. 2021

Laaditaan
tiedonhallintamalli,
otetaan kayttéon
Digiturvamalli

Kehityskeskustelut
x1Nuosi
Suunnitelmallinen
koulutus
Hyvinvointisuunnitel
ma x1/vuosi

Tyo6n vaarojen ja
riskien arviointi

Toteutunut, TOS ty6
jatkuu v.2022

Kesken

Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut

Toteutunut

x1iuosi
1 kehittamis- Ei toteutunut (korona)
iltapaiva/vuosi

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, TP 2021

paamaara / tavoite keinot

Digipalveluiden kehittaminen | Sahkoisten palvelujen Digitalisaation Hankkeen

lisddminen kuntalaisille ja
kuntaorganisaatiolle

edistamishanke
1.1.2021-30.6.2022

toimenpiteiden
toteutuminen kpl/vuosi:
4 kpl:

-sahkoinen
tilavarausjarjestelma
kunnan tiloihin
(kuntosali, jaahalli,
likuntasali ja Pyrint6)
-Intranet (sisdisen tiedon
jakokanava) +sharepoint
-Webropol kayttéonotto
-sahkoinen
vikailmoitusjarjestelma /
huoltotoiden
seurantajarjestelma

Keskeiset muutokset suunni

ttelukaudella

TA 2021

Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamalli valmistuu v. 2021 aikana. Varaudutaan
tiedonhallintaohjelman kayttdonottoon. v. 2021 kaynnistyy henkildstéhallinnon (Personec,
asiakirjahallinnon (TWeb) tietojen siirto sdhkdiseen Sailoén, mahdollisesti myods taloushallinnon
siirron valmistelu kaynnistyy.
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TP 2021

Tiedonhallintamallin laatiminen kesken, Digiturvamalli on otettu kdytt6on. Personec siirretty
sahkdiseen sailoon. Kunta on mukana LaplT Sahkoinen séilo projektissa, jossa useampi kunta
siirtdé aineistoja pilotteina S&il6on. Mukana olevien kuntien paatdksella TWebin aineistojen
siirto S&il6on toteutuu mahdollisesti v. 2023.

Henkildston osaamisen kehittdmisessa merkittava hyoty saatiin hallintoakatemian
koulutuslisenssistd, joka otettiin kayttdon lokakuussa 2021. Koulutuslisenssin puitteissa
Hallintoakatemian koulutuswebinaarit ovat kunnan henkildston ja luottamushenkildiden
kaytossa. Koko henkildstdlle suunnattu tietosuojakoulutus jarjestettiin ulkopuolisen
palveluntuottajan toimesta.

Kunnanjohtaja vaihtui v. 2021. Uuden kunnanjohtajan suunnitelmallinen perehdyttdminen on
ollut keskidssa toimintavuoden aikana.

2.1.4.4 Ostopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Eija Ahola

Ostopalveluina hoidetaan joukkoliikenne, talous- ja palkkahallinto ja maaseutupalvelut. Talous- ja
palkkahallinnosta vastaa Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy).

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Talous- ja palkkahallinnon ostopalvelussa siirrytddn suoriteperusteiseen hinnoitteluun 1.1.2021
alkaen, kustannukset laskevat vuodesta 2020 n. 7000€. Alustava arvio v. 2021 kustannuksista
on n. 199 800 € (henkiléstd-, talous- ja kirjanpidon suoritteet), kustannuksesta osa
kohdennetaan Melalle (n. 10 000€).

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus on 83 745 € v. 2021 (88 045 € v.
2019).

Kuljetuspalvelujen kilpailutus alkuvuodesta.

Koivupuusahatavaran option kaytosta vuodelle 2022 pdatds 31.5.2021 mennessa.

TP 2021

Suoriteperusteisesta hinnoittelusta johtuen talous- ja palkkahallinnon ostopalvelukustannukset
olivat yht. 186 152€. Talous- ja palkkahallintopalvelujen tuottamisen selvitysty® kaynnistyi
helmikuussa 2022. Selvityksen perusteella kunnanhallitus paattaa taloushallinnon palveluiden
tuotannosta vuodesta 2023 eteenpadin.

Maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alueen maksuosuus oli 81 507€ ja sisaiset vuokrat
huomioiden kokonaiskustannus oli 89 793€ (84 210€ v. 2020).

Kunnanhallitus paatti 24.5.2021 § 85 kayttaa koivupuusahatavaran option vuodelle 2022.
Nykyisen toimittajan puutavaran laatu on erittdin hyva, mista johtuen ns. hukkapuun maara jaa
vahaiseksi. Hukkapuu haketetaan ja toimitetaan Posion Vesi ja LAmp® Oy:lle polttoaineeksi.
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Vastuuhenkild lomituspaallikkd Janne Patsi

Posion kunnan lomituspalveluiden toimintaan kuuluu suunnitella ja toteuttaa maatalousyrittajien
lakisdateisten vuosilomien, sijaisapujen ja tuetun maksullisen lomituksen jarjestaminen.

Lomituspalvelut tuotetaan myos Kuusamon kaupungille ja Taivalkosken kunnalle.

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet,

TP 2021

toimintaedellytyksia
varmistamalla hyvin palvelevat
lomituspalvelut.

varmistaminen.

paamaaré / tavoite keinot
Yritystoiminnan ja Tuemme alueen Ty6voiman Vuosi-, sijaisapu- ja
tydllisyyden edistaminen maatalousyritysten saatavuuden maksullista lomitusta

toteutui yhteensa
66,89 pv/yrittdja/vuosi.

Toisen asteen koulutuksen
sdilyttaminen kunnassa

Pyrimme jarjestamaan
lomittajakoulutusta alueella.

Yhteisty6 TE-
toimiston ja
lahialueiden
oppilaitosten kesken.

Osin toteutui.

Toimivat tietoliikenne-
yhteydet ja palvelut

Hankimme alylaitteet
lomittajille.

Alylaitteiden avulla
lomittajat ovat
paremmin mukana
tydyhteisdssa ja
heilla on saman
tasoiset
mahdollisuudet
saada ajantasaista
tietoa Posion kunnan
asioista, kuin
muillakin
tyontekijoilla.

Toteutui 12/2021

LUOMME MAHDOLLISUUKS

1A

Kunnan strateginen

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet,

TP2021

palveluiden pariin.

paamaara / tavoite keinot

Digipalveluiden kehittdminen | Tuemme ja pyrimme Ohjaamme ja Sahkoisia palveluja
kehittamaan infformoimme kaytti 60%
lomituspalveluiden sahkdista maatalousyrittgjia maatalousyrittajista.
asiointia. sahkaisten T&assa on nousua

edellisista vuosista.

Hyvinvointisuunnitelman 2019-2021 mukaiset toimenpiteet

elakeikaan saakka.

jaksamista erilaisilla keinoilla.

tyoterveyshuollon
kanssa.
Suunnitellaan ja
toteutetaan
tukiryhma tules-
vaivoista karsiville
tyontekijdille.

Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikdn tavoite Keinot TP2021
mukainen arviointikohde
TyOntekijoiden tydura jatkuu | Tuetaan tyontekijoiden tydssa | Yhteistyd Sairauspoissaolo-

prosentti: 15%. Tyo-
kyvyttomyys-elakkeita
myonnetty 2 kpl.

Tyontekijat liikkuvat
aktiivisesti vapaa-ajalla.

Kannustetaan lisadmaan
vapaa-ajan liikuntaa.

Posio liikkuu-
kampanjan kaltaista
vapaaehtoista
omatoimiliikuntaa
tuodaan esiin

Sairauspoissaolojen
maéara pitkalla
aikavalilla vahentynyt
keskim&arin. Vuonna
2021 15%.
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ty6kokouksissa ja
virkistyspaivilla.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 Ei muutoksia.

TP 2021 Ei muutoksia.

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat

Kunnan strateginen Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
paamaaré / tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Yritystoiminnan ja Tyo6ntekijoiden riittavyyden Uusien tyontekijoiden rekrytointi, yhteistyo
tydllisyyden edistaminen puute &killisiin lomituksiin lahialueiden lomitusyksikdiden seka
aiheuttaa riskin lomitusten oppilaitosten valilla.
toteutumiseen.
Turvallisuuden Maatalouslomittajien suuri Tapaturmavakuutus.
edistdminen ty6tapaturma-alttius on riski.
Turvallisuuden Maatalouslomittajilla on suuri Vahinkovakuutus.
edistaminen riski aiheuttaa korvattava
vahinko maatilalla.

TP 2021 Riskien toteutuminen: Uusien tydntekijdiden saatavuus oli 2021 aikana kohtuullista. Saimme palkattua
uusia lomittajia elakdityvien tilalle mutta emme tarpeeksi.
Tyo6tapaturmia sattui syyskaudella paljon (8 tapaturmaa, 161 sairauspoissaolopaivad). Kuitenkin tapaturmat olivat
paaosin lievia ja poissaolot tasta johtuen paaosin lyhyita.
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2.1.5 Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtavané on kuntalaisten oman elaméan

hallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistaminen ja inhimillisen kasvun tukeminen
tuottamalla sosiaali- ja terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika,
kansalaisopiston ja paivahoidon palveluja.

Palvelujen tuottamisen lahtékohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan
yhteistoiminnallisella palvelujen kehittamisella. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan
nakokulmasta toimiviksi niin, etté asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat

prosessit lisdavat tehokkuutta ja tuottavat kustannussaastoja.

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Hallinto ja tukipalvelut TP 2020

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Terveyspalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Sosiaalipalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Ostopalvelut
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Perusopetus
Toimintamenot
Toimintatuotot

-916
28
-888

TP 2020
-236
627

391

TP 2020
-1 922
1827
-95

TP 2020
-18 255
3

-18 252

TP 2020
-2 988
134

TA 2021
-907

28

-879

TA 2021
-196
626
430

TA 2021
-1814
1774
-40

TA 2021
-19 043
18

-19 025

TA 2021
-3 166
85

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos
0
0
0

TA-
muutos
0
0

Ta
muutosten
jalkeen
-907

28
-879

Ta
muutosten
jalkeen
-196
626
430

Ta
muutosten
jalkeen
-1814
1774

-40

Ta
muutosten
jalkeen
-19 043

18
-19 025

Ta
muutosten
jalkeen
-3166

85

TP 2021
-969

54

-915

TP 2021
-300
579

279

TP 2021
-2 049
1975
.74

TP 2021
-18 551
4

-18 547

TP 2021
-3 132
94

Poikkeama
-62

26

-36

Poikkeama
-104

-47

-151

Poikkeama
-235

201

-34

Poikkeama
492
-14
478

Poikkeama
34
9

Muutos
ed.
vuoteen
%

5,8
92,9
3,0

Muutos
ed.
vuoteen
%
27,1

-7,7
-28.,6

Muutos
ed.
vuoteen
%

6,6
8,1
-22,1

Muutos
ed.
vuoteen
%

1,6
33,3
1,6

Muutos
ed.
vuoteen
%

4.8
-29,9
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Toimintakate

Lukiokoulutus
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kansalaisopisto

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kirjasto
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Kulttuuri
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Liikunta ja ulkoilu

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Nuorisotyd
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

-2854 -3081 0 -3081 -3038 43 6,4
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-746 -847 0 -847 -787 60 55
22 21 0 21 31 10 40,9
-724 -826 0 -826 -756 70 4.4
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-215 -271 0 -271 -185 86 -14,0
48 45 0 45 79 34 64,6
-167 -226 0 -226 -106 120 -36,5
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-219 -236 0 -236 -230 6 5,0
2 1 0 1 7 6 250,0
-217 -235 0 -235 -223 12 2,8
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-45 -31 0 -31 -38 -7 -15,6
32 0 0 0 8 8 -75,0
-13 -31 0 -31 -30 1 130,8
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-43 -59 0 -59 -49 10 14,0
6 2 0 2 6 4 0,0
-37 -57 0 -57 -43 14 16,2
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-150 -144 0 -144 -125 19 -16,7
29 19 0 19 17 -2 -41,4
-121 -125 0 -125 -108 17 -10,7
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Paivahoito
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Hyvinvointilautakunta TP 2020 TA 2021

yhteensé
Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-907 -994 0 -994 -1103 -109 21,6
62 60 0 60 132 72 112,9
-845 -934 0 -934 -971 -37 14,9
Muutos

Ta ed.
TA-  muutosten vuoteen

muutos  jalkeen TP 2021 Poikkeama %
-26 642 -27 708 0 -27 708 -27 518 190 3,3
2 820 2679 0 2679 2 986 307 5,9
-23822 -25029 0 -25029 -24532 497 3,0

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset
riskin ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yhdessa tekemisen
lisaaminen/

Kuntalaisten osallistumisen
mahdollisuudet lisdantyvat

Toteutettaviin kuntalaisten
paivakahvitilaisuuksiin ja
tyopajoihin osallistuu eri ikaisia
kuntalaisia. Kuntalaiset tulevat
kuulluksi, palautteet johtavat
toimenpiteisiin.

Posion liikkuu kampanja
toteutuu suunnitelman
mukaisesti

-Kaikki vastuualueet toteuttavat kuntalaisille
suunnatut paivakahvi- tai
tydpajatilaisuuden, vahintaan 1 tilaisuus /
vuosi. eri-ikaiset huomioidaan.
Kylakierrokset toteutui, jarjestétapaaminen
toteutui, kirjaston on tehnyt
asiakastyytyvaisyys kyselyn, Posio liikkkuu
tapahtumat koronatilanteen sallimissa
rajoissa on toteutunut, Laatikaisen tilaa
koskeva tapaaminen toteutui (myos HVP
osallistui)

-Eri-ikaisten riittdva huomioiminen ja
osallistaminen: eri-ikdisten osallistuminen
huomioiden vaestdrakenne; ikdihmisten
merkittdva maara ja lasten ja nuorten
vahainen maara. / pyrittiin huomioimaan
tapahtumien vieminen myds sivukylille,
yhteistyd jarjestdjen kanssa / Kylakierros
toteutui, jarjestdétapaaminen toteutui

Yhdessa tekemisen
lisdédminen

Vastuualueiden tiedottaminen
tehostuu

Otetaan kaytté6n kunnan facebook ja
twitter. Vastuualueiden www-sivujen tiedot
paivitetaan saannollisesti

Posion kunnan www-sivujen tiedot pidetaan
ajan tasalla jokaisen vastuualueen osalta. /
Facebook on otettu kayttdén. WWW sivut
uusittu, Sote palveluiden osa PTV tekninen
ongelman vuoksi tiedot eivat péivity

Hyvinvoinnin
suunnitelmallinen
hyvinvoinnin edistaminen/
Kuntalaisten koettu
hyvinvointi lisdantyy

Hyvinvointisuunnitelmaan
kirjattuja toimenpiteita
toteutetaan suunnitelman
mukaisesti. Seuranta ja
arviointi toteutuvat.

-Vastuuhenkil6t hyte-suunnitelman eri osa-
alueille ja erillissuunnitelmiin on nimetty ja
aikataulu ja suunnitelma toimenpiteiden
toteuttamiselle laadittu. Suunnitelma Posion
www —sivuilla / toteutunut
-Seurantatydryhma (Hyte) seuraa
toimenpiteiden toteutumista
neljdnnesvuosittain, raportointi
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kunnanhallitukselle toteutuu. / seuranta
toteutunut osittain, KH raportointi El
-Jarjestot ja kuntalaiset osallistuvat
sovittuihin toimenpiteisiin ja tapahtumiin./
osittain toteutunut

-Viranhaltijat, sote-palveluntuottaja ja
tyontekijat toteuttavat sovitut toimenpiteet./
osittain toteutunut

Koulujen sailyminen omassa
kunnassa

Lukion sailymisen
varmistaminen omassa
kunnassa

Kehitetédan Posion lukion houkuttelevuutta
eri toimenpitein poikkihallinnollisen
yhteistydn voimin /pyritty huomioimaan

Yhteisty6 venalaisten opiskelijoiden
saamiseksi ja viihtymiseksi Posiolle.
Riittava méaararaha koulujen kehittamiseksi/
toteutui

Digipalvelujen kehittéminen

Sahkoisten palveluiden kaytto
tulee lisaéntymaan
tulevaisuudessa.

Riski: eri-ikdisten kuntalaisten
digi-osaamisen kehittyminen ja
valineiston maara niin, etta
palvelut ovat kuntalaisten
saatavilla (viranomaispalvelut,
sahkoiset sote —palvelut sekéa
koulutuspalvelut, vrt.
hyvinvointikertomuksen
toimenpiteet)

-digitutor- palvelun k&ynnistaminen v 2021
aikana /toteutunut

-koulujen atk —vélineiden ajantasaisuuden
turvaaminen ja hyddyntaminen myds
muiden kuntalaisten kuin koululaisten
kayttéon /toteutunut

-virtu-pisteen kaytén ohjaaminen,
opastaminen ja tiedottaminen (Sote-
hankkeessa mukana) / osittain toteutunut
-Digi- koulutusten jarjestaminen;
kansalaisopisto / toteutui

-yhteisty0 jarjestdjen kanssa digi-tutor
toiminnan kehittdmisessa / digitutor tehnyt
yhteistyota

Kehitdamme
palveluita/vaestokehitys

Nuorten ja ty6ikaisten maara
suhteessa ikaihmisiin
vahenee->tyévoiman riittavyys
hyvinvointipalveluiden
peruspalveluissa. -
>Koulutettujen ja
ammattitaitoisten osaajien
pysyminen ja rekrytointi
kuntaan tulevaisuudessa
haastavaa

Uusien palveluiden kayttéon
ottaminen

Kunnan imagon, sisdisen ilmapiirin ja
tunnettavuuden lisddminen
Koulutusmahdollisuudet paikkakunnalla
(etékoulutukset), kohtuullinen asuntokanta
ja laadukkaat peruspalvelut

Palveluseteli, ikdihmisten perhehoito,
sahkoisia palveluita.

Viestitaan ulospain kehitystoimenpiteista ja
toteutuneista toimenpiteista

Taloudellinen riski/
maararahan riittavyys
laadukkaiden
peruspalveluiden
tuottamiseksi.

Palveluiden kehittdminen
tasavertaisesti, huomio
ikaihmisten palveluissa.

Eri-ikdisten palveluiden huomioiminen,
lapsi- ja perhe sekéd muuttaja -ystavallinen
kunta- ajattelu

Talousarvion tarkka seuranta
/palvelujohtaja ja esimiehet. Pitkittyva
korona tilanne haastaa kunnan
hallintokuntien palvelujen tuottamista ja
kuntalaisia

Taloudellinen riski/

v 2021 voimaan astuvat
lakimuutokset;
varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki,
oppivelvollisuuden
korottaminen 18 ikavuoteen,
vanhuspalvelulain
muutokset,

Uudet voimaan tulevat lait
muuttavat palveluiden
toimintaa, tuo lisakustannuksia
kunnalle ja vaikuttaa myos
asiakasmaksutuottoihin

Varautuminen lakimuutoksien aiheuttamiin
toiminnan muutoksiin lisédmalla osaamista,
kohdentamalla voimavaroja tarkoituksen
mukaisesti.

Ajantasainen ja saannéllinen talousarvion
toteutumisen seuranta ja tarpeen mukaan
kunnanhallitukselle raportointi
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Pandemia, akilliset kriisit ja Covid 19- viruksen aiheuttamat | Tehokas tilanne tiedottaminen ja LSHP:n ja
poikkeusolot rajoitukset kuormittavat THL:n ohjeiden seuraaminen ja

kuntalaisia, kunnan toimintoja | noudattaminen.

ja palveluita seka henkildstoa | Yhteistyon lisédminen jarjestdjen ja

ja heijastuu kunnan seurakunnan kanssa.

taloudelliseen tilanteeseen ja Valtion taloudellinen tuki kunnille.
elinkeinoelamaan.

TP 2021 Riskien toteutuminen:

Talouden toteutumiseen liittyva riski ei toteutunut. Hyvinvointipalvelualueen TA toimintakate 17.2.2022 97.9%
(-526 278€), maararahat riittivat palveluiden toteuttamiseen. Asiakasmaksulain muutosten vuoksi
sosiaalitydhon liittyvat asiakasmaksut muuttuivat uusien paatésten myoéta jonkin verran. Tehostetun
asumispalvelun piirissé olevien asiakkaiden ateriamaksuja ei perita 1.7.2021 alkaen. Asiakasmaksutuotot
kuitenkin ylittyivat. Arvioimme talousarviosuunnitelmassa vuoden 2021 osalta asiakasmaksutuottojen
vahenevan, jonka arvion perusteella arvioimme asiakasmaksutuoton. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu
tuoton arvioitiin talousarvioon véahenevan 1.8.2021 alkaen paivahoitomaksujen alenemisen vuoksi. Toteuma
96.6%.

Pandemiaan liittyva riski toteutui, koska koronatilanne jatkui koko vuoden 2021. Pandemia tilanne heijastui
hyvinvointipalvelualueen palveluiden jarjestamiseen ja tuottamiseen. Kuntalaisille suunnattuja tapahtumia ja
tilaisuuksia eika kuulemisia pystytty jarjestamaan taysin suunnitelman mukaisesti. Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdmisen suunnitelma vuosille 2022-2025 valmisteluvaiheessa jarjestettiin tilaisuuksia,
joissa esiteltiin laajan kyselyn tulokset ja kuultiin kuntalaisia myds sivukylien tapahtumissa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita pystyttiin tuottamaan lain edellyttdmalla tavalla, mitdan palveluita ei suljettu,
henkilostdvoimavaroja kohdennettiin niin, ettd pandemiaan ja rokotuksiin liittyvat palvelut jarjestettiin
asianmukaisesti ja samanaikaisesti myds kuntalaisille luvatut palvelut tuotettiin.

-Kunnan facebook tili avattiin, jonka kautta mm. koronatiedotteita jaettiin. Sote- palveluiden www sivujen
tietojen nakyvyytta haittaa edelleen PTV:N liittyva tekninen ongelma.

-Toiminnassa on pyritty huomioimaan eri ikéiset posiolaiset. Vapaa-aikatoimen ja kulttuuri-kirjasto on
toteuttanut 23 live tapahtumaa, joihin on osallistunut noin 1000 henkil6a. 3 Posio liikkuu- toimintaryhmaa on
kokoontunut v 2021 aikana. Eri ikaisille lapsille on toteutettu kerhoja ja leireja.

-Sosiaalipalveluissa ikdihmisten palveluntarpeet ovat olleet painopisteena ikdihmisten palveluntarpeen
mukaisesti, erityisesti asumispalvelun tarve.

2.1.5.1 Hallinto- ja tukipalvelut

Vastuuhenkild
palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Tehtdvaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkilésthallinnosta seka
toimistotehtavista. Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtavaalue hoitaa
lautakunnan toiminnot (Itk ja jaosto kokoukset). Tehtavaalueeseen kuuluvat liséaksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tydryhman toiminta ja vammais- ja vanhusheuvosto. Hyvinvointilautakunta,
palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen johtoryhma toimivat Kkiintedssa yhteistydssa toimialan
johtamisessa seka suuntaviivojen ja keskeisten paatosten tekemisessa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaara / tavoite keinot
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden ja Sivistyspalveluiden | 0 kplivuosi
lisdédminen vaikuttavuuden lisddminen kuntalaiskahvilat 1-

2x/vuosi

Sosiaali-ja 0 kplivuosi

terveyspalveluiden
kuntalaistilaisuudet
2/vuosi
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Asiakaspalaut-
teiden keraaminen

Lausuntopyynnot
vanhus- ja
vammaisneuvostolt
a seka
nuorisovaltuustolta
ja jarjestoilta
merkittavien
asioiden valmistelu-
vaiheessa
Eva-arviointi
vahintdan yhdessa
merkittavan
paatdksen
valmistelussa

Asiakaspalautteet 28
kpl/ vuosi

Palautteiden perustella
tehdyt
korjaustoimenpiteet
/palveluprosessien
parantaminen

Pyydetyt lausunnot O kpl
N

Eva-arvioinnit 0 kpl/
VUuosi

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tydryhman rooli
vahvistuu ja selkeytyy

Hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdmisen
tydryhma koordinoi
hyte-ty6ta ja seuraa
hyvinvointikertomuk
sen toimenpiteiden
toteutumista
palvelujohtajan
johdolla.

Hyte -tydryhma nimetty,
tehtava tarkistettu (KH
paatos)

Kasittely Hyte-
tyéryhmassa 3 /v
Raportointi
kunnanhallitukselle O /v.
Raportti on laadittu, KH
ja valtuusto eivéat ole
vield sité kasitelleet

Sosiaali- ja terveyspalvelut
tuotetaan kuntalaisille
sopimuksen mukaisesti

Palvelun jarjestaja
toteuttaa
suunnitelman
mukaiset
valvontakaynnit
yksikoihin

Palvelulupausten
tayttyminen

Tehdyt valvontakaynnit
suunnitellut kaynnit 3/v

Valvontakayntien

raportit

Muistutukset 10 kpl,
kantelu 2 kpl/v

Laajan hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Palvelujohtaja
vastaa hyvinvoinnin
ja terveyden
edistédmisen
tyéryhman
toiminnasta ja
kokoontumisesta
seka
hyvinvointikertomuk
sen laatimisesta ja
suunnitelman
paivittdmisesta.

Toteutuneet tavoitteet ja
toimenpiteet

-erillinen taulukko
toteutuneista
toimenpiteista, ks.
hyvinvointikertomus

Henkildstdn tydkyvyn
yllapitdminen ja edistdaminen

Hallinto-ja toimistopalveluiden
tyo- ja toimintakyky pysyy
hyvana, yhteistyd on toimivaa

Viikko ja
kuukausipalaverit
seka
kehityskeskustelut
toteutuvat

Kehityskeskustelut
toteutuneet/ Kylla

Palaverit toteutuneet/
Kylla
toteutunut
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Sairauspoissaolojen
kehitys ->kasvaneet v

2021, tilasto
keskushallinnon
kaytdssa
Kehittdmispéaivat

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, TP 2021

paamaaré / tavoite keinot

Turvallisuuden edistdminen Hyvinvoinnin ja terveyden Vastuuhenkilén Turvallisuus-

edistamisen tyéryhmassa nimeaminen suunnitelma ja sen

turvallisuussuunnitelma-ty6
kaynnistyy.
Turvallisuussuunnitelma
valmis v 2022-2023 mennessa

Turvallisuussuunnit
elman sisallon
kuvaus

vastuuhenkild / Sote
yksikoiden, koulujen,
kirjaston ja
varhaiskasvatuksen
turvallisuussuunnitelmist
a vastaavat hlét on
valittu

Hoidetun ymparistdn
pitdminen kauniina

Perusturvatoimiston
ympariston siisteys paranee,
viihtyvyys lisaantyy

Perusturvatoimiston
rakennuksen
vierusta siistitaan
syksyyn 2022
mennessa.
Istutetaan
monivuotisia
kasveja->
perusturvatoimiston
henkilokunta
osallistuu tyhy-
toimintana
ymparisténhoitoon

Siisti ymparisto,
istutuksia-> ei
toteutunut sote
yksikoiden
ympaéristossa

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet,

TP 2021

paamaara / tavoite keinot
Yritystoiminnan ja Sote- alan pk-yritysten Palvelusetelituottaj | Palvelusetelituottajia on
tyollisyyden edistdminen toimintamahdollisuuksia a rekisterin rekisterissé/ ei

lisataan

yllapitdminen
Yhdistyksen liittyvat
lappilaiset.fi
rekisteriin, josta on
saatavilla Posiolla
toimivien
yhdistysten
yhteystiedot ja
palvelut

toteutunut

Posiolaisia yhdistyksia
lappilaiset.fi
rekisterissab/ kylla

LUOMME MAHDOLLISUUKS

1A

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaara / tavoite keinot
Digipalveluiden kehittdminen | Sahkoinen Posion kunnan Sahkdinen perhekeskus
perhekeskustoimintamalli on séhkdinen Posion kunnan www
kaytossa v 2020 aikana perhekeskustoimint | sivuilla/ valmistelu
amalli luotu kaynnissa, ehdotus
Séahkoinen l&hes valmis
perhekeskus luotu
Lautakunnan Posion kunnan Séahkoiset

kokousmateriaalit sdhkoiseen
muotoon

www- sivuille.
Hyvinvointilautakun
nan esityslistat
toimitetaan
sahkoisessa

kokousmateriaa-lit /
Kylla
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muodossa v 2020.
Lautakunnan
jasenet ottavat
kayttoon
kannettavat
paatelaitteet.

Digipalveluiden kehittdminen

Asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kehittaminen

Maakunnalliseen
sote- ja
rakennehankkeese
en osallistuminen

Kaynnistetyt kehittédmis-
toimen piteet, joissa
Posio on mukana /
Kylla

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Suunnitelmakauden merkittdvin muutos ja prosessi on tulevaisuuden sote —ja sote
rakennehankkeen toteutuminen ja niihin osallistuminen ja niiden my6ta sote palveluiden
kehittaminen

Kuntavaalit kevaalla 2021, uusi hyvinvointilautakunta aloittaa keséakuussa 2021
Valmistautumisen aloittaminen tulevaan rakennemuutokseen, hyvinvointialueisiin

TP 2021

Hyvinvointialueen valmistelutyd on kaynnistynyt v 2021, valmistelu jatkuu edelleen. Posion
kunnan seka palveluntuottajan tyontekijat ovat osallistuneet valmisteluun tulevaisuuden
sotekeskus hankkeissa aktiivisesti seké osallistumalla yhteisiin suunnittelupalavereihin.

Uusi hyvinvointilautakunta on aloittanut toimikauden 8/2022. Yhteistyd kaynnistynyt
kohtalaisen hyvin.

Merkittavimmat, mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara / Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Luomme Asiakas- ja Riittava valmistautuminen tuleviin muutoksiin

mahdollisuuksia/Potilastietoja
riestelmien uusiminen,
sosiaalityon kantaan
siirtyminen

potilastietojarjestelmien
harmonisoinnin valmistelu
sote-rakenehankkeessa
yhteistydssa Lapin kuntien ja
LSHP:n kanssa. Jarjestelmien
yhdenmukaistaminen pitkan
aikavalin tavoitteena ->
henkil6st6-voimavarojen
riittavyys seka osaamin
asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
uusimiseen liittyen seka
talousarvioon varatun ICT
maararahan riittavyys

ja resurssien riittavyyden varmistaminen
hankkeeseen osallistumiseen:

-varataan yhteista aikaa valmisteluun ICT
asiantuntijoiden ja hankkeen toimijoiden
kanssa / osittain toteutunut, Raku-
hankkeessa

-ulkopuolinen asiantuntija-apu tarvittaessa
/LapIT:n asiantuntija apu ollut kaytettavissa,
samoin Raku hankkeen asiantuntijat
-yhteisty6 Ita-Lapin kuntien ja hankkeen
toimijoiden kanssa /osana sote hankkeita
toteutunut

-maararahan tarkka seuranta /on toteutunut,
raportoitu HVL:lle 3 kk valein

Suunnitelmallinen terveyden
edistaminen/ Sosiaali- ja
terveyspalvelut tuotetaan
kuntalaisille sopimuksen
mukaisesti

Palvelujohtaja vastaa
palvelusopimuksen
toteutumisesta. Riski
sopimuksen palvelulupausten
toteutumisesta sopimuksen
mukaan.

-riittdva raportointi / on toteutunut sote jorylle
-valvontakayntien toteutuminen suunnitelman
mukaisesti /toteutunut osittain, vuodeosaston
ja kotipalvelun valvontakaynti on siirtynyt, aika
ei ole riittanyt kaikkien velvotteiden
toteutumiseen. Koronatilanne, HVA ja muiden
yksikdiden asioiden vuoksi aikataulut eiva
toteutuneet

-riittavat resurssit virkatydn toteuttamiseen;
palvelujohtajan tydaika ja
sosiaalityontekijoiden tydaika/ lasten asioista
vastaavalla sosiaalityontekijalla tydaika
ylittyy, samoin palvelujohtajan tyaika ei riita
virkatydhon liittyviin tehtaviin

-sopimuksen toteutumisen seuranta
valvontakaynneilla, yhteistydryhmissa, sote-
johtoryhmassé /on toteutunut
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Laiterikot, joihin ei olla -arjen johtamisen tydvélineena

varauduttu talousarviossa tarkoituksenmukaiset tyéryhmét ja
tyokokoukset /kokouksia runsaasti, on
toteutunut

-maararaha seuranta, laitteiden huollon
toteutuminen / on toteutunut

TP 2021 Riskien toteutuminen:

-Asiakas- ja potilastietojarjestelmien harmonisointia on jatkettu osana tulevaisuuden sotekeskus- ja rakenne
hankkeen toimijoiden kanssa, josta olemme saaneet asiantunti- ja ja my6s taloudellista tukea. LaplIT:n
asiantuntija on ollut Posion kunnan kaytettavissa. Maararahan riittavyytta on seurattu osana kayttétalous-
madrarahan seurantaa

-Itd-Lapin kanssa on tehty yhteistydta sosiaalipdivystyksen toteuttamisen osalta. Ita-Lapin edustajat osallistuvat
omalta osaltaan my6s hyvinvointialueen hankkeisiin.

-Sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelusopimuksen seuranta ja arviointi on toteutunut. Kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen seka palvelutuotantoon esimerkiksi THL:n tuottamien raporttien kautta ei ole ollut
mahdollisuutta riittavasti toteuttaa. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen suunnitelman
laatimisen yhteydessa myas tilastotietoja arvioitiin, mutta osana palveluiden tuottamista ei riittévéan kattavasti ole
pystytty sité tekemaan.

-Valvontakaynneista siirtyi vuodelle 2022 vuodeosaston ja kotipalvelun valvontakaynnit, muilta osin
valvontakaynnit toteutuivat. Asiakaspalautteet, kantelut ja muistutukset seka potilasvahinkoilmoitukset tuleva
palvelun jarjestajan edustajille (palvelujohtaja ja virkaladakari), joiden kautta myds valvonta toteutuu. Yhteistyd
potilasasiamiehen toimii myds hyvin.

-arjen johtamiseksi palavereita on toteutunut paljon. Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvien runsaiden
tydpajojen ja yhteistytpalavereiden vuoksi arki sujuvaksi palavereita ei ole toteutettu, koska palveluprosessien
kehittamista on tehty hankkeissa.

-Merkittavia laiterikkoja ei ole tullut v 2021

2.1.5.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Posion kunta jarjestaa lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistyéssa Coronaria ryhmittyman
kanssa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen on siirtynyt 1.6.2016 Coronaria ryhmittymalle.
Toimintaa valvoo Posion sote ulkoistuksen johtoryhma. Coronaria sopimuksessa on maaritelty
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ja tulojen jakautuminen vuosille 2016 - 2028.

Valtaosa henkildstosta on siirtynyt Coronaria ryhmittyman palvelukseen. Sosiaalitydn puolella
tydskentelee kunnan palveluksessa kolme henkiléa (johtava sosiaalityontekija ja kaksi
sosiaalitydntekijad) seka hallinto- ja tukipalveluissa kaksi toimistosihteeria. Heidan tehtavana on
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja ja tdydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea koskeva
valmistelu ja paatdksenteko seké palveluohjaus. Toimisto vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon
hallinnonalaan kuuluvista tehtévista esim. asiakasmaksuperusteita koskevasta valmisteluista,
laskutuksesta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, Mittarit arvioinnille

paamaara / tavoite keinot TP 2021

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalais- kpl/vuosi

lisddminen lisdaminen omaiskahvilat ja 0 kplv
kuntalaistilaisuudet (koronatilanne)
1-2x/Nuosi
-asumispalvelun palveluntuottaja on
asukkaille ja toteuttanut
omaisille asiakaskyselyn
-kaikille kuntalaisille
suunnattu Kylékierros on

toteutunut,
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-Posio liikkuu
kampanjaan
osallistuminen
yhteistydssa Posion
kunnan kanssa

Posio liikkuu -
kampanja on
toteutunut
koronatilanteen
sallimissa rajoissa.
ks. vapaa-aikatoimen
kertomus

-toteutuneet
tilaisuudet /
tapahtumat
23kpl/osallistujamaér
a n 1000 (vapaa-aika

ja kulttuuri)
Suunnitelmallinen terveyden | Posion kunnan Ikdihmisten Toteutuneet
edistaminen hyvinvointisuunnitelmaan hyvinvointisuunnitelm | tavoitteet ja

kirjatut tavoitteet ja
toimenpiteet toteutuvat
suunnitelmakaudella 2020-
2022

a toimi
toimintasuunnitelman
a, jota seurataan ja
arvioidaan

Laajan
hyvinvointikertomuks
en tavoitteet ohjaavat
toimintaa ja
toimenpiteita;
tavoitteiden
mukainen
toimintasuunnitelma

toimenpiteet
(toimintakertomukses
saja
hyvinvointiraportissa
kuvataan) / tavoitteet
ovat toteutuneet
osittain (erillinen liite)

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

ottaminen jatkuvat.

Kotihoidon mobiilin hankinta ja kayttéonotto v 2021
-Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden lisddminen: ennakoivat kotikynnit, seniori neuvolat,
Terveystapaamiset (terveystarkastukset) 65 -68 vuodesta alkaen 3-5 vuoden vélein,
omaishoitajien tukitoimenpiteiden lisaaminen ja kehittaminen, palvelusetelin kayttéon

-lkadihmisten palveluasumisen ja asumisen kehittaminen
-ikédihmisten perhehoidon kaynnistaminen
-Koronatilanteen seuranta ja siihen reagointi, valmiuden yllapitaminen. Henkiloston
jaksamisesta huolehtiminen korona-aikana.

-Tulevaisuuden sote- ja rakenneuudistushankkeisiin osallistuminen. Hankkeeseen
osallistuvat seka Posion kunnan, ettd Coronarian henkilsto.
-valmistautuminen hyvinvointialueisiin kaynnistyy

TP 2021
omni jarjestelman kayttéénoton vuoksi.

toteutuneet
kaytetty v 2021.

palveluntarpeita

kuormituksen vuoksi

Kotihoidon mobiili on hankittu v 2021, kayttéénotto siirtyi tammikuun alkuun v 2022 pegasos

-Ennakoivat kotikaynnit ovat kdynnistyneet (koronatilanne huomioiden), 65- vuotta
tayttaneiden terveystapaamiset ovat kdynnistyneet, omaishoitajien tukitoimenpiteet ovat

-palveluseteli yrittdjia ei ole ilmoittautunut Posion kuntaan, joten palvelusetelia ei ole
-Tehostetun palveluasumisen paikkoja on lisatty v 2021 vastaamaan ikaihmisten

-Perhehoitoa yhdessa perheessa, perhehoitajia on valmennettu, ja he ovat toimineet
omaishoitajien lakisdateisten vapaiden sijaisina
-Koronatilanteen seuranta ja siita tiedottaminen on ollut aktiivista. Henkiloston vasyminen

on alkanut nakya loppuvuodesta 2021, sairauspoissaolot eivét ole lisdantyneet

-Seké& Posion kunnan etta Coronaria ryhmittyman henkildsté on osallistunut aktiivisesti
hyvinvointialueen hankkeisiin ja hyvinvointialueen valmisteluun pyydettdessa
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2.1.5.3 Sosiaalipalvelut
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Vastuuhenkild johtava sosiaalityontekija Jari Posio

Sosiaalihuoltolain 148 mukaisilla sosiaalipalveluilla tarkoitetaan sosiaalitytda, sosiaaliohjausta,
sosiaalista kuntoutusta ja kuntouttavaa ty6toimintaa, kasvatus- ja perheneuvontaa, kotipalvelua,

asumispalveluja,

laitoshuoltoa,

perhehoitoa,

liikkumista

tukevia palveluja,

paihde- ja

mielenterveystyota, omaishoidon tukea seka muita lain 11 8 :n mukaisiin tarpeisiin vastaavia
Sosiaalipalvelujen tuottaminen on
siirtynyt Coronaria-ryhmittymalle 1.6.2016 alkaen lukuun ottamatta viranomaistehtévia asiakkaan
palveluprosesseissa palvelutarpeen arvioinnista palvelusta paattamiseen, arviointiin ja seurantaan.

asiakkaan hyvinvoinnille valttaméattomia sosiaalipalveluja.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

2/vuosi
Kehittdjaasiakastoimi

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaara / tavoite keinot
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1- 0 kplivuosi
lisddminen lisddminen sosiaalipalvelujen | 2x/vuosi

kehittamisessa Kuntalaistilaisuudet 0 kplivuosi

kehittdjaasiakkaiden

edistaminen

sosiaalipalveluiden
jarjestaminen lain
asettamissa maaraajoissa

Palvelujen kehittaminen
alueellisesti yndenmukaisella
tavalla.

Ita-Lapin kuntien kanssa
tehtavan yhteistyon
lisddminen esim. virka-ajan
ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestamisessa,
toimeentulotukiohjeistuksen
laatimisessa,
perheoikeudellisissa
palveluissa

viranhaltijaresurssi
vastaamaan tarvetta-
> selvitetédén
sosiaaliohjaajan
resurssin tarve
ikédihmisten
palveluissa

Maaraaikojen
toteutumisen
seuranta ja
raportointi

- ikédihmisten palvelut
- vammaispalvelut
lapsiperhesosiaality6
ja lastensuojelu

- toimeentulotuki
(taydentava ja
ehkaiseva
toimeentulotuki,
asiakkaan paasy
sosiaalityontekijan
vastaanotolle)

Sosiaalipalveluiden
valvonta,
omavalvonta,
vuosikello

It&-Lapin kuntien
johtavien
sosiaalityontekijoiden
saanndlliset teams-
palaverit.

nnan ja maarat/ 0
kokemusasiantuntijat
oiminnan
kehittdminen
Suunnitelmallinen terveyden Lakisaateisten Turvataan riittava Kuntouttavan

tydtoiminnan
ohjaajan toimi
vakinaistettu ja
muutettu viraksi

Puolivuosittain
jonotusaikojen
julkistaminen/toteutu-
nut

Maaraajat /osittain
toteutuvat
omavalvonta
-THL:n kyselyt
maaraaikojen
toteutumisesta

Itéa-Lapin
sosiaalipaivy-
tyspalaverit
korvanneet 3-4 krt/v

valvontakayntien
maara 3 kpL

Yhteisesti sovittu
toimeentulo-
tukiohjeistus /
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Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Virka-ajan
ulkopuolisen
sosiaalipaivystyksen
jarjestaminen
Rovaniemen
(etupéivystys) ja Ita-
Lapin kuntien
(takapéivystys)
kanssa.

- sdanndlliset
sosiaalipaivystyspala
verit.

-yhteiset koulutukset

Sosiaalipalvelut
huomioi
kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuks
en tavoitteet ja
toimenpiteet oman
toiminnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa.

(ei ole toteutunut)

toteutuneet palaverit
ja koulutukset

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet
suunnitelma-kaudella

Turvallisuuden edistaminen

Lahisuhde vékivallan
toimintaohjelman laatiminen

Lahisuhde vékivallan
toimintaohjelman
laatiminen
yhteistydssa
tyéryhman kanssa v
2020-2021.
Toimintaohjelma
litetddn osaksi laajaa
hyvinvointikertomus-
ta

lahisuhdevéakivallan
toiminta-ohjelma
(kesken)

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet,
keinot

Mittarit arvioinnille
TP 2021

Yritystoiminnan ja tyéllisyyden
edistdminen

Tyollisyyden edistamiseksi
kehitetdan kuntouttavan
tyotoiminnan sisaltoja,
sosiaalista kuntoutusta seka
tehostetaan monialaista
yhteistyéta ja polkujen
syntymista kuntouttavasta
tyotoiminnasta kohti
tydmarkkinoita.
Kehittdamisen yhtena
painopistealueena on tyo- ja
toimintakyvyn arviointi
yhteistydssa
terveydenhuollon ja muiden
asiantuntijoiden kanssa.

kuntouttavan
tydtoiminnan
ohjaajan resurssi,
tilat kuntouttavalle
tyotoiminnalle,
monialainen
yhteistyd

Turvataan
kuntouttavan
tyétoiminnan
jatkuvuus myos
ohjaajan loman
aikana.

Jéarjestetaan
kuntouttavaa
tyétoimintaa kunnan
eri toimialoilla Posion
Pirtin lisaksi.

Yhteisty6 Valpas2-
hankkeen kanssa

Asiakasmaarat

kuntouttavassa

tyotoiminnassa
15

Kuntouttavan
ty6toiminnan
toimintapdivien
lukumaarat

371
Asiakasmaarat/
siirtyneet
kuntouttavasta
koulutukseen tai
tydmarkkinoille

1 asiakas
koulutukseen

2 tydmarkkinoille,
joista toinen kunnan
palkkatukity6hon.
Maararahan
toteutuminen
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toteuma 139,3%,
ylittyy 51 149€

Toimivat tietoliikenneyhteydet
ja palvelut

Siirtyminen sahkoiseen
sosiaalihuollon
asiakasasiakirja-arkistoon
(Kanta)

Turvataan asiakkaan oikeus
hyvaan kohteluun myos
sosiaalihuollon
asiakasasiakirjoissa

Paatetaan aikataulu
— milloin siirrytaan.

Tarvittavat
tietojarjestelmamuuto
kset toteutetaan (Pro
consona- Omni,
lastenvalvojan
tietojarjestelmé Pro
Consonaan)

Kirjaamisvalmennuks
en jarjestaminen
Sosiaalihuollon
asiakasasiakirjaukset
ovat ajan tasalla

Kotihoidon mobiilin
hankinta v. 2021 ja
kayttéonotto

Suunnitelma ja
aikataulu ja budijetti
sahkoiseen
sosiaalihuollon
kanta-arkistoon
siirtymisesta

2021 / siirtyy
vuodelle 2023

Kirjaamisvalmennu
S ei toteutunut v
2021

Kilpailutus v 2021,
Mobiili on otettu
kayttéon v. 2022

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaara / tavoite keinot
Digipalveluiden kehittdminen Palvelujen saatavuus ja Lapsiperhepalveluiss | -Valmis
Ioydettavyys a sahkoisen perhekeskus-
perhepalvelukeskuks | toimintamalli
en liittdminen Posion | -sé&hkdinen

Sahkdiseen sosiaalihuollon
asiakasasiakirja-arkistoon
siirtyminen (Kanta)

www sivuille ja
kayttéonotto.
Sahkaisten
palveluiden ja
lomakkeiden
integroiminen
séhkoiseen
perhepalvelukeskuks

perhekeskus v 2020-
2021 aikana luotu
www sivuille/

(lahes valmis)
Tyonalla
yhteistydssa tulsote
hankkeen kanssa

een. v 2020-2021,
suunnitelma,
Sosiaalipalveluiden tietojen Sosiaalipalveluiden aikataulu ja
paivittdminen www sivuille ja | tietojen paivittdminen | henkiléresurssi
Palvelutietovarantoon www sivuille varattu
(kesken)
Eri ikaryhmien ja Asiakkaiden Palvelusetelin Palveluseteli
kayttdjaryhmien huomioiminen | valinnanvapauden ja kayttéonottaminen kaytossa/ei ole
itsemaaraamisoikeuden omaishoidon kaytossa,

vahvistaminen

Omaishoitajien jaksamisen
tukeminen

sijaishoidossa ja
kotipalvelussa.

Ikaihmisten
perhehoidon
kehittaminen

palveluntuottajien
maarat?
(Palveluseteliyrittgj
aa ei ole saatu)
Kiertava perhehoito
alkanut v. 2021
omaishoitajien
tukemiseksi
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Sahkdiseen sosiaalihuollon asiakasasiakirja-arkistoon (Kanta) siirtymisen valmistelu jatkuu.
Asiakastietojarjestelm&-muutokset Pro Consona Omni360 versioon.

Palvelusetelin kdyttdonoton juurtuminen palvelutuotantoon.

Ikaihmisten perhehoitomallin kehittyminen k&aytannossé

Valtakunnallisen sote uudistuksen valmistelun eteneminen hankkeissa Raku-hanke ja
TulSote-hanke — osallistuminen hankkeiden kehittamistython vaatii tyontekijaresurssia
Perhekeskus —toimintamallin kayttdonottaminen séhkoéisena perhepalvelukeskuksena
yhteistydssa yksityisen palvelutuottajan kanssa Posion www sivujen uudistamisen
yhteydessa.

Paatos kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan tehtvan jatkumisesta osana tyollistémisen
uudistamista

Lasten parissa tytskentelevat ammattilaiset ottavat Luo luottamusta-suojele lasta
toimintamallin vuoden 2021 aikana. Yhteinen kick off tilaisuus tavoitteena.

TP 2021

-Sahkoisen sosiaalihuollon asiakirja-arkistoon siirtymisen valmistelu jatkui v 2021. Siihen
liittyen sosiaalityon asiakastietojarjestelma, ProConsona paivitettiin OMNI 360 versioon, jotta
ohjelma saadaan kanta kelpoiseksi. Kanta-arkiston kayttdonotto on siirtynyt vuodelle 2023.
-Palvelusetelituottajaa ei ole ilmoittautunut Posion kuntaan, joten palvelusetelin
kayttéonottoa ei ole saatu edistettya
-1 perhe aloittanut perhehoidon, kiertavat perhehoitajat toimivat omaishoitajien lakisdateisten
vapaiden sijaisina
-Lapin hyvinvointialueen valmistelussa olemme olleet aktiivisesti mukana, seka tyoryhmisséa
ettd suunnittelupalavereissa. Palveluprosesseja on kehitetty tulevaisuuden sotekeskus
hankkeissa.

-perhekeskustoimintamallia on edistetty yhteistytssa tulevaisuuden sote keskus hankkeen
kanssa. Sahkdisen perhekeskuksen malli on jo luotu www sivuille, ei vield julkaistu
-Valtuusto on vahvistanut kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan viran perustamisesta 12/2021
-Luo luottamusta, suojele lasta —toimintamallia ei ole edistetty Posiolla v 2021

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Suunnitelmallinen terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen

Muuttuvan toimintaympariston
(sote-ulkoistus, asiakasmaaran
ja palveluiden tarpeen kasvu
ikaihmisten palveluissa)
aiheuttama viranomaistyon ja
vastuiden lisaantymisen
aiheuttama tyontekijaresurssin
riittéavyys.

Riski sille, etta lain asettamia
maaraaikoja ei kyeta
noudattamaan kasvaa.
Asiakkaat eivat saa palveluja
oikea-aikaisesti ja
elamantilanteet kriisiytyvat ja
palvelujen tarve kasvaa.
Kunnan taloudellinen riski
kasvaa uhkasakkojen
muodossa, mikali
madaraajoissa ei pysyta.

Riskitekija: tyontekijoiden
tydhyvinvointi ja tydssa
jaksaminen alenee

Huomio kiinnitetaédn ennaltaehkaisevaan
ty6hon kaikissa toiminnoissa ja kehitetaan
matalan kynnyksen palveluita. /
Muistikahvila alkanut v. 2021

Turvataan ja varaudutaan riittdvaan
viranhaltijaresurssiin vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistoa (selvitetaan
asiakasmaarat, tydn organisointi). /
Aikuissosiaalitydhan sosiaaliohjauksen
resurssia lisatty

Selvitetdan viranhaltija lisdresurssin tarve
erityisesti ikdihmisten palveluissa
(ikdihmisten maaréat ja palvelutarve kasvaa,
nyt omaishoidontuen piirissé olevien
asiakkaiden ja omaishoitajien maara
tuplaantunut vuodesta 2016.).
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Korona-epidemiasta johtuva
tyontekijoiden sairastumisriski
seké asiakkaiden
elaméantilanteiden
vaikeutuminen ja palvelujen
tarpeen kasvaminen

Huolehditaan tyontekijéiden tydhyvinvoinnista
ja osaamisesta (tyénohjaus,
tédydennyskoulutus, toimiva tydyhteiso, hyvéa
esimiesty0 ja johtaminen, kehityskeskustelut
toteutuvat, tydmaara asianmukainen /
sosiaalitydntekijoiden ja
kunt.tydtoiminnan ohjaajan tydnohjaus
seka kehityskeskustelut ovat toteutuneet

Mahdollistetaan etétyd, henkildston ohjeistus.
/ on toteutunut

Valmiussuunnitelman paivittdminen/
pandemiasuunnitelma on paivitetty

Tyollisyyden edistaminen

Kuntouttavan
tyotoimintapaikkojen vahaisyys

Asiakkaat eivat siirry
kuntouttavan ty6toiminnan
polulta eteenpain; polkuja
koulutukseen ja
tyomarkkinoille ei 16ydy.
Asiakkaiden elamantilanteiden
kriisiytyminen —
erityispalveluiden tarve
kasvaa. Taloudellinen riski
kunnalle — kunnan osuus
tydmarkkinatuesta kasvaa

Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetaan
kunnan eri sektoreilla.

Varataan riittava resurssi kuntouttavaan
tydtoimintaan (ohjaaja, tilat ja maararaha
tarvikkeisiin ja toiminnan sisaltéihin). Tiivis
yhteistyd kunnan muiden toimialojen kanssa,
jotta asiakkaille saadaan mahdollisuudet
edeta polulla

/ Toteutunut

TP 2021 Riskien toteutuminen:

1. Ikdihmisten asumispalveluissa ei ole voitu taata lain maaritteleméan 3 kk maaraajan puitteissa
palveluasumispaikkaa kriteerit tayttaville hakijoille. Moni ikdihmien on joutunut jonottamaan
palveluasumispaikkaa tk:n vuodeosastolla useita kuukausia.
2. Selkeampi kuva lahivuosien palvelutarpeesta posiolaisten ikdihmisten osalta ja niihin varautumisesta
tarvittaisiin, myds ennaltaehkaisevan tydn nakdkulmasta.
3. Lastensuojelussa palvelutarpeen arvioinnin maaraajat ovat osittain ylittyneet mutta kolmannen
sosiaalityontekijan viran taytyttya tilanne on parantumassa. Viranhaltijatyo ja siihen liittyvd osaaminen ja
resurssit ovat riskien nakokulmasta talla hetkella hallinnassa. Liséksi kuntouttava tyétoiminta on mm. Te-
toimiston kanssa tehtdvan yhteistyén parannuttua saanut lisattya asiakasmaaraa.
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2.1.5.4 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkil® vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Esi- ja perusopetus tukee oppilaan kasvua itseddn kehittdvana yksilona ja vastuullisena yhteisén
jdsenena. Perusopetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle. Posion peruskoulun
oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan ja luontoon tekemalla vierailuja ja luonto- ja
kulttuuriretkid seka kayttavat kirjaston, kansalaisopiston ja vapaa-aikatoimen palveluja.

OPPILASMAARIEN KEHITYS 2017-2021

paamaara / tavoite

Luokka 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

23 12
Esiopp. 18 20 25

24 21
I 20 16 19

16 25
Il 24 21 16

15 17
1 23 21 20

21 13
v 21 23 22

20 23
V 22 21 21

21 20
VI 22 20 22

20 20
Vil 25 22 21

21 20
VI 25 27 21

23 21
IX 40 24 26

201 192
Yhteensa 240 217 213

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021

Yhdessa
tekemisen lisddminen

\Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti
\Vanhempainyhdistys
kokoontuu suunnitelman
mukaisesti
Oppilaskuntatoiminta
ITukioppilastoiminta

Vanhempainyhdistyksen
tapaamiset kuukausittain
Aktiivinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Koko koulun yhteinen
vanhempainilta ulkona
syyskuussa 2021,
muuten etand luokittain

Vanhempainyhdistys
kokoontunut
kuukausittain

Puhtaan elinympériston
turvaaminen

\Vihreda lippu —hanke toteutuu

'Ympéristoraadin toiminnan
mahdollistaminen

Tempauksia pitkin
vuotta, palaverit
kuukausittain

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Opiskeluhuoltotyéryhman
toiminnan turvaaminen ja
lseuraaminen

Kouluterveyskyselyn tuloksia
hyddynnetaan koulun
suunnitelmissa

Opiskeluhuollon vuosikellon
toteutus ja arviointi

Kouluterveyskysely
kaydaan lapi opettajien,
oppilaiden, ja vanhempien
kanssa.
Toimenpidesuunnitelma

koulun johtoryhmén,

'Toteutunut,
opiskeluhuoltoryhma
kokoontunut noin
kerran kuukaudessa

Toimintasuunnitelma ja
toimenpidesuunnitelma
kouluterveyskyselyn
tulokset huomioiden
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Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen

erveydenhoitajan ja
kuraattorin kanssa.
Suunnitelma tiedoksi hyte-
ja lape —tyoryhmalle

Koulu huomioi
kunnanvaltuuston
ahvistaman
hyvinvointikertomuksen
avoitteet ja toimenpiteet
man toiminnan
uunnittelussa ja
oteutuksessa:
koulun kerhotoiminnan
kehittdminen ja lisdédminen
opinto-ohjauksen
kehittaminen
yhteistydn tekeminen
kunnan toimijoiden ja
kolmannen sektorin kanssa
(mm. tapahtumat ja kerhot)

-Koulun kerhotoimintaa
jarjestetty
terveysturvallisuus
huomioiden
-opinto-ohjausta
tehostettu,
henkilokohtaista
ohjausta liséatty
-yhteistyota sekéa
kunnan toimijoiden,
paikallisten yritysten
ettd kolmannen
sektorin kanssa (mm.
AH, srk, SPR, Posion
Riistanhoitoyhdistys,
Mhy Koillismaa )

ARVOSTAMME LUONTOA

tyollisyyden edistaminen

Yrityskylaan

Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite
Turvallisuuden edistdminen [Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman  [Toteutunut
takaaminen myos paivitys vuosittain
poikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset
Hoidetun ympaériston \Vihrea lippu —hanke Lahiympariston [Toteutunut
pitdminen kauniina arvostaminen.
Kierratyksen toteuttaminen
koululla.
Ympariston ja luonnon esiin  |Paikallisiin luontokohteisiin Retket, tutustumiskaynnit  |[Toteutunut
nosto tutustuminen ja ympariston
integrointi eri oppiaineisiin
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite
Yritystoiminnan ja Yrittajyyskasvatus Tutustuminen yrityksiin ja  [Toteutunut

Toisen asteen koulutuksen
sailyttaminen kunnassa

Lukion sailyttaminen ja
houkuttavuuden

lisddminen kunnan omien ja
kunnan ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa

Kehittdmissuunnitelman
laatiminen ja siihen
sitoutuminen.

Markkinoinnin lisddminen
Opiskelun taloudellinen tuki:
kurssikirjalainaamo, ilmaiset
kannettavat tietokoneet,
asuntola, Venaja-yhteistyd

Kehittdmissuunnitelma
ja sen toteuttamiseksi
varattu maararaha,

14 uutta opiskelijaa
aloitti lukiossa
elokuussa 2021

kehittaminen

mahdollisuuksien hyddyntaminen
opetuksessa

paivittdminen ja henkildston
osaamisen paivittaminen

Toimivat tietoliikenneyhteydet [Uusien sahkdisten TVT-strategian Toteutunut

ja palvelut oppimateriaalien ja paivittdminen --> koulun av-
ohjelmistojen kayttéonotto laitteiston uudistaminen

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021

paamaara / tavoite

Digipalveluiden Teknologian luomien Koulun TVT-laitteiston Laitteiden

maara/oppilas

Henkiloston
koulutussuunnitelma:

[TVT-koulutuksia

70




Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

tarjottu koko

henkilgstolle
Koulujen Patevan opetushenkildston Taydennyskoulutukseen  [Vahintaan 3 ves-
sailyttiminen omassa fturvaaminen koulussa osallistuminen koulutusta/lv
kunnassa Koulujen hyva maine ja Tyytyvaisyyskyselyn
sisainen ilmaypiiri ja tulokset
yhteisty6 opettajien vaihtuvuus/
PYSYyVyys
Eri ikAryhmien ja IYhteistyon tekeminen esim. kunnan  [Yhteiset tapahtumat ja Y hteisia tapahtumia
kayttdjaryhmien eri yksikdiden seké kolmannen hankkeet jarjestetty rajoitetusti
huomioiminen sektorin kanssa, koulun tilojen koronan vuoksi
\Vuokraaminen muille toimijoille Kurssit ja
harrastusmahdollisuudet  |Luontopajapaiva
Esteettdmyys koulun tiloissa elokuussa 2021

yhteistydssa
paikallisten toimijoiden
Kansainvélisyyden ja kanssa
monikulttuurisuuden huomioiminen Erilaiset hankkeet ja
projektit, vierailijat venaldiseen kulttuuriin
tutustuminen

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 [TVT-strategian mukaisen osaamisen ja laitekannan tason saavuttaminen
\Vihrea Lippu —hankkeen jalkauttaminen
[Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen
Oppilaskuljetusten kilpailutus on kevaalla 2021, joten epavarmuustekija liittyy
oppilaskuljetusten jarjestdmiseen ja siitéa aiheutuviin kustannusvaikutuksiin talousarviossa.
Kuljetusmaararahoihin liittyy epavarmuustekijana ja merkittavana sisaisena taloudellisena
riskina laakarin lausunnolla henkildkohtaisen kuljetuksen saavat oppilaat, joiden
kuljetuskustannus voi olla jopa kolminkertainen.
Oppilasmaaran vaheneminen ilmeinen, joka heijastuu opetusryhmien kokoon ja tuntijakoon,
ylipaataan koulun toiminnan resursointiin.
Koronapandemian aiheuttama epavarmuus.

TP 2021 Laitteita ja osaamista hankittu lisaa, koulun TVT-tiimi kouluttanut henkildstba

\Vihred Lippu -toiminta jatkunut

Oppilaskuljetusten kilpailutus tehty, kuljetusjarjestelyt toimivat

Oppilaita koskevien erityisjarjestelypyyntdja tullut, niihin vastattu resurssien puitteissa
Oppilasmaara vahentynyt, toiminnan suunnittelussa otettu pieneneva oppilasmaara huomioon
Korona tuonut lisdakuormitusta kaikkien tyéhon: valppaana olo kuormittaa, huoli oppilaiden

jaksamisesta

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan strateginen |Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin

paamaara / tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

[Toiminnallinen riski  |[Opiskeluhuollollisen tuen tarpeen Opiskeluhuoltotyéryhméan toiminnan turvaaminen,
lisdantyminen riittavat henkiléstéresurssit

Toiminnallinen riski  |[Osaavan ja patevan Vakinaistaminen, rekrytoinnin aloittaminen jo

pysyvan seka sijaistavan henkiloston  |kevatlukukauden alussa.
lsaaminen Oppilasméaaran ennakointi resurssien
suunnittelussa.

Toiminnallinen riski  [Koronapandemian vaikutukset Valmiussuunnitelman yllapitaminen,

opetuksen jarjestamiseen valmistautuminen mahdolliseen etdopetukseen ja
oikkeusjarjestelyihin.

TP 2021 Riskien toteutuminen:

Opiskeluhuollollisen ja moniammatillisen tuen tarve on suuri. T&h&an on vastattu koulun puolesta opinto-ohjauksen
ja erityisopetuksen resurssilla seka tarjoamalla tukiopetusta.

Rekrytoinnit aloitettu alkuvuodesta, mink& vuoksi virkoihin on saatu patevéat opettajat.

Pateva opetushenkildstd on turvannut koulutydn sujumisen koronasta huolimatta. Pitkittynyt epdvarmuus nakyy
oppilaiden ja henkildstén jaksamisessa
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2.1.5.5 Lukiokoulutus
Vastuuhenkil® vs. rehtori Salla-Maarit Toivanen

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen ja jatkaa perusopetuksen
kasvatustehtavaa. Lukio antaa valmiudet ylioppilastutkintoon ja jatko-opintoihin.
Lukiokoulutuksessa kehitetédén opiskeluvalmiuksia, opiskelijan tiedonhankinta-taitoja ja kriittista
suhtautumista tietoon. Lisaksi edistetdéan myonteistd asennetta opiskeluun ja itsensa jatkuvaan
kehittamiseen. Posion lukiossa opiskellaan seka nuorille etté aikuisille tarkoitetun
opetussuunnitelman mukaan.

Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen. Lukio tekee yhteisty6ta Posion sivistystoimen
muiden toimijoiden kanssa seka paikallisten jarjestojen ja yritysten kanssa. Muita yhteisty6tahoja
ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla seka korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen
oppilaitokset. Lv 2019-2020 lukiossamme on kaynnistynyt Venaja-hanke, jonka myo6ta lukioomme
on tavoitteena saada 6 venélaista lukiolaista/vuosi.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen \Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot [TP 2021
paamaara / tavoite
Yhdessa Opiskelijakuntatoiminta on vireda [Kokoontumiset Kokoontumiset
tekemisen lisddminen 'Vanhempainillat kuukausittain
\Vanhempainillat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti Etayhteyksien
hyddyntaminen,
ryhméanohjaajan
puhelinkeskustelut alle
18-vuotiaiden huoltajien
kanssa
Puhtaan elinympariston \Vihrea lippu —hankkeen 'Ymparistéraadin [Toimintaa kehitetaan
turvaaminen jalkauttaminen myds lukioon toiminnan vuonna 2022.
mahdollistaminen
Suunnitelmallinen terveyden [Opiskeluhuoltotydryhman Opiskeluhuollon Toteutunut
edistaminen toiminnan turvaaminen ja vuosikellon toteutus ja
Iseuraaminen arviointi
Laajan hyvinvointikertomuksen  |Lukio huomioi Lukion markkinoinnin
tavoitteiden ja toimenpiteiden kunnanvaltuuston kehittaminen, some-
toteutuminen vahvistaman vastaavan erityistehtava
hyvinvointikertomuksenielokuusta 2021 alkaen
tavoitteet ja
toimenpiteet oman || ykiolaisten hyvinvointiin
toiminnan panostaminen:
suunnittelussa ja hyvinvointivalmentaja
toteutuksessa: aloitti joulukuussa 2021,
-lukion sailyttaminen  \hteisollisyyden
omassa kunnassa  |isaaminen: retki
-yhteistyé kunnan eri |Rovaniemelle seka
toimijoiden ja Valkean peuran
kolmannen sektorin  altakuntaan
kanssa esim.
tapahtumien
jarjestamisessa
-ehkéiseva paihdetyd
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikoén Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
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Turvallisuuden edistdminen [Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman [Toteutunut
takaaminen myos paivitys
poikkeustilanteissa Poistumisharjoitukset
Hoidetun ymparistdn \Vihrea lippu —hanke Kierratyksen aloittaminen Toteutunut
pitdminen kauniina koululla
Ympériston ja luonnon esiin [Paikallisiin Retket, tutustumiskaynyt [Toteutunut
nostaminen luontokohteisiin
tutustuminen ja
ympériston integrointi eri
oppiaineisiin
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen \Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaaré / tavoite tavoite
Yritystoiminnan ja Yrittdjyyskasvatus, Tutustuminen yrityksiin ja [Toteutunut

tydllisyyden edistdminen

korkeakouluyhteisty®

korkeakouluihin

Toisen asteen koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Lukion sailyttAminen ja
houkuttavuuden
lisdaminen kunnan
omien kuin kunnan
ulkopuolella olevien
nuorten keskuudessa

Kehittdmissuunnitelman
laatiminen ja siihen
sitoutuminen.

Markkinoinnin lisddminen
Opiskelun taloudellinen tuki:
kurssikirjalainaamo, ilmaiset
kannettavat tietokoneet,
asuntola, Venaja-yhteisty®

Kehittdmissuunnitelma ja
sen toteuttamiseksi
varattu maararaha.

14 uutta opiskelijaa aloitti
elokuussa 2021.

Toimivat Uusien sahkaoisten TVT-strategian paivittaminen --> [Toteutunut
tietoliikenneyhteydet ja oppimateriaalien ja koulun av-laitteiston
palvelut ohjelmistojen uudistaminen
kayttéonotto
Sahkoisten yo- ja
kurssikokeiden
jarjestaminen edellyttaa
toimivia
tietoliikenneyhteyksia
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen \Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Digipalveluiden [Teknologian luomien Eta- ja verkko-opinnot [Toteutunut

kehittaminen

mahdollisuuksien
hy6dyntaminen
opetuksessa

Koulujen sailyttaminen
lomassa kunnassa

Patevan
opetushenkiléston
turvaaminen koulussa

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen

Vahintaan 3 ves-
koulutusta/lv

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

'Y hteistyon tekeminen
esim. kunnan eri
yksikdiden seka
kolmannen sektorin
kanssa, koulun tilojen
vuokraaminen muille
toimijoille
Kansainvéalisyyden ja
monikulttuurisuuden
huomioiminen

Esteettdmyys koulun

tiloissa

Y hteiset tapahtumat ja
hankkeet

Kurssit ja
harrastusmahdollisuudet

Erilaiset hankkeet ja projektit,
vierailijat

Y hteisty6ta [api vuoden

Y hteistyd Vengjan
suuntaan
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 LOPS 2021: paikallisen opetussuunnitelman tyéstaminen

\Vendja-hankkeen kulut: S2-kielen opetus, Venaja-koordinaattorin ja asuntolanohjaajan
palkkaus, vuokrakulut asuntolasta, kurssikirjojen hankintakulut, markkinointi- ja
tutustumismatkat Vengjalle, markkinointikulut, rynmayttdmiskulut
[Taydennyskoulutuksen tarve, esim. TVT-osaaminen

TP 2021 -Uusi opetussuunnitelma otettu kayttoon elokuussa 2021
-Asuntolanohjaajan ja Vengja-koordinaattorin vakinaistaminen elokuusta 2021 alkaen
FTVT-tiimi kouluttanut henkil&st6a

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kunnan strateginen Riski + kuvaus Toimenpiteet, kehittamisehdotukset riskin
paamaaré / tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminnallinen riski [Toisen asteen Markkinointi, Vengja-yhteisty6

koulutuksen
sailyttaminen kunnassa,
lukion houkuttelevuus.

Toiminnallinen riski Oppivelvollisuusian Budjetointi, suunnittelu
korottaminen 18
ikdvuoteen vuodesta
2021 alkaen:
kustannusten ja
\velvoitteiden kasvu.

Toiminnallinen riski Koronapandemian Valmiussuunnitelman yllapitaminen, valmistautuminen
\vaikutukset opetuksen [mahdolliseen etédopetukseen ja poikkeusjarjestelyihin.
jarjestamiseen

TP 2021 Riskien toteutuminen:

Posion lukiossa aloitti 14 opiskelijaa elokuussa 2021. Lukiossa opiskelee vendalaisnuoria jokaisella vuosikurssilla.
Oppivelvollisuusian korottaminen on lisénnyt valvontavastuuta.

Pateva opetushenkildstd on turvannut koulutyén sujumisen koronasta huolimatta. Pitkittynyt epavarmuus nakyy
opiskelijoiden ja henkilésttn jaksamisessa.

2.1.5.6 Kansalaisopisto
Vastuuhenkild rehtori Hannele Heinonen.

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikéisen oppimisen periaatteelle.
Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistdvaa koulutusta ja ammattitaitoa kehittavia kursseja.
Yrityksille, yhdistyksille ja tydyhteistille jarjestetddn maksupalvelukoulutusta seka kaikenikaisille
kuntalaisille harrastustoimintaa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittamiseen, liséta
kuntalaisten osallisuutta seka edistaa omalla toiminnallaan ja yhteisty6lla kuntansa kehittymista ja
seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten Kuntalaiskahvilat 1-2x/vuosi. Ei toteutunut
lisddminen osallisuuden koronarajoitusten
lisadminen. vuoksi.
Jarjestamme kuntalaisten
Netto- toiveiden mukaisia kursseja 682 (tavoite oli 600).
osallistujamaaran (esim. kyselyiden avulla) ja
tehostamme kurssien
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séilyttaminen
nykyisellaan.

Kansalaisopiston
toiminnan turvaaminen
ja jarkeistdminen.

markkinointia hyddyntéen
monikanavaista viestintaa.

Jarjestamme vahintaan 3000
tuntia opetusta/vuosi.
Jaamme toimistotyot.

3365 h (tavoite oli
3000h).

Oppisopimusopiskeli-
jan 20 % tydpanos
marras-joulukuu

2021.

Puhtaan elinympériston Noudatetaan opetus- Huomioimme véljyys- ja Toteutui.
turvaaminen ja kulttuuriministerion hygieniatekijat lahiopetuksessa

seka Terveyden ja infektioriskien minimoimiseksi

hyvinvoinnin laitoksen | korona aikana.

suosituksia

lahiopetuksessa Kaytdamme paasaantoisesti Toteutui 7

poikkeusaikana. kuntosali- ja joogaryhmissa kuntosaliryhmaa ja 2

Posion kunnan uutta Taikasalia. | ryhmé&a

Sisailmaltaan ja
lampdtilaltaan sopivien
liikuntatilojen
tarjoaminen
kurssilaisille.

ryhmaliikuntatilassa.

Ei sisdilmaan liittyvia
haittailmoituksia.

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Hyvinvointisuunnitelma
an kirjattujen
tavoitteiden ja
toimenpiteiden
toteutuminen
suunnitelmakaudella.

Kansalaisopisto huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet oman
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa mm: Opintojen
tekeminen nakyvaksi osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen
kautta.

Jarjestamme tyodikaisten
terveyteen ja jaksamiseen
liittyvia luentoja seka
porinapiireja.

Jarjestamme ikaihmisille mielen
hyvinvointia vahvistavia

n 150 opintopisteel-
lista kurssia.

Toteutui 2
etakurssia.

Ei toteutunut
koronarajoi-
tusten vuoksi.

kursseja.
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Turvallisuuden Kurssitilojen pitaminen | Opettajat kayvat toiminta-, Toteutui.
edistaminen turvallisina ja siisteina. | tuvallisuus- ja hygieniaohjeet

lapi aina kurssien alussa.

Puutumme epékohtiin

valittdmasti.
Hoidetun ymparistdn Kurssitilojen ja niiden Noudatamme kurssitoiminnassa | Toteutui.

pitdminen kauniina

ymparistojen
pitdminen siisteina ja
kauniina.

ekologisen kestavan kehityksen
periaatetta.

Ympariston ja luonnon
esiin nostaminen

Kurssitoiminnan
lisdédminen luonnossa.

Jarjestamme mahdollisuuksien
mukaan kurssitoimintaa
luonnonkauniiseen ymparistoon
(luontoon, luonnonvarojen
hyddyntamiseen liittyvat kurssit
ja niiden toteuttaminen).

Toteutui 2 kurssi.
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KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021

paamaara / tavoite tavoite

Yritystoiminnan ja Tydllistymismahdollisu | Tarjoamme tavoitteellisia ja N. 165 tavoitteellista
tydllisyyden edistaminen uksia ja arvioituja ammattitaitoa liséévia | (ei arviointia)

yritystoiminnan
kehittdmisen
tukeminen

kurssitoiminnan avulla.

ja yllapitavia kursseja.

kurssia

Toisen asteen
koulutuksen séilyttdminen
kunnassa

Lukiokoulutuksen
sailymisen tukeminen
tarjoamalla lukio-
opetukseen soveltuvia
kursseja.

Jarjestamme koulutusta, jotka
voidaan hyvéaksi lukea osaksi
lukio-opetusta.

Jarjestimme suomen kielen ja
kulttuurin keskustelukurssin.

Toteutui 10 kurssia.

Peruuntui
osallistujapulan
VUOKSI.

Toimivat Uusien, toimivien Koulutamme opettajia Toteutui.
tietoliikenneyhteydet ja opetusmenetelmien kayttamaan uutta tekniikkaa
palvelut kayttéonotto. opetuksessa (mm. verkko-

opetus).
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Digipalveluiden Verkko- ja Lisddmme verkko- ja Toteutui osittain.
kehittaminen etdopetuksen etdopetusmahdollisuuksia.

mahdollistaminen
osana opiston
kurssitoimintaa.

Verkkomaksaminen

Otamme kayttéémme Google
Classroomin tai Microsoft
Teamsin.

Otamme kayttéémme
verkkomaksamisen

Toteutui.

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Monipuolisten lukio-
opetukseen
soveltuvien seka
ammattitaitoa
edistavien ja
yllapitavien kurssien
tarjoaminen.

Jarjestamme ammattitaitoa
tukevia kursseja.

Toteutui 10 kurssia.

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Eri ikaryhmille
suunnattujen kurssien,
ikaihmiset erityisesti
huomioiden,
tarjoaminen.

Kuntalaisten digi-
osaamisen
nostaminen.

Jarjestamme riittavasti eri
ikaryhmille suunnattuja kursseja.

Haemme mahdollista
hankerahoitusta.

Toteutui.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella (esim. olennaiset henkildstomaaran muutokset, uudet

palvelut)

TA 2021 Vapaan sivistystyd siirtyy osaamisperusteiseen ajattelumalliin. Opinnot kuvataan ja
arvioidaan osaamisperusteisesti. Osa opinnoista vieddan KOSKI-jarjestelmaan.

TP 2021 Vapaa sivistyspalvelu siirtyi osaamisperusteiseen ajattelumalliin. Tuntiopettajat koulutettiin

osaamisperusteiseen kurssisuunnitteluun. Opettajat suunnittelivat kurssinsa

osaamistavoitteineen ja opintopisteineen erillisille suunnittelulomakkeille ja tallensivat
osaamisperusteiset kurssinsa Hellewi-jarjestelmééan. Kansallinen arviointiopas jaettiin
toukokuussa 2021, joten arviointikriteerien lisédminen kursseille siirtyi kevaalle 2022.
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Opintoja ei syotetty KOSKI-jarjestelmaéan. Kayttajatunnukset ePerusteisiin ja KOSKI-
jarjestelmiin.

Kansalaisopisto oli mukana Harrastamisen Suomen mallissa tarjoamalla maksuttomana
Tyttdjen telinevoimistelu-kurssin. Tikittaako digi hanke péaattyi kesalla 2021, Virkkuset-
hankeen opetus tydharjoitteluineen pidettiin tammi-helmikuussa 2021. Koulutuksesta
saadut tulokset olivat erinomaiset. Virkkuset-hanke sai liséd rahaa (Tornio ja Kemijarvi),
joten hankkeelle voitiin palkata 1.11.2021 alkaen osa-aikainen hanketyontekija ja
kaynnistda uusi koulutusjakso helmikuussa 2022. Kansalaisopisto on mukana Lapin
Opistopiirin elokuussa 2021 kaynnistyneessd ONNO-hankkeessa, jonka tavoitteena on
kouluttaa opistojen henkildkunta opetussuunnitelmatyéhdn. LAKE20-21 jatkuu joulukuulle
2021.

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pddmaara/ | Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin

tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminallinen riski Varahenkilon Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja tehtéavan kuvan
puuttumisesta voi paivittdminen.

aiheuttaa toiminnan
pysahtymisen. Riskin
on merkittava ja
todennakadinen.

Toiminallinen riski Laaja tehtavankuva voi | Toiminnan uudelleen jarjestaminen ja tehtéavan kuvan
karsia rehtorin paivittdminen.

sivistystoimintaan
liittyvia olennaisia toita
seka aiheuttaa virheita
ja liséatyota. Riskin on
merkittava ja
todennékadinen.

Strateginen riski Vaestorakenteen
muutos ja korona
vaikuttavat
kurssilaisten seka
opettajien
saatavuuteen.

TP 2021 Riskien toteutuminen:
Koronan aiheuttama epavarmuus heijastui opiston toimintaan. Uusien opettajien saatavuus haasteellista.

2.1.5.7 Kirjasto
Vastuuhenkil® vt. kirjastotoimenjohtaja Virva Jakkula

Kirjastotoimi tarjoaa kaikille kuntalaisille yhtalaiset mahdollisuudet sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,
kansainvélistymiseen ja elinikdiseen oppimiseen. Kaiken edellytyksena on monipuolinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto sekd ammattitaitoinen henkildstd. Toiminnallaan kirjasto tukee
ihmisten hyvinvointia ja yhteisollisyyttd. Osana tietoyhteiskuntaa kirjasto tarjoaa mahdollisuudet
erilaisten verkkopalvelujen kayttimiseen etaasiointipisteen ja asiakaspaéatteiden avulla seka
opastusta sisaltdjen tuntemukseen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Yhdessa tekemisen Kuntalaiset ja vapaa- Jéarjestetaan kaikille avoimia 12 (kplivuosi)
lisddminen ajan asukkaat matalan kynnyksen tapahtumia ja

tilaisuuksia.
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osallistuvat kirjaston
toimintaan

Edelleen annetaan kirjaston tiloja
myds asukkaiden ja eri
toimijoiden jarjestamien
tilaisuuksien kayttoon.
Tiedotetaan netissd, somessa ja
printtimediassa.

Kuntalaistilaisuus yhdessa
sivistyspalveluiden kanssa 1-2x/v

1 (kplivuosi)

TOTEUTUNUT

0 (kpl/ivuosi)

Puhtaan elinympériston
turvaaminen

Ymparistoasiat
huomioidaan yksikon
arjessa

Kirjamuovituksen véhentédminen
tai perinteisen muovin
korvaaminen biomuovilla.

Jatteiden lajittelu ja kierratys.

Kokous- ja koulutusmatkojen
korvaaminen etayhteydella
mahdollisuuksien mukaan.

n. 37% uusista kirjoista
jatetty muovittamatta,
15% muovitettu vain
osittain. Biomuovi
testikaytossa
(m&aré/ivuosi)

TOTEUTUNUT

Lapin kirjastopaivia ja
kunnan sisaisia
lukuunottamatta kaikki
koulutukset ja
kokoukset olivat etanéa.

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Asukkaiden saatavilla
on ajantasaista tietoa
terveydesta ja
hyvinvoinnista

Laajan
hyvinvointikertomukse
n tavoitteet ja
toimenpiteet toteutuvat

Kokoelman paivittdminen yleisten
kirjastojen laatusuositusta
noudattaen.

Terveysteemat viikkonayttelyissa.

Jarjestetaan yhteistydssa
jarjestdjen kanssa hyvinvointiin
liittyvia teemapaivia ja tilaisuuksia
(esim. omaishoitajat,
nakévammaiset).

Kirjasto huomioi
kunnanvaltuuston vahvistaman
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet
ja toimenpiteet oman toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa.

TOTEUTUNUT
poistettu vanhentunutta
tietokirjallisuutta
runsaasti, hankittu
uusia painoksia

3 (kplivuosi)

1 (kpl/vuosi)

Toteutuneet
tavoitteet ja
toimenpiteet

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Turvallisuuden Omatoimiajan EA-vélineiden ja TOTEUTUNUT
edistdminen turvallisuuden ensisammutusvalineiden
parantaminen hankkiminen/sijoittaminen
onnettomuuksien ja asiakkaiden ulottuville myos
hatatilanteiden varalta | omatoimiaikana seka
turvallisuusohjeiden laatiminen
asiakastiloihin
-Kameravalvonta TOTEUTUNUT
Minimoidaan -Hiekoitus OSITTAIN

turvallisuusriskit
kirjaston piha-alueella
ja sisétiloissa

-Valaistuksen paivittdminen
(vanhat loisteputket tulipaloriski)
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Minimoidaan

-Jatkojohdot korvataan lisaamalla
pistorasioita

-Puutteista huomauttaminen
kiinteisténhoidolle

-Kaluston ja tilojen huoltaminen ja
jarjestdéminen asianmukaisesti
turvallisuus huomioiden

Noudatetaan viranomaisten ja

valaistuksen
paivittaminen ei
toteutunut

pistorasioita lisatty

koronatartuntojen tybnantajan maarayksia ja TOTEUTUNUT
leviamisen riski suosituksia
Hoidetun ymparistdn Kirjaston piha-alue Kukkaistutukset ja TOTEUTUNUT

pitdminen kauniina

pidetéaén kauniina

keramiikkamosaiikkity6t kirjaston
edustalla, niiden hoitaminen

Ympariston ja luonnon
esiin nostaminen

Ymparisto- ja
luontoaiheisten
sisaltdjen tuottaminen

Jarjestetaan luonto- ja
ymparistdaiheisia kirjanayttelyita,
-esittelyitd ja tapahtumia

1 (kplivuosi)

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite
Yritystoiminnan ja Kirjastosta saa Etayhteydet asukkaiden kaytéssa | TOTEUTUNUT
tydllisyyden edistaminen tyokaluja tydnhaun, verkostoitumisen ja
yritystoiminnan ja opiskelun apuna.
tyollisyyden Maksuttomat kokoustilat.
edistamiseen Kokoelmissa/kaukolainattavissa
ajantasaiset kurssimateriaalit ja
aineistoa yrittajyydesta.
Yrittgjyytta tukevan aineiston
hankintatoiveet toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan.
Toisen asteen Toisen asteen Kurssikirjalainaamon yllapito. TOTEUTUNUT
koulutuksen sailyttdminen | opiskelijoiden Tarjotaan maksuton seutu- ja
kunnassa tukeminen opinnoissa | kaukolainaus opintoihin
tarvittavalle kirjallisuudelle.
Hankitaan mm. vengjankielista
aineistoa tarpeen mukaan.
Toimivat ICT-palveluiden Tarjotaan jatkossakin ilmainen TOTEUTUNUT
tietolikenneyhteydet ja tarjoaminen wifi, maksuton kopiointimaksut
palvelut asiakastietokoneiden ja Virtu- jarkeistettiin
etaasiointipisteen kaytto. Pidetaan | <OPiointikustannusten
tulostus- ja kopiointimaksut pienennyttya
kohtuullisina.
LUOMME MAHDOLLISUUKSIA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite tavoite

Digipalveluiden
kehittdminen

Henkilokunnan
digiosaamisen ja
digiopastustaitojen
kehittéminen
(ohjenuorana YKN:n
suositus kirjastojen
digituesta)

Kuntalaisten
digitaitojen tukeminen

Kouluttautuminen.

Henkilokunta suorittaa Lapin
kirjaston Liboppi Lappi 1 ja Lappi
2 digiosaamisen
opintokokonaisuudet.

Lisatéan digitutorin tehtéava
kirjastovirkailijan toimenkuvaan.
Annetaan pyydettaessa
digiopastusta ja neuvontaa
yksittéisille asiakkaille ja ryhmille.

3 digikoulutuspaivaa
(kpl/vuosi)

TOTEUTUNUT

TOTEUTUNUT

20 (kplivuosi)
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Etapalveluiden
kehittaminen

Asukkaiden saatavilla
on monipuoliset
kirjastojen
verkkopalvelut ja e-
aineistot

Kirjastossa jarjestetdan
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa koulutuksia ja opastuksia
digipalveluiden kaytosta.

Virtu-palvelupisteen kayton
tehostaminen ja siita
tiedottaminen.

Satutuntien, lukupiirien,
tapahtumien yms.
striimaaminen/videoiminen.

Hankitaan mm. e-
oheislukemistoja koululaisten
kayttoon.

Lisataan resursseja e-aineistoihin
(Lapin kirjasto), mm.
etayhteydella kaytettaviin
verkkolehtiin.

Tiedotuskampanjat jo olemassa
olevista palveluista.

2 (kplivuosi)

V. 2020 Virtu-tilasto:
Tilavarauksia 100
kpl.

Internet-istuntoja
3384 kpl
Toteutuneet tiedotus-
kampanjat 3 kpl

0 kpl/ivuosi

TOTEUTUNUT

TOTEUTUNUT

5 (kpl/ivuosi)

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Vapaa-ajan
palveluiden
tarjoaminen
kouluikaisille ja heidan
perheilleen

Koulukirjasto tukee
koulujen tehtavaa

Jarjestetaan kouluikaisia
kiinnostavia kirjastotapahtumia.
Perustetaan mm. lukemiseen
liittyvia harrastusryhmia lapsille ja
nuorille.

Hankitaan kohderyhmalle
houkuttelevaa aineistoa.
Pidetaan tilat viihtyisina.

Koulukirjaston toiminnan
jatkaminen ja kouluyhteistytn
kehittdminen.

0 (kpl/ivuosi)

TOTEUTUNUT
Harrastamisen Suomen
mallin kerho toiminut
kirjastossa

TOTEUTUNUT
TOTEUTUNUT

TOTEUTUNUT
Laadittu koulun ja
kirjaston vélinen
yhteistyésuunnitelma
seka
varhaiskasvatuksen ja
kirjaston vélinen
yhteistydsyynnitelma.
Posion kirjasto mukana
Pienten kirjastojen
lasten ja nuorten
kirjastopalvelu-jen
pilottihankkees-sa

Eri ikdryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Erilaiset
asiakasryhmat ja
kunnan vaestorakenne
huomioidaan kaikissa
palveluissa

Asiakasprofiilit ja paikalliset
erityispiirteet otetaan huomioon
seka kirjahankinnoissa etta
muussa kokoelmaty0ssa; lisatédan
erilaisten aineistomuotojen
hankintaa, mm. e-aineistot,
lukemisesteisten aineistot,
aanikirjat.

Otetaan vastaan ja toteutetaan
kuntalaisten kirjastoaineiston

TOTEUTUNUT,; tehty
lehtitoivekysely ja Lapin
kirjaston asiakaskysely

TOTEUTUNUT
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hankintatoiveita mahdollisuuksien
mukaan.
ei
Kehitetaan kirjaston osuutta 10- 10-polkutoiminta on
polkutoiminnassa. keskeytetty toistaiseksi
Huomioidaan Tilat pidetaan esteettomina. TOTEUTUNUT
kirjastopalvelujen Omatoimikirjaston toimintaa TOTEUTUNUT
saavutettavuus jatketaan. o
Varsinainen
L saavutettavuushanke ei
Ollaan mukana Lapin klrjaston kaynnistynyt, mutta
saavutettavuushankkeissa. Posion kirjasto mukana
Kutsu kirjasto kylaéan -
hankkeess
Keskeiset muutokset suunnittelukaudella
TA 2021 Henkiléstémuutokset
TP 2021 Uusi kirjastovirkailija aloittanut toimessa
Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat
Strateginen pdamaara/ | Kuvaus Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
tavoite ennakoimiseksi/hallitsemiseksi
Toiminnallinen riski Koronapandemia Noudatetaan viranomaisten maarayksia ja suosituksia.
(Yhdessa tekemisen rajoittaa tilaisuuksien Suunnitellaan korvaavia palveluja, esim. noutopalvelu,
lisddminen) jarjestamista tai etapalvelut.
joudutaan sulkemaan
palvelut kokonaan

TP 2021 Riskien toteutuminen:
V. 2021 koronapandemian takia palveluita ei jouduttu sulkemaan, mutta yleisotilaisuuksia ei pystytty
jarjestamaan niin paljon kuin ns. normaalina aikana.

2.1.5.8 Vapaa-aikatoimi (kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi)

Nuoriso- ja liikuntatoimi: vastuuhenkild vapaa-aikasihteeri Antti Hak&mies
Kulttuuritoimi: vastuuhenkil® Virva Jakkula

Vapaa-aikatoimen tehtavaalue jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluja kaikenikaisille kuntalaisille
ja tukee laaja-alaisen yhteistydn avulla nuoren elaméntilanteen hallintaa seka luo edellytyksia
vapaalle kansalaistoiminnalle. Liikuntatoimen alueella vapaa-aikatoimen tehtdva on huolehtia
likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan
tukemisesta.

Kulttuuritoiminnassa painotetaan yhteistytta Posion matkailuyhdistyksen, kolmannen sektorin ja
yksityisten kulttuurituottajien kanssa. Yhteistyd Lapin alueteatterin kanssa jatkuu.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, TP 2021

paamaara / tavoite keinot

Yhdessa tekemisen Jarjestetaan kaiken ikaisia Tapahtumia Yhteensa 23 live-

lisddminen yhteen saattavia tapahtumia | monipuolisesti; tapahtumaa (n. 1000
konsertteja, osallistumista).
naytoksia,
likuntatapahtumia,
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urheilukilpailuja,
retkid

yhteistydssa eri
tahojen kanssa

Kotiseutumuseossa 22
aukiolopaivaa, 196
kavijaa ja 2
tapahtumaa.

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Kuntalaisten terveys ja
hyvinvointi kehittyvat
positiiviseen suuntaan,
kuntalaiset ovat aktiivisia
osallistujia

Liikuntakerhoja suunnitellaan
ja toteutetaan nuorten
toiveita kuunnellen

Laajan
hyvinvointikertomuksen
tavoitteet ja toimenpiteet
toteutuvat

Posio Liikkuu-
kampanjan
jatkaminen
suunnitelman
mukaisesti

Kerhotoiminnan
yllépitéminen
yhteistydssa
jarjestbjen kanssa

Liikunta- ja vapaa-
aikatoimi huomioi
toiminnan
suunnittelussa
kunnanvaltuuston
vahvistaman
hyvinvointikertomuks
en tavoitteet ja
toimenpiteet oman
toiminnan
suunnittelussa.

Toteutunut, toiminnot
lahes suunnitelman
mukaisesti koronasta
huolimatta

8 eri lasten
kesadkerhoa, joissa
yhteenséa noin 300
kayntia + 3 Posio
Liikkuu-toimintaryhmia

Toteutunut, mm.
kyselyja nuorten
toiveista ja niita
toteutettu,
harrastustoimintaa
kehitetty,
jarjestoyhteistyota
vahvistettu, séahkoinen
perhekeskus edennyt
huomattavasti,
likuntapaikkoja
parannettu ja tehty
uusia.

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet,
keinot

TP 2021

Turvallisuuden edistaminen

Liikuntapaikkojen
huoltotarpeesta ilmoitetaan

Tapaturmien ja
loukkaantumisten minimointi
toiminnassa

Mahdolliset huolto- ja
korjaustarpeista
ilmoittaminen TYL:lle

Asiantuntevien
ohjaajien
palkkaaminen
tapahtumiin ja
kerhojen ohjauksiin

Toteutunut, pienista
huoltotoimenpiteista
ilmoitettu TYL:n
henkilostolle

Ei yhtaan ilmoitettua
tapaturmaa
toiminnassa

Ymparistdn ja luonnon esiin
nostaminen

Paikallisiin luontokohteisiin
tutustuminen tapahtumien

Kulttuuri- ja
liikuntatapahtumien

Toteutunut, useita
likuntatapahtumia

merkeissa jarjestaminen luonnossa
ymparoivassa
luonnossa Toteutunut, monin eri
Luonnossa liikkkumiseen keinoin motivoitu
motivoidaan Posio Liikkuu- kuntalaisia liikkumaan
kampanja ulkona

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet,
keinot

TP 2021

Yritystoiminnan ja tydllisyyden
edistdéminen

Paikallisten kulttuuri- ja
likuntapalveluja tuottavien
yrittdjien hyédyntaminen
toiminnassa

Hybdynnetéan
paikallista osaamista
ja asiantuntemusta

Toteutunut, ostettu
palveluja posiolaisilta
toimijoilta

Toisen asteen koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Tuottaa kulttuuri- sek&a
likuntatoimintoja nuorille

Erilaiset tapahtumat
ja kerhotoiminta

Toteutunut
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LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet,
keinot

Mittarit arvioinnille
TP 2021

Digipalveluiden kehittdminen

Liikkumisen motivointi
digipalveluita hyédyntaen

Digitaalisuuden
lisdaminen johonkin
erikseen valittavaan

Toteutunut, mm.
kuntosalitoiminnassa

toimintaan 1 (kplivuosi)
Kulttuuritapahtumia ja - Erilaisten striimi- ja Toteutunut
perintda viedaén osittain etapalveluiden
verkkoon (esim. konsertteja, | kayttdonotto
museo-opastusta)
VirtuaaliPosio-
sivuston
jalostaminen ja
markkinointi
Koulujen séilyttaminen Tuottaa kulttuuri- seka Erilaiset tapahtumat | Toteutunut,

omassa kunnassa

liikuntatoimintoja ja
harrastuksia lapsille ja
nuorille

ja kerhotoiminta

monipuolisesti kaikkia
ikéryhmi& huomioiden

Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien huomioiminen

Tapahtumia ja toimintoja eri
ikaisille erikseen ja yhdessa

Otetaan huomioon
suunnittelussa ja
toteutuksessa eri
ikaiset kuntalaiset

10-polkutoiminnan
jatkaminen ja
kehittdminen

Toteutunut

Ei toteutunut, 10-
polku-toiminta on
keskeytetty
toistaiseksi.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

vuoksi.

-Koronapandemia jatkuu, eika sen vaikutuksia pystyta tarkkaan ennustamaan. Pandemia
aiheuttaa kustannuksia mm. suojaukseen ja pienten ryhmien vuoksi. Toisaalta taas AVI ja
valtio antavat taloudellista tukea koronaviruksen aiheuttamiin vaikutuksiin. Liséksi kaikkia
aiemmin tehtyja toimintoja ei pystyta jarjestamaén pandemian aiheuttamien vaikutusten

-Muutokset etsivan nuorisotydntekijan ja vapaa-aikasihteerin tehtavankuvissa.

-Kunnan ja jarjestdjen valista yhteisty6ta kehitetdan ja tiivistetdan v 2021. Vapaa-
aikasihteerin tehtavankuvaan liitetaan jarjestdyhdyshenkilon tehtavat. Jarjestbavustusten
jakoperusteita paivitetdan kunnan eri hallintokuntien esimiesten ja luottamushenkiléiden
kanssa jarjestoja kuullen.

TP 2021

aikana.

- Koronapandemian taloudelliset vaikutukset jaivat pieniksi, mutta vaikutukset paivittiseen
toimintaan pandemia aiheutti epavarmuutta ja jatkuvia muutoksia mm. terveyssuositusten
pikaisista muutoksista johtuen.
- Seka etsivan nuorisotydntekijan etta vapaa-aikasihteerin tyénkuvan muutokset sujuivat
jouhevasti vuoden mittaan ja molemmat henkil6t sisdistivat oman tyénsa muutokset vuoden

- Jarjestbavustuskaytantdja muutettiin ja palaute muutoksesta oli positiivinen. Jarjestjen
valinen yhteistyd ja yhteinen vuoropuhelu on vuoden mittaan lisdantynyt. Koordinaatiota ja
yhdessa tekemista pyritdan kehittdmaan jatkossa entisestaan.

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Toiminnallinen riski

Véahainen maararaha ja
henkildresurssi
likunnanohjaukseen, joka ei
mahdollista
likunnanohjauksen

Liikunnanohjaukseen panostaminen
tulevaisuudessa taloudellisesti ja

toiminnallisesti.
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tarjoamisen siina maarin eika
niin laadukkaasti kuin olisi
tarpeellista.

Toiminnallinen riski

Véeston ikdantyminen ja
ikarakenne hankaloittavat
toimintojen toteuttamista,
jolloin kerhotoimintoihin ja
tapahtumiin on entista
vahemman osallistujia ja
toteuttajia.

Olemassa olevien resurssien mahdollisimman
hyva hyddyntaminen, nuorien ja nuorien
aikuisten osallistaminen.

Toiminnallinen riski

Koronapandemian takia
tapahtumia ja tilaisuuksia
joudutaan perumaan.

Etapalveluiden hyddyntaminen.
Tapahtumien, tilaisuuksien ja juhlien
kehittdminen niin etta niita pystytéaan
jarjestamaan ulkosalla.

TP 2021 Riskien toteutuminen: Liikunnanohjausta on pystytty tarjoamaan riittdva maara kesaaikana erityisesti
nuorille, mutta vuoden muuna aikana on kunnan panos liian pieni. Tavoitteena kasvattaa liikunnanohjauksen
maaraé vuoden 2022 aikana ja tulevaisuudessa.
Kerhotoiminta eri ikAryhmét huomioiden on sujunut koronapandemian keskell&a kohtuullisen hyvin.

Tapahtumia suunnattiin jo suunnitteluvaiheessa koronapandemiasta johtuen ulkotiloihin. Tdma oli hyva ratkaisu
ja tapahtumat sujuivat hyvin vuoden mittaan muutamaa peruuntumista lukuun ottamatta. Etayhteyksia
hyddynnettiin joissakin tapahtumissa.

2.1.5.9 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen vastaava 1.1.-31.12.2021 vs. varhaiskasvatuksen vastaava
Tiina Krank. Enni Jormakka 1.3.2022 alkaen.

Toimintakertomuksen on koonnut palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Toiminta

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Posiolla varhaiskasvatusta
jarjestetaan Posion paivakodissa ja esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta Posion
peruskoululla esikoululaisten aamu- ja iltapadivatoimintana. Varhaiskasvatuslain (540/2018)
mukaan kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin
kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa aitiys-, isyys-
tai vanhempainpaivarahaoikeuden paatyttya. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 12 §:n mukaan
jokaisella lapsella, joka ei vield ole oppivelvollisuusikéinen, on oikeus saada varhaiskasvatusta
vahintddn 20 tuntia viikossa. Varhaiskasvatuslakiin on eduskunnassa syksylla 2019 suunnitteilla
lakimuutos, jonka tarkoituksena on palauttaa subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus kokopaivaiseksi
1.8.2020 alkaen sekd muuttaa varhaiskasvatuksen henkildstomitoitusta siten, etté jatkossa yhta
kasvattajaa kohden 3-5-vuotiaita lapsia voisi olla seitseman nykyisen kahdeksan sijaan.
Toteutuessaan lakimuutos voi lisata varhaiskasvatuksen henkildstéresurssin ja

varhaiskasvatustilojen tarvetta.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Korona-aika tuonut tdhan
aivan uusia haasteita.

10-polkutapahtuma,
nama ulkotapahtumina
korona-aikana. Myds
etatapahtumien
jarjestamisen

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot | TP 2021
paamaara / tavoite

Yhdessa tekemisen Lasten ja huoltajien Vanhempainillat, 2 kplivuosi
lisddminen osallisuuden lisdaminen. yhteiset teemapaivét, Lisaksi vasu

keskusteluja 17 kpl,
toteutunut, ja Leops 14
(esiopetus-
suunnitelma)
suunnitelma palaverit
kaikkien lasten osalta
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mahdollisuus, jos olisi
tarvittavat laitteet.

Puhtaan elinympériston
turvaaminen

Kierratyskasvatus

Tutustutaan
kierrétysteemaan
lapsiryhmissé.

toteutunut

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Monipuolisten
liikuntamahdollisuuksien
lisaaminen
varhaiskasvatuksessa.

Vahasokeristen/sokerittomi
en valipalojen tarjoaminen.

L&hiliikuntapaikkojen
ja lahiluonnon
hyddyntédminen osana
viikoittaista
varhaiskasvatusta.
Yhteisty6
liikuntatoimen kanssa.
Omat viikkovuorot eri
lapsiryhmilla
Pyrinnolla.

Compass Groupin
kanssa tehtava
yhteistyd
ravitsemuskasvatukse
ssa.

toteutunut

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Turvallisuuden edistaminen

Poikkeustilanteisiin
varautuminen

Valmiussuunnitelman
laadinta, henkildston
koulutus

toteutunut vain
osittain.

Ympariston ja luonnon esiin
nostaminen

Ymparisto- ja
luontokasvatus

Lahiluonnon
hyoddyntaminen
oppimisymparisténa,
kevat- tai syysretki.
Viikoittaiset
toimintatuokiot
lahimetséssa.

toteutunut

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Yritystoiminnan ja tydllisyyden
edistdminen

Varhaiskasvatuksen
kysyntaan ja hoidon
tarpeeseen vastaaminen.

Varhaiskasvatuksen
henkildstoresurssien
rittAvan maaran
takaaminen.

toteutunut, mutta
patevaa henkildstoa ei
ole riittavasti saatavilla

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Digipalveluiden kehittdminen. Sahkaisten palvelujen Varhaiskasvatuksen toteutunut, maararaha
kehittéminen vastaamaan sahkoisten on varattu v 2022
nykypaivan vaatimuksia. jarjestelmien hankintaa varten

kayttéonoton
valmistelu.
Koulujen séilyttaminen Lapsiperheiden palvelujen Selvitetdan ei toteutunut

omassa kunnassa

monipuolistaminen
kunnassa/lapsiystavallinen
kunta.

mahdollisuutta
kotihoidontuen
kuntalisan kayttoon
ottoon.
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Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen.

Moniammatillinen yhteistyd
lasten ja perheiden
palveluita tarjoavien
toimijoiden kanssa.

Moniammatillinen
yhteistyd on tiivista,
my6s neuvolan
kanssa. Yhteisty6
kirjaston ja
likuntatoimen kanssa
on lisdantynyt v 2021

Yhteisty6n
tiivistdminen ja uusien
yhteistydmuotojen
selvitys, esim.
varhaiskasvatus-
neuvola.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Koronapandemia jatkuu ja osaltaan aiheuttaa muutoksia varhaiskasvatuksen arkeen ja
talouteen. Toimintoja jarjestetédén osin eri tavalla pandemian aiheuttamien vaikutusten vuoksi.

Vuoropaivahoidon tarve jatkuu edelleen tulevana vuotena ja suunnitelmavuosina. Muutokset
vuorohoidossa tapahtuvat usein nopeasti. Epavarmuustekija henkilostoresurssien
arvioimiseksi on erityislasten maara, jotka tarvitsevat henkilokohtaisen- tai ryhmaavustajan.

Varhaiskasvatuksen on pitanyt tarjota kaikille lapsille kokopaivaista varhaiskasvatusta
1.8.2020 alkaen, vaikka lapsen hoidon tarve ei johtuisi huoltajien tydsta tai opiskelusta.
Samanaikaisesti lapsiryhmia on pienennetty. Tama ja muutkin tulevat varhaiskasvatuslain
muutokset vaikuttavat toimintaan.
Varhaiskasvatukseen séhkoéisen jarjestelman hankinnan valmistelu

TP 2021

V 2021 Korona pandemin vuoksi varhaiskasvatuksen palveluita ei ole tarvinnut lakkauttaa,
vaan koronaturvallisuusohjeita noudattaen paivakodin palveluita on ollut mahdollisuus tuottaa
normaalisti. Henkiloston poissaoloja sairauden vuoksi on enemman, koska lievissékin
infektio-oireissa on henkildston pitanyt jaada pois tyosta.

Vanhempain illat ja tapahtumat on jarjestetty paasaantoisesti etana.

-Vuorohoidon kysynnan tarpeeseen on varhaiskasvatus pystynyt vastaamaan. Kysynta
pysynyt suurin piirtein samalla tasolla kuin edellisena vuotena

-Varhaiskasvatuksen sahkoisen jarjestelman hankinnan valmistelu on kaynnistynyt v 2021, v
2022 talousarvion investointiosaan on varattu maararaha sahkoisen jarjestelman
hankkimiseksi

-henkildstd maara on riittanyt varhaiskasvatuslain edellyttaman mitoituksen mukaisesti,
henkilostérakenne ei vastaa varhaiskasvatuslakia, koulutettua ja patevaa rekrytoinneissa ei
ole saatu riittavasti. Erityisesti varhaiskasvatusopettajista ja —sosionomeja on vaikea
rekrytoida, lastenhoitajiakaan ei saada rekrytoitua.

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Yritystoiminnan ja tydllisyyden
edistdminen

Varhaiskasvatusta ei
pystyta jarjestamaan
lakisaateisesti eika
vastaamaan
palveluntarpeeseen.

Riittavan henkildstéresurssin yllapito, jolloin
akillisiin muutoksiin pystytaan vastaamaan
paremmin, huomioitava erityisesti
vuorohoidossa. Resurssityontekija, joka
tydskentelee eri lapsiryhmissa tarpeen mukaan.

Ennakoimaton
palveluntarpeen kasvu,
tilojen ja
henkiléstoresurssien puute
esim. kelpoisen henkildston
saatavuusongelmat,
henkildston
irtisanoutuminen tai
sairastuminen, sijaisten
saatavuus akillisissa
tilanteissa, esim. iltaisin,
viikonloppuisin tai isin,
mikali tydntekija sairastuu.

Vuorohoidossa viikonloppuisin ja yévuoroissa
tydparina tarvittaessa paivakotiapulaisia/hoiva-
avustajia.

Henkilokunnalle mahdollistetaan erilaisiin
patevoitymiskoulutuksiin osallistuminen.
Varhaiskasvatuksen johtajuuden kehittaminen.

Posion vuorohoidon "pelisaantéjen” luominen.
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Vaikuttavuus: huoltaja ei
voi tuoda lasta hoitoon,
vaikutukset huoltajan
tyonantajalle
Todennakdisyys: melko
todennakdinen

Turvallisuuden edistaminen

Uhkaava tilanne
varhaiskasvatusyksikdssa
tai poikkeustila: uhkaavasti
kayttaytyva henkilo,
tulipalo, vesivahinko, muu
laajempi kriisitilanne

Vaikuttavuus:
henkilévahingot,
varhaiskasvatuksen
toiminta estyy
Todennakoisyys: pieni
todennakdisyys

Valmiussuunnitelman laadinta,
turvallisuussuunnitelmien paivitys ja tilanteiden
harjoittelu, henkiléston koulutus, toimitilojen
kunnosta huolehtiminen ja puutteista raportointi.

TP 2021 Riskien toteutuminen:

Henkilostén maara on riittdnyt varhaiskasvatuslain edellyttdman mitoituksen mukaisesti tyévuoroihin, mutta
henkilostérakenne ei vastaa varhaiskasvatuslakia, koulutettua ja patevaa rekrytoinneissa ei ole onnistuttu
rekrytoimaan riittavasti. Erityisesti varhaiskasvatusopettajien ja-sosionomien rekrytointi on haastavaa.
Oppisopimuskoulutusta on hyddynnetty v 2021 henkiléston patevoittamiseksi (lastenhoitajia)

-vuorohoitoon liittyvia "pelisaantdja” ei ole ehditty laatia v 2021 (liittyy vuorohoidon oikeuteen)
-varhaiskasvatuksen operatiivinen valmiussuunnitelma on kesken, harjoituksia ei ole toteutettu
-varhaiskasvatuksen turvallisuussuunnitelmat on paivitetty, poistumisharjoitus on toteutettu

-paivakodin toimitiloihin liittyvista puutteista on ilmoitettu toimintaymparistépalveluihin, korjaukset on tehty
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2.1.5.10 Ostopalvelut

Ostopalveluina Hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut,
musiikkiopiston palvelut, eldinlaékarin ja terveysvalvonnan palvelut seka lisdksi kirjastonjohtajan palvelut ja
nuorisotila Apajan palvelut seké varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vastuuhenkild Coronaria Oy:n Posion yksikon yksikdnjohtaja Janne Lehtimaki, palveupaallikko Arja
Mourujarvi ja palvelujohtaja Marjo Paloniemi

Coronaria —ryhmittyma eli Coronaria Oy ja Nuorten Ystavat, ovat tuottaneet Posion kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut 1.6.2016 alkaen viranomaistehtavié lukuun ottamatta. Sosiaali-ja terveydenhuollon
ostopalvelut kuvattu kohdassa 6.1.2. Ostopalveluiden (Coronaria ja Hoivatie= Coronaria ryhmittyma)
toimintakertomus erillisena liitteena.

Ymparistoterveydenhuollon- ja eldinlaakaripalvelut

Y hteistoiminta-alueen toimintakertomus toimitetaan Posion kunnalle Kuusamon kaupungin ymparistéjaoston
kokouksen jalkeen. Tietoja ei ole kaytettavissa hyvinvointipalvelualueen toimintakertomusta laadittaessa.

Nuorisotila Apaja

Nuorisotila Apajan toiminnan organisoi ja toteutti vuonna 2021 Posion 4H-yhdistys, Posion kunnan ja Posion
4H-yhdistyksen solmiman hankintasopimuksen mukaisesti. Nuorisotoiminnan toteuttamista ohjaa edella
mainittu hankintasopimus, Posion kunnan vapaa-aikatoimen méaarittelemat nuorisotilojen sdéannét ja
nuorisotilatoiminnan laatima toimintasuunnitelma.

Nuorisotila Apaja on nuorten kohtaamispaikka, jossa nuoret saavat viettaa ja tavaten kavereita. Tiloilla voi
pelata poyta- ja konsoli pelejd, katsoa televisiota, kuunnella musiikkia tai vaikka tehda laksyja. Nuorisotilan
aukioloajat mahdollistavat myés mukavan odottelupaikan harrastustoimintaan meneville nuorille.

Apaja on kiusaamisesta, tupakasta ja paihteista vapaa alue. Nuorisotilojen kayttésaannot, ohjaajan lasnaolo
ja valitén puuttuminen epakohtiin seka tilatoiminnan toimintasuunnitelma ovat ty6kaluja, joiden avulla
nuorisotila Apaja on nuorille houkutteleva ja turvallinen paikka viettda vapaa-aikaa.

Nuorisotila Apaja on avoinna syksylla koulujen alkamisesta kevaaseen koulujen paattymiseen saakka,
kuitenkin koulujen loma-aikoina paasaantoéisesti kiinni.

Vuonna 2021 koronapandemia vaikutti edelleen toimintaan. Nuorisotiloilla huomioitiin niin kunnan, Lapin
aluehallintoviraston kuin Posion kunnan ohjeet ja suositukset. Viikoittain tilat olivat avoinna 2021
maanantaista perjantaihin ja lauantaisin n. yhden kerran kuukaudessa, keskimaarin 30h/vk.

Aikatauluja tarkasteltiin edellisvuoden tapaan alkusyksysta yhdesséa vapaa-aikatoimen kanssa, ja uudet
aukioloajat tulivat voimaan 1.10.2021 alkaen. Aukioloaikamuutos myotailee harrastustoiminnan aikatauluja,
ja sen tavoitteena on tarjota tilatoimintaa silloin kun muuta harrastustoimintaa on vahemman, myoés
viikonloppuna (pe-la) myéhempaan ajankohtaan.

Nuorisotilat olivat avoinna vuoden 2021 aikana 201 paivana (150 paivana/2020).

* Maanantaisin 36 kertaa (27kertaa/2020)

* Tiistaisin 38 kertaa (27 kertaa/2020)

* Keskiviikkoisin 40 (29 kertaa/2020)

* Torstaisin 39 (29 kertaa/ 2020)

* Perjantaisin 37 (31 kertaa/ 2020)

* Lauantaisin 11 (7 kertaa/ 2020)

Kevatkaudella nuoria (alle 18v.) nuorisotilakavijéita oli 1033 (572 kavijaa/2020), yli 18-vuotiaita 6 (12
kavijaa/2020). Yhteensa nuorisotilakaynteja oli 1039 (584/2020), joista tyttdja oli 329 ja poikia 710.

Syyskaudella nuorisotilakavijéita (alle 18v.) oli 1321 (947/2020) ja yli 18-vuotiaita 21 (39/2020). Yhteensa
nuorisotilakaynteja oli 1342 (986/2020), joista tyttdja oli 437 ja poikia 905.
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Koko vuoden kavijamaéra oli 2381 (1570 kéavijaa/2020), joista alle 18-vuotiaita 2354 ja yli 18-vuotiaita 27.
Kokonaismaarasta tytt6ja oli 766 ja poikia 1615.

Nuorisotiloilla pidettiin suunniteltuja teemallisia iltoja tai pidennettyja perjantai-iltoja noin kerran kuukaudessa,
jolloin tilat olivat auki klo 21 tai jopa 24 saakka.

Ohjelmien suunnittelussa kuultiin nuoria, liséksi syyskaudella tiloilla tyésséaoppimisjaksolla ollut harjoittelija
suunnitteli ja toteutti omia ohjauksia ja mm. Musavisan nuorille.

Suunnitelmallisten iltojen liséksi nuorisotiloilla kokkailtiin ja leivottiin nuorten toiveesta my®s muina
iltoina.Syyskaudella tiloilla vieraili kutsusta myds EHYT tydntekija harjoittelijan kanssa ja poliisi 2 kertaa.

Nuorisotilan nuoret osallistuivat Simot&Siskot joulukorttikampanjaan marraskuussa askartelemassa
joulukortteja posiolaisille ikaihmisille. Valmiit kortit toimitettiin Posion kirjastoon, jonka kautta tulivat jaetuksi
ikdihmisille.

Kesalla aiemmin valmistunut skeitti-parkki sai pintaansa pohjavarin kolmen nuoren voimin, toteutus
yhteistydssa vapaa-aikatoimen ja 4H:n kanssa. Syksylla taiteilija Paula Suominen viimeisteli skeittiparkin
Posiolaisten jarvien kuvilla.

Suunniteltujen perjantai iltakahviloiden tai teemailtojen aiheita, sek& muita erikoistilanteita oli vuonna 2021

22.01., 19.2. seka 21.5.2021 Biljarditurnaus
02.02., 9.2. ja 16.3.2021 Tietovisa

26.2.2021 lltakahvila

02.03., 26.3., 31.3,, 16.4. ja 12.5.2021 Pelimestari osa-kisa
5.4.2021 Paasiaisen etavisa

7.4.2021 Etatydpaja, Tuumataan tunti tulevaisuutta
23.4.2021 Pingisturnaus

30.4.2021 Vappukarkelot

6.5.2021 Poikien ilta

17.9.2021 litakahvila

18.10.2021 Toimintapdaiva/ Frisbeegolf

15.10.2021 Yo6kahvila (avoinna 24 asti)

30.10.2021 Halloween

15.12.2021 Musavisa

22.12.2021 Pikkujoulut

Apajan muu tilankaytto:

Nuorisotiloilla on toiminnan liséksi vakiovuoroisia kayttgjia 2, kolmena viikonpaivana. Siistija kay kahdesti
viikossa tiistaisin ja perjantaisin. Muita kayttdjia ovat yksittaiset jarjestot tai muut organisaatiot, kokouksiin tai
palavereihin arkiaamuisin tai lauantaisin.

Muu tilankaytt6 siis yhteensa vuoden 2021 aikana; 50 kertaa (42 kertaa/ v.2020) ja osallistuneita 156
henkiléa (287 henkilda/ v.2020), joista alla 29 vuotiaita 47 ja yli 29 vuotiaita 109.

Posion 4H-yhdistys on laskuttanut Posion kuntaa vuosittaisen kokonaishinnan neljannesvuosittain
hankintasopimuksen mukaisesti, ensimmainen erd 15.1.2021 mennessa. Kokonaishinta sopimuksen
mukaisesti 28.898,00 euroa, alv 0 %. Laskutuserat 4 x 7224,50 euroa.

Kokonaishinta sisaltaa kaikki sopimuksen osa-alueet hankintoineen: palkat nuorisotila- ja nuorisotoiminnan
ohjaajan(jien) osalta seké esimiestehtavista, toimisto- ja hankintakulut, tydterveyshuolto, siltd osin kuin
kuuluvat sopimuksen alaiseen toimintaan. Liséksi pienhankintakuluja, seké matka-, ruokailu- ja
paasylippukustannuksia retkien, leirien ja kerhojen seka kurssien osalta

Liitteena toimintakertomus nuorisotila Apajan toiminnasta.
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Musiikkiopisto

Musiikkiopiston palvelut on tuottanut Posiolaisille musiikkiopistossa opiskeleville opiskelijoille Kuusamon
musiikkiopisto 1.8.2020 Kuusamon musiikkiopisto.

Posiolaisten opiskelijoiden maaré on noussut kevaasta 2021 muutamalla henkildlla. Kevaan 2020 oli 10
oppilasta (muutoin 11).

Syksylla 2021 oppilaita on ollut 12: 9 pianossa ja viulussa, 1 harmonikassa ja 1kitarassa. Musiikin
teoriaopetus on toteutettu hybridimallilla. Osin paikan paéalla Kuusamoss ja osittain etdopetuksena. Opiston
iPadit ovat olleet kaytettévissa. Teoriaharjoituksia diktaatteineen on ollut mahdollisuus harjoitella iPadin
ohjelmilla, joita Kuusamon musiikkiopisto on saanut Kulttuuri- ja opetusministerion 100.000€ apurahalla.

Varhaiskasvatuksen erityisopetus

Varhaiskasvatukseen ei ole saatu rekrytoitua varhaiskasvatuksen opettajaa, jolla olisi myds erityisopettajan
kelpoisuus, joten varhaiskasvastuksen erityisopetus on jarjestetty ostopalveluna. Lukuvuoden 2021 -2022
Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen palvelut tuotetaan ostopalveluna WhileOnTheMove oy / DaisyVaka
yritykseltd. Palvelu on tuotettu seké lahipalveluna Posion paivakodilla, etté etdpalveluna. Asiantuntijaa on
hyddynnetty myds henkildston koulutukseen. Palvelu on toteutunut tarvetta vastaavasti, eli 1-2 péaivaa /
kuukausi.
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2.1.6 Toimintaymparistdlautakunta

TULOSLASKELMAT 1000 EUROA

Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Hallinto TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -282 -273 -6 -279 -285 -6 11
Toimintatuotot 48 34 0 34 15 -19 -68,8
Toimintakate -234 -239 -6 -245 -270 -25 15,4
Ta Muutos
Viranomaispalvelut ja TA- muutosten ed.
rakentamisen ohjaus TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -96 -96 0 -96 -98 -2 2,1
Toimintatuotot 88 56 0 56 63 7 -28,4
Toimintakate -8 -40 0 -40 -35 5 337,5
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Yhdyskuntapalvelut TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -584 -551 -56 -607 -631 -24 8,0
Toimintatuotot 57 191 -52 139 151 12 164,9
Toimintakate -527 -360 -108 -468 -480 -12 -8,9
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Liiketoiminta TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -479 -453 -45 -498 -495 3 3,3
Toimintatuotot 599 619 -21 598 619 21 3,3
Toimintakate 120 166 -66 100 124 24 3,3
Ta Muutos
TA- muutosten ed.
Tilapalvelu TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -2937 -2186 0 -2186 -2 321 -135 -21,0
Toimintatuotot 2973 2191 0 2191 2 348 157 -21,0
Toimintakate 36 5 0 5 27 22 -25,0
Ta Muutos
Toimintaympaéristo- TA- muutosten ed.
lautakunta yhteensa TP 2020 TA 2021 muutos jalkeen TP 2021 Poikkeama vuoteen %
Toimintamenot -4 378 -3559 -107 -3666 -3830 -164 -12,5
Toimintatuotot 3765 3091 -73 3018 3196 178 -15,1
Toimintakate -613 -468 -180 -648 -634 14 3,4
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Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Toimintaymparistélautakunnan alainen hallinnon tehtavéalue hoitaa lautakunnan toiminnot
(kokoukset ym.), toimintaymparistéosaston palvelut, yksityisteiden perusparantamisen
avustamisen ja vesihuollon rakentamisen avustamisen. Yksityisteiden perusparantamista
avustetaan valtuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti. Toimintaymparistélautakunta toteuttaa

osaltaan valtuuston hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

lisadminen

lisadminen

2x/vuosi

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaara / tavoite keinot
Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1- 0 kplivuosi

Koronan takia

Puhtaan elinympériston
turvaaminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetaan. Hyotyjateaseman
kehittaminen

Muovin, kartongin
yms. jatteiden
kierréatyksen
lisddminen. Tiedotus.

Polttoon meneva
yhdyskuntajate jakeet
vahentyneet 3%
vuodesta 2020 eli
kierratys lisdéntynyt.

paamaara / tavoite

keinot

Suunnitelmallinen terveyden Kuntalaisten Uusia Reaaliaikainen latujen
edistdminen likuntamahdollisuuksista liikuntapaikkoja seuranta lisdantynyt.
huolehtiminen kehitetdan ja vanhoja | Latujen opastus
kunnostetaan. uusittu. Koronan takia
Talvella hoidetaan kuntosalilla ja
latuja hyvin jaéhallilla on ollut
rajoituksia
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, TP 2021

Turvallisuuden edistaminen

Opastus luontokohteisiin
kuntoon

Opastussuunnitelma
ja uudet opasteet

Opastussuunnitelma
on laadittu ja latujen
opasteet uusittu.
Hiihtoladuille laadittu
turvallisuusasiakirjaa.
Korkeamaahan
suunniteltu ja
toteutettu koulun
alaluokille uusi
hiihtolatu ja hiihtomaa-
alue. Teiden ylitykset
hiihtdmalla saatiin
poistettua
alaluokkalaisilta.

Hoidetun ymparistdn
pitdminen kauniina

Kunnan yleisten paikkojen
siisteys

Tarkkaillaan ja
pidetéan yleiset
alueet kunnossa

Virkistysaluehankkees
sa uusittu mm. latujen
opasteet ja parannettu
laavujen palvelutasoa
uusimalla laavujen
tulisijat ja kalusteet
mm. roska-astiat.

Ymparistdn ja luonnon esiin
nostaminen

Ymparistonsuojelu,
ympariston vesistojen tilaa
seurataan

Aktiivisesti mukana
mm. pida Lappi
siistina toiminnassa,
seminaari, naytteita
vesistoista

Vesistosta otettu
naytteitda mm.
uimavesinaytteet
Livojarvesta ja Aholan
Koivulahdesta,
osallistuttu Kemijoen
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tulvatyéryhman
ty6skentelyyn,
osallistuttu Suolijarven
sdanndostely
tyéryhmén
tydskentelyyn ja
vesienhoidon
yhteistydryhmén
tyoskentelyyn.
Vetoapua lahivesien
kunnostukseen
VESKU lI-hanke
toteutettu mm:
Mokkiléis- ja
muuttajatapahtuma
seka Posion
vesistdilta,
Nuottijérven neuvonta,
Laukkujarven
neuvonta, Kotajarven
neuvonta, Kuusijarven
neuvonta, Yli-Kitkan
Kettulahden
ruoppauksen neuvonta
ja Posiojarven
neuvonta. Posion
Kuusijarven-
Tuomijarven
yleisétilaisuus. Posion
Mantyjarven
ohjausryhman kokous.

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikdn tavoite

Toimenpiteet,
keinot

TP 2021

Yritystoiminnan ja tyéllisyyden

edistaminen

Yritystoiminnan
mahdollistava tonttitarjonta

Kaavoitus avataan
keskustan alueella,
yritystontteja lisataan

Jakkarasaaren kaava
aukaistu ja poistettu
rakentamistapaohjeet.
Tontin myynti saatu
kayntiin alueella.
Kotivaaran kaavaa
laitettu suunnitteille,
johon tulee lisda mm.
yritystontteja

Toisen asteen koulutuksen

sailyttaminen kunnassa

Asuntola kunnostetaan
asuntoja toisen asteen
opiskelijoille

Saneeraus

28 asuntolan asuntoa
saneerattu.

Toimivat tietoliikenneyhteydet

ja palvelut

Kuitu saadaan kuntaan

Yhteisty®é mm.
Caruna, kuitutoimijat
ja yhteistyotahot,
valtion avustus
hankkeelle

Edistetty kuitu
hankkeita
yhteistydtahojen
kanssa mm. Carunan,
Valokuitunen ja
Livonet osuuskuntien
kanssa.

93




Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet,
keinot

TP 2021

Digipalveluiden kehittdaminen

Lautakunnan
kokousmateriaalit
sahkdiseen muotoon.
Digiroad aineisto kunnan
alueella kuntoon.

Toimintaympaéristolau
takunnan esityslistat
toimitetaan
séhkobisessa
muodossa v 2020.
Lautakunnan jasenet
ottavat kayttoon
kannettavat
paatelaitteet.

Toimintaymparistolaut
akunnan esityslistat
toimitettu sdhkoisessa
muodossa v 2021.
Lautakunnan jasenet
ottaneet kayttoon
kannettavat
paatelaitteet.
Sahkoiset
kokousmateriaalit
kayttssa 2021.
Katujen aineisto viety
digiroadiin, jota
paivitetaan.

Koulujen séilyttaminen
omassa kunnassa

Koulun asuntolan remontti

Jatkuu

Koulun asuntolan
remontti valmis, 28
asuntolan asuntoa
saneerattu

Eri ikAryhmien ja

Esteettomyys

kayttdjaryhmien huomioiminen | rakentamisessa

Esteeton tilaratkaisu
kun se on
mahdollista

Suunnitelmissa otettu
huomioon
esteettomyys mm.
valtuustosalin ja
Valmankodin B siiven
remontissa.

Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviointikohde

Vastuuyksikon tavoite

Keinot

TP 2021

Kuntalaisten turvallinen arki
ja ymparisté mm. paivakoti
ja koulukeskus.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-
alueiden valaistuksella
seka talvella katujen ja
teiden kunnossapidolla
mm. hiekoittamisella ja
auraamisella lisataan
terveytta, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Koululaisten saatto alueen
suunnitelma ja toteutus.
Paivakodin P-alue
saneerataan.

Alueiden kunnossapito.

Suunnitelma ja
rakentaminen.

Hyva kunnossapito.
Valaistusta uusitaan.

Valmiit, lisaksi Koulun
P-alueen valaistusta
parannettu lisaamalla
valaistusta alueella.

Ketivaaran Korkeamaa-
alueen kehittaminen
liikunnan ehdoilla

Alueen kehittaminen

Frisbeegolfrata,
kuntoportaat, latujen
raivaus jne.

Frisbeegolfradan tyot
aloitettu 2021 (valmis
kesalla 2022),
kuntoportaiden
suunnitelmat valmiit
(toteutus kesa 2022),
uusi latu raivattu
alakoululaisille, lasten
uusi hiihtomaa alue
raivattu ja uusi
hiihtoreitti lapsille
raivattu.

Posion retkeilyreittien
opastus

Suunnitelma

Toteutus

Valmis
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

rakennusmestari ja liikuntapaikkahoitaja sanoutunut irti, palkataan uudet tilalle

TP 2021

rakennusmestari palkattu ja liikuntapaikkahoitaja aloittanut oppisopimuskoulutuksella

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Palvelut talousarvion

Hoidetaan palvelut

Suunnitelmallinen toiminta, isommat hankkeet

kiinteistokannasta
huolehditaan

kiinteiston yllapidolla
voidaan menettaa jopa
rakennuksen arvo, jos niita
joudutaan purkamaan
kosteus- ja homevaurioiden
seurauksena

mukaan valtuuston hyvéaksyman suunnitellaan, laaditaan kustannusarvio ja vied&dan
talousarvion mukaisesti toteutukseen sen jalkeen. Suunnitelma ja
kustannusarvio laaditaan toteutusta edeltavana
vuonna. esim.
Vanhenevasta Valinpitaméattomalla Kiinteistokannan yllapitoon kiinnitettdva huomiota ja

varmistettava resurssit sen hoitoon.
Kuntoraportti/korjaussuunnittelun priorisointi
kiinteistdista ulkopuoliselta asiantuntijalta, osa
kiinteistdista vuosittain jarjestykseen.

Valtionavustukseen
oikeuttavien yksityisteiden
perusparantaminen

Yksityisteiden
perusparantaminen tarve
lisdantyy

Maérarahat ovat niukat suhteutettuna tarpeeseen.
Avustusperiaatteet uusitiin, TYL lautakunnan
kokous 27.4.2021 § 25.

TP 2021 Riskien toteutuminen: Valmankodin B siipi ja Eldinlaékaritilat suunniteltiin edellisena vuonna ja
haettiin maararaha investointiosaan suunnittelijan kustannusarvion mukaan. Kustannusarvioita ei ylitetty.
Kuuteen rakennukseen tehty kuntoarviot ja pitkantahtaimen suunnitelmat (koulu, virastotalo paivéakoti, Kuukkeli,
vanhainkoti ja terveyskeskus).

2.1.6.2 Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus
Vastuuhenkilé rakennustarkastaja Antti Laihola ja Sirpa Ollila

Tehtavaalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, poikkeamislupien kasittely, korjauspalvelut ja
rakentamispalvelut. Maa-aines lupien valvontatytn Posion kunta ostaa Kuusamon kaupungilta
yhteistydsopimuksen mukaan.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1- 0 kpl/ivuosi
lisddminen lisdaminen 2x/vuosi Koronan takia
Puhtaan elinympariston Asiakaspalveluneuvonta Opastus Tehty
turvaaminen

Suunnitelmallinen Asiakaspalveluneuvonta Opastus Tehty
terveyden edistdminen

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaara / tavoite

Turvallisuuden edistdminen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Tehty
Hoidetun ymparistén Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Tehty
pitdminen kauniina
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Ympaériston ja luonnon esiin | Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Tehty
nostaminen

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021
paamaaré / tavoite

Yritystoiminnan ja Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Tehty
tydllisyyden edistaminen

Toisen asteen koulutuksen | Asiakaspalveluneuvonta Opastus Tehty
sédilyttdminen kunnassa

Toimivat Asiakaspalveluneuvonta Opastus, kaavoitus Tehty
tietoliikenneyhteydet ja

palvelut

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021

paamaara / tavoite

Digipalveluiden
kehittdminen

Luppapiste.fi palvelua
varten omat tietoaineistot
kuntoon

Tietoaineistoa kaydaan
I&pi ja korjataan, etta
voidaan siirtya Factan
ohjelmaan.

Tietoaineistot kayty
l&pi ja siirrytty Facta
ohjelman kayttdoon
Kuntanetista

Koulujen séilyttaminen
omassa kunnassa

Asiakaspalveluneuvonta

Opastus

Tehty

Eri ikAryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Asiakaspalveluneuvonta

Opastus

Tehty

Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman
mukainen arviointikohde

Vastuuyksikon tavoite

Keinot

TP 2021

Annetaan neuvontaa ja
asiantuntijapalveluja
muutoskorjauksista
ikdihmisten asuntoihin, jotta
heilld olisi mahdollisuus
asua kotona pidempaan

Neuvonta toimii

Opastus

Palvelua tehty

Ikdihmisien talot pidetaan
mahdollisuuksien mukaan
asuttuna mahdollisimman
pitkaan

Neuvonta toimii

Opastus

Palvelua tehty

Tehostetun
palveluasuminen on kallista
toimintaa

Ikaihmisten asuntoihin
neuvontaa

Opastus

Palvelua tehty

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021 -

TP 2021 Rakennustarkastaja irtisanoutunut 26.2.2021 ja uusi Rakennustarkastaja aloittanut 12.4.2021

Merkittdvimmaét, mahdollisuudet, riskit ja epdvarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Rakennusluvat hoidetaan

Rakennusluvat kasitelladn
saapumisen jalkeen 2-3 kk
kuluessa. Katselmuksiin
varataan aika.

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvaisyyskysely joka toinen vuosi
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Lupien mukaiset
katselmukset hoidetaan
asiakkaiden mukaan

Katselmuksiin varataan
aika.

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvéaisyyskysely joka toinen vuosi

Poikkeamisluvat
valmistellaan ja kasitelldan

Poikkeamisluvat kasitella&dn
2-3 kuukauden kuluessa

Palvelua annetaan resurssien mukaan
Asiakastyytyvéisyyskysely joka toinen vuosi

Rakennusvalvonta tiimin
yhteiset palaverit

Yhteiset palaverit

Palvelua kehitetédén ja toimitaan kuntien kanssa

yhteistydssa

Rakennusvalvonnan
yhteistyd Ita-Lapin kuntien
kanssa ja MRL:n mukaiset
kehityskeskustelut Ely:n
kanssa vuosittain

Ita-Lapin yhteiset palaverit.
MRL 88 mukainen
kehittamiskeskustelu
kaydaéan vahintaan kerran
vuodessa.

Palvelua kehitetdan ja toimitaan Ité-Lapin kuntien

kanssa yhteistydssa.

Kehittamiskeskustelussa kéasitellddn kunnan
alueiden kaytén suunnitteluun ja sen kehittamiseen,
vireilla oleviin ja lahiaikoina vireille tuleviin
merkittéviin kaava-asioihin sek& kunnan ja ELY-
keskuksen yhteisty6hon liittyva kysymyksia.

TP 2021 Riskien toteutuminen: Rakennusluvat kasitelty paasaantoisesti 2-4 kuukauden kuluessa.
Poikkeamislupien kasittely ajat ovat 1-5 kuukautta. Rekisterin korjaus viivastyttivat muita t6ité alkuvuodesta.
Rekisteri asiat oli korjattava, jotta siityminen Facta jarjestelm&an oli mahdollinen.

2.1.6.3 Yhdyskuntapalvel

ut

Vastuuhenkild palvelujohtaja Kari Laurila

Tehtavaalue sisaltaa liikennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsatilojen
kunnossapitotydt, maa-alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen ja niiden
markkinoinnin sekd maankayton- etta yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja

talviauraus hoidetaan ostop

alveluna.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Yhdessa tekemisen
lisaaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisaaminen

Kuntalaiskahvilat 1-
2x/uosi

Kuntalaiskahvilat O kpl/
vuosi, Koronan takia

Puhtaan elinympariston
turvaaminen

Jatteiden huolinta

Hyotyjateaseman palvelut
ja niiden kehittaminen

Aukioloa liséatty kesa
lauantaisin klo 11-14 ja
yksi hl6 lisda tdissa
kesdisin ruuhka-

paamaara / tavoite

aikoina.
Suunnitelmallinen Liikuntamahdollisuuksista Liikuntapaikat pidetaan Tehty
terveyden edistaminen huolehditaan kunnossa
ARVOSTAMME LUONTOA
Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021

Turvallisuuden edistdminen

Tiehoidon kunnossapito

Kunnossapito/talviauraus
ostopalveluna

Syksy oli liukkauden
kannalta haastava,
muuten perustalvi ja
kunnossapito tehty.

Hoidetun ymparistdn
pitdminen kauniina

Liikennevaylien ja
yleistenalueiden
kunnossapito

Kunnossapito

Tehty ja mm.
bajamajat olivat
kesakauden kaytossa
torilla.

Ymparistdn ja luonnon esiin

Maisemien avaus

nostaminen

raivauksella

Raivaus

Uusi kelkkareitti osuus
raivattiin seka
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latulinjoja kunnostettu
raivauksella.

KEHITAMME PALVELUITA

Kunnan strateginen
paamaaré / tavoite

Vastuuyksikén tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Yritystoiminnan ja Yritystoiminnan Kilpailutus Tarjouspyynndissa
tydllisyyden edistaminen mahdollistava tarjonta huomioitu Posiolaiset
palveluista yrittajat
mahdollisuuksien
mukaan.
Toisen asteen koulutuksen | Lukion sailyttdminen ja Asuntola Posion lukiossa talla

sédilyttaminen kunnassa

houkuttavuuden
lisadminen kunnan omien
ja kunnan ulkopuolella
olevien nuorten
keskuudessa

hetkella 37 opiskelijaa,
14 uutta aloitti
elokuussa 2021

Toimivat
tietoliikenneyhteydet ja
palvelut

Uusien palveluiden kaytto

Laitteet ja ohjelmat
paivitetaan

Jaahalli ja kuntosali
(kunnan verkossa)
liitetty kunnan
verkkoon.

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Digipalveluiden
kehittdminen

Teknologian kaytto

Laitteiden ja henkiloston
osaamisen kehittaminen
mm. latujen digipalvelut.

Reaaliaikainen
latujenseuranta
lisdantynyt. Infogis
seurantaan lisatty mm.
uusi latu ja vanhoja
latujen linjauksia

tarkennettu.
Koulujen sailyttdaminen Koulun alueet hoidetaan Koulukampus on siisti Koulun saattoalue
omassa kunnassa parannettu.

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien

Esteettomyys

Esteettomat vaylat
kulkijoille

Kirintdjarven laavun
esteetdnta laavua

huomioiminen parannettu

Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman | Vastuuyksikdn tavoite Keinot TP 2021

mukainen arviointikohde

Katujen ja rakennusten Ennakoiva suunnittelu Suunnittelu Uimaniementien,

suunnittelulla Muikkutien ja Sysitien
tienparannussuunnitelmat
tehtiin.

Valaistus yleisilla alueilla Siirrytaéan Led- Suunnittelu Kirintdvaarantielle ja

valaistukseen Kirkkotielle tilattu uudet

ledi valaisimet.

Talvella katujen ja teiden Kunnossapito Ennakoiva Tehty aurausta ja

kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella

hiekoitusta
toimenpiderajojen
mukaisesti.
Teidentalvikunnossapidon
kustannukset olivat 7 %
pienemmat verrattuna
vuoteen 2020
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Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

rakennusmestari ja liikuntapaikkahoitaja sanoutunut irti, palkataan uudet tilalle

TP 2021

rakennusmestari palkattu ja liikuntapaikkahoitaja aloittanut oppisopimuskoulutuksella

Merkittavimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen pdamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Hoidetaan
yhdyskuntapalvelut
valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaisesti

Teiden talvikunnossapitoon
vaikuttavat sddolosuhteet,
jolloin ostopalvelun
kustannukset saattavat
nousta merkittavasti

Talousarvio laaditaan riittavan kattavaksi ja

varaudutaan.

Teiden kulutuskerros
riittavaksi

Koska sorateiden
kulutuskerros kulunut eika
rittiva teiden hoidon
kannalta aiheuttaa ongelmia.

Teiden kulutuskerroksen korjaamiseen
varaudutaan. Riisitunturissa kavijamaarat
lisdantyneet ja tietd perusparannettiin yhdessa
Metsahallituksen kanssa mm. kulutuskerrosta
lisddmalla ja kuivatusta parantamalla

TP 2021 Riskien toteutuminen: Syksy oli liukkauden kannalta haastava, muuten perustalvi ja kunnossapito
tehty. Tehty aurausta ja hiekoitusta toimenpiderajojen mukaisesti. Teidentalvikunnossapidon kustannukset olivat
7 % pienemmat verrattuna vuoteen 2020

2.1.6.4 Liiketoimintapalve

lut

Vastuuhenkil6é palvelujohtaja Kari Laurila

Liiketoiminta tehtéavaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,
kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

Kunnan strateginen
paamaara / tavoite

Vastuuyksikon tavoite

Toimenpiteet, keinot

TP 2021

Yhdessa tekemisen
lisdaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisaaminen

Kuntalaiskahvilat 1-
2x/uosi

Kuntalaiskahvilat O
kpl/vuosi
Koronan vuoksi

Puhtaan elinympariston
turvaaminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetaan

Tiedotus. Muovin,
kartongin yms. jatteiden
kierratyksen lisdédminen

L&T kanssa tehtiin
tehtiin jatehuollon
kehitys tarkastelu

Suunnitelmallinen

Hyotyjateaseman kaytto ja

Terveydelle haitalliset

Haitalliset jatejakeet

paamaara / tavoite

terveyden edistaminen sen kehittaminen jatejakeet toimitetaan toimitettu
hyotyjateasemalle ja asianmukiseen
jatejakeiden lajittelu jatkokasittelyyn

ARVOSTAMME LUONTOA

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, keinot TP 2021

Turvallisuuden edistdminen

Hyotyjateaseman kayttd

Vaaralliset jatejakeet
toimitetaan
hyotyjateasemalle

Otettu vastaan ja
toimitettu
jatkokasittelyyn

Hoidetun ymparistén
pitdminen kauniina

Hyotyjateaseman kayttd

Jatteet ymparistosta johon
eivét kuulu toimitetaan
hyotyjateasemalle

Jateaseman aukiolo
aikaa lisatty ja
jateaseman
ympaéristoa siivottu
kesalla 2021.
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Siirtokatoksen verho
korjattu.

Ympariston ja luonnon esiin

Hyo6tyjateaseman kayttod

Hyo6tyjateaseman avulla

Jateaseman aukiolo

nostaminen luonto pidetdén puhtaana | aikaa lisétty
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, keinot | TP 2021

paamaaré / tavoite

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistaminen

Jatejakeiden kierratysta
edistetéaan

Jatejakeiden lajittelu ja
kierrétystoiminta

Kierratyspisteiden
kunnossapidosta on
huolehdittu

Toisen asteen koulutuksen
sédilyttaminen kunnassa

Koulukampus pidet&dan siistina

Koululaiset mukaan
jate virtojen
oppimiseen. Muovin,
kartongin yms.
jatteiden kierratyksen
lisddminen

L&T kanssa tehtiin
jatehuollon kehitys
tarkastelu koululla

Toimivat Jatejakeiden kierratys tiedotus | Tiedotus Nettisivut paivitetty
tietoliikenneyhteydet ja toimivalla tietoliikenteell& jatehuollon ja
palvelut kierratyksen osalta

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, keinot | TP 2021
paamaara / tavoite
Digipalveluiden kehittdminen | Teknologian kayttd Tiedotus Nettisivujen

tiedotusta parannettu

Koulujen sailyttaminen
omassa kunnassa

Koulun toiminnan kehittaminen

jatteiden kierratykseen

Tiedotus, yhteisty6 ja
opetus

L&T kanssa tehtiin
jatehuollon kehitys
tarkastelu koululla

Eri ikaryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Jatejakeiden kierratys tiedotus
toimivalla tietoliikenteella

Paperiset tiedotteet
kunnantalolle ja
kirjastoon

Nettisivujen
tiedotusta parannettu

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

rakennusmestari sanoutunut irti, palkataan uusi tilalle

TP 2021

rakennusmestari palkattu

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Vajaakayttssa olevat
yritystilat kayttéon

Pidetaan vajaakaytdssa olevat
yritystilat <5%

Seuranta

Hyotyjateaseman
kehittdminen

Jatejakeiden lajittelun ja
kierratyksen kehittdminen

Opaste kyltit uusittu 2020. Siirtokatoksen
verho Kkorjattu toimivammaksi 2021.

TP 2021 Riskien toteutuminen: Soukkavaaraan ei saatu tarpeellista maaraa vuokralaisia kattamaan kaikkia

kayttbmenoja.
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Vastuuhenkild rakennusmestari Taneli Mertaniemi

Tilapalvelu kasittaa

ruokahuoltopalvelun,

kiinteistonhoidon,

siivoustyon

ja Kiinteistopalvelut

lautakunnan omiin sek& muiden hallintokuntien kiinteistoihin. Kiinteistopalvelunimikkeen alle kuuluu
kiinteiston s&hko-, vesi-, lampo6-, puhtaanapito- ja korjauskustannukset.

EDISTAMME ASUKKAIDEN TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

turvaaminen

jatekierratysta

ohjeistuksen
kehittaminen

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, TP 2021
paamaaré / tavoite keinot

Yhdessa tekemisen Kuntalaisten osallisuuden Kuntalaiskahvilat 1- | 0 kpl/vuosi
lisddminen lisddminen 2x/Vuosi Korona
Puhtaan elinympariston Edistetéaan kunnan kiinteistbjen | Jatejakeiden LTK selvitys

Suunnitelmallinen terveyden
edistdminen

Kiinteistojen terveellisyys ja
turvallisuus

Suosituksia
seurataan ja
paivitetaan,
ohjeistus

Kuntoarviot kuudesta
rakennuksesta: koulu,
virastotalo paivakoti,
Kuukkeli, vanhainkoti
ja terveyskeskus.

ARVOSTAMME LUONTOA

pitaminen kauniina

Kunnan strateginen Vastuuyksikdn tavoite Toimenpiteet, TP 2021

paamaara / tavoite keinot

Turvallisuuden edistdminen Koulun saatto alue
uusittu+ valaistusta
lisatty ja paivakodin
saatto aluetta korjattu

Hoidetun ympaériston Piha-alueiden hoito Siisteys Asiakaspalautteiden

hoito.
Valkaman piha

paamaara / tavoite

keinot

ymparisto tehty
Ympariston ja luonnon esiin Maisemat esiin Raivaus ranta- 1 alue/vuosi
nostaminen alueet yms. Raivauksia?
KEHITAMME PALVELUITA
Kunnan strateginen Vastuuyksikén tavoite Toimenpiteet, TP 2021

Yritystoiminnan ja
tydllisyyden edistaminen

Kunnan kiinteistdjen muutokset
tarpeen mukaan

Muutostyat,
korjausrakentamine
n yms.

Elainlaakaritilat
uudistettu

Toisen asteen koulutuksen
sailyttdminen kunnassa

Asuntola kunnostetaan asuntoja
opiskelijoille

28 asuntolan asuntoa
kunnostettu

Toimivat Kunnan kiinteistojen Lisataan tarpeen Jaahalli ja kuntosali
tietoliikenneyhteydet ja tietoliikenneyhteyksien mukaan (kunnan verkossa)
palvelut rakentaminen liitetty kunnan

LUOMME MAHDOLLISUUKSIA

omassa kunnassa

Kunnan strateginen Vastuuyksikon tavoite Toimenpiteet, TP 2021

paamaara / tavoite keinot

Digipalveluiden kehittdminen | Sahkoinen Toteutus Projekti aloitettu,
huoltokirja/vikailmoitukset kayttdon vuonna 2022

Koulujen sailyttaminen Koulun asuntolan remontti Jatkuu Valmis

Eri ikdryhmien ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Esteettomyys

Otetaan huomioon
uudisrakentami-
sessa,

Toteutuneet muutokset
kayttdéon
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korjausrakentamise
ssa ja tilojen
muutostdissé

Hyvinvointisuunnitelman 2020-2022 mukaiset toimenpiteet

Hyvinvointisuunnitelman Vastuuyksikén tavoite Keinot TP 2021
mukainen arviointikohde
Kuntalaisten turvallinen arki | Koululaisten saattoalueen Suunnitelma ja Valmis

ja ympéristé mm. paivakoti
ja koulukeskus.

suunnitelma ja rakentaminen.
Paivakodin P-alue saneerataan.

toteutus.

Katujen ja rakennusten
suunnittelulla, piha-alueiden
valaistuksella seka talvella
katujen ja teiden
kunnossapidolla mm.
hiekoittamisella ja
auraamisella lisatéaan
terveyttd, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Alueiden kunnossapito.

Hyva kunnossapito.
Valaistusta
uusitaan

Koulun saatto alue
uusittu+ valaistusta
lisatty. Asuntolan
valaistusta ja
kalastaman valaistusta
uusittu.

Keskeiset muutokset suunnittelukaudella

TA 2021

Ruokahuolto- ja siivouspalvelu ulkoistettu 12.10.2020.

TP 2021

Merkittdvimmat mahdollisuudet, riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen paamaara /
tavoite

Kuvaus

Toimenpiteet, kehittdmisehdotukset riskin
ennakoimiseksi/hallitsemiseksi

Tilat terveelliset, turvalliset

Korjausvelka aiheuttaa ongelmia
rakennuksiin

Ennakoivat suunnitelmalliset peruskorjaukset

Resurssit

Vaikeudet patevan henkildston
saatavuudessa aiheuttaa tyon
laadullisia ongelmia

Kaytetddn mm. oppisopimuskoulutusta esim.
liikuntapaikkahoitaja aloittanut
oppisopimuskoulutuksella, Posion
vetovoimaa lisataan ja pyritaan edistamaan

asuntojen saatavuutta

Ruokahuollon- ja
siivouspalvelun tilanne

Ruokahuolto- ja
siivouspalvelu ulkoistettu
12.10.2020.

Toiminta aloitettu, valvotaan toimintaa.

TP 2021 Riskien toteutuminen: Yhtidittamisen laatua seurataan koko ajan ja epakohtiin puututtu palavereissa.

INVESTOINNIT

Maan hankinta menot (ta 10 000, myynnit 100 000)

Myynnit 55 000 (Kirintbvaaran tontti ja kolme Jakkarasaaren tonttia)

Elinkeinoja tukevat infrahankkeet (ta 10 000, muutos 2 400, ta muutoksen jalkeen 12 400)

Kaytettiin 12 304,94 €

Kaavatiet (ta 100 000, muutos —66 900, ta muutoksen jalkeen 33 100)

Kaytettiin 33 100,13€
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Peruskoulun pihan laajennus (ta 50 000)

Kaytettiin 49 999,06 €

Peruskoulun vesi- ja lampdputket (ta 50 000)

Kaytettiin 52 475,90 €, Rahoitus 2485,00 €, Netto 49 990,90 €

Paivakodin pihan leikkivalineiden uusiminen (ta 20 000)

Kaytettiin 22 295,78 €, Rahoitus 2 100,00 €, Netto 20 195,78 €
Kayttévesiputkikorjaukset (ta 65 000)

Kaytettiin 50 380,20 €. Mt ja perheneuvola. Urheilukentan huoltorakennus. Kotilamminhalli.
Yksityistiet (ta 20 000)

Kaytettiin 20 000,00 € Riisitunturintie.

Kaavoitus (ta 10 000)

Kaytettiin 5 796,75 €

Liikuntakampusalueen kehittaminen (ta 30 000)

Kaytettiin 41 881,02 €, Rahoitus 12 000,00 €, Netto 29 881,02 €

Kattoty6t (ta 50 000)

Kaytettiin 49 831,74 €, Rahoitus 2 405,00 €, Netto 47 426,74 €. Kuukkeli ja toimintakeskus loppuun.
Liikuntapaikat (ta 10 00, muutos 14 500, ta muutoksen jalkeen 24 500)

Kaytettiin 24 115,71 €. Jaahallin valaisimet

Kotilammen hallin muutostydt (ta 200 000)

Kaytettiin 200 415,76 €, Rahoitus 2295,91 €, Netto 198 119,85 € Elainlaakaritila
Soukkavaaran teollisuuskiinteiston muutostyot (ta 35 000)

Kaytettiin 35 231,08 € Paloilmaisinjarjestelman uusiminen kokonaisuudessaan.
Kalasatama (ta 10 000)

Kaytettiin 24 513,96 €, Rahoitus 14 514,14 €, Netto 9 999,82 € Imeytyskentta ja valaistusta.
TK:n muutos- ja korjausty6t (ta 20 000, muutos 10 000, ta muutoksen jalkeen 30 000)

Kéaytettiin 32 349,70 €, Rahoitus 2 585,00, Netto 29 764,70 € Valaistusta ja Mt ja perheneuvolan
sisdilmakorjaus

Tk:n ravintokeskus (ta 15 000)
Kéaytettiin 15 002,10 € Hataseisjarjestelma ja energiamittarointi
Kunnanviraston korjaukset (ta 25 000, muutos 20 000, ta muutoksen jalkeen 45 000)

Kaytettiin 44 287,85 €, Rahoitus 2 550,00 €, Netto 41 737,85 € Asiakas wc ja valtuustosalin
suunnittelu

Laatikaisen tila (ta 10 000)
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Kaytettiin 10 000,00 € Suunnittelu

Tappitehtaan ilmastointi (ta 20 000, muutos 40 000, ta muutoksen jalkeen 60 000)
Kaytettiin 59 980,36 €

Koulun asuntola (ta 80 000, muutos 20 000, ta muutoksen jalkeen 100 000)
Kaytettiin 100 089,87 €

ICT-laitteet (ta 15 000)

Kaytettiin 11 682,27 €

ICT-laitteet peruskoulu (ta 25 000)

Kaytettiin 19 320,00 €

Rakennusvalvonnan ohjelmistoinvestointi (ta 15 000)

Kaytettiin 4 644,71 €

Séahkoinen arkistointi (ta 20 000)

Kaytettiin 15 219,74 €

Kanta-arkistohanke (ta 20 000)

Kaytettiin 9 383,22 €

Valinehuollon instrumenttien pesukone (ta 15 000, muutos -4 633,

ta muutoksen jalkeen 10 367)

Kaytettiin 10 367,00 €

Valmankodin muutostydt (ta 355 000)

Kaytettiin 353 001,32 €, Rahoitus 2 410,00 €, Netto 350 591,32 € B-siiven remontti
Varavoimakone (ta 10 000)

Kaytettiin 10 000,00 € Varavoimavalmius paivakodille ja lukiolle
Tilavarauskalenteri (ta 12 000)

Kaytettiin 12 515,16 €

Kotihoidon mobiili (ta 70 000, muutos — 18 556,00, ta muutoksen jalkeen 51 444)
Kaytettiin 24 982,00 €

Pegasos OMNI360 —versiopaéivitys (ta muutoksen jalkeen 23 189)

Kaytettiin 33 301,61 €
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen/Sisainen Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2021
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5841 808 -15 881 5825 927 5999 360 173 433 3,0% 103,0%
MAKSUTUOTOT 1364 534 0 1364 534 1362 254 -2 280 -0,2% 99,8%
TUET JA AVUSTUKSET 383 299 0 383 299 769 488 386 189  100,8% 200,8%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1158171 -56 987 1101184 1110 829 9 645 0,9% 100,9%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 747 812 -72 868 8674 944 9241 930 566 986 6,5% 106,5%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 229 200 -9 609 -8 238 809 -8 246 762 -7 953 -0,1% 100,1%
PALKAT JA PALKKIOT -6 065 712 -6 917 -6 072 629 -6 080 708 -8 079 -0,1% 100,1%
HENKILOSIVUKULUT -2 163 488 -2 692 -2 166 180 -2 166 053 127 0,0% 100,0%
ELAKEKULUT -1891 720 -2 383 -1894 103 -1 920 256 -26 153 -1,4% 101,4%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -271 768 -309 -272 077 -245 797 26 280 9,7% 90,3%
PALVELUJEN OSTOT -23 608 771 -84 763 -23 693 534 -23 530 201 163 333 0,7% 99,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 481 707 -6 123 -1 487 830 -1 464 669 23161 1,6% 98,4%
AVUSTUKSET -858 605 -6 100 -864 705 -1 005 832 -141 127 -16,3% 116,3%
MUUT TOIMINTAKULUT -2 470 879 0 -2 470 879 -2 408 312 62 567 2,5% 97,5%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 649 162 -106 595 -36 755 757 -36 655 776 99 982 0,3% 99,7%
TOIMINTAKATE -27 901 350 -179 463 -28 080 813 -27 413 845 666 968 2,4% 97,6%
VEROTULOT 10 579 000 0 10 579 000 11 203 870 624 870 5,9% 105,9%
VALTIONOSUUDET 17 903 233 0 17 903 233 18 072 188 168 955 0,9% 100,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 10 000 0 10 000 7 659 -2 341 -23,4% 76,6%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 188 000 0 188 000 264 067 76 067 40,5% 140,5%
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KORKOKULUT -154 000
MUUT RAHOITUSKULUT -64 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -20 000
YHTEENSA
VUOSIKATE 560 883
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 143 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 143 000
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS -582 117
POISTOERON MUUTOS 131 869
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -450 248
Verotulojen erittely
Alkuperainen Talousarvio-
talousarvio muutokset
Kunnan tulovero 8 420 000 0
Kiinteistévero 1 258 000 0
Osuus yhteistveron tuotosta 901 000 0
Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo, milj.€ %
2016 21,75 39 265 -1,5
2017 21,75 36 564 -6,9
2018 21,75 36 720 0,4
2019 21,75 37531 2,2
2020 21,75 39 028 4,0
2021 21,75 39 520

0
0
0

-179 463

-179 463
0
-179 463

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8 420 000
1 258 000
901 000

1,3 (ennuste)

-154 000
-64 000
-20 000

381 420

-1 143 000
-1 143 000

-761 580
131 869
-629 711

Toteuma
12/2021

8 812 251
1286 180
1105 440

1-

-95 656
-50 398
125672

1987 885

-1 208 754
-1 208 754

779 131
131 867
910 998

Poikkeama

392 251
28 180
204 440

58 344
13 602
145672

1 606 465

-65 754
-65 754

1540711
-2
1540 709

Poikk.%

4,66%
2,24%
22,69%

37,9%
21,3%
728,4%

421,2%

-5,8%
-5,8%

202,3%
0,0%
244, 7%

Tot.%

104,66%
102,24%
122,69%

62,1%
78,7%
-628,4%

521,2%

105,8%
105,8%

-102,3%

100,0%
-144,7%
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Kiinteistoverojen erittely

Verotusarvot (1000 €)
\k(ilienlﬁ\e/r‘% Vak_ituiset \'\/A;klijnljiur:gn Voimalaitos- YIeishyddy.I.Iinen Rakentamaf[on \‘/(e”rztellségé MUUtos %
alaiset asuinrakennukset asuinrakennus rakennus yhteis6 rakennuspaikka €
2011 32364 58 835 31956 0 57 0 814 1,7
2012 33270 60 667 33798 0 57 0 846 3.9
2013 34372 61551 34 871 0 57 0 1027 21,4
2014 41230 65 908 38 256 1080 179 0 1206 17,4
2015 40969 65 612 38 445 1043 175 0 1140 -5,5
2016 41618 64 822 38 665 1001 171 0 1246 9,3
2017 44653 63 790 39102 2841 167 0 1240 -0,5
2018 41409 62 653 39191 2771 324 0 1265 2,0
2019 41840 62 609 39 972 2771 327 0 1278 1,0
2020 41385 62 458 39 766 2712 322 0 1126 -11,9
2021 41122 61294 39 542 2 629 335 0 1296 15,1
Kiinteistdveroprosentit
Yleinen Vakituisen asunnon . Muun YIeishyO‘_dyIIisen Rakentamattoman Voimalaitos-
kiinteistovero% kiinteistovero% asg_mra_\kepnuksen . yh_te|:°,on tontin kiinteistovero % .rake.nn.yksen
kiinteistovero% kiinteistovero% kiinteistovero %
2011 0,9 0,4 0,9 0 ei erillista vero% 1.4
2012 0,9 0,4 0,9 0 ei erillista vero% 1.4
2013 0,9 0,4 0,9 0 ei erillista vero% 1.4
2014 1 0,5 1 0 ei erillista vero% 1.4
2015 1 0,5 1 0 ei erillista vero% 1.4
2016 1 0,5 1 0 ei erillista vero% 1.4
2017 1 0,6 1,1 0 ei erillista vero% 1,6
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Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet

Verotulojen menetysten
kompensaatiot

Yhteensa

Alkuperainen
talousarvio

15 560 024

2289 209

54 000

17 903 233

0,6
0,6
0,6
0,6

Talousarvio-
muutokset

11
11
11
11

Talousarvio
muutosten
jalkeen

15 560 024

2 289 209

54 000

17 903 233

Toteutuma

12 045 686

3 559 863

223 532

2 243 107

18 072 188

o O O O

Poikkeama

-3514 338

1270 654

169 532

2 243 107

168 955

ei erillista vero%
ei erillista vero%
ei erillista vero%
ei erillista vero%

1,6
1,6
1,6
3,1
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2.3 Investointien toteutuminen

AT Alkuperéainen Kustannusarvion Kustannusarvio Ed.‘ Ta . Tot (2021 .
A. Investointitoiminta Kustannusarvio muutokset muutosten vuosien Ta 2021 Ta muut muutosten Tot. 2021  Poikk. (ta) +ed. Poikk-%
jalkeen kaytto jélkeen vuodet)
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet
Menot -70 000 -70 000 -10 045 -10 000 -2400 -12 400 -12 305 95 -22 350 0,77 %
Tulot 0 0 38 383 0 0 0 0 0 38383 0,00 %
Nettomenot -70 000 -70 000 28 338 -10 000 -2 400 -12 400 -12 305 95 16 033 0,77 %
Kaavatiet
Menot -100 000 66 900 -33 100 0 -100 000 66 900 -33 100 -33 100 -33 100 0,00 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -100 000 66 900 -33 100 0 -100 000 66 900 -33 100 -33 100 0 -33 100 0,00 %
Yksityistiet
Menot -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -20 000 0 -20 000 0,00 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -20 000 0 -20 000 0,00 %
Kaavoitus
Menot -35 000 -30 000 -65 000 -31 800 -10 000 0 -10 000 -5797 4203 -37 597 42,03 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -35 000 -30 000 -65 000 -31 800 -10 000 0 -10 000 -5797 4203 -37 597 42,03 %
Peruskoulun vesi- ja lamp6putket
Menot -100 000 -190 000 -290 000 -192 021 -50 000 0 -50 000 -52 476 -2476 -244 497 -4,95 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 2485 2485 2485 0,00 %
Nettomenot -100 000 -190 000 -290 000 -192 021 -50 000 0 -50 000 -49 991 9 -242 012 0,02 %
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. Kustannusarvio Ed. Ta Tot (2021
A. Investointitoiminta kﬁ!:;ﬁﬁﬁ';ﬁ/?o Kusr;inur:gigg\tnon muutosten vuosien Ta 2021 Ta muut muutosten Tot. 2021  Poikk. (ta) +ed. Poikk-%
jalkeen kaytto jalkeen vuodet)
Koulun asuntola
Menot -70 000 -190 000 -260 000 -159 784 -80 000 -20 000 -100 000 -100 090 -90 -259 874 -0,09 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -70 000 -190 000 -260 000 -159 784 -80 000 -20 000 -100 000 -100 090 -90 -259 874 -0,09 %
Liikuntakampusalueen kehittaminen
Menot -70 000 0 -70 000 0 -30 000 0 -30 000 -41 881 -11 881 -41 881 -39,60 %
Tulot 0 0 0 0 12 000 12 000 12 000 100,00 %
Nettomenot -70 000 -70 000 0 -30 000 -30 000 -29 881 119 -29 881 0,40 %
Liikuntapaikat
Menot -60 000 -60 000 -13 687 -10 000 -14 500 -24 500 -24 116 384 -37 803 1,57 %
Tulot 0 0 4050 0 0 0 0 0 4 050 100,00 %
Nettomenot -60 000 -60 000 -9 637 -10 000 -14 500 -24 500 -24 116 384 -33 753 1,57 %
Kotilammen hallin muutosty6t
Menot -220 000 -220 000 0 -200 000 -200 000 -200 416 -416 -200 416 -0,21 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 2296 2296 2 296 100,00 %
Nettomenot -220 000 0 -220 000 0 -200 000 0 -200 000 -198 120 1880 -198 120 0,94 %
Tappitehtaan ilmastointi
Menot -20 000 -40 000 -60 000 0 -20 000 -40 000 -60 000 -59 980 20 -59 980 0,03 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -20 000 -40 000 -60 000 0 -20 000 -40 000 -60 000 -59 980 20 -59 980 0,03 %
Kalasatama
Menot -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -24 514 -14 514 -24 514 59,21 %
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Tulot 0 0 0 0 0 0 0 14 514 14 514 14 514 0,00 %
Nettomenot -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 0,00 %
. Kustannusarvio Ed. Ta Tot (2021
A. Investointitoiminta AIkuperalner_l Kustannusarvion muutosten vuosien Ta 2021 Ta muut muutosten Tot. 2021  Poikk. (ta) +ed. Poikk-%
kustannusarvio muutokset e e
jalkeen kaytto jélkeen vuodet)

Soukkavaaranteollisuuskiinteiston muutosty6t

Menot -20 000 -75 000 -95 000 0 -35 000 0 -35 000 -35231 -231 -35231 -0,66 %

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %

Nettomenot -20 000 -75 000 -95 000 0 -35 000 -35 000 -35231 -231 -35231 -0,66 %
Terveyskeskuksen muutostyot

Menot -40 000 -10000 -50 000 0 -20 000 -10 000 -30 000 -32 350 -2 350 -32 350 0,00 %

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 2585 2585 2585 100,00 %

Nettomenot -40 000 -10 000 -50 000 0 -20 000 -10 000 -30 000 -29 765 235 -29 765 0,00 %
Terveyskeskuksen ravintokeskus

Menot -10 000 -40000 -50 000 0 -15 000 0 -15 000 -15 002 -2 -15 002 0,00 %

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %

Nettomenot -10 000 -40 000 -50 000 0 -15 000 0 -15 000 -15 002 -2 -15 002 0,00 %
Valmankodin muutostyot

Menot -400 000 0 -400 000 0 -355 000 0 -355 000 -353 001 1999 -353 001 0,56 %

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 2410 2410 2410 100,00 %

Nettomenot -400 000 0 -400 000 0 -355 000 0 -355 000 -350 591 4 409 -350 591 1,24 %
Kattotyot

Menot -180 000 0 -180 000 0 -50 000 0 -50 000 -49 832 168 -49 832 0,34 %

Tulot 0 0 0 0 0 0 2 405 2 405 2 405 100,00 %

Nettomenot -180 000 0 -180 000 0 -50 000 -50 000 -47 427 2573 -47 427 5,15 %
Kayttovesiputkikorjaukset

Menot -90 000 0 -90 000 0 -65 000 -65 000 -50 380 14 620 -50 380 22,49 %

Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
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Nettomenot -90 000 0 -90 000 -65 000 0 -65 000 -50 380 14 620 -50 380 22,49 %
S . Kustannusarvio Ta Tot (2021
A. Investointitoiminta kﬁ's';;ﬁﬁlzas';‘ﬁ/r:o K“i;i”u’:gigg‘t"o” muutosten Ta2021 Tamuut muutosten  Tot. 2021 Poikk. (ta)  +ed. Poikk-%
jalkeen jélkeen vuodet)
Peruskoulun pihan
laajennus
Menot -80 000 -80 000 -50 000 0 -50 000 -49 999 1 -49 999 0,00 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -80 000 -80 000 -50 000 0 -50 000 -49 999 1 -49 999 0,00 %
Paivakodin pihan leikkivalineiden uusiminen
Menot -20 000 -20 000 -20 000 0 -20 000 -22 296 -2 296 -22 296 -11,48 %
Tulot 0 0 0 0 2100 2100 2100 100,00 %
Nettomenot -20 000 0 -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 196 -196 -20 196 -0,98 %
Laatikaisen tila
Menot -10 000 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 0,00 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -10 000 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 0,00 %
Kunnanviraston korjaukset
Menot -90 000 0 -90 000 -25 000 -20000 -45 000 -44 288 712 -44 288 1,58 %
Tulot 0 0 0 0 0 2550 2550 2550 100,00 %
Nettomenot -90 000 0 -90 000 -25 000 -20 000 -45 000 -41 738 3262 -41 738 -7,25 %
Lohirannan kotiseutumuseo
Menot -40 000 -40 000 -2 755 -2 755 -2 755 0,00 %
Tulot 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -30 000 0 -30 000 0 0 0 -2 755 -2 755 -2 755 0,00 %
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A. Investointitoiminta kﬁ's';;ﬁﬁlﬁgﬁﬂo K“i;i”u’:gigg‘t’ion Kursr:sgtnousstz:wwo vugg{en Ta2021  Tamuut mpu-{c?sten Tot. 2021  Poikk. (ta) s (ezc?.21 Poikk-%6
jalkeen kaytto jalkeen vuodet)
Varavoimakonevalmius
Menot -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 0,00 %
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,00 %
Nettomenot -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -10 000 0 -10 000 0,00 %
Maanhankinta
Menot -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000 0 100,00 %
Tulot 100 000 100 000 100 000 100 000 55 000 -45 000 55 000 -45,00 %
Nettomenot 90 000 90 000 90 000 90 000 55 000 -35 000 55 000 -38,89 %
Yhteensa
Menot -1 775000 -508 100 -2 283 100 -407 337 -1205 000 -40 000 -1245000 -1249809 -4809 -1657146 0,39 %
Tulot 110 000 0 110 000 42 433 100 000 0 100 000 98 345 -1 655 140778 -4,66 %
Nettomenot -1 665 000 -508 100 -2173 100 -364 904 -1105000 -40 000 -1145000 -1151464 -6464 -1516 368 -0,56 %
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. . . Kustannusarvio Ed. Ta Tot (2021
,\Bﬂ'ullrjt?r;cgs?oa}':t?us, kﬁ!:;ﬁﬁ[ﬂ;ﬁ/?o Kusr;inur:gigg\tnon muutosten vuosien Ta 2021 Ta muut muutosten Tot. 2021 Poikk. +ed. Poikk-%
jalkeen kaytto jélkeen vuodet)

Ict-laitteet -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -11 682 3318 -11 682 22,12 %
Ict-laitteet/peruskoulu -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 -19 320 5680 -19 320 22,72 %
Valinehuollon
instrumenttien -15 000 4 633 -10 367 0 -15 000 4 633 -10 367 -10 367 0 -10 367 0,00 %
pesukone
Kotihoidon mobiili -60 000 8 556 -51 444 0 -70 000 18 556 -51 444 -24 982 26 462 -24 982 51,44 %
Rakennusvalvonnan -10 000 -5000 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 -4 645 10 355 -4645  69,03%
ohjelmisto
Tilavarauskalenteri -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0 -12 000 -12 515 -515 -12 515 -4,29 %
Sahkodinen arkisto -40 000 -70 000 -110 000 -33 541 -20 000 0 -20 000 -15 220 4780 -48 761 23,90 %
Sosiaalihuollon kantaan -40 000 -20 000 -60 000 5528 20000 0 -20 000 -9383 10617  -14911  53,09%
siirtyminen
Pegasos OMNIS60 - -23819 0 -23819 0 0 .23 189 .23 189 -33 302 -10 113 33302 -43,61%
versiopaivitys
Irtain omaisuus/muu
investointi yhteensa

Nettomenot -240 819 -81 811 -322 630 -39 069 -192 000 0 -192 000 -141 416 50 584 -180 485 26,35 %
Investointitoiminta yhteensa

Menot -2015819 -589 911 -2605 730 -446 406 -1 397 000 -40 000 -1437000 -1391225 45775 -1837631 3,19 %

Tulot 110 000 0 110 000 42 433 100 000 0 100 000 98 345 -1 655 140778 -1,66 %

Nettomenot -1905 819 -589 911 -2495 730 -403 973 -1 297 000 -40 000 -1337000 -1292880 44 120 -1 696 853 3,30 %
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2.4 Rahoituksen toteutuminen

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

560 883
-100 000
460 883

-1 397 000
0
200 000

-1 197 000

-736 117

1 000 000
-784 000
216 000
0

muutokset

-179 463
35725
-143 738

-40 000
0
-35725

-75725

-219 463

o O O O

Talousarvio Toteutuma

muutosten
jalk.

381 420
-64 275
317 145

-1 437 000
0
164 275

-1272725

-955 580

1 000 000
-784 000
0

0

1987 885
-50 878
1937 007

-1 391 224
43 345
54 808

-1 293 071

643 936

-1 497
-783 953
-785 450

30 535

Poikkeama

1 606 465
13 397
1619 862

45776
43 345
-109 467

-20 346

1599 516

-1 001 497
47

-1 001 450
30535

Poikk-%

421,18%
20,84%
510,76%
3,19%

-66,64%

-1,6%

167,39%

Tot-%

521,18%
79,16%
610,76%
96,81%

33,36%

101,6%

-67,39%
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VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 35 869 35 869
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 436 979 436 979
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 -130 763 -130 763
0 0 0 342 086 342 086
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 216 000 0 0 -412 830 -682 830
RAHAVAROJEN MUUTOS -520 117 -219 463 -739 580 231 107 970 687
RAHAVARAT 31.12. 6 739 464
1.1 6 508 357 231 107
2.5 Yhteenveto maéararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Maararahat Tuloarviot
\?Li,ts_;, Alkuperéi- Tain Ta . Alkuperéi- | Ta:n Ta .
nen ta muutok- _n__1uutosten Toteuma Poikkeama nen ta muutokset _r_r_muutosten Toteuma | Poikkeama
set jalkeen jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto N -16 000 -16 000 -23 073 -7 073
Keskusvaalilautakunta N -17 000 -17 000 -18 027 -1 027
Tarkastuslautakunta N -15 000 -15 000 -17 307 -2 307
Kunnanhallitus N -2 355 898 -2355898| -2191001 164 897
Hyvinvointilautakunta N |-25027 240 R0 A0 496 400
Toimintaymparistélautakunta N -470212| -179 463 -649 675 -633 597 16 078
TULOSLASKELMAOSA
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Verotulot B 10578 1057 21 624870
Valtionosuudet B o ggg 17 ggg 18 %g 168 955
Korkotuotot B 10 000 10 000 7 659 -2 341
Muut rahoitustuotot B 188 000 188 000 264 067 76 067
Korkomenot B -154 000 -154 000 -95 656 58 344
Muut rahoitusmenot B -64 000 -64 000 -50 398 13 602
INVESTOINTIOSA
Elinkeinoja tukevat N -10 000 -2 400 -12 400 -12 305 95
infrahankkeet:
Kaavatiet N -100000| 66 900 -33 100 -33 100 0
Yksityistiet N -20 000 0 -20 000 -20 000 0
Kaavoitus N -10 000 0 -10 000 -5 797 4203
Peruskoulun vesi- ja lampo- N -50 000 0 -50 000 -49 991 9
johtojen uusinta
Lohirannan kotiseutumuseo N 0 0 0 -2 755 -2 755
Koulun asuntola N -80 000 -20 000 -100 000 -100 090 -90
Liikuntakampusalueen kehitta- N -30 000 0 -30 000 -29 881 119
minen
Liikuntapaikat N -10 000 -14500 -24 500 -24 116 384
Kotilammen hallin muutosty6t N -200 000 0 -200 000 -198 120 1880
Tappitehtaan ilmastointi N -20000( -40000 -60 000 -59 980 20
Peruskoulun pihan laajennus N -50 000 0 -50 000 -49 999 1
Péivakodin pihan ja leikki- N -20 000 0 -20 000 -20 196 -196
valineiden uusiminen
Terveyskeskuksen muutostyot N -20000( -10000 -30 000 -29 765 235
Tk:n ravintokeskus N -15 000 0 -15 000 -15 002 -2
Valmankodin muutostyot N -355 000 0 -355 000 -350 591 4 409
Kattoty6t N -50 000 0 -50 000 -47 427 2573
Kayttovesiputkikorjaukset N -65 000 0 -65 000 -50 380 14 620
Soukkavaaran teollisuus- N -35 000 0 -35 000 -35 231 -231
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kiinteiston tyot N -20000| -10000 -30 000 -29 904 96

Kalasatama N -10 000 0 -10 000 -10 000 0

Laatikaisen tila N -10 000 0 -10 000 -10 000 0

Kunnanviraston korjaukset N -25000( -20000 -45 000 -41 738 3262

Varavoimakonevalmius N -10 000 0 -10 000 -10000 0

Maanhankinta N -10 000 0 -10 000 0 10 000

Ict-laitteet N -15 000 0 -15 000 -11 682 3318

Ict-laitteet peruskoulu N -25 000 0 -25 000 -19 320 5680

Vélinehuollon instrumenttien N -15 000 4 633 -10 367 -10 367 0

pesukone

Kotihoidon mobiili N -70 000 18556 -51 444 -24 982 26 462

Tilavarauskalenteri N -12 000 0 -12 000 -12 515 -515

Rakennusvalvonnan ohjelmisto | N -15 000 0 -15 000 -4 645 10 355

Sé&hkdinen arkisto N -20 000 0 -20 000 -15 220 4780

Sosiaalihuollon kantaan siirt. N -20 000 0 -20 000 -9 383 10 617

Pegasos OMNI360 N -23 189 -23 189 -33 302 -10 113

-versiopaivitys

Tonttimyynti N 100 000 100 000 55 000 -45 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen B 1 000 000 0| 1000000 -1497( -1 001 497

lisays

Pitk&aikaisten lainojen B -784 000 0 -784 000 -783 953 47

vahennys

Lyhytaikaisten lainojen N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 342 086 342 086 0 0 0 0 0
YHTEENSA 30320350 220463 0293 29370 1170263 20780 of 7% P2 17806
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma (ulkoinen)
1-12/ 2021 1-12 / 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3 760 683,78 4 236 531,49
MAKSUTUOTOT 1359 952,79 1361 680,59
TUET JA AVUSTUKSET 769 488,01 569 426,04
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 065 196,65 6 955 321,23 967 964,16 7 135 602,28
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 080 708,31 -6 768 063,39
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 920 256,21 -2 011 745,94
MUUT HENKILOSIVUKULUT -245 797,07 -223 141,51
PALVELUJEN OSTOT -23 432 010,85 -21 945 497,15
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 458 434,30 -1738091,33
AVUSTUKSET -1 005 832,00 -901 122,07
MUUT TOIMINTAKULUT -226 127,57  -34 369 166,31 -206 897,54  -33 794 558,93
TOIMINTAKATE -27 413 845,08 -26 658 956,65
VEROTULOT 11 203 870,30 10 214 639,27
VALTIONOSUUDET 18 072 188,00 18 030 649,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 7 658,85 10 651,35
MUUT RAHOITUSTUOTOT 264 066,62 207 399,79
KORKOKULUT -95 656,10 -115 594,28
MUUT RAHOITUSKULUT -50 397,79 125 671,58 -37 981,19 64 475,67
VUOSIKATE 1987 884,80 1650 807,29
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SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 208 754,15 -1 198 147,64
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT 0,00 92 000,00
TILIKAUDEN TULOS 779 130,65 544 659,65
POISTOERON MUUTOS 131 867,06 133 974,37
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 910 997,71 678 634,02

3.2 Tuloslaskelma (ulkoinen/sisainen)

1-12/ 2021 1-12/ 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5999 359,82 6 622 149,75
MAKSUTUOTOT 1 362 253,79 1 363 238,99
TUET JA AVUSTUKSET 769 488,01 569 426,04
MUUT TOIMINTATUOTOT 1110 828,80 9 241 930,42 1 015 360,12 9570 174,90
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6 080 708,31 -6 768 063,39
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 920 256,21 -2 011 745,94
MUUT HENKILOSIVUKULUT -245 797,07 -223 141,51
PALVELUJEN OSTOT -23 530 201,07 -22 200 166,08
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 464 668,82 -1 744 203,27
AVUSTUKSET -1 005 832,00 -901 122,07
MUUT TOIMINTAKULUT -2 408 312,02 -36 655 775,50 -2 380 689,29 -36 229 131,55
TOIMINTAKATE -27 413 845,08 -26 658 956,65
VEROTULOT 11 203 870,30 10 214 639,27
VALTIONOSUUDET 18 072 188,00 18 030 649,00

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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KORKOTUOTOT 7 658,85
MUUT RAHOITUSTUOTOT 264 066,62
KORKOKULUT -95 656,10
MUUT RAHOITUSKULUT -50 397,79
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

3.3 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

10 651,35
207 399,79
-115 594,28
125 671,58 -37 981,19 64 475,67
1 987 884,80 1 650 807,29
-1 208 754,15 -1 198 147,64
0,00 92 000,00
779 130,65 544 659,65
131 867,06 133 974,37
910 997,71 678 634,02
2021 2020
1987 884,80 1 650 807,29
0,00 92 000,00
-50 877,90 1 937 006,90 -303,06 1742 504,23
-1 391 223,74 -1 159 155,53
43 345,05 138 433,40
54 808,00 -1 293 070,69 6 000,00 -1014 722,13
643 936,21 727 782,10
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LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS -1 496,55 1 496,56
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -783 953,11 -785 449,66 -782 377,23 -780 880,67
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 30 534,59 42 560,20
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 0,00 0,00
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 35 869,38 7 097,15
SAAMISTEN MUUTOS 436 979,13 -798 854,49
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -130 762,96 342 085,55 288 338,54 -503 418,80
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -412 829,52 -1 241 739,27
RAHAVAROJEN MUUTOS 231 106,69 -513 957,17
RAHAVARAT 31. 12. 6 739 464,09 6 508 357,40
1.1. 6 508 357,40 231 106,69 7 022 314,57 -513 957,17
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3.4 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANK.

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
ENNAKKOMAKSUT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT

SIJOITUKS RAHAMARKKINAINST.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

228 864,67
228 864,67
18 693 309,69
2278 706,60
14 573 803,53
1 639 650,86
128 261,56
35 319,46

37 567,68

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79
27 292 477,39

17 124,25
39 628,16
56 752,41

153 395,97

92 061,19

61 334,78

3 669 587,88
925 000,00
925 000,00

2 744 587,88
2 061 153,78
106 184,78
218 613,49
358 635,83
5579 380,30
5579 380,30
1160 083,79
10 562 447,94
37911 677,74

2020

206 875,22
206 875,22
18 580 104,70
2 282 636,70
14 582 241,89
1524 116,72
146 268,73
35 319,46

9 521,20

8 370 303,03
8 003 585,24
366 717,79
27 157 282,95

17 186,25
1977,08
19 163,33

189 265,35
81 069,83

108 195,52

4 106 567,01
1 045 000,00
1 045 000,00
3 061 567,01
2076 447,16
126 184,78
346 901,55
512 033,52
5443 921,82
5443 921,82
1 064 435,58
10 804 189,76
37 980 636,04
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

17 306 673,42
5 362 756,26
910 997,71
23 580 427,39

1236 277,62
1236 277,62

17 124,25
39 628,16
56 752,41

8 829 320,60
8 814 878,11
0,00

14 442,49

4 208 899,72
739 539,24
30 960,93
144 681,39

1 888 352,60
152 063,80
1253 301,76
13 038 220,32
37911 677,74

2020

17 306 673,42
4 653 587,65
678 634,02
22 638 895,09

1 368 144,68
1 368 144,68

17 186,25
1977,08
19 163,33

9601 136,40
9 554 417,35
32 457,48

14 261,57

4 353 296,54
739 539,24
44 413,87
284 891,00
1814 047,39
131 488,23

1 338 916,81
13 954 432,94
37 980 636,04
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3.5 Konsernilaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys (-) ja vahennys (+)
Vahemmistdosuudet
Tuloverot
Tilikauden ylijaama/alijaama

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Investointihyddykkeiden luovutusvoitot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

2021
19 231 830,56
45 306 797,25
-26 074 966,69
11 203 870,30
18 072 188,00

2020
18 898 120,15
44 276 290,20
-25 378 170,05
10 214 639,27
18 030 649,00

443,75 417,58
221 480,24 156 539,32
250 537,24 275 055,82

64 820,73 52 264,51

-93 433,99 -170 363,43

3107 657,62 2 696 754,79

1984 158,97 1948 588,95

-206,57 -1 074,26

1123 292,08 747 091,58

2 325,83 -654,40

-77,51 -1 035,07

-141,68 -1 068,76

1125 398,72 744 333,35
2021 2020

3 107 658 2 696 755

-207 -1074

-107 055 -109 421

3 000 396 2 586 259

-3802 262 -3712 273
74 891 207 448
58 507 8 922
-3668 865 -3 495903

-668 469

-909 643
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Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

1710 384

-1 160 328

550 057

30 516

-29 853
-10 469
-105 165
758 087
612 600
1193173

524 705

9 070 026

8 545 321
524 705

1289 555
-1 207 797
81 758

42 560

31190
-11 735
-180 108
531 788
371136
495 454

-414 189

8 545 321

8 959 510
-414 189
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VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat Hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset Hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat

2021

340 504,00
100 134,40
2 564,18

2 495 267,84
22 930 196,61
1641 573,51
353 754,85
44 556,50

3 610 463,83

481 142,29
403 970,07
366 717,79

8 385,56

132 692,64
207 110,96

2020

295 691,74
119 248,07
231,56

2 499 556,35
23 420 170,55
1528 845,52
365 506,78
43 906,09
1510 697,82

481 142,29
403 959,63
366 717,79

5 008,53

36 678,78
375 036,34
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VASTATTAVAA
Oma p&édoma
Peruspaaoma
Muut rahastot
Edell. tilikausien yli- / alijaiaméa
Tilikauden yli- / alijagéma
Oma p&édoma

Vahemmistbosuus

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras paddoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Saadut ennakot
Liittymismaksut

2021

17 307 970,02
679 312,39

3 562 453,86
1125 398,72
22 675 134,99

16 401,13

372,77
262 094,44

132 692,64
57 607,23
176 693,99

16 039 135,24
0,00

-25 000,00

3 210,75

128 082,77

2020

17 307 970,02
681 638,23
2818 120,51
744 333,35
21552 062,11

14 904,23

878,24
316 484,44

36 678,78
20 018,15
412 061,28

15 393 653,38
32 457,48

10 000,00

1 206,44

127 901,85
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Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Pitkaaikaisen saamiset
Muut saamiset

Lyhytikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

186 065,64
397 570,75
61 334,78

0,00

3075 375,44
106 184,78
436 446,67
504 954,16

1103,11
5579 380,30
80 612,35

3 408 929,79

46 956 992,80

190 958,40
335 348,61
108 195,52

25 000,00

3 039 645,20
0,00

293 098,22
677 855,93

1103,11
5443 921,82
1 160,85
3099 134,89

44 667 820,39

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Siirtovelat
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1064 485,24
30 960,93
153 022,97

2 892 032,39
2675642,17
674 423,15

46 956 992,80

1 065 880,83
44 413,87
298 064,85
2635 210,87
2361 113,03
344 830,56

44 667 820,39
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla  ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut sijoituksen todennékdisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todenndkdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen
arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisten tilikausien ali-/ylijadma
Edellisten tiilikausien ali-/ylijgamatilille on kirjattu 30 534, 59 euroa vuoden 2020
tyottomyysvakuutusvelan oikaisua. Kirjauksen jalkeen edellisten tilikausien ali-
lylijgamatilin saldo on 5 362 756,26 euroa.

Varat, jotka eivat ole kunnan taseessa
Asunto Oy Posion Saastotorin osakkeet nrot 000397-0000461, jotka oikeuttavat
asuinhuoneiston B 001 hallintaan.
Asunto Oy Posion Saastotorin osakkeet nrot 000462-0000526, jotka oikeuttavat
asuinhuoneiston B 002 hallintaan.

Kiinteistd Oy Riihipolku osakkeet nrot 394873-462015, jotka oikeuttavat huoneiston K4
hallitaan ja osakkeet nro 1060281-1211615, jotka oikeuttavat huoneiston L4 hallintaan
osoitteessa Posiontie 44, 97900 Posio. Osakkeet saatu lahjoituksena. Lahjakirja
allekirjoitettu 25.6.2020.
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Konsernitilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&atéksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot ja kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja
kulut seké saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisbjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerojen ja  vapaaehtoisten  varausten Kkasittelytapaa on  muutettu
konsernitilinpaatoksessa 2015. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset rinnastetaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa ylijaamaeriin siltd osin kuin niihin ei sisélly vastaisia
verovaikutuksia. Poistoeroilla ja vapaaehtoisilla varauksilla on ollut vaikutuksia
sisdisten  omistuksen eliminointiin, vahemmistéosuuden erottamiseen ja
osakkuusyhteisdjen yhdistelemiseen seké konsernin tilinpaatdskaavoihin.

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsernitilinpaatoksessa omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijadmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen. Posion
kunnan konsernin tuloslaskelmassa oli 131 867,06 € poistoeroja ja vapaaehtoisia
varauksia. Kunnan omassa taseessa oli poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia

1236 277,62 €.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoinen/sisdinen 2021 2020 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 3891 0
Kunnanhallitus 3055 589 2 985 008 2,4 %
Hyvinvointilautakunta 2 986 309 2 820 046 59 %
Toimintaympaéristdlautakunta 3196 141 3765121 -15,1 %
Yhteensa 9241 930 9570175 -3,4%
Toimintatuotot tehtavaalueittain, ulkoinen 2021 2020 Muutos %
Keskusvaalilautakunta 3891 0
Kunnanhallitus 2 986 201 2923 149 2,2%
Hyvinvointilautakunta 2 924 382 2 746 448 6,5 %
Toimintaymparistdlautakunta 1 040 847 1 466 005 -29,0 %
Yhteensa 6 955 321 7 135 602 -2,5%
Verotulojen erittely 2021 2020 Muutos %
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Kunnan tulovero
Osuus yhteistéveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteenséa

Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

8 812 251
1105 440
1286 180
11 203 871

2021
12 045 686
3 559 863
223 532
2 243 107
18 072 188

2021

18 799 516
4 730 685

23530 201

8 302 964
766 363
1145312
10 214 639

2020
12 295 618
3661 035
133792
2 210 337
18 030 649

2020

18 427 850
3722316

22 200 166

Selvityssuunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Kehittdmismenot
ATK-ohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talous- ja varastorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, piha-alueet,
urheilu- ja leikkikentat tvs, kuntoradat,
ladut ja hissirinteet
Sillat, laiturit, uimalat, uimarannat
Muut maa- ja vesirakenteet, mm.
kaatopaikat
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampdverkko ja lampolaitos
Sahkdvalot, ulkovalaistukset, tie- ja
katuvalot
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja

tasapoisto
5 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

ei poistoa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
20 vuotta

6,1 %
44,2 %
12,3 %

9,7 %

Muutos %
-32,7 %
-2,8%
69,8 %
1,0 %
0,2%

Muutos %
2,0%
24,6 %
5,8 %
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-laitteet

Lammontuotannon koneet ja laitteet 10 vuotta
Muut koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvéalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat ty6koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 5 vuotta
laitteet ja koneet

ATK-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kéytén mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Muistomerkit ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Kayttbomaisuus aktivoidaan, kun arvonlisaverolla vahennetty hankintameno on yli 10 000,00 €
ja pitoaika vahintaan kolme vuotta. Mikali hankintameno koostuu useasta eri osasta, joiden
yhteenlaskettu hankintameno on vahintaan aktivointirajan ylittava, se viedaan kaytto-
omaisuuteen ja kirjataan poistosuunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Aktivointirajan
alittavat hankinnat kirjataan suoraan hankintavuoden kuluksi.

Perusparannuksen tarkoituksena on parantaa hyddykkeen soveltuvuutta tarkoitukseensa
ja yleensa pidentaa sen kayttbaikaa. Perusparannus tarkoittaa aktivointirajan ylittavia
korjaustoita. Kayttbomaisuuden perusparannusmeno lisatdan poistamattomana hankinta-
menoon, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.

Palkollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Elékevastuu 1.1 878,71 1 473,45 0 0
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -505,74 -594,74
Elakevastuu 31.12. 372,97 878,71 0 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 207 704,44 209 610,09 0 0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -54 390,00 -106 874,35
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 262 094,44 316 484,44 0 0

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
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Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 51 069,90 303,00 51069,90 303
Muut luovutusvoitot 1661,75 217,56 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 52 731,65 520,56 51 069,90 303
Muut luovutustappiot 755,49 0 0 0
Luovutustappiot yhteensé 755,49 0 0 0
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut
Kulujen alaskirjaus (Lapin liitto) 1 230,32 1 074,28 0 0

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 12 593,62 25 191,89
Erittely poistoeron muutoksista 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 131 867,06 133 974,37
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

KAYTTOOMAISUUDEN TASE-ERITTELY

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Yhteensa
oikeudet vesialueet rakenteet ja  kalusto aineelliset
laitteet hyodyk-
keet

Poistamaton hankintameno 206 875,22 206 875,22 | 2282 636,70 14 582 241,89 1524 116,72 146 268,73 35 319,46 18 570 583,50
01.01.2021
Lisaykset tilikauden aikana 95 401,73 95 401,73 0,00 852 497,12 349 166,04 51 369,27 0,00 1253 032,43
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 3930,10 12 245,91 19 099,14 0,00 0,00 35 275,15
Tilikauden poisto 73 412,28 73 412,28 0,00 848 689,57 214 532,76 69 376,44 0,00 1132 598,77
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
palautukset
Poistamaton hankintameno 228 864,67 228 864,67 | 2278 706,60 14573 803,53 1639650,86 128261,56 35 319,46 18 655 742,01
31.12.2021
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 228 864,67 228 864,67 | 2278 706,60 14573 803,53 1639650,86 128261,56 35 319,46 18 655 742,01
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Osakkeet
konserniyhtitt

6 532 427,70

6 532 427,70

6 532 427,70

Muut
lainasaamiset

konserniyhteistt
1170 000,00

-140 000,00
1 030 000,00

Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja
osuudet Osakkuusyhteis6-  osuudet Yhteensa
osakkeet ja -
osuudet
984 015,25 0,00 487 142,29 8 003 585,24
984 015,25 0,00 487 142,29 8 003 585,24
984 015,25 0,00 487 142,29 8 003 585,24
Yhteensa
1170 000,00
-140 000,00
1 030 000,00
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Omistuksia muissa yhteisdissé
Tytéaryhteistt ja kuntayhtymaosuudet 31.12.2021

Kotipaikka

Tytéaryhteisott

Posion Vesi Lampb Oy Posio

Posion Kehitysyhtié Oy Posio

Posion Taika-asunnot Oy Posio
Kuntayhtymat

Lapin sairaanhoitopiirin ky Rovaniemi

Kolpeneen palvelukeskus Rovaniemi

Lapin Liitto ky Rovaniemi

Ita-Lapin ky Kemijarvi
Yhdistykset

Posion Vanhustentaloyhdistys
Posion Sotavammaisten tuki ry

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-osuus  omistus-osuus ~ omasta vieraasta

% % padomasta padomasta

99,831 99,831 1287

97,95 97,95 285

100 100 4 580

3,8 3,8 1592

3,8 3,8 181

1,78 1,78 29

17,84 17,84 52

Kunnalla ei ole omistusoikeutta, mutta saannoéissa on pykala,
etta jos yhdistys lopetetaan, omaisuus siirretdan kunnalle.

4214
181
1137

5636
374
66

32

tilikauden voitosta/
tappiosta

123
58
-85

93
44

136



Posion kunta — toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2021

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Saamisten erittely

2021
Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta

Myyntisaamiset 2 061 153,78
Lainasaamiset 925 000,00 105 000,00
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat

Kelan korvaus tyéterv.huollosta
Tapaturmavakuutus/palkkatili 2581 25817
Lapin liitto / Valokuituselvityshanke
Asettautumispalveluhanke, rahoitusosuus
EMKR/Elinkeinoja tukevat infrahankkeet
Ely-keskus/Virtuaali-hanke
Kirjaston ja jaahallin tilitykset
JobBoost-hanke 9-12/2021/Koillis-Suomen kehitystyd

925 000,00 2166 153,78

0,00

12 593,62
0,00
12 593,62

2178 747,40

Konserni
2021

24 300,00
8 807,04
16 000,00
7 300,00
0,00

0,00
304,30
15 069,11

2020
Pitka-
aikaiset
1 045 000,00
0,00
1 045 000,00
Konserni Kunta

2020 2021
56 295,00 24 300,00
11 952,43 8 807,04
0,00 16 000,00
8 300,00 7 300,00
38 383,40 0,00
30 990,00 0,00
0,00 304,30

0,00 15 069,11

Lyhyt-
aikaiset

2076 447,16
125 000,00
0,00
5786,31

2 082 233,47

0,00

12 598,27
0,00
12 598,27

2094 831,74

Kunta
2020

56 295,00
11 952,43
0,00

8 300,00
38 383,40
30 990,00
0,00

0,00
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Mosaiikki-leader hanke/Kylédkuvan Kehittaminen
Tyollisyysrahasto/Koulutuskorvaus
Kuntoarviot/Hankeavustukset
Kalasatamahanke/Ely-keskus
Liikuntakampusalueen kehittdminen/Ely-keskus
Lapin paras koulu-hanke, rahoitusosuus
Valtiokonttori/ Sotainvalidit

Tornion kaupunki/Tikittdako Digi-hanke, rahoitus
Land of National Park/Ely-keskus

Lapin sairaanhoitopiiri

Lonp-hanke, rahoitusosuus

Hannula Marja, lomapalkkavelka, laskutus 2021
Soukkavaaran yrityspuisto -hankkeen rahoitus
Kuusamon kpki/yhteistoimintaosuuksien hyvitys
Posion Kehitysyhtio

Muut tulojaamat

Finna-tulot 7-12/2020

Posio/Ranua digital. Edistamishanke/Ely-keskus
Keva/Eldkemenoperusteinen maksu 2020 tp-arvio
Maastopyordilyreittien kartoitushanke/Ely-keskus
Mela/korvaus 2021

Asettautumispalveluhanke, Ely/Keminmaa Flat Rate
Te-keskus tyollistamistuet

Saamiset/Ita-Lapin ky

Saamiset/Lapin liitto

Saamiset/Lapin sairaanhoitopiirin ky
Saamiset/Posion Vesi ja Lamp6 Oy
Saamiset/Posion Taika-Asunnot Oy
Saamiset/Kolpeneen palvelukeskuksen ky

Tulojadmat yhteenséa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

0,00

3 281,10
14 535,00
14 514,14
12 000,00
0,00

0,00

0,00

11 600,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

92 000,00
0,00

0,00

20 000,00
0,00

15 000,00
28 286,10
1 500,00
40 394,39
57 634,49
34 109,58
53 483,35
6 608,21
1769,94
26 457,41

504 954,16
504 954,16

21 350,10
2 980,00
0,00

0,00

0,00

2 250,00
27 555,17
5 680,99
0,00

108 953,00
20 000,00
2 070,00
1 000,00
47,00
0,00

142 811,44
324,68
0,00

8 019,53
0,00

0,00

0,00

0,00

41 840,52
28 039,07
50 375,68
41 466,92
2 429,85
24 741,16

677 855,94
677 855,94

0,00

3 281,10
14 535,00
14 514,14
12 000,00
0,00

0,00

0,00

11 600,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

92 000,00
0,00

0,00

20 000,00
0,00

15 000,00
28 286,10
1 500,00
40 394,39

324 891,18
324 891,18

21 350,10
2 980,00
0,00

0,00

0,00

2 250,00
27 555,17
5 680,99
0,00

108 953,00
20 000,00
2 070,00
1 000,00
47,00

92 000,00
356,20
324,68
0,00

8 019,53
0,00

0,00

0,00

0,00

438 507,50
438 507,50
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Rahoitusarvopaperit

2021 2020
Sampo -pankin sijoitussalkku
Jalleenhankinta-arvo 5599 213,03 5 372 547,68
Kirjanpitoarvo 31.12. 5443 921,82 5 357 202,44
Erotus 155 291,21 -15 345,24
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdmé&/alijadama 31.12.

ed tilikauden yli-/alijagdman muutos
Tilikauden ylijadméa/alijaama

Oma paadoma yhteensa

Vieras paaoma

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Erittely poistoerosta
Investointivaraukseen liittyva poistoero

Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

Pakolliset varaukset

Elékevaraukset _ Kolpeneen palvelukesk.ky

Muut pakolliset varaukset_ Lapin sairaanhoitopiiri

Yhteensa

Sekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Konserni
2021
17 307
970,02
0,00

17 307
970,02

681 638,24
0,00

2 325,85
679 312,39

3 562 453,86

1125 398,72

22 675 134,99

Konserni
2020

17 307 970,02
0,00

17 307 970,02

818 105,74

0,00
136 467,50
681 638,24

2 818 120,51

744 333,35

21552 062,12

Kunta
2021
8814 878,11
0,00
0,00
14 442,49
0,00
8 829 320,60

2021
1236 277,62

1236 277,62

Konserni
2021

372,97

262 094,44
262 467,41

Kunta
2021
1 100 000,00

Kunta
2021

739 539,24
30 960,93

Kunta
2021
17 306
673,42
0,00

17 306
673,42

0,00

0,00
0,00

Kunta

2020
17 306
673,42
0,00

17 306
673,42

0,00

0,00
0,00

5332 221,67 4611027,45

30 534,59
910 997,71

23580 427,39

Kunta
2020
9554 417,35
32 457,48
0,00
14 261,57
0,00
9 601 136,40

2020
1 368 144,68

1 368 144,68

Konserni
2020

878,24

316 484,44
317 362,68

Kunta
2020
1 100 000,00

Kunta
2020

739 539,24
44 413,87

42 560,20
678 634,02

22 638 895,09
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Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené

Ostovelat
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Velat osakkuusyhteisoille
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

Konserni
2021

822 683,97
49 375,17
2019 973,25
2 892 032,39

2892 032,39

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasing/vuokravastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Vastuussitoumukset

Konserni
2021

189 618,72
512 605,30
702 224,02

Konserni
2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paddoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva pddoma

4 888 000,00

3 762 640,00

622 106,17
516 320,00

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

0,00

1 888 352,60
0,00

144 681,39
0,00

152 063,80
1253 301,76

4 208 899,72
Konserni

2020

846 613,95
60 061,29
1728 535,63
2 635 210,87

2 635 210,87
Konserni
2020
169 030,60
334 212,81
503 243,41

Konserni
2020

5 140 869,00
4 300 509,00

183 578,00
183 578,00

2021
22 037 874,00

14 436,00

0,00

1814 047,39
0,00

284 891,00
0,00

131 488,23
1338 916,81

4 353 296,54

Kunta
2021

687 423,41
33 270,25
532 608,10
1253 301,76

1253 301,76
Kunta
2021
11 646,57

5 949,29
17 595,86

Kunta
2021

Kunta
2020

751 383,51
38 804,00
548 729,30
1338 916,81

1338 916,81
Kunta
2020
16 708,59
15 776,93
32 485,52

Kunta
2020

4 888 000,00 4 888 000,00
3762 640,00 4 047 640,00

617 736,17
511 950,00

2020
21 232 759,00

13 230,00

179 780,00
179 780,00
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Muut taloudelliset vastuut 31.12.2021:
Vakuustalletukset urakoista ja vastaavista sopimuksista

Toimintakeskuksen puutydhalli

LVI-urakka
urakka-/hankintatakaus

Juhatek Oy

Saastopankki Optia

Elainlaakaritila/Kotilammen halli

Tyb6aikainen vakuus
Kuusamon LVI Palvelu Oy
Kuntosalin rakentaminen
Paaurakka

Takuuaikainen vakuus
Rakennustaival Oy
Valmankoti, B-siipi
Sahkourakka
Takuuaikainen vakuus
Kuusamon Sahkdpalvelu Oy
Valmankoti, 2 D
IImanvaihtourakka

Takuuaikainen vakuus

Kuusamon LVI Palvelu Oy

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukuméaara 31.12.

Kunnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Nuorisovaltuusto
Toimintaymparistdlautakunta
Yhteensa

Henkilostokulut

Kuusamon OP

Taivalkosken OP

Tryg Garanti

Kuusamon OP

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

4650,00

3862,90

11820,00

956,00

620,97

2021
218
60
1
28
307

2021
8 246 761,59

ep. 31.12.2021

ep. 31.3.2022

ep. 3.9.2022

ep. 19.9.2023

ep. 30.11.2023

2020
109
32
0
23
164

2020
9 002 950,84
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Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 280 911,74 140 040,89

Henkilostokulut yhteensa 8527 673,33 9142 991,73

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020

Keskusta 4 333,28 2747,13
Perussuomalaiset 120,60 37,20

Vasemmisto 0,00 0,00

SDP 4,00 14,00

Tilitetyt luottamushlomaksut yhteensd 4 457,88 2 798,33
Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020

Tilintarkastuspalkkiot 2 665,15 11 860,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 14 642,12 0,00
Yhteensa 17 307,27 11 860,00

LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 1.1.-31.12.2021

Paivakirja Raindance atk-tulosteina
Paakirja Raindance atk-tulosteina
Tasekirja erikseen sidottu
Tase-erittelyt erikseen sidottu

Kaytdsséa olevat tositelajit:

1000 ALKUSA Alkusaldot

2000 BUD Talousarvio
3000 BUDL Lisamaararaha
10000 MUIST1 Muistiotositteet, ulk. Raindance
15000 MUISRO Muistiotositteet, ulk. Rondo
20000 MUISIS Muistiotositteet, sis. Raindance
25000 MUISRS Muistiotositteet, sis. Rondo
39000 KOMMUI Kayttbomaisuuden aktivoinnit
38000 KOMTOS Kayttbomaisuustositteet
50000 SISRON Sisaiset laskut Rondo
10000000 YMRI10 MR Laskulaji 10
101000 PANKKI Pankkien tiliotteet
100000 PALKAT Palkkatositteet
110000 SOSTYO Sosiaalityd
111000 KATSU1 CPU kassa

113000 MATKAT Matkalaskut
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11000000
13000000
21000000
27000000
32000000
33000000
34000000
35000000
38000000
44000000

5110000
52000000

5210000

5310000
54000000

5410000
55000000
68000000
69000000

8000000
81000000
84000000
89000000

8990000
90000000
91000000
93000000
95000000

YMR11
YMR13
YMR21
YMR27
YMR32
YMR33
YMR34
YMR35
YMR38
YMR44
YMRMAN
YMR52
YMRVII
YMRHYV
YMR54
YMRK
YMRS55
YMRG68
YMRG69
OSTOT
YMR81
YMR84
YMR89
OMAKSU
YMR90
YMR91
YMR93
YMR95

Kaytetyt saldolajit:

BUDJ
TOT

Talousarvio
Kirjanpidon toteuma
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MR Laskulaji 11
MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 21
MR Laskulaji 27
MR Laskulaji 32
MR Laskulaji 33
MR Laskulaji 34
MR Laskulaji 35
MR Laskulaji 38
MR Laskulaji 44

MR Manuaalisuorituks

MR Laskulaji 52

MR Viitesuoritukset
MR hyvityslask kuitt

MR Laskulaji 54
MR tileista poisto
MR Laskulaji 55
MR Laskulaji 68
MR Laskulaji 69
Ostolaskut

MR Laskulaji 81
MR Laskulaji 84
MR Laskulaji 89

Ostoreskontra maksut

MR Laskulaji 90
MR Laskulaji 91
MR Laskulaji 93
MR Laskulaji 95

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tositteet kuluvalta ja edelliseltéa vuodelta ovat Sarastia Oy:n
tiloissa, josta ne siirretdén Posion kunnan kunnanviraston
taloustoimiston siivessa olevaan arkistoon ja/tai "vanhan

puolen”

arkistoon. Perhehuollon tositteet arkistoidaan
perusturvatoimistossa.
Ostolaskut on skannattu Rondo -

laskujenkierratysjarjestelmaan.

Tasekirjat ja tase-erittelyt arkistoidaan taloustoimiston

arkistoon,

samoin paiva- ja paakirjojen atk-tulosteet, kun ne toimitetaan
Sarastialta Rovaniemelté Posiolle.
Tositteet sailytetddn kymmenen vuotta sen vuoden lopusta, jonka

aikana tilikausi on paattynyt.

Paiva- ja paakirjojen atk-tulosteet sidotaan ja sailytetdan

pysyvasti.

Tasekirjat ja tase-erittelyt sailytetaan pysyvasti.
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5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

c

Heikki Maaninka Elina Ruokamo
vs. kunnanjohtaja khall. puheenjohtaja khall. varapuheenjohtaja

Aok Hoins Aotk Yo bof

Antti Hdmeenniemi Paavo Mursu Milla Saarela

khall. jasen khall. jasen khall. jasen
7, " é@w

e S by aq L

Takapuro Ari Tuomivaara Marja

khall. jasen khall. jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

S

Suori;ett@tilintar tuksesta on tdnaan annettu kertomus.
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Juha Vaarala
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6 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Rovakatu 20-22 www.kpmg_fi
96200 ROVANIEMI

Tilintarkastuskertomus 2021

Posion kunnan kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Posion kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2021. Ti-
linpaatos sisédltad kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatods sisiltas kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kun-
nanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestémisestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernival-
vonnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat my6s sisdisen valvonnan jarjestamisesté ja sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen julkishallinnon hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jésenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoi-
den toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka& konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt
selonteot. Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan
jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon kunnan sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oi-
keellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja val-
tuuston paatésten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittdmistapaa
olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatods sisalla vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatés on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien s&an-
nosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

usunnot tilin

ddtoksen hyvidksymisestd ja vastuuvapauden myéntimisestd

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Posiolla 30. toukokuuta 2022
KPMG Oy Ab
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Juha Vaarala
HT, KHT
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