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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Posion kunta on suurten toiminnallisten muutosten keskelld. Hyvinvointialueiden myo6ta kunnan
toimintaymparistd muuttuu nopealla aikataululla merkittavasti. Kunnista tulee elinvoimakuntia, jotka
vastaavat koulutuksesta ja sivistyspalveluista, elinkeinoista ja tyollisyydesta (muutos v. 2025)
maankaytostd, kaavoituksesta ja lahidemokratiasta. Vaeston merkittdvan voimakas ikdadantyminen asettaa
my0ds omia vaatimuksiaan kuntapalveluiden sisaltdmuotoiluun.

Naiden tunnistettujen muutoshaasteiden edella Posion kunta jatkaa toimintatapojen ja
johtamiskaytanteiden uudistamista. Kunnan elinvoimaisuuden kehittdmiseen tarvitaan panostusta.
Strategisen johtamisen ja kunnan yhteisen tavoitekuvan rakentamisen merkitys kasvaa. Uudistamisella
edistetadn synergiaa eri palveluyksikoiden ja kuntalaisille seka yrityksille suunnattujen palvelujen kesken.
Uudistuneilla rakenteilla ja toimintatavoilla vahvistetaan yhteistyota.

Toiminnan virtaviivaistaminen, byrokratian karsiminen, palveluiden sdhkdistamisen jatkaminen ja
tyontekijoiden vahva osallistaminen lisdavat tyon mielekkyytta ja tuottavuushyotyja. Tarvitaan kannustusta
rohkeasti kyseenalaistaa sitd, miten tyota tehdaan ja miten sita olisi jatkossa jarkevaa tehda.

Posion kunnan organisaatiomuutoksella varaudutaan vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksen jalkeiseen
aikaan. Uudistuksen toteuduttua Posion kunnan keskeisena tehtavana on kunnan elinvoiman ja
hyvinvoinnin sekd kunnan veto- ja pitovoiman edistaminen ja vahvistaminen.

Organisaatiouudistuksen tavoitteena on organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma, joka pystyy
kehittdmaan, yhdistelemaan ja hydodyntamaan resursseja siten, etta se saavuttaa sille asetetut tavoitteet ja
menestyy kadytettavissa olevilla resursseillaan. Haluamme rakentaa Posion kunnasta vetovoimaisen,
mielekkdan ja houkuttelevan tyopaikan osaavalle tyovoimalle.

Organisaatiouudistus on edennyt kolmessa vaiheessa. Uudistuksen ensimmaisessa vaiheessa syksylla 2021
valmisteltiin elinkeinopalvelujen uusi organisaatio elinkeinotoimen kokeilun 2020-2021 tulosten pohjalta.
Elinkeinopalvelujen perustehtava tasmentyi kokeilun lopussa ja uusi elinkeinopalvelujen organisaatio ja
perustehtdva on toimeenpantu 1.1.2022 alkaen. Palvelualueiden viranhaltijoiden ja tyontekijéiden roolit
madaritellaan siten, etta strategiseen tekemiseen, toiminnan kehittamiseen, suunnitteluun ja
toimeenpanoon jaa realistiset mahdollisuudet.

Johtamisjarjestelman tarkastelussa painopisteina ovat johtamiskulttuuri ja pdatoksenteko. Otamme
huomioon tekemisen ja aikaansaamisen kulttuuriin kaikissa kunnan perustehtavissa. Luottamuksen ja
yhteistyon kulttuuri antaa mahdollisuuden luoda moderni ja tulevaisuutta yhdessa rakentava
johtamisjarjestelma.

Posion kunnan uusi organisaatiomalli perustuu uuden tason yhdessa tekemisen, verkostokunnan ja sen
houkuttelevuuden rakentamiseen. Tulevaisuuskysymyksia halutaan ratkoa yhdessa ja tama merkitsee
valiokuntatydskentelya seka suurelta osin luopumista nykyisesta lautakuntatydskentelysta. Tavoitteena on
poliittisen tydskentelyn proaktiivisuus ja osallisuus. Posion kunta nousee nain edellakavijaksi ja
verkostojohtajaksi.

Kasvu ja elinvoima saadaan aikaan selkeilla tavoitteilla. Yhdessa sovittuihin tavoitteisiin paastaan
tarttumalla toimeen. Kehittamista tehddaan useammalla osa-alueella ja tyohon otetaan mukaan niin
kuntalaisia kuin erilaisia verkostojakin.

Vuoden 2023 aikana profiloimme edelleen “Osaamiskampuksen” toimintaa Perheiden Posion
rakentamiseksi. Lisaksi vahvistamme ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen kanssa tehtavaa



yhteisty6ta sopimuspohjaiseksi. Keramiikka ja yrittajyys ovat profiilitekijoind my6s opetussuunnitelmissa.
Lukion vetovoiman vahvistaminen ja uusien lukiolaisten rekrytointi ovat haasteena suuria.
Kansainvalistymisen merkitys todennakdisesti kasvaa. Vahvistamme myds 4H-yhdistyksen kanssa tehtavaa
yhteisty6ta ja tavoitteena on mm. 4H-yrittdjyyden ja osuuskuntayrittdjyyden kokeilut osaamiskampuksella.

Erityisena kehittdmistavoitteena on toimintaymparistdpalvelujen ja elinkeinopalvelujen yhteistyon
syventaminen siten, etta kunnan elinvoimaa vahvistavat palvelut toteutetaan koordinoidusti ja johdetusti.
Yrityspalveluiden perustehtavat kuvataan selkedsti kuntalaisille, yrittajille ja potentiaalisille yrittajille.
Yritysten toimintaedellytyksia ja yritysten toimitilaratkaisuja parannetaan mm. Soukkavaarassa ja
kaavoituksella Rovaniementien varressa Kotivaaran kaava-alueella. Kdynnistamme yrittdjien aamukahvit,
rahoittajatapaamiset, hankintainfot ja kuntalaisille suunnatut avoimet kuulemistilaisuudet heti
alkuvuodesta 2023.

Matkailuelinkeinojen kehittdmiseen panostetaan Posion matkailuyhdistyksen ja matkailuyritysten kanssa
tehtdvan yhteistyon kautta. Painopisteind ovat mm: matkailuyrityksille suunnatut yrityspalvelut,
matkailumarkkinointi, STF —sertifikaatin laatuvaatimusten tayttaminen valmennuksin, yhteiset
kehittdmishankkeet, yhteiset tapahtumat ja Posion tunnettuuden lisdédminen. Made in Posio-teema on
meille tarkea.

Haluamme olla hiilineutraali kunta vuoteen 2030 mennessa. Se edellyttda meiltd toimenpiteita jo nyt:
Teemme kestdvia ja vahapaastoisia energia- ja materiaaliratkaisuja. Teemme toimintaa, joka tukee kasvua
ympariston ja tulevaisuudenkin hyvinvoinnin huomioon ottaen. Panostamme STF-sertikaatin mukaiseen
matkailun kehittamiseen. Otamme huomioon ymparistoasiat kaavoituksessa ja rakentamisessa seka
energiaratkaisuissa. Kehitdamme koko osaamiskampuksen opinpolkuun ymparistékasvatuksellisia toimia.
Haluamme mahdollistaa tuulivoiman Posion kunnan alueella. Kannustamme talojen [ammitysmuotojen
vaihtamiseen ymparistoystavallisempiin ja energiatehokkaisiin ratkaisuihin. Kehitamme jatteenkasittelyn
toimenpiteita. Lisaksi edistamme kunnan digitaalisten palveluiden ja paperittoman toimiston toimenpiteita
kaikissa palveluyksikdissa.

Valmistaudumme tyévoimapalveluiden uudistukseen vuoden 2023 aikana. Toimivat tyollistymista tukevat
toimintamuodot arvioidaan. Kokoamme ndiden pohjalta kunnan tyollisyyden parantamiseksi
kehittamistavoitteet myos TE-2024 —uudistukseen liittyen. Kaynnistamme yhteistydkuntien kanssa yhteisen
selvityksen ja toimenpiteet yhteistoiminta-alueen rakentamiseksi. Lisdksi valmistaudumme 11/ 2023
mennessa tekemaan mahdolliset kuntien valiset yhteistydsopimukset. Samanaikaisesti yhteistyota tulee
tiivistdd kunnan omien tyollisyytta ja elinvoimaa tukevien palveluiden, osaamiskampuksen, yritysten,
yrittdjajarjestojen, yrityskehittdjien ja Pohjois-Suomen oppilaitoskentdn kanssa. Valmistelemme tarvittavat
yhteisty6sopimukset. Ndin varmistetaan joustavat ja asiakaslahtoiset palvelut seka turvataan kunnan
mahdollisuudet edistaa tyollisyytta ja elinvoimaa.

Kuntakonserni panostaa vuoden 2023 aikana asuntorakentamiseen. Tavoitteena on rakentaa
Kattavaniemeen 5-6 minitalon kokonaisuus. Lisdksi tavoitteena on rakentaa noin 10 huoneiston rivitalo
taajama-alueelle. Asuntorakentamista varten kunnanhallitus on perustanut valmisteluryhman.
Rakentamishankkeiden paatokset tehddan kunnanvaltuuston kokouksessa alkuvuodesta 2023, kun
rakentamissuunnitelmat ja kustannusarviot ovat valmiit. Tdma tulee vaikuttamaan my6s mahdolliseen
kuntakonsernin lainatarpeeseen vuoden 2023 aikana.

Yrittdjyyslukion perustaminen Posiolle erityislukiona. Valmistelemme esityksen Opetus- ja
kulttuuriministeriolle yrittajyyslukiosta. Erityisena tavoitteena ovat lukion vetovoiman ja posiolaisen
yrittdjyyskulttuurin vahvistaminen seka yrittdjyyden mahdollisuuksien tunnistaminen.



Kumppaneina toteutuksessa ovat Oulun yliopiston Kerttu Saalasti-instituutti, Jyvaskylan
Ammattikorkeakoulun Tiimiakatemia seka Suomen Yrittajat, YES ry ja 4H-yhdistys. Yrittdjyyden edelleen
vahvistaminen opetussuunnitelmassa, yritysyhteistyon toimintamallit, NY vuosi yrittdjana,
osuuskuntayrittajyys ja 4H-yrittdjyys ovat yrittdjyyden oppimisymparistoina.



2 YLEISPERUSTELUT

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2023 talousarvioesityksessa

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon on lahella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtadvien ja velvoitteiden lisdykset on tehty
padosin jo aikaisempina vuosina, ja osa madraaikaisista lisdyksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022
lopussa.

Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus, ja valtion paattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023
historiallisen. Uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvia kustannuksia vastaava maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle
hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.

Taman hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa.
Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolld. Yhteisoveroa siirretddan kolmasosa
kuntien ryhmaosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy
yhteensa 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta syntyvia kustannuksia
valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Lisdksi korotetaan perusopetukseen valmistavan opetuksen
maardrahaa 120 milj. eurolla, vapaan sivistystyon yhteydessa toteutettavan kotoutumiskoulutuksen
madrarahaa 5 milj. eurolla sekd suomi tai ruotsi toisena kielena ja oman aidinkielen opetukseen tarkoitetun
avustuksen maararahaa 2,5 milj. eurolla. Ammatillisen koulutuksen rahoituspohjaa vahvistetaan pysyvasti
vuodesta 2023 lukien, mista kuntatalouteen kohdistuu noin 37 milj. euroa. Lisaksi hoiva-avustajakoulutusta
lisataan seka tyovoimakoulutuksena etta kohdentamalla lisdrahoitusta jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskukselle. Aiempien paatosten mukaisesti lahihoitajien koulutukseen kohdennetaan vuonna 2023
lisarahoitusta hoitajamitoituksen muutokseen vastaamiseksi. Lisdksi oppivelvollisuuden laajentamisen ja
maksuttoman toisen asteen koulutuksen asteittaista toimeenpanoa jatketaan. Myos
oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maardytymisperusteiden uudistamisen kokeilua jatketaan.

Vaylaverkon kehittamisinvestointeihin kohdennetaan 15 milj. euron maardraha vuodelle 2023 maantie
8155 Oulun satamayhteys (Poikkimaantie) -hankkeen toteuttamiselle. Lisédksi valtio avustaa
kaupunkiseutujen raideliikennehankkeita MAL-sopimusten mukaisesti, mista vuodelle 2023 kohdistuu 21,5
milj. euroa. Euromaaraisesti merkittavin hanke vuonna 2023 on Lansi-Helsingin raitiotiet mukaan lukien
Vihdintien pikaraitiotien suunnittelu ja rakentaminen. 9 Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:57
Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Lisaksi sdhkon
hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maaraaikainen sahkovahennys alentaa kuntien verotuloja.
Vuonna 2023 on edelleen voimassa korotettu matkakuluvahennys, minka lisaksi kuntien verotuloja
vahentavat hieman myos ikdantyneiden tyotulovahennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tydmatkavahennyksen omavastuun huojennus seka T&K-toiminnan lisavahennys. Lisaksi
ansiotuloveroperusteisiin tehdddn ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksitarkistus.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alkaen pienentda kuntien maksutuloja arviolta 29 milj.
euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuodesta 2024 lukien. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen
seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien



osuutta yhteiséveron tuotosta. Tama kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja
maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Suomen talous kasvaa vaimeasti vuonna 2023

Venajan hyokkays Ukrainaan on kasvattanut talouden tilannekuvaan liittyvaa epavarmuutta voimakkaasti
tdna vuonna. Energian, raaka-aineiden seka ruuan hinnat ovat nousseet hyvin nopeasti, ja Suomen
ulkomaankaupan ndakymat ovat heikentyneet merkittavasti sodan myota. Tuotanto on kehittynyt viela
alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myos tyollisyys on kasvanut ripeasti alkuvuonna, mutta kuluttajahintojen
nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden
2022 lopulla ja vuoden 2023 alkupuolella. Lisdantynyt epavarmuus myds siirtda investointeja
tulevaisuuteen. Bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan hidastuvan kuluvan vuoden 1,7 prosentista 0,5
prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n vuotuisen kasvun arvioidaan olevan noin 1,4
prosenttia.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa kehyskauden lopussa kaikissa kuntakokoryhmissa.

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella myos
kuntaryhmittdin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan ohjelmassa toiminnan ja investointien
rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan
kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun
muassa lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin alentamiseen.

Kokonaisuutena arvioiden ja painelaskelmaan liittyvat epavarmuustekijat huomioiden voidaan todeta, etta
laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntakokoryhmia
maltillisella tasolla kehyskauden aikana. Tietyissa kuntakokoryhmissa on myds laskennallista veroprosentin
laskuvaraa yksittdisina vuosina. Useissa pienissad kunnissa korotuspaine on kuitenkin merkittava, mika nakyy
myos negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden tuloksena. Naissa kunnissa tulisi kiinnittda huomiota
vuosikatteen vahvistamiseen, jotta pidemman aikavalin velkaantuminen ei muodostu ongelmaksi suhteessa
tulopohjaan.

Veropohjan rapautuminen voi olla uhkana varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos vaestéennusteen
mukainen demografiakehitys jatkuu ja muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun kaltaisena. Kuntatalouteen
vaikuttavat tarkastelujaksolla monet eri muutostekijat. Kuntakokoryhmittaisiin arvioihin tuleekin siksi
suhtautua varovaisesti. Tarkastelu kertoo erikokoisten kuntien talouden kehityksen suunnasta ja tilasta,
mutta sen perusteella ei tulisi tehda pitkalle menevia tulkintoja.

2.1 Posion kuntastrategia 2022-2025

2.1.1 P3dviesti

Posion kunnan elinvoimaisuus tulee vaatimaan kestavaa kasvua monilla eri osa-alueilla. Samalla kunnan
toiminnoista ja palveluista kasvava osuus tuotetaan tai ohjataan yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Tall6in
on kriittistd, etta kunta muuttaa toimintamallinsa rakentumaan kestavyyteen, yhteistyohon, verkostoihin ja
osallisuuteen pohjautuvaksi, jossa kunnalla on vahva neuvotteleva, mahdollistava ja myds toimeenpaneva
rooli.

Onnistuessaan toimintamalli edistdaa Posion yrittdjyys- ja perhemyonteisyytta seka alueen kestavaa kasvua.
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Kaiken kasvun tulee kuitenkin pohjautua Posion arvoihin: Avoimuus, Yhteisollisyys, Turvallisuus ja
Luonnonlaheisyys.

2.1.2 Visio

Posio on luonnonrauhastaan tunnettu yrittdjamyonteinen kunta, jossa asuu posiolaisuudestaan ylpeit3,
aikaansaavia ihmisia.

2.1.3 Missio

Posion kunnan tehtavana on luoda edellytyksia ja avauksia elinvoiman ja hyvinvoinnin kestavalle kasvulle
alueella.

2.1.4 Strategiset tavoitteet

1) Suomen yrittdgjamyonteisin kunta

2) Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta
3) Ylpeasti posiolainen

4) Perheiden Posio

5) Hiilineutraali kunta vuoteen 2030 mennessa

2.1.5 Strategiset kehityshankkeet

1) Kuntaorganisaation muutos: Kuntaorganisaatiota kehitetdan vastaamaan strategisten
tavoitteiden edellyttamia toteutuksia.

2) Posion Osaamis- ja oppimiskeskus —hanke: Osaamis- ja oppimiskeskus rakentuu vastaamaan
alueen koulutuksellisia vaatimuksia ja siten palvelemaan kuntastrategian tavoitteiden vaatimuksia,
kuten esim. yrittdjyys- ja ymparistokasvatuksen kautta

3) Elinkeinokehittamisen kadrkihanke "Made in Posio”: Autetaan alueen yrityksia ja yhdistyksia
kehittymaan, verkostoitumaan ja siten alueelle myds syntymaan uusia yrityksia ja yhdistyksia. Naita
varten perustetaan kunnan esihautomotoiminta.

4) Asumisratkaisut ja elinymparistot kuntoon: Kartoitetaan uudiskohteita, hyddynnetaan tyhjia
taloja seka tehdaan kaavoituksellisia ratkaisuja alueen asuntotilanteen parantamiseksi. Taman
lisdksi parannetaan keskustaajaman ja kyldalueiden viihtyisyytta. kunnostamalla puistoalueita ja
julkisia tiloja.

5) Kuntalaisten osallistamis-, hyvinvointi- ja turvallisuushanke: Kehitetaan liikuntapaikkoja,
kulttuuritoimintaa ja muita asukkaiden hyvinvointia parantavia toimintoja asukkaita osallistamalla.
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2.2 Hyvinvointijohtaminen

Kuntalain 1 §:n perusteella hyvinvoinnin edistdaminen on kunnan perustehtdva. Terveydenhuoltolain 12 §:n
1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteistd. Sen lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa
valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maariteltava niita tukevat toimenpiteet.
Hyvinvointikertomus on tarkea osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, ohjelma, talousarvio-,
toiminta- ja kayttésuunnitelmatyo6ta. Se liittyy myos tilinpaatoksiin ja toiminnan vaikuttavuuden arviointiin.
Hyvinvointi-indikaattorit liitetddn muuhun toimintaymparistotietoon, jonka jalkeen niitd hydodynnetdan
talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa. Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan
eri alojen asiantuntijoiden ndakemykset ja yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi.
Hyvinvointikertomus tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan
arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit. Hyvinvointikertomuksen perusteella laaditaan
kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa hyvinvointikertomusta.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen huomioidaan laajasti Posion kunnan palvelutoiminnassa ja
kehittamisessa. Hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat tavoitteet, konkreettiset toimenpiteet ja niiden
vaikutusten arviointimittarit asetetaan talous- ja toimintasuunnitelmissa seka kayttosuunnitelmissa.
Tavoitteita ja toimenpiteita tarkennetaan vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosikertomuksessa seka
seuraavan vuoden hyvinvointisuunnitelmassa.

Posiolla hyvinvoinnin edistamistyd on kehittynyt monialaisuutta, yhteisty6ta ja suunnitelmallisuutta
korostavaan suuntaan, ja se ymmarretaan kaikkien kuntayhteisdn toimijoiden yhteiseksi asiaksi.
Hyvinvointityon koordinoinnista vastaa hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja yhdessa poikkihallinnollisen ja
saannollisesti kokoontuvan hyvinvointi- ja turvallisuustyéryhman (HyTu tyoryhma) kanssa. Tyoryhmassa on
edustus kunnan eri hallinnonaloilta, luottamushenkilosta sekad kolmannelta sektorilta. Tyéryhma koordinoi,
arvioi ja raportoi tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen etenemisen kunnanhallitukselle.

Syksylla 2021 valmistui laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2022-2025. Kuluvan syksyn
aikana on koottu vuoden 2021 hyvinvointikertomus, joka saatetaan valtuustoon hyvaksyttavaksi
joulukuussa. Toimialueet huomioivat hyvinvointikertomusten tulokset ja hyvinvointisuunnitelman 2022-
2025 painopistealueet ja kehittamiskohteet vuoden 2023 talousarviota laatiessaan. kehittamiskohteet, seka
niiden toteutumisen.

Laajan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2021-2025 painopistealueet ja kehittamiskohteet:
Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistiminen

Visio:
e Posiolainen onnellinen lapsi kasvaa turvallisessa perheessd, aktiivisessa yhteisossa, yhteydessa
luontoon. Posiolainen nuori on tulevaisuuteen orientoitunut, onnellinen ja aktiivinen.

Tavoitteet:
e Varhainen valittaminen vahvistuu
e lapsille ja nuorille on tarjolla heidan hyvinvointiaan vahvistavaa toimintaa
e Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen
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Tyoikdisten hyvinvoinnin edistdminen

Visio:
e Posiolainen sujuva arki mahdollistaa aktiivisuuden ja osallisuuden sekd omasta itsesta ja laheisista
valittamisen.
Tavoitteet:

e Posiolaiset tydikaiset ovat tyo- ja toimintakykyisia |api tyduran (terveelliset elintavat, ennalta
ehkaisevat toimenpiteet)

e Tyoelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyky mahdollistaa tydelamaan palaamisen,
tyoelamaan palaaminen tukee hyvinvointia

e Posiolaisten tyoikaisten koulutus ja osaaminen vastaavat tydelaman tarpeita ja luo mahdollisuuksia
hyvinvointiin

Ikdihmisten hyvinvoinnin edistaminen

Visio:
e Posiolla ikddannytaan arvostettuna ja aktiivisena osana yhteis6a seka turvallisesti omanlaista elamaa
elden.
Tavoitteet:

e |kdihmisille on tarjolla yhteisollisyytta ja osallisuutta edistdvaa toimintaa ja tapahtumia
e Tarjotaan ikdihmisten digiosaamista kehittavia palveluja
e |kadihmisille mahdollistetaan turvallinen ja hyvinvoiva arki ja elama

Kuntien rooli ja tehtavakentta muuttuvat vuodesta 2023, kun sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut
siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestettavaksi. Vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
sailyy kunnilla. Kunnille otetaan kayttoén hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin vuoden 2023 alusta. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon
mukaan. Talla pyritdan varmistamaan kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen. Kuntien palkitseminen vaikuttavasta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisestd on tarkeaa, koska hyvinvoiva vaesto on elinvoimaisen kunnan ja hyvinvointialueen
edellytys. Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitseminen vaatii, etta hyvinvointia ja
terveytta edistetdan laajalti ihmisten arkiymparistoissa.
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2.3 Toimintaymparisto

2.3.1 Vaestokehitys

Posion kunnan vdestdkehitys vuosina 2002-2021

Kunnan asukasmaara on laskenut 31,2% vuodesta 2002 vuoteen 2021.

2000 2458 4393
4500

Vaestomaara

o o

Posion kunnan vdestéennuste 2022-2040

Posion vaestokehitys 2002-2021

4319 4247 4200 4087 4020 3945 3874

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
50

3818 3738 3647 3633

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vuosi

3477
3424 3310 3537 31833117 3066

Ennusteen mukaan Posion vakiluku vahenee 689 henkil6lla vuodesta 2022 vuoteen 2040. Syyskuun 2022
vadeston ennakkotilaston mukaan Posion asukasmaard on 3009. Ennusteen mukaan yli 65 vuotiaiden osuus

vaestosta on n. 51% vuonna 2023.

Ik 2022 2025 2030 2035 2040
0-14 242 216 186 178 172
15-24 147 133 122 103 94
25- 44 349 325 302 289 281
45- 64 961 827 669 601 588
65- 74 698 663 610 528 424
75- 573 640 696 709 713
Yhteenss 2970 2804 2585 2408 2272
Yli 65 v yht. " 1717 13037 13060 12377 1137
Yli 65 v %-osuus 42,8 46,5 50,5 51,4 50,0

Taulukko 1. Vaestdoennuste Posio 2021-2040, Tilastokeskus 12.11.2022
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Posion kunnan toteutunut vdestollinen huoltosuhde 2012-2021 ja ennuste 2022-2024
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Vuodet 2012-2024

Kuvio 1. Vaestollinen huoltosuhde, Posio, Tilastokeskus 12.11.2022

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdaneiden maaraa 100 tyoikaista kohden.
Tyoikaisiin lasketaan kuuluvaksi 15 - 64 -vuotiaat. Vuoden 2021 lopussa Posion kunnan vaestosta oli 41,6 %
yli 65 vuotta tdyttaneita. Ajanjaksolla 2012-2021 tyoikaisten osuus vaestosta on laskenut jatkuvasti ja
vanhimpien ikdluokkien osuus vaestdstd on kasvanut.

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde 2012-2020

240 2324

230 2268 223,2 2228 507
220 2147 7129 216,7

210 203,2

200

190

180 - — — — —
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vuodet 2012-2020

Taloudellinen huoltosuhde

Kuvio 2. Taloudellinen huoltosuhde 2012-2020 Posio, Tilastokeskus 12.11.2022

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tyéllisten lukumaaran suhdetta tyottémiin ja tydvoiman
ulkopuolella oleviin. Tyévoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0-14-vuotiaat, opiskelijat ja koululaiset,
varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet, eldkeldiset sekd muut tydvoiman ulkopuolella olevat. Tyollisten
lukumaaran noustessa suhteessa tyottomien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaraan, taloudellinen
huoltosuhdeluku laskee. Vastaavasti tyottomien tai tyévoiman ulkopuolella olevien lukumaaran kasvaessa
suhteessa tyollisten maardan, huoltosuhdeluku kasvaa.

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt tarkastelujakson 2012-2020 aikana. Vuonna 2020
kunnassa oli sataa tyossakdyvaa henkiloa kohti 120,7 (122,8 v. 2019) ei-tydssdkayvaa henkilda.
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2.3.2 Elinkeinot ja tyollisyys

Tyopaikkojen kehitys 2013-2020

Verrattaessa tyOopaikkojen kehitysta vuodesta 2013 vuoteen 2020 tydpaikat ovat vahentyneet maa-, metsa-
ja kalataloudessa, tukku- ja vahittadiskaupassa, kuljetuksessa ja varastoinnissa, rahoitus- ja

vakuutustoiminnassa, ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessad toiminnassa, muussa palvelutoiminnassa
ja teollisuudessa. Vuonna 2020 eniten tyollistivat terveys- ja sosiaalipalvelut, maa-, metsa- ja kalatalous,
teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta. Vuoden 2021 tiedot eivat ole viela

kaytettavissa.

Posio 203 " 2014 " 2015 " 2016 " 2017 " 2018 " 2019 " 2020
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 236 225 208 195 177 184 172 162
B Kaivostoiminta ja louhinta 3 5 2 4 6 3 2 2
CTeollisuus 131 136 113 123 128 119 97 96
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta 5 5 4 3 7 5 6 6
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu

ympariston puhtaanapito 12 12 11 12 9 8 7 7
F Rakentaminen 56 50 51 53 54 47 61 57
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja

moottoripyorien korjaus 107 108 94 89 94 93 85 75
H Kuljetus ja varastointi 71 67 60 67 68 60 60 49
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 23 19 19 15 19 25 29 30
JInformaatio ja viestinta 3 2 3 3 4 6 6 5
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 20 21 22 19 18 12 11 10
L Kiinteistoalan toiminta 5 7 6 7 6 10 9 8
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 30 33 29 21 20 16 23 19
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 63 58 58 62 66 77 75 72
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen

sosiaalivakuutus 47 43 44 35 33 46 52 54
P Koulutus 54 60 58 61 54 51 52 50
QTerveys- ja sosiaalipalvelut 230 241 217 200 205 202 190 213
R Taiteet, viihde ja virkistys 9 6 8 6 10 11 10 10
S Muu palvelutoiminta 45 45 37 38 33 26 23 24
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien

eriyttdmaton toiminta tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi 4 4 2 2 0 1 1 1
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntematon 5 14 18 15 13 20 15 22
Yhteensa 1159 1161 1064 1030 1024 1022 986 972

Taulukko 2. TyOpaikat toimialueittain 2013-2020, Tilastokeskus 25.11.2022
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Tyollisyys ja tyollinen vaesto 2013-2021

Tarkastelujaksolla 2013-2021 kunnan vakiluku ja tyo6llisen tydvoiman maara on laskenut, kuten alla olevasta

taulukosta ilmenee.

Posio " 2013 " 2014 " 2015 " 2016 " 2017 " 2018 " 2019 " 2020 " 2021
Vakiluku 3647 3633 3477 3424 3310 3237 3183 3117 3066
Vakiluvun muutos edellisestd vuodesta, % -2,4 -0,4 -4,3 -1,5 -3,3 -2,2 -1,7 -2,1 -1,6
Asuntokuntien lukumaara 1671 1663 1634 1625 1599 1578 1573 1558 1549
Korkea-asteen tufklnrmon. sttl'orlttanelden 14,3 14,8 15,2 15,5 16 16,5 16,9 171

osuus 15 vuotta tayttaneistd, %

Alueella asuvan tyollisen tydvoiman maara 1159 1161 1064 1030 1024 1022 986 972
Tyollisyysaste, % 56,5 57,8 56,2 56,1 59,4 61,8 62,4 62,8
Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus, % 83,4 82 80,5 80 79,3 80 77,9 79,8
Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta, % 21,5 20,9 23,2 24,3 19,4 16,2 16,7 17,5
Elskeldisten osuus viestdsts, % 41,4 412 43 44 456 464 47,8 47,8
Alueella olevien tyopaikkojen lukumaara 1073 1069 964 925 914 906 860 891
Alkutuotannon tyépaikkojen osuus, % 22,6 21,8 22,4 23,4 21,7 22,2 20,9 20
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 14,1 13,3 11,4 14,2 16,6 14,6 13,4 12,3
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 62,8 63,6 64,3 60,9 60,3 61 64 65,2
TyOpaikkaomavaraisuus 92,6 92,1 90,6 89,8 89,3 88,6 87,2 91,7

Taulukko 3. Posion kunnan tyollisyys 2013-2021

Tyolliselld tyovoimalla tarkoitetaan kunnan alueella asuvia tyollisia riippumatta siitd, missa henkilon

tyopaikka sijaitsee. Tyollisyysaste on 18-64-vuotiaiden tyollisten prosentuaalinen osuus saman ikaisesta
vaestosta. Tyossakadyvien prosentuaalisella osuudella tarkoitetaan Posion kunnassa tyossakayvien osuutta
kaikista Posion kunnassa asuvista tyollisista. Tyéttomien prosentuaalinen osuus kuvaa tyévoimaan kuuluvia

18-74-vuotiaita henkil6ita, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tyollisia tai tyottomia.

Tyottomat tyonhakijat ja tyottomien osuus tyovoimasta 2013-2021

Posio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tyottomat tyonhakijat 31.12. (Ikm.) 316 303 325 322 243 198 204 205 201
Tyottdomien tyonhakijoiden %-osuus

tyovoimasta (%) 31.12. 20,4 19,7 22 21,9 17,5 14,5 16,1 16,8 17

Taulukko 4. Ty6ttdmyys vuosina 2013-2021

Alkuvuodesta 2020 kaynnistynyt koronapandemia heijastelee vield vuoden 2021 tyottomyyslukuihin.

Lokakuussa 2022 ty6ttomien osuus oli 14,3% (Lapin tyollisyyskatsaus 10-2022), kun se viela joulukuussa

2021 oli 17% (Lapin tyollisyyskatsaus 12-2021).
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2.4 Talouden kehitysnakymat

Talouden toipuminen koronapandemiasta on jatkunut vuonna 2022. Kotitalouksien ostovoiman
heikentyminen, erittdin suuri epavarmuus tulevasta investointiymparistosta ja ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuuden haasteet hidastavat kuitenkin talouskasvua loppuvuoden 2022 aikana ja vuonna 2023.

Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen (BKT) kasvavan 0,5 % vuonna 2023. Korkealle
kohonnut hintataso ja tyollisyystilanteen heikentyminen jarruttavat edelleen kotitalouksien ostovoiman
kasvua vuonna 2023. Yksityisen kulutuksen kasvumahdollisuudet ovat vaisut. Ensi vuonna
maailmantalouden kasvu vaimenee, mika hillitsee kotimaisia investointeja.

Vuonna 2023 viennin lisdys lahestyy maailmanmarkkinoiden kasvua, vaikka yritykset eivat |0ydakaan
taysimaaraisesti korvaavia markkinoita Venajan viennin tilalle. Erityisesti heikko kasvu euroalueella rajoittaa
viennin kehitysta. Talouskasvu jaa hyvin niukaksi ja tyévoiman kysynta vdahenee, joten tyollisten maara
supistuu hieman vuonna 2023. Tyollisyyden kdaantyminen laskuun lisda tyottomyytta etenkin
jalostustoimialoilla, ja tyottomyysasteen ennakoidaan kohoavan vuonna 2023 hieman tasta vuodesta.

Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella.
Inflaatio hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin vuonna 2023. Erityisesti séhkon hintojen oletetaan
markkinahintojen kehityksen perusteella nousevan edelleen ja pysyvan korkealla vuoden 2023 alkupuolelle
saakka. Energian hintoihin on odotettavissa jopa maltillista laskua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen.

2.5 Yleista talouden kehityksesta

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentdnyt koronapandemian julkiseen talouteen synnyttamaa
mittavaa epdtasapainoa. Talouskasvu hidastuu vuonna 2022, mutta tyollisyyskasvu pysyy vahvana ja
julkinen talous kohenee verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Alijagdman pienenemistad edesauttaa
myo6s koronapandemian vuoksi paatettyjen tukitoimien vdaheneminen.

Talouskasvun hidastuessa alijadma alkaa jalleen kasvaa vuonna 2023. Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista taloutta myos
tulevina vuosina. Nahtavissa oleva vaimea talouskasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa
ja alijdama pysyy mittavana lahitulevaisuudessa. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kohosi korkealle tasolle
koronapandemian vuoksi eika se ole palautunut kriisia edeltdaneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu kuitenkin
taittui vuonna 2021 hetkellisesti. Julkisen velkasuhteen viliaikaiseen alenemiseen vaikuttaa erityisen
suotuisa nimellisen BKT:n kasvu.

Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijagdma pysyy suurena, joten
velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen heti vuodesta 2023 Iahtien. Pidemmalla aikavalilla julkisen talouden
menot ja tulot ovat rakenteellisesti epatasapainossa mm. vaeston ikadantymisen johdosta, eika julkinen
talous siksi ole kestavalla pohjalla. Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen
talouskehitykseen. Myos mahdolliset uudet koronapandemian aallot seka kertynyt hoitovelka voivat
rasittaa julkista taloutta. Julkisen talouden ehdolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu 11
Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:61 muodostavat riskin julkiseen talouteen. Takausvastuiden
keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille lisaa riskeja.

18



2.6 Kuntatalous

Kuntataloudessa on takana kaksi vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva epavarmuus on
kuitenkin kasvanut taman vuoden aikana voimakkaasti, ja hintojen seka henkiléstokulujen nousu luovat
kasvupainetta myos kuntatalouden menoihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen seurauksena kuntatalous vahvistuu
voimakkaasti vuonna 2023, kun kuntatalouden menot likimain puolittuvat, mutta verotuloja kertyy osin
edelleen uudistusta edeltdaneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti.
Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketun toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan jopa 1,2
miljardia euroa ja tilikauden tuloksen noin 2,7 miljardia euroa ylijadmainen. Verotulot ovat kuitenkin
menoihin nahden poikkeuksellisen korkealla tasolla vain valiaikaisesti. Vuonna 2024 kuntatalous heikkenee
jalleen.

Toimintamenoissa on kasvupainetta

Sote-uudistuksen myota vaeston ikaantymisesta aiheutuva merkittava menojen kasvupaine poistuu
kuntataloudesta. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jdlkeen entistd vahvemmin nuorten ikdluokkien
palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva. Painelaskelmassa
vuosikate riittdd kattamaan poistot aina vuoteen 2026 saakka.

Tehtavakentan kaventuessa kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla
kuitenkin vahenevat. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason ja
hintojen nousu. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8
prosenttia vuonna 2023. Lisaksi investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja
muuttoliikkeen vuoksi. Samalla korkojen nousu kiristaa velkaantunutta kuntataloutta.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa kehyskauden 2023-2026 loppua kohti kaikissa
kuntakokoryhmissd, mutta sopeutuspaineen mittaluokassa on eroja kuntakokoryhmien valilla.
Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntakokoryhmia
maltillisella tasolla. Veropohjan rapautuminen voi kuitenkin olla uhkana varsinkin pienemmissa
kuntakokoryhmissd, jos vdaestéennusteen mukainen demografiakehitys jatkuu ja muuttotappiokehitys
jatkuu ennustetun kaltaisena.

2.7 Talousarvion laadintaperusteet ja Posion kunnan talouden keskeiset tunnusluvut

2.7.1 Valtionosuudet

Vuonna 2023 valtionosuuksissa tapahtuu suuri muutos, kun sosiaali- ja terveyshuolto seka pelastustoimi
siirtyvat hyvinvointialueille. My0s valtionosuuksia siirretdaan huomattava maara hyvinvointialueille.
Nykyisen jarjestelman suurimmat valtionosuudet ovat painottuneet yli 84-vuotiaiden maarasta. Jatkossa
suurimmat valtionosuudet painottuvat 13—-15 —vuotiaisiin. Valtionosuusjarjestelmaan jaa eria, jotka
perustuvat menneisyyden kunnan sosiaali- ja terveyspuolen kustannuksiin.

Vuoden 2023 valtio-osuuksissa uusina kriteereind ovat sote-erien lisdksi verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen muutos, hyte-kerroin, vdaesténkasvu sekd muutos syrjaisyyslisan laskentatapaan.
Esimerkiksi hyte-kerroin nostaa Posion kunnan valtionosuuksia 49 473 euroa.
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Hyvinvointialueilta puuttuva rahoitus leikkaa kuntien valtionosuuksia vuodesta 2024 alkaen. Vuosina 2024
ja 2025 vuoden 2023 ns. liilkaa maksettu valtionosuus leikataan viela erikseen kuntien valtionosuuksista.
Kun kuntien tilinpdatos vuodelta 2022 on valmis, varmistuu myds lopullinen kunnilta hyvinvointialuille
siirtyva rahoitus.

Talousarvioraamissa valtio-osuuksien maardksi on arvioitu 3 639 187 euroa. 18.11.2022 paivitetyn
valtionosuuslaskelman mukaan Posion kunnan valtionosuudet ovat 3 725 835 euroa vuonna 2023.
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2.7.2 Verotulot

Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja
kiinteistoverosta. Kuntien verotulot on arvioitu vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korkeammiksi,
silld osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilitetddn vuodelle 2023 vanhojen
kunnallisveroprosenttien ja yhteisoverotulojen jako-osuuksien mukaisesti. Myos palkkasumman kasvu ja
myonteinen kehitys seka talouden ja tyollisyyden osalta ndkyvat ensi vuoden positiivisesti kunnallisveron
tilityksina.

Kuntaliitto arvioi, ettd yhteisdveron vahva kehitys jatkuu. Kuntakohtaiset lopulliset jako-osuudet
verovuodelle vahvistetaan ensi vuoden alussa. Vuoden 2022 maksuunpantavien verojen arvio on
parantunut ja tama nakyy myos vuoden 2023 yhteisoverojen tilityksissa. Kuntien yhteiséverojen jako-
osuutta nostetaan- Kuntien yhteisdveron jako-osuutta korotetaan 1,25 %-yksikkda vuodesta 2023 alkaen,
koska kunnille kompensoidaan varhaismaksujen alentaminen. Posion kunnan osalta yhteisdverojen kehitys
ei ole ennusteiden mukaan yhta valoisa vaan yhteisoverojen tilitys vdhenee 33,9 % vuoteen 2022
verrattuna.

Koko kuntakentan kiinteistoverojen tilitysten ennustetaan vdahenevan 1,9 % vuonna 2023. Vuoden 2022
tammi- ja helmikuussa erdantyi suuri maara vuoden 2021 maksuun ja tama poikkeuksellisen vuoden 2022

suuri kertyma selittda vuoden 2023 kiinteistoveron laskua. Kiinteistoveroarvio vuosille 2022-2025
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perustuu kiinteistokannan normaaliin kehitykseen. Posion kunnassa kiinteistoveroarvioissa on otettu
huomioon Murtotuulen tuulimyllyjen valmistuminen ja niiden tuulivoimalavero 630 000 €.

23.5.2022 kunnanhallituksessa hyvaksytyssa talousarvioraamissa on verotulojen arvioinnissa kaytetty
huhtikuun 2022 veroennustetta. Raamissa on arvioitu kunnallisveroja 4 146 000 €, yhteisoveroja 678 000 €
seka kiinteistoveroja 1 911 000 €. Yhteensa verotuloja raamiin on arvioitu 6 735 000 €. Marraskuun
veroennuste arvioi Posion kunnan verotuloiksi 7 010 000 €.
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2.7.3 Toimintatuotot ja —kulut

Kunnan toimintatuottojen rakenteessa tapahtuu suuria muutoksia, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
1.1.2023 hyvinvointialueille. Mm. terveyskeskus-, hammashuollon maksut seka ikdihmisten
palveluasumisen vuokratuotot siirtyvat hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueet maksamat ulkoisina
vuokratuottoina hyvinvointialueille vuokrattavien sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdjen vuokrat. Lisaksi
maatalouslomituksen siirtyminen Muhoksen kunnan hallinnoimaksi vaikuttaa toimintatuottoja alentavasti.
My®0s varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapdivdatoiminnan muuttuminen maksuttomaksi vahentaa
toimintatuottoja. Toimintatuotot laskevat vuoden 2022 talousarviosta 47,6 % eli n. 4,3 milj. €.
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Toimintatuottojen rakenne
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Toimintakulujen kehityksessa nakyy Ukrainan sota kerrannaisvaikutuksineen. Kunnan talousarviossa on
varauduttu sahkon hinnan nousuun 40 %:lla seka lammityksen menoja on nostettu 19 %. Sote-kiinteistot
vuokrataan hyvinvointialueelle ja vuokrat kattavat kiinteistdjen kustannukset. Kunnan talousarviossa on
varauduttu palkkojen 3 %:n korotuksiin. Kevaalla 2022 tehdylla palkkaratkaisulla arvioidaan olevan 3,05 %
henkiloston palkkoja korottava vaikutus. Toimintamenot vahenevat 63,1 % vuoden 2022 talousarviosta,
koska sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle.
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2.8 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioissa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on lain mukaan oltava tasapainossa tai ylijadmainen.
Talouden suunnittelun Idhtékohtana on strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin
tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka
toimintaympariston muutokset. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat méaararahat ja tuloarviot seka siina
tulee osoittaa, miten rahoitustarve tulorahoituksen lisdksi muutoin katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

2.8.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on sddannokset
kuntalaissa. Tdman lisdksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saddetty.
Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6- ja elinkeinoministerion alainen
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisadlté on laadittu ottaen huomioon soveltuvin osin
mainitut sdannokset ja ohjeet.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa on yleisperustelut-, kayttotalous-, kehittamistoiminta-, tulos- ja
rahoituslaskelmat- ja investointiosa. Kuntalaki veloittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen
riittdvyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa asetetaan
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja taloussuunnitelmaan
budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille. Kolmanneksi talousarviossa ja -
suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Yleisperustelut osassa esitetdaan kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen, toimintaymparisto ja talouden
kehitysndakymat, taloussuunnitelman perusteet, henkildsto seka konsernin tytaryhteisot. Lisaksi osassa on
kuvattu muun muassa kehittamistoimintaa, hankintoja seka sisdista valvontaa ja riskien hallintaa.

Kayttoétalousosassa esitetdaan toimialueiden toiminnan kuvaukset ja toimintaymparistén muutokset seka
sitovat toiminnan tavoitteet.

Tulos- ja rahoituslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta
aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittaa

23



palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin
suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetdan koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty
tuloslaskelma. Osassa esitetdan myds verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetdadn investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina
suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet. Investointilaskelma sisaltaa
investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetddn kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoituslaskelmaan merkitdan
antolainauksen, lainakannan ja oman pddoman muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden
muutokset (rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esitetddn naiden rahavirtojen
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion vastuutahojen velvollisuus on analysoida toimintaymparistdn muutoksia ja tunnistaa
talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida riskien vaikutuksia ja laatia
tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tata valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan talousarvio-
ja tilinpaatosprosessien avulla.

Talousarvion laadinnassa tulee noudattaa julkishallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan antamaa
suositusta (laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta, 634/2011, 5 §).

2.8.2 Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytossa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen ja lautakuntien talousarvion sitovuus
valtuustoon ndahden on toimintakate eli tulojen ja menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
talousarvion kunnanhallitusta ja lautakuntia sitovaksi lautakuntatasolla, ndin ollen lautakunta ei saa ylittaa
toimielintason maararahaa ilman valtuuston hyvaksymista. Sita vastoin toimielin voi tehtavaalueiden sisalla
ja valilla paattaa maararahojen siirroista ja mahdollisista ylitysten rahoituksista lautakunnan
kokonaismaararahan puitteissa.

Alatehtavan puitteissa varattavan maararahan kadytosta vastaa toimielin, ellei kunnanhallitus lopullista
kayttosuunnitelmaa vahvistaessaan paata toisin tai ellei valtuusto talousarviokasittelyssa ole joltakin osin
vahvistanut sitovaa maararahaa tai kdyttotarkoitusta.

Tehtdvaaluekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin tehtavaalueen kohdalla. Toimielimet voivat
vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitda olla linjassa valtuuston paattaman strategian
tavoitteiden kanssa.

Lopullisen maararahojen jaon toimielimen sisalla paattaa toimielin lopullisen kdyttésuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kdyttosuunnitelmat tulee hallintokuntien kasitella 24.2.2023
mennessa ja toimittaa ne kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio muunnetaan
kayttosuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan maararahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle hankkeittain tai hankeryhmittain,
jolloin nditd maararahoja ei saa ylittaa ilman valtuuston lupaa. Toimielimet kadyttavat paatosvaltaa
hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille myéntamien maararahojen mukaisesti.
Investointivarauksen kayttamisesta tiettyihin hankkeisiin paatetaan talousarvion kasittelyn yhteydessa.
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Posion kunnan hallintosdaannossa (Kv 11.6.2021 §24) ohjeistetaan kdyttéomaisuuden osto ja hankinta seka
kayttoomaisuuden myynti. Kdyttdomaisuuden ostoa ja hankintaa sitoo talousarvio. Kiinteistdjen ja
rakennusten ostamisesta paattdaa kunnanhallitus 50 000 euroon saakka ja sen ylittdvista ostoista
kunnanvaltuusto. Kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuksien ostoista 10 000 euroon saakka ja sen
ylittavista ostoista kunnanvaltuusto. Kunnanjohtajalla on muun kdyttdomaisuuden hankintavaltuudet
30.000 € rajaan saakka ja muilla osastonjohtajilla 20 000 euron rajaan saakka.

Kayttdomaisuuden myyntia sitoo talousarvio. Tonttien myynnistd paattaa toimintaymparistdpalvelujen
palvelujohtaja kunnanvaltuuston hyvaksymilld hinnoilla ja luovutusperiaatteilla. Muutoin maa-alueiden
myynnista paattaa kunnanhallitus 30 000 euron rajaan saakka kunnanvaltuuston hyvaksymilla
luovutusperiaatteilla ja sen ylittavista myynneista kunnanvaltuusto. Rakennusten myynnista paattaa
kunnanhallitus 30 000 euroon saakka kunnanvaltuuston hyvaksymilla luovutusperiaatteilla ja sen ylittavista
myynneista kunnanvaltuusto. Osakkeiden myynnista paattaa kunnanhallitus 10 000 euron rajaan saakka ja
sen ylittdvistd myynneistd kunnanvaltuusto. Muun kayttdomaisuuden myynnissa paatésvalta on sama kuin
niiden hankinnassa.

Investointiosaan merkittavan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen varustamisen (mm. atk, kone-,
kalusto- ja laitehankinnat, joista tehdaan ns. ryhmapoisto) hankinta-arvon raja on 10 000 euroa, joka on
myos kayttdomaisuuspoistoraja.

Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.

Henkiléstdésuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon ndahden on lautakunnan
henkilostosuunnitelmassa esitetty kokonaishenkil6stémaara, jonka ylittamisesta paattaa kunnanvaltuusto.
Henkilostésuunnitelman raamin sisadlla kunnanhallitus paattaa viran perustamisesta, lakkauttamisesta seka
virkasuhteen muuttamisesta tyosuhteeksi lukuun ottamatta valtuuston taytettavaksi maarattyja virkoja, ja
toimen perustamisesta, lakkauttamisesta ja nimikemuutoksesta. Palkkauksen maarittelyssa ja
henkildstévalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantoa.

2.8.3 Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa seka niiden oleellisimmat osakokonaisuudet
ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtavia ja toimintoja tarkeysjarjestykseen asetettaessa tulee ottaa
huomioon strategian mukaiset tavoitteet.

Kunnanhallituksen tulee raportoida neljannesvuosittain kirjallisesti valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle
talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja maararahojen kaytosta. Strategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain. Riittavan alatehtavakohtaisen
raportoinnin jarjestamisesta lautakunnalle paattaa asianomainen toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpaatoksen yhteydessa kunkin lautakunnan on raportoitava valtuustolle,
kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston asettamien strategian mukaisten toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttosuunnitelmien tarkistamisen jalkeen erilliset talousarvion taytantéénpano-
ohjeet.
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2.8.4 Tilivelvollisuus

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta. Kunnan
toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta ja
tuloksellisuudesta on selked. Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, tehtavaalueisiin ja
tehtavayksikkoihin. Toimialat ovat kunnanhallitus, hyvinvointipalvelut ja elinvoimapalvelut.

Vuoden 2023 talousarviossa toimielimet jakautuvat seuraaviin vastuu-/palvelualueisiin:

Toimielin / valiokunta Vastuualue / Palvelualue

Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi

Keskusvaalilautakunta Vaalit

Viranomaislautakunta Paattaa asioista, joista kunnanhallitus ei voi tehda paatosta
Kunnanhallitus Kunnan johto

e Yhteiset palvelut

e  Ostopalvelut

Hyvinvointivaliokunta Hyvinvointipalvelut

e Hallinto

e Esi-ja perusopetus

e Lukiokoulutus

e Kansalaisopisto

e Kirjasto

e Vapaa-aikatoimi

e Varhaiskasvatus

Tulevaisuusvaliokunta Elinvoimapalvelut

e Hallinto

e Elinkeinopalvelut

e Liiketoimintapalvelut

e Infrapalvelut

e Viranomaispalvelut ja rakentamisen ohjaus

e Kiinteistopalvelut (ostopalveluna ruoka- ja
siivouspalvelut)

e Tyodllisyydenhoitopalvelut

Toimielimet ovat tilivelvollisia valtuustoon nahden. Valtuustolle tilivelvollisia ovat
1) konserniyhtidissa toimitusjohtaja ja hallitukset,
2) kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, hallinto- ja HR-johtaja, hyvinvointijohtaja

Kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa lautakunnan tulee tarkistaa toimialansa tilivelvollisuudet.

2.8.5 Rahoitus ja lainat

Vuoden 2023 talousarviossa ei ole varauduttu uuden lainan nostoon. Lainoja lyhennetdan 740 000 €.
Lainamaara vuoden 2023 on 9 074 878 € eli n. 3 000 €/asukas.

Posion kunnan sijoitussalkun hankinta-arvo on 5 590 837,77 € ja markkina-arvo 5 414 665,60 €
(31.10.2022).



2.8.6 Taloudelliset vastuut ja sitoumukset

Kunnalla on valtuuston paatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteistd Oy Posion Kartanolta yhteensa
366 717,79 euroa (31.12.2021).

Posion kunta on antanut omavelkaisia takauksia seuraavasti:
Kunnan takausvastuut per 31.10.2022

Sarkelan yksityistien tiekunta 50 000,00 €
Saikan-Saarivaaran yksityistien tiekunta 250 000,00 €
Isopalon yksityistien 70712,00€
Livonet osuuskunta 686 000,00 €
Posion Vesi ja Lampo Oy 3548 890,00 € (31.11.2022)
Kuntien takauskeskus 22052 310,00 € (31.12.2021)
Tukirahoitus Oy/Nordea Suomi Oyj
Vuokravastuut seur. 12 kk 11 646,57 € (31.12.2021)
Vuokravastuut 1-5v 5949,29 € (31.12.2021)

Ndma otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.

2.9 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan kunnan strategian toteutumista seka
asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa
seka arviointia. Kaytannossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-,
toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus Posion kunnan organisaatioiden
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Koronapandemian vaikutukset laimenivat vuoden 2022 aikana. Herkasti muuntautuvan koronaviruksen
kiertoa ei nykytiedon perusteella ja kdytettavissa olevin keinoin pystyta valttdmaan. Korona vaatii jatkuvaa
seurantaa ja valmiutta reagoida tarvittaessa nopeasti. Ukrainan sotatilanteella on ollut suuret vaikutukset
maailmalla ja my6s Suomeen. Energian saatavuus on vaikeutunut ja hinta noussut rajusti, inflaatio on
kiihtynyt nopeasti ja korot ovat kdantyneet kasvuun.

Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka Posion kunnan riskienhallintapolitiikka
on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.4.2021. Riskienhallintapolitiikkaa on noudatettu vuodesta 2021
alkaen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on paivitetty vastaavat riskienhallintapolitiikkaa.
Perusteasiakirjassa on kuvattu Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet
huomioiden muun muassa hallintosaannon ohjeet. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan, miten
kokonaisvaltainen riskienhallinta Posion kunnassa hoidetaan. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan riskien
tunnistamista, arviointia ja raportointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia on kehitetty vuodesta 2021 alkaen. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ja tytaryhtiot laativat sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan suunnitelmat. Suunnitelmat perustuvat kdyttésuunnitelmiin. Lautakuntien ja tytaryhtididen
hallitusten kasittelyn ja hyvaksynnan jalkeen suunnitelmat annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle.
Suunnitelman toteuttamisesta raportoidaan kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle. Lautakunnat ja
tytaryhtiot ovat laatineet talousarvioon arvion merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoistd. Merkittavista
riskeistd raportoidaan kunnanhallitusta valittdmasti, kun ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien
hallintakeinoista.

2.10 Konsernin tytaryhteisot

Kuntalain (4107/2015) 6 § mukaan yhteis6, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1337/1997) 1 luvun 5 §:ssé
tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytdryhteisé. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin.
Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteuttamista. Kuntalain 14 §:n
mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet
kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa,
kuntaa eri yhteisoissa edustavia henkil6ita seka tytaryhteisoja. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita,
ettd kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomion kuntakonsernin kokonaisetu.

Posion kunnan tytaryhteisojen tulee noudattaa valtuuston 25.6.2019 § 19 hyvaksymaa konserniohjetta.
Konserniohje liittda konserniin kuuluvat tytaryhteisot osaksi kunnan johtamista. Tavoitteena on parantaa
konserniin kuuluvien yhteisojen ohjattavuutta ja antaa tytaryhteisoille yksiloidyt tavoitteet. Tytaryhteiso on
velvollinen raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuoden 20230savuosiraporttien yhteydessa seka
tilinpaatosta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka kunnan tilintarkastaja arvioivat tavoitteiden
toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin johtaminen on kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan
vastuulla.

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteisdjen kanssa:

Tytdryhtiot

Posion Vesi ja Limp6 Oy, kunnan osuus yhtiosta 99,831 %
Posion Kehitysyhtio Oy, kunnan osuus yhtitsta 97,95 %
Posion Taika-Asunnot Oy 100,00 %
Tytdiryhteisot

Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
[ta-Lapin kuntayhtyma 17,84 %
Osakkeita

Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl
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2.10.1 Posion kunnan tytaryhteisot

Alla on yhteenveto Posion kunnan tytaryhtidista, niiden toiminnan painopisteista seka keskeisista
muutoksista vuonna 2023.

Omistus- Netto- Korollinen Lainojen
Tytéaryhteiso (1000 €) osuus% Liikevaihto tulos Investoinnit vieras pddoma muutos Henkil6sto
1.1.2023 31.12.2023
Posion Vesi ja Lampo6 Oy 99,831 1670 108 0 3477 365 4+ 1 osa-aik.
Posion Taika-Asunnot Oy 100 739 -80 0 905 850 2
(Posion Kehitysyhtio Oy) 97,95 0 0 0 0 00

Posion Vesi ja Laimp6 Oy

Posion Vesi ja Lamp06 Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintdvaaran alueen vesi- ja jatevesihuollosta seka
kaukolammon tuotannosta ja jakelusta.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

e Jatketaan verkostoissa tehtdvia huolto- ja kunnossapitoto6itd, jotta jarjestelmien toimintakunto
sailyy vahintaankin nykyisella tasolla.

e Viemadrivedenpuhdistamon kehittamista lietteenkasittelyn osalta jatketaan. Kompostointikenttd on
rakennettu kuivattua lietetta silmalla pitden. Kuivaamo investoinnin suunnittelu ja valmistelu on
tehty vuoden 2021 aikana. Varsinainen hanke kilpailutettiin, mutta rajusti nousseiden kustannusten
vuoksi yhtdan tarjousta ei hyvaksytty. Vuoden 2023 aikana tullaan selvittamaan vaihtoehtoisia
tapoja kuivauksen rakentamiseksi. Toimivan ja kustannustehokkaan ratkaisun selvitessa
valmistaudutaan toteuttamaan hanke.

e Hulevesien poistamiseksi paivitetdan hulevesien toimintasuunnitelma ja tehdaan kartoituksia
tarvittavista toimenpiteista.

e Lampolaitokset pidetdaan toimintakuntoisina tarvittavilla korjauksilla samoin kaukolampdverkosto.
Lisaksi tehdaan ennakkohuoltoa kriittisiin paikkoihin.

e Yhtidssa on ajan tasalla oleva riskien hallinta suunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet 2023

e S3hkon siirtomaksun seka energian hinnan ja muu kustannustason nousu nostaa
tuotantokustannuksia. Lisdksi puhdistamon kuivaaja investoinnista muodostuu yksittdinen iso
kuluera. Vesimaksuja ja jatevesimaksuja, kuten myos perusmaksuja korotetaan vesiliiketoiminnasta
aiheutuvien kulujen kattamiseksi. Korotukset tulevat voimaan vuoden 2023 alusta alkaen.
Tavoitteena on tappioton ja korjaustoiminnan kattava toiminta tilikaudella 2023.

e Energiantuotannon taloudelliset tavoitteet ovat toiminnan rahoituksen varmistaminen ja
pitkdaikaisten velkojen maksusuunnitelman toteuttaminen. Tdma edellyttaa voitollista toimintaa
tilikaudelle 2023. Biopolttoaineiden hinnoissa nakyvissd nousua, jonka uskotaan jatkuvan
|ahitulevaisuudessa. Séhkén myynnin tulos paranee sahkdn hinnan nousun myoéta ja kompensoi
nousseita biopolttoaineiden kustannuksia.

e Energialiiketoiminnassa on sadolosuhteilla ratkaiseva merkitys tulorahoituksen kertymiseen. Yhtion
hallitus tarkastelee tulon muodostuksen kehitysta tilikauden aikana ja tekee tarpeellisia muutoksia
toiminnassa.
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Posion Taika-asunnot Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia

seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja.

Vuokra-asuntoja yhti6lla on 118 kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl. Kiinteistokantamme on idkasta

minka vuoksi korjaus- ja kunnostustyota tehdaan jatkuvasti. Tavoitteenamme on tarjota hyvatasoista ja
viihtyisdaa asumista, kiinteistdjen yllapidosta ei voida tinkid. Posion Taika-Asunnot Oy:n kiinteistdjen
yllapidon Iahtdkohtana on suunnitelmallinen varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin seka oikea-
aikainen ja riittava korjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

e Viemadreiden kuvaus, lammonvaihtimien tarkastus, asuntojen korjaamista tarpeen mukaan

e Aholantie 4:n viliaidat ja ikkunoiden ja ovien uusiminen 2024

e Koulutie 3:n porrashuoneiden tarkastus/korjaussuunnitelman tekeminen, parvekkeiden
kuntotutkimus, varastorakennus C-talo ja vuosille 2024-2025 sdhkojarjestelmien uusiminen

e  Miilutie 6:n parvekkeiden kuntotutkimus, ilmastoinnin puhdistus 2024-2025, kayttovesiputkisto
(suunnittelutyo tehty), jarvenpuoleisen seinan ikkunat (kilpailutuksessa)

e  Miilutie 11:n ikkunoiden uusiminen 2023-2024, katon tarkastus ja korjaussuunnitelma

e Sysitie 11:n ikkunoiden vaihtaminen ylakerta (Miilutien puoleiset ikkunat) seka alakerta (2024-
2025)

¢ Mahdollinen uudisrakentaminen

e Vuokratason tarkastaminen talousarvion 2023 laatimisen yhteydessa ja mahdolliset korotukset
1.1.2023

Taloudelliset tavoitteet 2023
e Tulos on voitollinen tilinpaatoksessa 2023

Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtio on vastannut Posion kunnan elinkeinotoiminnasta vuodet 2010-2017. Tana aikana
Kehitysyhtio on hallinnoinut ja paattanyt elinkeinojen kehittamishankkeista ja myds osallistumisesta
muualta hallinnoitaviin hankkeisiin. Kehitysyhtié omistaa Ski Kirintévaara Oy -nimisesta yhtiosta 98,9
prosenttia. Yhtion taloudellinen tilanne on ollut hyva, kunnalla ei ole saatavia yhtiolta eika kunta ole
antanut takauksia yhtion velvoitteista. Yhtid on toiminut yhden vakituisen tyontekijan (toimitusjohtaja)
yhtiona 31.12.2017 saakka. Elinkeinotoimen vv.2018-2022 kokeilun ajaksi Kehitysyhtion toiminta
jaadytettiin ns. poytalaatikkoyhtioksi. Vuonna 2023 yhtion toiminta pidetdan edelleen jaadytettyna.
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2.11 Henkilosto

Henkilostésuunnitelma 1.1.2023

Palvelualue

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Virat, vakinaiset

Kunnanhallitus 5
Elinvoimapalvelut 1
Hyvinvointipalvelut 61
Toimet, vakinaiset

Kunnanhallitus 48
Elinvoimapalvelut 17
Hyvinvointipalvelut 25

Toimet, mdidrdaikaiset
Kunnanhallitus

Elinvoimapalvelut 1
Hyvinvointipalvelut
Yhteensa 157

62

48

15
25

156

Henkil6st6johtamisen tavoitteet 2023 - 2025

4
6
57

6
11
23

1

0

1,25
103,25

TS 2024

57

11
23

1

0

1,25
109,25

TS 2025

1,25
109,25

Kunnan henkiléstéjohtamisessa huolehditaan siita, ettd henkilostd tuntee kuntastrategian, sen strategiset

hankkeet ja tunnistaa tyonsa yhteyden niihin. Tuemme johtamisella henkiloston tyohyvinvointia, yhdessa
kehittdmista ja osaamisen jakamista sekd luomme oppimiseen kannustavaa kulttuuria. Kehitamme
henkilostéhallinnon prosesseja tukemaan paremmin johtamisen ja esihenkilotyon tarpeita. Kunnan HR-
prosesseja kehitetddn ja sahkoistetdan. Vuonna 2023 toiminnan painopisteena on sdhkoisen jarjestelman
kdyttoonotto tyon vaativuuden arvioinnissa, kehityskeskusteluissa ja varhaisen tuen keskusteluissa,
rekrytointi- ja perehdytysprosessin ja tydnantajakuvan kehittaminen.

Yhteenveto henkilostomuutoksista vuosille 2023-2025

Hyvinvointipalvelut 1.1.2023 alkaen:
Lakkautetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen virat ja toimet 31.12.2022 hyvinvointialueuudistuksesta
johtuen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilosto (7) siirtyy Lapin hyvinvointialueen palvelukseen
1.1.2023 alkaen. Lisadksi lakkautetaan ne sosiaali- ja terveyspalvelujen virat ja toimet, jotka jatettiin
lepddamaan 1.6.2016 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistuksen yhteydessa. Tama henkilosto

siirtyi liikkeenluovutuksella Coronaria ryhmittyman palvelukseen.

Varhaiskasvatuspaallikko (entinen varhaiskasvatuksen vastaava)
Kirjasto-kulttuuripaallikko (entinen kirjastojohtaja)
Vapaa-aikapaallikko (entinen vapaa-aikasihteeri)

Seuraavat virkanimikemuutokset on toteutettu osaamiskampuskokeilun kaynnistyttya 1.8.2022:

hyvinvointijohtaja (ent. palvelujohtaja), johtava

rehtori

(ent.

peruskoulun ja

rehtori),
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kehittamispaallikké (ent. kansalaisopiston rehtori) ja Ilukion aineenopettajan ja peruskoulun
luokanopettajan tehtaviin on sisallytetty apulaisrehtorin tehtdvat 50% opetusvelvollisuushuojennuksella.

Kunnanhallitus 1.1.2023 alkaen:

Lakkautetaan lomituspalvelujen virat ja toimet 31.12.2022 lomituspalvelu-uudistuksesta johtuen.
Lomituspalveluhenkildsto siirtyy Muhoksen kunnan palvelukseen 1.1.2023 alkaen.

Elinvoimajohtaja (ent. elinkeinopaallikkd) vastaa elinvoimapalveluista (elinkeinopalvelut,
toimintaymparistopalvelut, tyollistdiminen, tydpajat).

Hallinto- ja HR-johtaja (ent. hallintojohtaja) vastaa hallinto- ja tukipalveluista, henkiléstopalveluista ja
kunnanhallituksen ja valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta.

Kehittamispaallikko (ent. kehittdmiskoordinaattori)

Markkinointi- ja viestintapaallikko (ent. viestintdsuunnittelija) vastaa kuntamarkkinoinnista.
Talouspaallikko (ent. taloussuunnittelija) vastaa taloudesta ja sisdisestd valvonnasta.

Tyollisyyspaallikko (ent. tyollisyyskoordinaattori) toimii tyopajojen (Nuorten tydpaja, yli 29 v. tydpaja)
esihenkilona ja vastaa palkkatukityollistamisesta.

Digipalvelupaallikko (ent. ict-paallikkd) vastaa digi- ja palvelutiimin vetamisesta ldhiesihenkilona.

Digi- ja palvelutiimin muodostavat palveluasiantuntijat (ent. toimistosihteerit ja palvelusihteeri) ja ict-
tukipalveluhenkildsto. Tiimiin vakinaistetaan yksi palveluasiantuntijan tehtava 1.1.2023 alkaen,
tehtdvaan nimetaan maaradaikaisena tehtdvaa hoitanut toimistotyontekija. Lisaksi rekrytoidaan yksi
maaraaikainen palveluasiantuntija (1.1.-31.12.2023). Nailla resurssilisdyksilla varmistetaan hyva
perehtyminen eldkoitymisista johtuviin asianhallinnan tehtaviin seka tiimille siirtyvien uusien tehtavien
haltuunotto (mm. keskusvaalilautakunnan ja valiokuntien sihteerin tehtavat, infopuhelin, sahkéinen
asianhallinta, kansalaisopiston toimistotehtavat).

Toimintaymparistopalvelut 1.1.2023 alkaen:

Palvelujohtajan virka jatetdaan lepaamaan organisaatiouudistuskokeilun 2023-2024 ajaksi.
Kiinteistopaallikko (ent. rakennusmestari) vastaa rakentamisesta ja tilapalveluista
Infrapaallikko (ent. rakennusmestari) vastaa yhdyskuntapalveluista

Toimistosihteeri siirtyy digi- ja palvelutiimiin

Henkil6ston keski-ika ja elakéitymisennuste

Henkiloston keski-ika oli 48,1 vuotta (v. 2021) Naisten keski-ika oli 48,9 vuotta ja miesten 49,9. Kunnallisen
elakevakuutusyhtion (KEVA) ennusteen mukaan vuosien 2021-2025 aikana kunnan nykyisesta henkilostosta
saavuttaa henkilokohtaisen eldkeidn arviolta 40 henkil6a. Taulukossa 11 esitetddn Posion kunnan
henkiloston elakoitymisennuste ammattiluokittain vuosina 2021-2040. Huomioitava on, etta luvuissa on
mukana Lapin hyvinvointialueelle ja Muhoksen kuntaan 1.1.2023 alkaen siirtyva henkilosto seka Compass
Group Oy:lle siirtynyt ruoka- ja siivouspalveluhenkilosto.
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Taulukko 11. Eldkoitymisennuste 2021-2040

Henkiloston elakoityminen aiheuttaa lahivuosina rekrytointitarpeita mm. opetuksen ja varhaiskasvatuksen

henkilostdssa. Kunnan henkildsto on sen tarkein voimavara kuntastrategian, palvelutehtavien ja
elinvoimaisuuden edistamisessa. Elakoitymisestd johtuva henkiléstdon poistuminen ja tasta aiheutuva
rekrytointitarve on arvioitava huolellisesti, palvelutuotannon tarpeet ja toimintaympariston muutokset
huomioiden. Kunta panostaa palvelussuhteen elinkaaren hallintaan rekrytoinnista palvelussuhteen

paattymiseen tavoitellessaan sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostoa. Hyvan henkilostépolitiikan

merkitys korostuu kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja osaavasta tyovoimasta.

Henkiléston hyvinvoinnin edistdminen 2023-2025

Henkiloston sairauspoissaoloja tulee edelleen vahentaa. Tavoitteeksi vuodelle 2023 on asetettu alle 15
kalenteripaivaa/tyontekija. Tyokyvyn tuki on tarked tyoviline sairauspoissaolojen vahentamisessa.
Tyokyvyn tuen keskusteluja (varhaisen tuen malli) kdyddan tyontekijan ja esihenkilon valisinad. Mikali
tyopaikan omat toimenpiteet eivat ole riittavia, kdynnistetaan tehostetun tuen toimet, jossa
tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyé on avainasemassa. Tyoterveyshuollon vaikuttavuutta
kehitetddan mm. tehostamalla ehkaisevia toimia. Tyokyvyn tuen mallia uudistetaan ja toimintaa ohjataan
tyokykyriskien havaitsemiseen entistd varhaisemmassa vaiheessa.

Tyo6terveyshuollon toiminnan painopisteen siirtdminen ennaltaehkaisevaan ja lakisdateiseen toimintaan
vaatii pitkdjanteista yhteistyon kehittamista. Tyéterveyshuollon kustannusten Kela-korvauksen uudistus

kannustaa ehkaiseviin toimiin, silla tyoterveyshuollosta vahintdan 60 % tulisi kohdistua ehkaisevdan tyohon.

Henkiloston tyohyvinvointikysely on toteutettu kahden vuoden valein. Seuraava hyvinvointikysely
toteutetaan joulukuussa 2022. Jatkossa henkildston tydhyvinvointikysely toteutetaan vuoden valein.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

yrittdjien palvelutarpeeseen
vastataan viiveetta

Ammattitaitoinen/osaava
henkilosto tuottaa laadukkaita
palveluja

Hyvinvoiva ja sitoutunut Posion
kunnan henkilosto

Suunnitelmallinen henkiloston
koulutus

Sairauspoissoloja
<15 kpv/hlo

Henkiloston hyvinvointia
edistavat henkilostoetuudet

yksikolla on riittavat
henkilostoresurssit

Yhteisollisen
kehittdamisen
hankkeen 2022-2023
toimintamallit
jalkautetaan arjen
toiminnaksi

Henkilostoinfot 4
kpl/vuosi

Esimiesinfot 6
kpl/vuosi

Ty6hyvinvointikysely
joka toinen vuosi
Tasa-arvokysely v.
2023

Tyontekijan
kehityskeskustelu
x1/vuosi

Koulutussuunnitelma
2023

4 koulutuspv/hlé

TVR koulutuskorvaus
vah. 2500€/vuosi

Varhainen
puuttuminen: tyokyky-
I. vartukeskustelut

ePassi 50€/hl0,
lounasruokailu,
kuntosalin kaytto,
hl6ston muistamiset

Toteutunut / ei

Toteutunut kpl/vuosi

Toteutunut kpl/vuosi

Tyohyvinvoinnin taso >3,8
Tulokset > v. 2019 tasoa

Kehityskeskustelut
kpl/vuosi/

Toteutunut/ ei

Koulutuspv:t/ henkild
Toteutunut €
Sairauspoissaolot kpv/hl6
Vartu -keskustelut

kpl/vuosi

kaytto € tai kpl/ vuosi

Vuositavoitteet Keinot Mittari / indikaattori Strateginen
tavoite
Kuntalaisten, asiakkaiden ja Toimialueella/- Toteutunut htv 31.12. Vahvasti

verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Vuosi 2023 on uudistuvan kunnan toimeenpanoa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa
Lapin hyvinvointialueelle ja lomituspalvelujen hallinnoinnin Muhoksen kunnalle. Talousarviovuonna 2023
painopisteena niin strategisessa kuin operatiivisessa johtamisessa on uudistuneen organisaation
muutostuki ja toiminnan suuntaaminen strategisia paamaaria kohti.

3.2 Kunnanvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan kehittdmisen suuntaviivat
ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset resurssit.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset
e Organisaatiouudistus 1.1.2023: luottamushenkildorganisaatio siirtyy valiokuntamalliin.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit 2023
e Valtuusto kokouksia toimintavuoden aikana 5-6 kpl.
e Valtuustoseminaareja ja/tai iltakouluja 3-5 kpl.
e Valtuuston kokoukset verkkoldahetyksina.

Kayttotalous (1000 euroa)
Kunnanvaltuusto TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos-% TS2024 TS 2025

Toimintamenot -23 -16 -16 0% -16 -16
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Toimintakate -23 -16 -16 0% -16 -16

3.3 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil®

Toiminnan kuvaus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa sdddettyina aikoina seka muulloin lautakunnan puheenjohtajan
kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme

muuta jasentd. Keskusvaalilautakunnan tehtdva on yllapitda valmiutta vaalien ja kansandanestysten
jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansanaanestysten jarjestamisesta seka suorittaa vaalien alustava tuloksen
laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii lisdksi
ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.
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Keskusvaalilautakunnan tehtdavana on kunta-,

eduskunta-

presidentin-

ja europarlamenttivaalien

jarjestaminen kunnassa. Talousarviovuodelle 2023 ajoittuu eduskuntavaalit, vaalipdivd on sunnuntai

2.4.2023.
kansanedustajat.

Vuosina 2021-2035 toimitettavat séannonmukaiset vaalit (Léhde: vaalit.fi).

Ennakkodanestyspdivat kotimaassa ovat 22. -

28.3.2023.

Eduskuntavaaleissa valitaan

Eduskuntavaalit
164.2027

L Yo A % ol
Kuntavaalit Aluevaalit Eduskuntavaalit
13.6.2021 23.1.2022 242023

2026 2025 @
L i Mo o Ne o

(Ei sddinndnmukaisia vaaleja)

(2029)

Alue- ja kuntavaalit
13.4.2025

Presidentinvaali
28.1.2024

Europarlamenttivaalit
9.6.2024

(Ei sdannonmukaisia vaaleja)

N

Alue- ja kuntavaalit
15.4.2029

Europarlamenttivaalit
10.6.2029

(2032)

S

Presidentinvaali
27.1.2030

(2033)

A

Eduskuntavaalit
6.4.2031

2032

2035

Eduskuntavaalit

Nt

Europarlamenttivaalit

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

e ot

Alue- ja kuntavaalit

S

{Ei sadanndnmukaisia vaaleja)

Kuntastrategialla tai kunnan organisaatiouudistuksella ei ole vaikutuksia kunnan vaaliviranomaisten
toimintaan. Keskusvaalilautakunnan toiminta perustuu vaalilainsddadannon seka vaalien toimittamisesta
annettujen ohjeiden noudattamiseen. Keskusvaalilautakunta kdyttda samoja asianhallinta- ja
tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toimielimet ja noudattaa samoja kokous- ja muita kaytantoja.

Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtavat siirtyvat digi- ja palvelutiimille.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / indikaattori Strateginen
tavoite
Ainestysaktiivisuuden Eduskuntavaaleista Toteutunut / ei Vahvasti

lisddminen

Eri ika- ja kayttajaryhmien

huomioiminen

tiedotetaan mm.
kunnan verkkosivuilla
ja some-kanavilla.

Ennakkoaanestys-
paikat kunnanvirasto
ja laitokset

Ainestyspaikat
esteettdomia

Toteutunut / ei

Toteutunut/ ei

verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Ennakkoadnestys- ja kotiddnestysvirkailijoiden
rekrytointihaasteet, jotta vaalit voidaan toimittaa

Ennakkoaanestysvirkailijan tehtaviin osoitetaan digi-
ja palvelutiimin palveluasiantuntijoita.

sujuvasti. Rekrytointikampanjat kunnan nettisivuilla ja some-
kanavilla.
Kayttotalous (1000 euroa)
Keskusvaalilautakunta TP 2021 TA2022 TA2023 Muutos-% TS2024 TS 2025
Toimintamenot -22 -15 -13 -13% -19 -19
Toimintatuotot 4 0 6 5 5
Toimintakate -18 -15 -7 -53% -14 -14

3.4 Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkilo tilintarkastaja JHT Juha Vaarala

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta toimii kuntastrategian 2022-2025 arvojen mukaisesti ja on sitoutunut Posion kunnan
strategisiin tavoitteisiin. Kuntalain 121 § saatelee tarkastuslautakunnan toimintaa, minka mukaisesti
tarkastuslautakunnan tavoitteet on asetettu.

Painopisteet toiminnassa 2023
Valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet.
Huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
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- Arvioi kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista ja sitd, ovatko talousarviossa asetetut
tavoitteet kuntastrategiaan perustuvia.
- Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle arviointityonsa tulokset vuosittain arviointikertomuksessa.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit

Tarkastuslautakunta kokoontuu keskimaarin joka toinen kuukausi.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa paatoksenteon ja
kehittamisen tueksi. Arviointimenetelmana kadytetdaan haastatteluja ja kuulemisia 10 kpl. Lisdksi seurataan
kunnanhallituksen ja toimielimien paatoksia, hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteita, kasitellaan

kunnan toimintakertomuksen ja talousarvion toteumat seka arvioidaan kunnan riskien hallintaa.

Tarkastuslautakunta tekee vuosittain valtuutetuille kyselyn arviointikertomuksen merkityksesta paatoksenteon
ja kehittamisen tukena samassa yhteydessd, kun kertomus esitetaan valtuustossa.

Kayttotalous (1000 euroa)
Tarkastuslautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos-% TS2024 TS 2025

Toimintamenot -17 -12 -15 25,0 % -15 -15
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakate -17 -12 -15 25,0 % -15 -15
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3.5 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena tehtdavana on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja talouden tehokkaalle
hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, tdaytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta,
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus vastaa
tiedottamisen jarjestamisesta siten, etta kuntalaisilla on riittavasti ajan tasalla olevaa tietoa heita koskevista
kunnan paatoksistd ja toimenpiteistd jo asioiden valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa
tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta (tietosuojalaki). Lisdksi kunnanhallituksen
lakisaateisena tehtdvana on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Toimielin sisdltaa seuraavat tulosyksikot
e Kunnan johto

e Yhteiset palvelut

e Ostopalvelut

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset
Kunnan uusi organisaatio kdynnistyy 1.1.2023. Uudistuneessa organisaatiossa elinkeinopalvelut,
tyollistaminen ja tyOpajat siirtyvat elinvoimapalvelujen palvelualueelle.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite

Vahvasti
verkostoitunut
ja
palveluhenkinen
kunta

Kuntalaisten osallistaminen Osallistavan budjetoinnin Toteutunut / ei

kayttoéonotto

Vauvaraha 1.1.2023 alkaen Vauvarahan saajat/ | Perheiden Posio

(1000 € + 500€ + 500€) VUuosi

Kunnan asukasmaaran
vaheneminen hidastuu

Varhaiskasvatus
ldsnaolopaivat/vuosi

Maksuton varhaiskasvatus

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2021 osaksi kunnan
strategista suunnittelua. Toimintaa toteutetaan hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.

Henkilostésuunnitelma 2023

Henkiléstésuunnitelma TP 2021 TA 2022 [TA 2023 |[TS 2024 |TS 2025
Virat, vakinaiset 2 2 4 4 4
Toimet, vakinaiset 15 15 6 6 6
Toimet, maaraaikaiset 0 0 1 1 1
Yhteensa 17 17 11 11 11
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Virka/toimi Kpl
Kunnanjohtaja, virka 1
Hallinto- ja HR-johtaja, virka 1
Talouspaallikko, virka 1
Markkinointi- ja viestintapaallikko, toimi 1
Digipalvelupaallikko, virka 1
Ict-asiantuntija, toimi 1
Palveluasiantuntija, toimi 4
Palveluasiantuntija, maaraaikainen 1
toimi
Kayttotalous (1000 euroa)
Ta +
Kunnanhallitus TP 2021 TA 2022 Ta-muutos Tamuutos TA 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
2022
Toimintamenot -2861 -3053 O -3053 -2773 9,2 -2773  -2773
Toimintatuotot 658 513 0 513 451 -12,1 451 451
Toimintakate -2203 2540 O -2540 -2322  -8,6 -2322  -2322

3.5.1 Kunnan johto ja yhteiset palvelut
Vastuuhenkil6 kunnanjohtaja Pekka Jaasko

Toiminnan kuvaus
Kunnan johdon vastuualueeseen sisaltyvat kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospdin tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Tehtdviin kuuluu kunnan ja kuntakonsernin johto, kehittdmistoiminta, kuntamarkkinointi ja viestinta,
yhteiset palvelut, henkilostopalvelut, avustukset, turvallisuus ja varautuminen seka muu yleishallinto (mm.
ylikunnallisten yhteis6jen maksuosuudet Kuntaliitto, Lapin liitto, Hyvinvointi ja kunta tyénantajat jne.)

Painopisteet toiminnassa 2023

e Taloushallinnon, palkanlaskennan ja ict-palvelujen toteuttaminen v. 2024 alkaen (vaihtoehtoina
oma tuotanto, osittainen ulkoistus, kokonaisulkoistus).

Kayttotalous (1000 euroa)

Ta +
Keskushallinto ™ TA 2022 Ta-muutos Tamuutos |TA 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
2021
2022
Toimintamenot -1718 -1937 0 -1937 -1596 -17,6 -1596 -1596
Toimintatuotot 407 390 0 390 386 -1,0 386 386
Toimintakate -1311  -1547 0 -1547 -1210 -21,8 -1210 -1210

40



3.5.1.1 Yhteiset palvelut

Vastuuhenkild hallinto- ja HR-johtaja Eija Ahola

Toiminnan kuvaus

Yhteisten palvelujen tehtavaalue vastaa henkilostépalveluista, toimistopalveluista, asianhallintapalveluista,

Ict-palveluista ja tiedonhallintapalveluista.
rekrytoinnin, henkiléston hyvinvoinnin edistamisen

tyosuojelun.

Painopisteet toiminnassa 2023

(mm.

henkilostoetuudet),

Henkilostopalvelut pitdavat sisdlladan henkiléstdhallinnon,

yhteistoiminnan ja

- Kehitamme kunnan henkilston rekrytointiprosessia, perehdyttamista, valmentavaa johtamista ja

ty6hyvinvointia.

- Valmistelemme sdhkoisten kokousten kayttédnottoa.
- Yhteisen palvelujen henkiléston osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistaminen.

- Henkilost6a ja henkildston hyvinvointia koskevat tavoitteet ja toimenpiteet esitetdan edella luvussa

2.10.2 Kunnan henkilosto

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset
- Yhteisten palveluiden toiminnalle mahdollisuuksia seka haasteita luovat nopeasti kasvava tiedon
maara ja sen hallinta, teknologioiden nopea kehitys ja asiakkaiden lisddntyvat palveluodotukset.
Henkiloston asiantuntijuuden ja osaamisen merkitys korostuu.
- Digi- ja palvelutiimi kaynnistyy. Tiimin henkil6ston muodostavat uudistusta edeltavasti hallinto,
toimintaymparist6- ja hyvinvointipalveluissa tyoskennelleet toimistotyontekijat ja ict-tukipalvelun
henkilostoé. Tiimin vetdjana, lahiesihenkilona toimii digipalvelupaallikko (ent. ict-paallikko).

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

suunnattuja sahkdisia
palveluja

arkistointi noudattaa
tiedonhallinta- ja
tietosuojalakeja

Jatkamme hallinnon
tukipalveluiden
kehittamista

Jatkamme
tukipalveluprosessien
sujuvoittamista

Sahkoinen asiakirjahallinto ja

kayttoonotto

Tiedonhallintamallin
yllapito jatkuvaa

Valmun kayttéénotto
Valmistellaan sahkdiseen
kokousmenettelyyn
siirtyminen

Digi- ja palvelutiimin
prosessien kuvaaminen
jatkuu

Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei
Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei

Vuositavoitteet Keinot Mittari / indikaattori | Strateginen
tavoite
Lisdtdaan kuntalaisille Sahkoisten lomakkeiden Kpl / vuosi Vahvasti

verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta
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Sahkoisen arkiston Koulun jarjestelmien
kayttoonotto jatkuu LaplIT:n ja | aineistojen siirto
kuntien yhteisena projektina sahkoiseen arkistoon Toteutuneet
Osaava henkilosto Henkilosto osallistuu koulutuspaivat/hlo
aktiivisesti tyon
edellyttdamaa ja
ammatillista osaamista
edistavaan koulutukseen

Jatketaan yhteisty6ta Tuova Toimisto- ja
hankekuntien kanssa rekrytointitiimien Toteutunut/ ei
sdaannolliset tapaamiset

Henkil6st6suunnitelma 2023
Virka/toimi Htv
Hallinto- ja HR-johtaja, virka
Digipalvelupaallikko, virka
Ict-asiantuntija, toimi
Palveluasiantuntija, toimi
vakinainen
Palveluasiantuntija, toimi, 1
maardaikainen

1 htv=100%

DR |R(m

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot

Ict-tukipalvelut: osaavan henkildston saatavuus, Konesalipalveluiden kaytettavyyden varmistaminen

laitteiston yllapito, varaosien ja komponenttien (kahdennukset omana hankintana tai tietoturvallisen

saatavuus kokonaisuuden hankinta palveluna)

Kyberturvallisuus ja tietosuoja Tietoturvaan ja —tietosuojaan liittyvat koulutukset
saannollisiksi

Kayttotalous (1000 euroa)*

Ta +
Hallintopalvelut TP 2021 TA 2022 Ta-muutos Tamuutos TA 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
2022
Toimintamenot -407 -438 0 -438 -496 13,2 -496 -496
Toimintatuotot 79 95 0 95 65 -31,6 65 65
Toimintakate -328 -343 0 -343 -431 25,7 -431 -431

*Ei sisalla digi- ja palvelutiimiin siirtyvia toimintaymparistopalvelujen ja koulun toimistohenkildston
henkil6stémenoja, ndma on varattu ao. yksikoiden talousarvioihin.
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3.5.1.2 Ostopalvelut
Vastuuhenkil6 hallinto- ja HR-johtaja Eija Ahola

Toiminnan kuvaus
Ostopalveluina hoidetaan joukkoliikenne, talous- ja palkkahallinto ja maaseutupalvelut.

Painopisteet toiminnassa 2023

- Talous- ja palkkahallinnon palvelut tuottaa Sarastia Oy.

- Selvitetdan talous- ja palkkahallintopalvelujen seka ict-palvelujen tuottaminen; oma toiminta,
kokonaisostopalvelu, osittain ostopalvelu, muu malli. Mahdollinen kilpailutusprosessi ja/tai oman
palvelutoiminnan aktivointiprosessi.

- Maaseutupalvelut tuottaa Kuusamon kaupunki (yhteistoiminta-alue Kuusamo-Posio-Taivalkoski).

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset
- Lomituspalvelujen hallinnoinnista ja henkilostosta vastaa Muhoksen kunta 1.1.2023 alkaen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot

Ostopalvelut eivat toteudu sopimuksen mukaisena. | Sopimuksen valvonta/seuranta, sdannolliset
asiakaspalaverit palveluntuottajan kanssa, valiton
reklamointi palvelutoiminnan puutteista.

Kayttotalous (1000 euroa)

Ta+
Ostopalvelut ™ TA 2022 Ta-muutos Tamuutos | TA 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
2021
2022
Toimintamenot -329 -343 0 -343 -312 -9,0 -312 -312
Toimintatuotot 0 10 0 10 0 -100,0 0 0
Toimintakate -329 -333 0 -333 -312 -6,3 -312 -312
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3.6 Tulevaisuusvaliokunta - Elinvoimapalvelut
Toiminnan kuvaus

Tulevaisuusvaliokunta ja elinvoimapalvelujen palvelualue kdynnistyvat 1.1.2023. Elinkeinopalveluiden
toiminta siirtyy uudistuksessa elinvoimapalveluiksi. Elinkeinopaallikon virkaelinvoimajohtajan viraksi
1.1.2023 alkaen. Elinvoimapalveluiden alle sijoittuu uuden organisaation mukaisesti maankaytto ja
kaavoitus, toimintaymparistopalvelut, tyollisyydenhoito, asettautumispalvelut seka elinkeinopalvelut.

Elinvoimapalvelujen hallinto hoitaa tulevaisuusvaliokunnan kokoukset ym. palvelut, yksityisteiden
perusparantamisen avustamisen valtuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti ja vesihuollon
rakentamisen avustamisen ja toteuttaa osaltaan valtuuston hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

Palvelualue sisaltda seuraavat tehtdavaalueet

- hallinto

- elinkeinopalvelut

- tyollisyydenhoitopalvelut

- infrapalvelut: kaavoitus- ja maankaytto-, ymparistdpalvelut, rakennusvalvonta
- liiketoiminta

- kiinteistopalvelut: rakentaminen, kiinteistéjen hoito

Toiminnan painopisteet 2023

Palveluyksikoiden toiminnan painopisteet ilmenevat palveluyksikéiden toimintasuunnitelmassa.

Kunnassa on perustettu asumiseen liittyvat ratkaisut tydéryhma, joka edistaa asumisratkaisujen
mahdollisuuksia. Posion kunta on Hinku kunta ja liittyy sen mukaisesti KETS sopimukseen (Kunta-alan
energiatehokkuussopimus), jonka tavoitteena on asettaa ohjeellinen maarallisen energiansadstotavoitteen
(MWh) kaudelle 2017-2025.

Henkilostésuunnitelma 2023

Keskeiset asiat toimialueen henkiloston muutoksista ja huomioitavista asioista. Lisaksi taulukko, johon
koottu koko henkilostdé maara. Myos maaraaikaisten ja sijaisten suunniteltu tarve.

Henkilostésuunnitelma

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Virat, vakinaiset

7

7

6

6

6

Toimet, vakinaiset

15

15

11

11

11

Virat, maaraaikaiset

1

1

0

0

0

Yhteensa

13

13

17

17

17

Virka/toimi

Elinvoimajohtaja, virka

Kehittamispaallikko, toimi

Matkailukoordinaattori, toimi

Infrapaallikko, virka

Rakennustarkastaja, virka

Urheilualueiden hoitaja, toimi

RlRRR|R|R
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Kiinteistopaallikko, virka
Tyonjohtaja, virka
Kiinteistonhoitaja, toimi
Kirvesmies, toimi
Rakennussiivooja, toimi
Tyollisyyspaallikko, virka
Tyonjohtaja, toimi

N[R[R[INW|R |~

3.6.1 Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6 elinvoimajohtaja Eeva Erkinjuntti

Toiminnan kuvaus
Elinkeinopalvelujen tehtavana on posiolaisen yritystoiminnan edistdminen, kunnan veto- ja
pitovoimaisuuden vahvistaminen sekd kunnan elinvoimaisuuden kehittaminen.

Painopisteet toiminnassa 2023

Elinkeinopalveluiden keskeiset painopisteet vuoden 2023 toiminnassa on maaritelty kuntastrategian
paivitysten tavoitteiden mukaisesti. Strategian painopisteena: Tavoite 1: Suomen yrittdjamyonteisin kunta,
Tavoite: 2 Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta, Tavoite 3: Ylpeasti Posiolainen, Tavoite 4:
Perheiden Posio, Tavoite 5: Hiilineutraali kunta vuoteen 2030.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Elinkeinopalveluiden toiminta siirtyy 1.1.2023 organisaatio uudistuksen mukaiseksi elinvoimapalveluiksi.
Elinkeinopaallikon virka siirretdaan elinvoimajohtajan viraksi 1.1.2023 alkaen. Elinvoimapalveluiden alle
sijoittuu uuden organisaation mukaisesti maankaytto ja kaavoitus, tyollisyydenhoito, asettautumispalvelut
seka elinkeinopalvelut.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite

Yrittajyyskasvatus opinpolun Tyollistamiseen 2 kpl yleista Tavoitel. Suomen

kaikkiin vaiheisiin liittyvana tiedotustilaisuutta Yrittajamyonteisin

toimenpiteena tuetaan | opiskelumahdollisuuksista | kunta
kuntalaisia uuden

yrityksen 2 kpl 1ahityoskentely

perustamiseen tilaisuutta tukemaan

liittyvissa yrityksen perustamiseen

toimenpiteissa. liittyvissa asioissa
Yritysten ja yhdistysten Yrittdjien 10 kpl / yrittaja Tavoitel. Suomen
kehitysmahdollisuuksien ja — aamukahvitilaisuudet aamukahvitilaisuuksia Yrittdjamyonteisin
suuntien selvittamisella ja 1krt/kk. Tavoitteena sisaltden hankintainfoja. kunta
tukemisella vahvistaa vuoropuhelua
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Yrittajille suunnattujen
palveluiden kehittdaminen

yhteistydssa yrittdjajarjestdjen

kanssa

kunnan ja
yrittajakentan valilla.
Kunnan hankinta infoja
yrityksille.

Posiolaisten yritysten ja
yhdistysten toiminnan
kehittdminen
elinkaarien eri
vaiheissa.

Yhteistyon lisdéaminen
Lapin yrittdjien ja
Posion
yrittdjayhdistyksen
valilla.

Tarjoamalla avoin
yrityspalvelu piste,
missa elinkeinopalvelut
ja oppiskampuksen
tydelamataito
kohtaavat.

5kpl / koulutuksia
teemoina:
lilketoimintasuunnitelman
paivittaminen,
lilketoimintastrategian
luominen ja paivitys,
rahoitusmahdollisuudet,
omistajavaihdos ja
kilpailutus

1krt/ vuosi
yhteistapaaminen Lapin
yrittajat ja Posion yrittaja
yhdistys seka Posion
yrittdjat ja yhdistykset.

Laatikaisen Tila

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Houkuttelemalla Posiolle uusia

yrityksia alueen tarpeiden
mukaan

Yritysneuvonnan
lisddminen tukemaan

uusia yrittajia kunnassa.

Markkinointi
viestinnallisin keinoin
tuetaan Posion
tunnettavuuden ja
kiinnostavuuden
kasvua.

Konkreettiset
yhteydentotot
kiinnostaviin yrityksiin.

Verkostomaisen
yhteistyon lisédminen
oppilaitosyhteistyon ja
yritysten esim. Yliopisto
ja ammattikoulujen
kanssa.

2 h/viikossa
yritysneuvontaa ilman
ajanvarausta.

4 kpl/mainosta vuodessa
eri viestinta kanavissa.
Tavoitteena tavoittaa
valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti uusia
yrittdjia. Yhteistyossa
alueen yrittdjien tai
alueelta lahteneiden
yrittdjien kanssa.

Osallistuminen tyoelama
rekrytointi messuille 2
kertaa vuodessa
(Rovaniemi ja Oulu).

46




Palveluverkoston
kasvattaminen

Korkeakouluyhteistyd Lapin ja
Oulun korkeakoulujen kanssa

Yrityspalveluverkoton
laajentaminen mm.
korkeakouluyhteistyo ja
sopimukset.

Tavoitteena paadsta
mukaan TKI-hanke
yhteisty6hon ja
taydennyskoulutukseen
yrittajille.

Tavoitteena tehdaan
alueellista, kansallista ja
tulevaisuudessa
kansainvalista
yhteistyota.

Vahva yhteistyo
keskeisten sidosryhmien
kanssa: Oulun yliopisto ja
Oulun AMK, Lapin
Yliopisto ja Lapin AMK,
Lapin yrittajat, Posion
yrittajat ja Posion
matkailuyhdistys, Ely,
Lapinliitto, Leader,
Maaseuturahasto, Sitra ja
mahdolliset muut
rahoittajat.

Osallistuminen yhteisty6
seminaareihin tai
kokouksiin 4 kertaa
vuodessa

Tavoitel. Suomen
Yrittajamyodnteisin
kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Kestavien matkailutuotteiden
kehityksen (Sustainable Travel
Finland) ja Kohti hiilineutraalia
kuntaa 2030- Toimenpiteiden
kehitykselle.

Yritysten tietoisuuden
lisadminen STF
sertifikaatista.
Valmennetaan ja
tuetaan yrityksia STF
sertifikaatin vaatimiin
laadullisiin tavoitteisiin.

Oppilaitosyhteistyon
hyodyntaminen
matkailu alan
kehittamisessa: Gradut,
harjoittelupaikat, TKI-
yhteistyo.

3/ kpl
valmennustilaisuuksia
yrityksille.

Yhteistyon lisddminen
teeman parissa
tyoskentelevien
korkeakoulujen ja
organisaatioiden kanssa
kanssa: Lapin yliopisto,
Lapin Amk, Jyvaskylan
Amk, Arktinen matkailu
klusteri, Visit Finland,
House of Lapland (Hol)

Tavoitel. Suomen
Yrittajamyodnteisin
kunta

Luodaan esihautomotoiminta
yritysideoiden ja palveluiden
kehittamiseksi.

Jarjestetdaan hackathon
yhteistyossa kunnan ja
osaamiskampuksen
seka muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Perustetaan
osuuskuntayritys
lukiolaisille osana
yrityskasvatuksen
opintokokonaisuutta.

Otetaan kayttoon 4H
yrittdjyys osana lukion

1/ kpl vuosi Esim.
Muikkumarkkinoiden
yhteydessa

1/kpl Esihautomo-
toiminnan
lanseeraustilaisuus

1/kpl osuuskuntayritys

Tavoitel. Suomen
Yrittajamyodnteisin
kunta
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ja peruskoulun
yrittajyys opintoja.

Made in Posio — teeman

Kalasataman

Yrittajan ja rahoitus

Tavoite 3: Ylpeasti

edistdminen alueen yritys- ja yrityskonseptin mahdollisuuksien posiolainen
palvelutoiminnan kehittdminen ja yhdistaminen.
kehittdmisessa tukeminen.
Oppilaitosyhteistyo ja
Elintarviketuotannon yritysyhteistyo.
jalostusarvon
kasvattaminen.
Parantamalla Kehitetdan ja luodaan Luodaan ”Posion Tavoite 4:

etatydmahdollisuuksia.

etdtydmahdollisuuksia
eri tiloissa kunnan
alueella (kunta,
yritykset) mm.
Laatikaisen tila,
Kirintovaara, Himmerki,
Lapin Satu Pyrinndn
tilat.

Etatyomahdollisuuksien
markkinointi.

Yhteistyo
etdtyokonseptin
rakentamisessa efi
tahojen kanssa.

etatyopiste -konsepti”

Vahva yhteisty6 kunnan
markkinointi- ja
viestintapalveluiden
kanssa.

Oppilaitos ja
yritysyhteistyo esim.
Innovation Home

Perheiden Posio

Tukemalla yritys- ja
yhdistystenverkostojen
rakentumista ja luomalle heille
verkostoitumismahdollisuuksia
ja —areenoita.

Aktiivisesti viestitaan
maakunnallisista,
kansallisista ja
kansainvalisista
tilaisuuksista.

Osallistuminen / live
stream tilaisuus Arktinen
Hehku 2023
tapahtumaan.

Muikkumarkkinoiden
yhteyteen yrityksille ja
yhdistyksille suunnattu
tilaisuus

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Kaavoitus ja maankaytto.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
Kunnanperustehtavat Kunnalla on Nimetty pateva Tavoitel. Suomen

vastuuhenkilo
kaavoitukseen ja
maankayttoon liittyvissa
asioissa. Kunnalla on
viranomaisvastuu
kaavoituksesta ja siihen
liittyvissa
neuvotteluissa.

vastuuhenkilo
(koulutustaso)

Yrittajamyodnteisin
kunta

Tavoite 4:
Perheiden Posio
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Kunnan
maaomaisuuden
hallinta

Vesistoasiat, Posio on
Lapin vesistorikkain
kunta

Kaivos asiat, jotka
sijoittuvat kunnan
alueelle

Tuulivoima-asiat

Vapaa-ajan asumiseen
liittyvat ratkaisut missa
rakennustarkastaja
tekee paatoksen
poikkeamisluvista.

Tavoitteena on
aktiivisesti tiedottaa
kaavoitukseen ja
maankayttoon liittyvissa
asioissa ja paatoksissa.

Tonttien myyntiin ja
maanvuokraukseen
liittyvat asiat.

mm. Etuosto-oikeus ja
metsdomaisuuden
hallinta

Lausunnot
ymparistoasioista, jotka
koskevat Posion vesistoja.
Osallistuminen kunnan
asiantuntijana
vesistoryhmiin esim.
Vesienhoidon, Suolijarven
ja Kemijoen
yhteistyéryhmat.

Tukesin ja
kaivosyhtididen
lausuntoihin vastaaminen
kunnan asiantuntijana

Lapin liiton ja muiden
kuntien
tuulivoimakaavoihin ja
selvityksiin lausuminen ja
vastaaminen kunnan
puolesta asiantuntijana

Poikkeamisluvat (vapaa-
ajan asunnot)

Kaynnistyneet
kaavamuutokset

Myydyt tontit
Asukasmaaran kasvu
Netto muutto kuntaan
Kunnan vuokra-asuntojen
maarad ja kunnan uusien
vuokra-asuntojen maara
Aktiivinen viestinta

kunnan toimenpiteista
asumiseen liittyen.
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Liiketontti tarjonnan
lisddminen ja
kaavoitukseen
panostaminen.

Haluamme yllapitaa
nopean poikkeamislupa
menettelyn tason, etta
vakituinen asuminen
kunnassa lisdantyy.

Kaavoitukseen liittyvat
lausunnot.

Kunnan
metsdaomaisuudesta
huolehtiminen.

Liiketonttien maara.

Lausuntoihin vastataan

Toteutetaan 10 vuoden

metsdanhoitosuunnitelma
a.

Tyéllisyyspalvelut

Kunnan perustyota

Tyollisyydenhoito,
tyollisyyspalvelut ovat
jatkossa kunnan
perustehtavia. Tieto,
neuvonta ja
ohjauspalveluiden
kehittaminen
yhteistyossa valittujen
yhteisty6toiminta
alueen kuntien kanssa.

Laajan ty6ttomyyden
maardn vahentaminen
kunnassa. Edelleen
palkkatuen
hyddyntaminen,
omaehtoisen opiskelun
lisddminen ja siihen
kannustaminen.

Aktiivinen yhteistyo
ammatillisen ja
korkeakoulujen kanssa.
Vahvistaa yhteistyo
osaamiskampuksen
kanssa.

Kevyt yrittajyyteen
tukeminen.

Rekrytointitilaisuudet ja
kampanjat osaavan
tyovoiman saamiseksi.

TyOnantaja ja
yrityskaynnit.

Palkkatuen kaytto
Tyottomientydn-
hakijoiden maaran
muutokset.

Taydennys/tutkintokoulu
tuksen opintojaksojen
tarjonta.

Rakennetaan yhteista
koulutus tarjontaa
osaamiskampuksen
kanssa.

Laajantyottomyyden
maaran vaheneminen

Tunnistetaan
laajantyottomyyden syyt

1-2kpl / Kevyt
yrittdjyydesta esittely
tilaisuus

Tavoitel. Suomen
Yrittajamyodnteisin
kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Tavoite 4:
Perheiden Posio
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Yllapitada ja kehittaa
yhteisty6ta TE toimiston
kanssa.

Saannolliset palaverit
kunnan ja TE toimiston
kanssa.

Kunnan perustyota

Kaynnistetaan
yhteistoiminta
alueeseen liittyva
koordinoitu
yhteisvalmistelu Posion
kunnassa.
Tyollisyyspalvelut osana
Posion kunnan
elinvoima palveluita.

1kpl / benchmarking
matka Oulun kaupungin
business asemalle, jossa
tyollisyys-, yritys- ja
koulutuspalvelut ovat
rakennettu yhdessa.

Yhteistoiminta alueeseen
perehtyminen ja
sopimuksen valmisteluun
osallistuminen.

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Asettautumispalvelut

Asettautumispalvelut

Asettautumispalveluide
n eri osa-alueita
kehittaminen ja
tuottaminen.

Asumiseen liittyvat
mahdollisuudet
kunnassa,
varhaiskasvatus,
koulutus
mahdollisuudet lapsille,
nuorille ja aikuisille,
ulkoilu — ja liikkunta
mahdollisuudet,
kuntalaisen tervetuloa
paketti seka
yhteistollinen ja
osallisuutta tukeva
kunta.

Asettautumispalveluille
oma kustannuspaikka.

Hankkeella
toteutettavat
toimenpiteet
asettautumispalveluide
n kehittamiseen.

Posion verkkosivujen
kieliversiot (englanti)

Kunnan rekrytointi video

Rekrytointikanavien
kehittdminen

Maanpinnalla.fi sivuston
yllapito ja
aluemarkkinointi

Vuokra-asuntojen maara

Varhaiskasvatuksen
paikat ja niiden
tayttaminen

Peruskoulun ja lukion
oppilasmaarat.

Uuden kuntalaisen
paketti

Kuntalaisten ja uusien
kuntalaisten yhteisollisia
tapahtumia yhteistydssa
vapaa-ajantoimen kanssa
2-6 krt vuodessa.

Yhteistydsopimus House
of Laplandin (Hol)
kanssa.

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Tavoite 4:
Perheiden Posio
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Posion
kunnansyntymapaivat
5.11. (s.1926)
muistaminen.

Tavoite 3: Ylpeasti
Posiolainen

Muistetaan kuntalaisia ja
kunnantydntekijoita joka
VUOSi.

Pidetdan kunnantalolla
avoimet ovet ja tarjotaan
kakkukahvit.

Valitaan ja palkitaan
vuoden kunnan
tyontekija ja tiimi.

Kootaan kriteerit
henkiloston
palkitsemisesta.

Muikkumarkkinat —
tapahtuma. Jossa
vahvistetaan yhteista
posiolaisten henkea ja
lisdtaan Posion
tunnettuutta.

Tavoite 3: Ylpeasti
Posiolainen

Valitaan ja palkitaan
vuoden Posiolainen.

Jarjestetdaan heindkuussa

Henkilostésuunnitelma 2023

Elinkeinopalveluiden henkildstésuunnitelma on 1.1.2023 organisaatio mukainen virkojen ja toimien osalta.
Madraaikaisten toimien tydntekijatarve maarittyy kunnan kehityshankkeiden myota. Vuoden 2023
maardaikaisia hanke tyontekijoitda maara on ilmoitettu 1.1.2023 kdynnissa olevien hankkeiden mukaisesti.

Elinvoimajohtaja, virka

Kehittamispaallikko, toimi

Matkailukoordinaattori, toimi

Hanketyontekijat, toimi, maaradaik

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit

Hallintakeino

Kansantalouden muutokset: inflaatio ja taantuma ovat
merkittdavia epavarmuus tekijoita.

Ennakoimalla ja tarjoamalla yritysten
tarvitsemaan tukea esim.
rahoitusmahdollisuuksien etsiminen ja
tukihakemusten valmistelussa avustaminen.

Henkilostomuutoksien myoéta vahentyneet resurssit.

Tyohyvinvoinnin tukeminen ja nopeat ratkaisut
rekrytointi tarpeiden kohdalla.

Yrittdjien ja yhdistysten sitoutuminen yhteistyohon.

Aktiivinen ja sdanndllinen vuoropuhelu yritysten
ja yhdistysten kanssa, minkd myo6ta pystytaan
paremmin vastaamaan heidan tarpeisiin.

IImastonmuutoksen vaikutukset yritysten toimintaa
esim. ennakoimattomammat saat ilmiot

Panostetaan TKI-toimintaan seka tuetaan
yrityksia kehittamaan olemassa olevia tai uusia
tuote/palvelukonsepteja.
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Kayttotalous (1000 euroa)*

Ta+
Elinkeinopalvelut ™ TA 2022 Ta-muutos Tamuutos TA 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
2021
2022
Toimintamenot -407 -335 0 -335 -369 10,1 -369 -369
Toimintatuotot 172 18 0 18 0 -100,0 0 0
Toimintakate -235 -317 0 -317 -369 0,0 -369 -369

*Ei sisalla tyollistamisen ja tyopajojen kustannuspaikkoja

3.6.2 Tydllistaminen ja tyopajat
Vastuuhenkilo tyollisyyspaallikké Hanna Hermunen

Toiminnan kuvaus

Posion kunnan tyollistdmisen yksikko tarjoaa erilaisia tyollistamispalveluja heikommassa tyémarkkina-
asemassa oleville posiolaisille. Palvelutarjontaan kuuluu muun muassa tyokokeilu mahdollisuudet eri
kunnan yksikoissa seka palkkatuella tyollistyminen osana sosiaalista tyollistamista. Palkkatuki on
kohdennettu ensisijaisesti velvoitetyollistettaviin, pitkdaikaistyottomiin (vahintdan 300 paivaa),
tasmatyokykyisiin seka alle 29-vuotiaiden tyodllistamiseen. Erilaisten palveluiden yhteensovittamisella
tavoitellaan tyomarkkinavalmiuksien parantamista, tyo- ja toimintakyvyn yllapitoa seka auttaa
tyollistymaan avoimille tydmarkkinoille.

Posion kunnassa toimii osana sosiaalista tyollistamistd myos seinattomat tyopajat (eri kunnan yksikoissa),
puutydpaja seka nuorten tyopaja. Tyopajatoiminnan tavoitteena on vahvistaa heikommassa tydomarkkina-
asemassa olevien posiolaisten tyoelamavalmiuksia. Tyopaja tyoskentely vahvistaa hyvinvointia, osaamista
ja ohjaa seka valmentaa kohti tydelamaa. Tyopajatoimintaa tehddaan monialaisesti ja toimii yhteistyossa
muun muassa nuorisotyon, tyollistamisen yksikon ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla.

Painopisteet toiminnassa 2023

Tarkein painopiste kaikessa toiminnassa on ty6- ja toimintakyvyn tarpeiden tunnistaminen, tyo- ja
toimintakyvyn tukeminen seka sen yllapitaminen.

Tarjotaan maaratietoisemmin tyokokeilupaikkoja tyo- ja toimintakyvyn haasteiden tunnistamiseen.
Luodaan tavoitteellisia tyollistymisen polkuja eri vaylia pitkin, esimerkiksi kuntouttavasta tyétoiminnasta
palkkatuelle siirtyminen kuntaan ja tyokokeilusta palkkatuelle.

Ty6pajatoiminnan osalta tyoskennelldaan laatukriteerien mukaisesti ja tavoitellaan tyépajatoiminnan laatu
sertifiointia. Tavoitteena on kehittda tydpajatoimintaa kokonaisuudessaan Posion kunnassa laatukriteereja
vastaavasti. Kehittdmistydssa on tiiviisti mukana myds nuorten tydpajatoiminta.

Palkkatuella palkatessa tuki kohdennetaan ensisijaisuus perusteella heikommassa tydmarkkina-asemassa

oleviin. Tyollistamisen yksikko luo Posion kunnan tyo6llistamisen mallin, jossa kuvataan perusteet
palkkatuella rekrytointiin ja tavoitteet palkkatukijaksolle.
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Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Organisaatiomuutos 1.1.2023: ty6llistaminen ja tyopajat siirtyvat elinvoimapalveluihin. Tyollisyyspaallikkod
toimii tyOpajojen esihenkiléna ja vastaa tyollistdmispalveluista ja tydpajojen toiminnasta yhteistydssa
elinvoimajohtajan ja tyonjohtajien kanssa.
Yhteistyota tehddan monissa verkostoissa, keskeisemmat toimijat; Te-palvelut, Lapin hyvinvointialue
(sosiaalityd, kuntouttava tyétoiminta, terveydenhuolto), kunnan tydpajat ja tydnjohtajat, etsiva nuorisotyo,
yksikoiden esihenkilot, tydkyvyn tuen tiimi, Kela, vakuutusyhtiot, koulutuspalvelut.

Te-palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Te-palveluiden siirtyessa kuntiin on
tarkoitus siirtda padosa nykyisin TE-toimistojen vastuulla olevista henkiléasiakas-, tydnantaja- ja

yrityspalveluista. Jarjestamisvastuu siirtyy kunnille, mutta valtio vastaa tyollisyydenhoidon

palvelujarjestelmasta ja toimivuudesta valtakunnallisella tasolla. Palveluiden siirtamisella kuntiin saadaan
palvelut lahemmaksi henkil6- ja yritysasiakkaita. Palveluiden siirtamisellad kuntiin tavoitellaan tyontekijéiden
nopeaa tyollistymista, lisata tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja

monipuolisuutta.

Tyollisyysalueen muodostamisesta tulee ilmoittaa lokakuun 2023 loppuun mennessa valtioneuvostolta.
Muodostettavan tyollisyysalueen tyévoimapohjan tulisi olla 20 000 henkil6a, mutta tata pienempaa
tyollisyysaluetta muodostettaessa tulee toimittaa maaraaikaan mennessa poikkeuslupahakemus

valtioneuvostolle.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet

Keinot

Mittari / indikaattori

Strateginen
tavoite

Poratappitehdas ja sen
toiminta tunnetaan

Poratappien laatu on hyva ja
niita tuotetaan kysyntaa
vastaavasti

Selvitys tyollistamisen
kuntalisamallin
kayttoonotosta

Valtuusto tutustuu
kevatkaudella 2023
Laaditaan esittely
kunnan www-sivuille

Jatkuva laadun kontrolli
Henkilostoresurssit
sovitetaan
tuotantomaaraan
Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Kuntalisan toimintamalli
kuvataanv. 2023.
Madrarahavaraus
vuoden TA 2024

Kpl / vuosi

Toteutunut / ei

Reklamaatiot <10/vuosi
HI6stomaara/vuosi

Kyselyn tulos kiitettava

Toteutunut / ei

Suomen yrittaja-
myonteisin kunta

Tyollistamisen tiimi

Tyokyvyn tuen tiimi

Tiimi kokoontuu x1/vko

Tiimikokoukset x1/kk,
toiminnan
kehittaminen,
markkinointi, ohjaus

Kpl / vuosi

Kpl / vuosi
Toteutunut / ei

Toteutunut / ei

Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta
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Tyo6ttomien Seurataan toteutumista
terveystarkastusmalli toimii hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa

Tarkastukset kpl/vuosi

Ryskaryhman toiminta jatkuu Monialainen yhteisty6
ja suunnittelu

Toteutunut / ei

Ylpeasti
posiolainen

tyomarkkinatorilla

Puutydpajan laadun Aloitetaan Toteutunut / ei
sertifiointi laatusertifikaatin
mukainen tydskentely
Palkkatukityopaikkojen Palkkatukipaikat Toteutunut / ei Perheiden Posio
nakyvyys/houkuttelevuus ilmoitetaan

Poratappitehtaan tuotanto on | Tuotannosta jaava
ekologisesti kestavaa koivupuu kierratetdan
(lampdlaitos, muut
toimijat)

Toteutunut / ei

Hiilineutraali
kunta vuoteen
2030 mennessa

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Htv
Tyollisyyspaallikko, vakituinen 1
Tyonjohtaja, maaraaikainen 2
Tyo- ja yksilévalmentaja/Nuorten 0,5
tyopaja, toimi

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot

Taantumasta johtuen poratappien kysynta Raaka-ainehankinta suhteutetaan tilausmaaraan.
heikkenee, toimintatuotot ei kata toimintamenoja. | Tyonjohtajan tydpanosta kohdennetaan tyopaja
toiminnan uusien tuotteiden suunnitteluun,
kehittamiseen ja tuotteiden valmistukseen seka
tuotteiden valmistuksen ohjaus- ja valvontaty6hon,
tarkoituksena monimuotoistaa tyopajatoimintaa
laatukriteereitd vastaavasti.

Valtion palkkatukimaararahojen loppuminen Palkkatuella palkatessa ensisijaisuus peruste,
kesken vuoden kohdennetaan heikommassa tydomarkkina-asemassa
oleville henkildille.
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3.6.3 Infrapalvelut (Yhdyskuntapalvelut)
Vastuuhenkil6 infrapaallikko

Toiminnan kuvaus

Tehtadvaalue sisaltaa lilkkennevaylien, puisto- ja yleistenalueiden, maa- ja metsatilojen kunnossapitotyot,
maa-alueiden vuokrauksen, tonttien myynnin ja vuokrauksen ja niiden markkinoinnin sekd maankayton-
etta yhdyskuntasuunnittelun. Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan ostopalveluna.
Ulkoilureittien kunnossapitotyot.

Painopisteet toiminnassa 2023
e Asemakaava teiden ja yksityisteiden kunnossapito.
e Infrastrategian laadinta

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset
o Ulkoilureittien kunnossapidon parantamiseksi hankitaan uusi latukone. Latuvalaistus uusitaan
Ahola-Kirintdvaara valille led valaisimilla.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite

Teiden kunnossapito hoidetaan | Kunnossapidon Kunnossapitoon Kunnossapito

urakkasuunnitelman seuraaminen tulevat valituksesta | rajojen

tavoitteiden mukaan noudattaminen

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Kpl
Infrapaallikko, virka 1
Urheilualueiden hoitaja, toimi 1

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot:
e Hoidetaan yhdyskuntapalvelut valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti. Talousarvio
laaditaan riittdvan kattavaksi ja varaudutaan teiden talvikunnossapidossa sadolosuhteiden
muutoksiin.

Kayttotalous (1000 €)
TA

TP TA Ta- TA
Yhdyskuntapalvelut 2021 2022 muutos 2022 + 2023 Muutos TS 2024 TS 2025
muutos
Toimintamenot -631 -606 0 -606 -897 48,0%  -897 -897
Toimintatuotot 151 240 0 240 217 -9,6 % 217 217
Toimintakate -480 -366 0 -366 -680 85,8% -680 -680
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3.6.3.1 Rakennusvalvonta (Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus)
Vastuuhenkilo rakennustarkastaja Toni Pollanen

Toiminnan kuvaus

Tehtdvaalueeseen kuuluu rakentamista koskevien lupien kasittely, katselmuksien tekeminen ja
rakennustyonaikainen valvonta. Rakennetun ympariston valvonta. Poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen kasittely. Maa-aineslupien valvontatyon hoitaa Kuusamon kaupunki
yhteisty6sopimuksen mukaan.

Painopisteet toiminnassa 2023
Sahkoisen lupapalvelun kayttédnotto

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

Posion kunta on liittynyt pienten kuntien rakennusvalvonnan sahkdisen asiointi- ja lupapalvelun
kayttoonotto seka ylikunnallisen yhteistyon kehittamisen hankkeeseen kuntaliiton kautta hakemalla
rahoituksen valtiovarainministeri6lta.

Hankkeen aikana otetaan kaytt66n rakennusvalvonnan sahkdinen asiointi- ja lupapalvelu sellaisissa pienissa
kunnissa, joilla ei vield aikaisemmin ole ollut mahdollisuutta toteuttaa sahkoisten palvelujen kayttéonottoa.
Suuret ja keskisuuret kunnat ovat ottaneet sahkdiset asiointipalvelut kdytt66n muutamien viime vuosien
aikana, mutta rahoituksen ja riittavan tuen puuttuessa pienet kunnat ovat jddaneet taman kehityksen
ulkopuolelle. Hankkeella tuetaan sdahkdisten asiointipalvelujen kayttéonottoa myos pieniin kuntiin,
palvelujen tarjoaminen tasavertaisesti mahdollistuu ja kunta saa tarvittavat liittymapinnat myds
valtakunnalliseen tiedonhallintaan.

Hankkeen toisena merkittdavana kehityskohteena on ylikunnallisen yhteistydn kehittaminen, erityisesti
pienten kuntien valilla. Yhteisia selainpohjaisia ohjelmistoja hyodyntden voidaan 16ytaa uusia
toimintatapoja toiden jakamiseen, sijaisuuksiin, tilapdiseen apuun jne. Hankkeessa arvioidaan yhdessa
my0&s automatisoinnin mahdollisuuksia yhteistyton kehittamisessa. Kaikki tulokset kirjataan ja viestitdan
laajasti eteenpain.

Hanke on erittdin tarkea pienten kuntien tasavertaisten ja ajanmukaisten palvelujen kannalta. Hanke
nostattaa paitsi pienten kuntien yleista digikyvykkyytta, myos pienten kuntien tehokkaan palvelutuotannon
identiteettia.

Hankkeessa mukana olevat pienet kunnat siirtyvat paperiprosessista taysin digitaaliseen lupaprosessiin,
joka tarjoaa asiakkaalle tdysin ajasta ja paikasta riippumattoman asiointikanavan ja kunnan
rakennusvalvonnalle hallitun rakennuslupaprosessin, yhteydet kaikkiin tarvittaviin toimijoihin seka
yhteysmahdollisuuden sdhkoiseen arkistoon.

Asiakkaat voivat hakea rakennuslupia mista ja milloin vain. Rakennuslupien kasittely tehostuu ja lupien
kasittelyajat lyhenevat. Kunnan tiedonhallinta paranee merkittavasti ja tiedot jadvat talteen digitaalisesta
prosessista. Lupiin liittyvat lausunnot saadaan osana prosessia digitaalisesti. Paperisesta arkistosta voidaan
jatkossa luopua ja siirtya sahkoiseen arkistointiin. Asiakirjat kulkevat tulevaisuudessa arkistoon
automaattisesti lupaprosessin paatteeksi. Kuntien rakennusvalvontojen valinen yhteistyo tiivistyy ja
lisdantyy ja yhteistyo tehostaa toimintaa.

Rakennuslupien haku ja kasittely muuttuvat paperisesta sahkoiseksi. Paperien kasittely vahenee
huomattavasti. Asiakas saa yhteyden kunnan rakennusvalvontaan digitaalisen palvelun kautta.
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Neuvontapalvelu voidaan tehda sahkdisesti. Kunta saa nopean yhteyden kaikkiin niihin kunnan ja
ulkopuolisiin organisaatioihin, joilta tarvitaan lausuntoja lupien myoéntamisen yhteydessa. Eri osapuolten
valinen kommunikointi tehostuu. Tiedonhallinta helpottuu huomattavasti, kun sahkéinen prosessi huolehtii
tietojen jatkuvasta tallentumisesta prosessin mukaisesti oikeaan paikkaan.

Rakennusvalvonnasta rakennuslupaprosessissa syntyvat tiedot siirtyvat kunnan rekisteriin myds kunnan
muiden osastojen hyddynnettaviksi. Lupien arkistoinnissa valmistaudutaan siirtymaan sahkoiseen
arkistointiin. Lupatiedot ovat mahdollista siirtda suoraan arkistoon prosessin lopuksi. Paperien ldhettely ja
manuaalinen arkistointi vahenevat. Valtavia fyysisia arkistointitiloja ei tulevaisuudessa tarvita nykyisissa
mitoissaan. Arkistosta tarvittavat tiedot 16ytyvat tulevaisuudessa digitaalisella haulla. Yhteistyota
toteutetaan digitaalisin valinein.

Syksylla 2021 on tehty nykytilanteen kuvaukset ja suunnitelmat kdyttoonotoista aikatauluineen.
Kayttoonotot toteutetaan syksysta 2021 |dhtien vuoden 2023 kevdaseen mennessa porrastetusti eri
kunnissa. Kuntakohtainen kayttéonottoprojekti on noin kaksi kuukautta. Kayttoonottojen edetessa
kehitetdan yhdessa myds uusia yhteistoiminnan menettelytapoja. Projektin loppupuolella otetaan uusia
yhteistydon muotoja jatkuvaan kayttoon.

Posion kunta on pyytanyt tarjouksen sahkdisen asiointipalvelun hankinnasta 30.8.2022.
Valtionvarainministerioé on antanut pienten kuntien rakennusvalvonnan sahkéisen asiointi- ja lupapalvelun
kayttoonotto seka ylikunnallisen yhteistyon kehittamiseen (PIKURA) — nimiselle hankkeelle
valtionavustuksen. Hankittava palvelu on osa edelld mainittua hanketta.

Nailla toimenpiteilla rakennuslupien ja poikkeamislupien kasittelyaikoihin on kiinnitetty huomiota.
Kasittelyaika on talla hetkella alle kuukausi.

Uusi rakennuslaki tulee voimaan vuonna 2024, joka tulee muutamaan Posion kunnan rakennuslupamaaria.
Toimenpideilmoitus, toimenpidelupa ja rakennuslupaan yhdistyvat rakentamisluvaksi, joka koskee vain >30
m? rakennuksia. Posion kunnan luvista tima koskee noin 25 % (<30m?). Tamé helpottaa
rakennustarkastajan tyota lupamaarien suhteen, mutta lupamaksut ja kiinteistoverot tulevat vihenemaan
kuntaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
Lupakasittelyn joustavuus Sahkoéinen lupapalvelu Tilasto Lupien kasittely
kuukauden
sisalla
saapumisesta

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Kpl
Rakennustarkastaja, virka 1
Toimistosihteeri, toimi, siirtyy 0,35
digi- ja palvelutiimiin 1.1.2023

1 htv = ty6ntekijd/viranhaltija 100 % tyoajalla
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot:

e Rakennuslupa palvelun ja katselmuksien joustavuus. Siirrytaan sahkoiseen lupapalveluun.

Kayttétalous

Mt S SR
. 2021 2022 muutos 2023
ohjaus muutos
Toimintamenot -98 -109 0 -109 -107
Toimintatuotot 63 60 0 60 50
Toimintakate -35 -49 0 -49 -57

3.6.4 Liiketoimintapalvelut
Vastuuhenkil6 elinvoimajohtaja Eeva Erkinjuntti

Toiminnan kuvaus

Muutos

-1,8%
-16,7 %
16,3 %

TS 2024 TS 2025

-107 -107
50 50
-57 -57

Liiketoiminta tehtavaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon, kunnalle kuuluvat jatehuoltotehtavat,

kunnan omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraamisen

Painopisteet toiminnassa 2023
e Vajaakaytossa olevat yritystilat kayttoon

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset
e Paloasema ja ambulanssitilat vuokrataan hyvinvointialueelle

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen tavoite

Vajaakaytossa olevat yritystilat | Markkinointi Seuranta Pidetdan

kayttoon vajaakdytossa olevat
yritystilat < 5%

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot:

e Vajaakaytossa olevat yritystilat. Pidetdaan vajaakaytossa olevat yritystilat < 5%.

Kayttotalous (1000 €)

TA 2022
Liiketoiminta P TA Ta- + ’ TA Muutos
2021 2022 muutos 2023
muutos
Toimintamenot -495 -479 0 -479 -561 17,1%
Toimintatuotot 619 668 0 668 736 10,2 %
Toimintakate 124 189 0 189 175 -7,4%

TS 2024 TS 2025

-561 -561
736 736
175 175
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3.6.5 Kiinteistopalvelut (rakentaminen, kiinteistéjen hoito)
Vastuuhenkil6 kiinteistopaallikké Taneli Mertaniemi

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelu kasittaa kiinteisténhoidon ja kiinteistopalvelut lautakunnan omiin sekd muiden hallintokuntien
kiinteistoihin. Kiinteistopalvelunimikkeen alle kuuluu kiinteistén sahko-, vesi-, lampo-, jate- ja
korjauskustannukset.

Painopisteet toiminnassa 2023

Rakennusten peruskorjaussuunnitelma on tehty kuudelle kiinteistoélle, joiden peruskorjaukset 2023-2032.
Pitkantdahtdimen suunnitelma on tehda kunnan kaikille kiinteistoille kiinteistostrategia ja kaikille
merkittaville rakennuksille peruskorjaussuunnitelma. Ymparistdasioiden huomioiminen
korjausrakentamisessa seka energiaratkaisuissa.

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

Sotekiinteistot vuokrataan hyvinvointialueelle vuonna 2023. Tilapalvelun rakennuskanta kasvaa kolmella
kiinteistolla, joissa Sairaalantie 1 Palvelukoti (1 kpl) ja Sairaalantie 3 uudet vuokrarivitalot (2kpl) seka
Sairaalantie 5 vanhat vuokrarivitalot (5 kpl).

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen tavoite

Kiinteistonhoidon palvelu Kysely Tilasto Palvelusaavutettavuus
parempi ja
palveluaika lyhenee

Henkil6stésuunnitelma 2023
Virka/toimi Kpl
Kiinteistopaallikko, virka
Tyonjohtaja, virka
Kiinteistonhoitaja, toimi
Kirvesmies, toimi
Rakennussiivooja, toimi

RN[W|k |+~

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot:

Vanheneva rakennuskanta edellyttdaa uudisrakentamista tai mittavia peruskorjauksia. Sotekiinteistdjen
peruskorjausten toteuttamisen jarkevyyttd hankaloittaa lyhyet vuokrasopimukset hyvinvointialueelle (3+1
vuotta).
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Ennakoiva ja suunnitelmalliset peruskorjaukset kiinteistostrategian mukaan.
Kayttotalous (1000 €)

Ta- TA 2022
Tilapalvelu TP 2021 TA 2022 + TA 2023
muutos
muutos
Toimintamenot -2321 -2488 0 -2488 -2788
Toimintatuotot 2348 2388 0 2388 3103
Toimintakate 27 -100 0 -100 315

Muutos

12,1%
299 %
-415,0
%

TS 2024

-2788
3103

315

TS 2025

-2788
3103

315
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3.7 Hyvinvointivaliokunta - hyvinvointipalvelut

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointivaliokunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdavana on kuntalaisten oman eldman hallinnan,
sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen kasvun tukeminen tuottamalla sosiaali- ja
terveyspalveluja, opetus-, kirjasto-, kulttuuri, - ja vapaa-aika, kansalaisopiston ja varhaiskasvatuksen
palveluja.

Palvelujen tuottamisen ldahtokohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan yhteistoiminnallisella
palvelujen kehittamiselld. Organisaatio ja sen prosessit on mietitty asiakkaan nakdkulmasta toimiviksi niin,
ettd asiakkaan on helppo asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisdavat tehokkuutta ja tuottavat
kustannussaastoja.

Toimielin sisdltaa seuraavat tulosyksikoét
- varhaiskasvatus

- esi-ja perusopetus

- lukio

- kansalaisopisto

- kirjasto

- kulttuuri

- liikunta ja ulkoilu

- nuorisoty®

- jarjestotoiminta

- ostopalvelut: Musiikkiopisto, Nuorisotila Apaja, ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakinta

Toiminnan painopisteet 2023
Yhteenveto tulosyksikdiden painopisteista.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa painopistealueena on liikunta- ja yrittajyyskasvatus. Esi- ja perusopetuksen
puolella painotetaan edelld mainittujen lisdksi luontoa osana oppimista, TVT-osaamista ja perheiden Posio -
teemaa. Lukiokoulutuksessa painopisteiksi on maaritelty eettisyys ja ymparistdosaaminen,
kansainvalistyminen ja korkeakouluyhteisty6 seka tdydennyskoulutuksen mahdollistaminen.
Kansalaisopiston osalta painopisteitd ovat kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen, laaja-
alaisen oppilaitosyhteistyon syventdaminen sekd osaamisperusteisen ammattitaitoa lisddvien kurssien
jarjestaminen. Kirjaston ja kulttuurin osalta painotetaan kuntalaisten monipuolisen lukutaidon edistamista
ja digi- ja mediaosaamisen taitojen lisddntymista seka kuntalaisten osallistamista.

Liikunta ja ulkoilu painottaa toiminnassaan liikunnanohjaustoiminnan jatkuvuuden varmistamista, kuten
jarjestotoiminnankin osalta. Jarjestétoiminnassa pyritdan parantamaan yhdistysten ja kunnan valista
vuoropuhelua, nuorisotoimen osalta painopisteena ovat monipuolisen harrastustoiminnan kehittdminen ja
siten lasten ja nuorten osallistumisen mahdollistaminen.

Ostopalvelujen osalta painotus on musiikkiopiston, eldinlaakarin ja terveysvalvonnan seka nuorisotila
Apajan palvelujen ostossa ja siten naiden toiminnan turvaamisessa.
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Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset
Yhteenveto tulosyksikdiden muutoksista.

Hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen aiheuttaman muutoksen vuoksi talousarvioraamin lukemat eivat
anna vertailukelpoista tietoa henkiléstdkulujen, ostopalvelujen ja asiakasmaksujen osalta.

Hyvinvointilautakunnan talousarvioon vuoden 2022 osalta on kuulunut sosiaali- ja terveyspalvelut. Nama
palvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen vastuulle. Posion kunnan talousraportoinnissa
olevia kayttotalouslukuja ei voi ndin ollen suoraan vertailla vuosien 2022 ja 2023 valilla. Jotta voidaan
nahda, mika on vuoden 2023 vertailtava toimintakate, joudutaan talousarvion vuoden 2022
toimintakatteet laskemaan vuoden 2023 toimintakatetta vastaaviksi. Laskettujen lukujen vertailu osoittaa,
ettd vuoden 2023 toimintakate on 15 615€ suurempi kuin vuonna 2022 talousarvion toimintakate.
Talousarvio vuodelle 2023 on tasapainossa. Kunnanhallituksen 23.5.2022 vahvistama talousarvioraami on
ollut 5 523 960€. Tassa raamissa ei ole huomioitu kaikkia hyvinvointialueille siirtyneita sosiaali- ja
terveyspalveluja eika tydmarkkinamuutoksia. Voidaan todeta, etta toukokuussa vahvistettu
talousarvioraami on lahtokohtaisesti ollut lilan matala.

Hyvinvointilautakunnan osalta muutos on merkittava ja jatkossa toiminnassa korostuvat ennaltaehkaisevat
hyvinvoinnin toimet, varhaiskasvatus, koulutus ja kulttuuri- ja sivistyspalvelutoiminta.

Varhaiskasvatuksen vastuuhenkil6 on vaihtunut vuoden 2022 aikana. Toimintaympariston esihenkilon
merkitys on toiminnan johtamisessa suuri ja siksi vaihdos aiheuttaa aina tyoyhteison sisalla haasteita.
Varhaiskasvatuksen maksuttomuus on paatetty tarjota kuntalaisille vuoden 2023 alusta. Toiminta tukee
perheiden arkea ja luo tyon tekemisesta taloudellisesti kannattavampaa. Tarjous mahdollistaa myos
positiivisen muuttoliikkeen syntymisen Posiolle. Toisaalta ryhmaperhepaivahoidon toiminta on laitettu
tauolle vahaisen tarpeen vuoksi, mutta palautettanee toimintaan, jos se katsotaan tarpeelliseksi.

Posion peruskoulun oppilasmadrissa on laskua edelleen todettavissa. 1.8.22 on aloitettu
osaamiskampuksen toiminta, jossa haetaan synergiaetuja yhdistamalla hallinnollisesti esikoulun, perus-,
lukio- ja kansalaisopiston tehtavia ja haetaan uusia mahdollisuuksia. Lukioon ollaan hakemassa uusia
opiskelijoita Vendjan lisdksi muista maista. Muita toiminta-alueiden muutoksia ovat oppilaitosyhteistydssa
palvelujen kehittamisen ja verkottuminen laajemmin muiden oppilaitosten ja opetustoimintaa tuottavien
yksikoiden kanssa.

Kirjastotoimen osalta tapahtuu henkildstémuutoksia, mika johtaa osittaisiin uusiin rekrytointeihin. Tama
taas mahdollistaa kuntalaisten digitutortoiminnan kehittamista.

Vapaa-aikapalvelujen toimintaan on kunnassa panostettu. Vuoden 2022 aikana aloittanut liikkunnanohjaaja
jakaa tyotaan hankkeen jatkuessa. Hankkeelle pyritdan saamaan jatkoa ja siten turvaamaan myds
liikkunnanohjauksen jatkuminen. Kunta on tarjonnut mm. yksil6llista ilmaista liikuta-, ravitsemus- ja
lihashuoltopalveluja kuntalaisille ilmaiseksi. Vuoden 2023 aikana avattujen liikuntaymparistdjen kayttoa
tehostetaan. Naiden toimintaymparistdjen mahdollistamana on lisatty kuntalaisille hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen mahdollisuuksia seka liikkumisen ettd omahoidon osalta.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Strategisten tavoitteiden ja hankkeiden yhteenveto.

Hyvinvointilautakunnan toimintaa ohjaavat kunnassa erilaiset suunnitelmat ja toimintaohjeet. Naista
merkittavimmaksi voidaan katsoa Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma. Linkit hyvinvointilautakunnan
toimintaan ohjaaviin ohjeisiin ja suunnitelmiin l6ytyvat Posion kunnan nettisivustolta.

Suunnitelmat ja ohjelmat - Posion kunta
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toiminnan painopisteet ovat ikdaryhmittdin rakennettuja. Niin
nuorille, tyoikaisille kuin ikdihmisillekin on kehitetty toimintoja, joiden avulla kuntalaisten osallisuutta ja
hyvinvointia on mahdollistettu. Tavoitteet ja keinot ovat nahtavissa suunnitelmassa.

Toiminnan taustalla ovat Posion kunnan uudet strategiset tavoitteet

Suomen yrittdgjamyonteisin kunta

Ylpeasti posiolainen
perheiden Posio

PwnNE

Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2021 osaksi kunnan
strategista suunnittelua. Toimintaa toteutetaan hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.

Henkilostésuunnitelma 2023

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkil6stésuunnitelma TP 2021 TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Virat, vakinaiset 34
Toimet, vakinaiset 2
Virat, maaraaikaiset

Toimet, maaraaikaiset 2,7 0,5
Yhteensa

Virka/toimi Htv

Hyvinvointijohtaja, virka 1

Johtava rehtori, virka 1

Apulaisrehtori, virka 2

Opettajat, virka 31

Riskit

Riskien hallintakeinot

Varhaiskasvatusta ei saada jarjestettya
lakisaateisesti

Henkiloston palkkaaminen ja osaamisen
kehittdminen koulutusmahdollisuuksia tarjoamalla
mm. tydnohessa opiskelemalla.

Henkilostéresurssien saatavuus

Tyon veto- ja pitovoiman lisddmien valmentavan
johtamisen keinoin.

Ihmislaheinen toiminta.

Vakaiden ja vakinaisten tyosuhteiden tarjoaminen.

Oppilasmaarien merkittava ja nopea pieneneminen

Oppilastuen ja etsivdan nuorisotyon keinojen
toteutus yhteistydssa mielenterveyspalvelujen ja
sosiaalipalvelujen kanssa.

Varahenkildiden ja sijaisten saatavuus ei
mahdollista toiminnan toteutusta suunnitellusti.

Sijaispoolien rakentaminen toimialakohtaisesti.
Varahenkilojarjestelman rakentaminen osaamisen
nakokulmasta.
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Vanha rakennuskanta ja sen aiheuttamat ongelmat | Rakennusten kunnon tarkastukset ja
mm. sisdilmassa. toimintapaikkavaihtoehtojen kartoitus.

Kayttotalous yhteensa (1000 euroa)

TA 2022
o ] .

Hyvinvointilautakunta 1o 51 12 5022 TA TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
yhteensd muutos 1.

muutos
Toimintamenot -27518 -28747 O -28747 | -6665 -76,8 -6665  -6665
Toimintatuotot 2986 2954 0 2954 219 926 219 219
Toimintakate 24532 -25793 0 25793 6446  -75,0  -6446  -6446

TP 2021, TA 2022 sisaltad myos hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvien tulosyksikdiden (osa hallinto-ja tuki-
ja ostopalveluista, terveys- ja sosiaalipalvelut) toimintamenot ja —tuotot.

3.7.1 Hallinto- ja tukipalvelut
Vastuuhenkil® palvelujohtaja Juha Peteri

Toiminnan kuvaus

Tehtdvaalue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkilostohallinnosta seka toimistotehtavista.
Hyvinvointilautakunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen tehtdvaalue hoitaa lautakunnan toiminnot (ltk ja
jaosto kokoukset). Tehtdvaalueeseen kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyoryhman
toiminta ja vammais- ja vanhusneuvosto. Hyvinvointilautakunta, palvelujohtaja ja hyvinvointipalvelujen
johtoryhma toimivat kiintedssa yhteistydssa toimialan johtamisessa seka suuntaviivojen ja keskeisten
paatosten tekemisessa.

Painopisteet toiminnassa 2023

Vuoden 2023 strategian mukaisesti Posion kunnalla on tehtdvana tukea kuntalaisten hyvinvointia,
osallisuuden edistdmista ja ennalta ehkaista hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden laskemista. Kuntalaisten
sairastuvuus on valtakunnallisesti verrattuna korkea ja ikdrakenne painottuu ikdihmisiin. Kunnan tehtavana
on luoda mahdollisuuksia osallistua, osallistaa ja luoda hyvinvointia kullekin kuntalaiselle rakentamalla
palveluja ja hiomalla palvelupolkuja niin, etta palvelujen saatavuus olisi mahdollisimman helppoa.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Toimintaymparistd muuttuu hallintopalveluissa hyvinvointijohtajan siirtyessa perusturvatoimistosta
virastotalolle vuoden 2022 loppupuolella. Hyvinvointialueelle siirtymisen myota perusturvan toimistotilat
siirtyvat myos hyvinvointialueen hallintaan.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet

Keinot

Mittari/Indikaattori

Strateginen tavoite

osallisuuden ja palvelujen
kehittyminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin,

Rakennetaan
palvelutoiminta
asiakkaalle yhden
luukun periaatteella
toimivaksi.

Asiakaskysely /
Kuntalainen saavuttaa
palvelunsa 1-2
yhteydenoton
perusteella.

Vahvasti
verkostoitunut
palveluhenkinen
kunta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
e Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle, organisaatiomuutos ja toimintaymparistomuutos
luovat haasteita hyvinvointipalvelujen hallinnon toteutumiselle suunnitelmallisesti.

e Toteutetaan organisaatiomuutos jasentyneesti, systemaattisesti ja johdonmukaisesti. Jarjestetdan

hallinnolle yhteistyota tukevat tydskentelytilat.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA- TA 2022 +
Hallinto ja tukipalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
muutos TA-
muutos
Toimintamenot -969 -949 0 -949 -121 -87,2 -121 -121
Toimintatuotot 54 29 0 29 0 -100,0 0 0
Toimintakate -915 -920 0 -920 -121 -86,8 -121 -121

3.7.2 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 varhaiskasvatuspaallikké Marjo Hautala

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama
kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan kunnan on
jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttda. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa a&itiys-, isyys- tai vanhempainpdivarahaoikeuden
paatyttya. Varhaiskasvatuslakiin palautettiin subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus kokopaivaiseksi 1.8.2020

alkaen.

Posiolla varhaiskasvatusta jarjestetaan Posion paivakodissa seka esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta
Posion peruskoululla esikoululaisten aamu- ja iltapaivatoimintana. Posion varhaiskasvatus muuttuu vuoden
2023 alusta maksuttomaksi. Posion kunnan strategian tavoitteissa on luoda Posiosta perheiden Posio ja tama

muutos tukee tata tavoitetta.

Painopisteet toiminnassa 2023

Varhaiskasvatuksen toiminnassa painopistealueena on liikuntakasvatus. Se otetaan huomioon niin
toimintaa suunnitellessa kuin aivan arkisessakin toiminnassa.
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Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteenad on myos yrittajyyskasvatus, joka on osana koko
varhaiskasvatus- ja koulupolkua Posion kunnassa. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan erilaisia tapoja tuoda
yrittdjamainen ajattelu jo varhaiskasvatuksen toimintaan ja sitd toteutetaan osana leikkia ja toimintaa.

Varhaiskasvatuksessa painopisteena on myos henkiloston koulutus. Maaraaikaista henkilostda tuetaan
koulutuksen suorittamisessa, jotta tydsopimukset saadaan muutettua vakituisiksi. Se tuo jatkuvuutta ja

lisda tyohon sitoutumista.

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

Maksuton varhaiskasvatus kaikille posiolaisille lapsille 1.1.2023 alkaen.

Ryhmiksen toiminta on laitettu tauolle. Seurataan lasten maaran kehitysta ja otetaan se tarvittaessa

takaisin toimintaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

ja liittdminen osaksi
varhaiskasvatuksen
arkitoimintaa

Vuositavoitteet Keinot Mittari / indikaattori | Strateginen
tavoite

Yrittajyyskasvatuksen Yrittajyyskasvatuksen Toteutunut / ei Suomen

edistdminen toiminnan kehittaminen yrittdjamyonteisin

kunta

Lisddmme osallisuutta

Digipalveluiden kehittdminen

Turvallisuuden edistaminen

Vanhempainillat, yhteiset
teemapaivat (liikunta ja
yrittajyys)

Joulujuhla

Varhaiskasvatuksen
digikoulutusta, lasten
kayttoon digilaitteita.
Sahkdisten palveluiden
kayttoonotto
varhaiskasvatuksessa

Poikkeustilanteisiin
varautuminen, EA-kurssit
tyontekijoilla
suoritettuna,
Pelastussuunnitelman
paivittaminen,
Liikennekasvatus

Kpl / vuosi

Toteutunut / ei

Toteutunut / ei

Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Koulutuksen edistaminen ja
henkiloston vakinaistaminen

Henkiloston koulutuksen
tukeminen,
patevoitymiskoulutuksee
n rohkaiseminen ja
koulutusmahdollisuuksien
tarjoaminen. Henkil6ston

Toteutunut / ei

Ylpeasti
posiolainen
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vakinaistaminen, kun
patevyyden on hankittu

Terveyden edistaminen

Liikuntakasvatus, erilaisiin
liilkuntalajeihin
tutustuminen,
arkiliikunnan lisddminen,
liilkuntakoulutusta
tyontekijoille ja lapsille

Toteutunut / ei

Perheiden Posio

tarkea

Puhdas ymparisto ja luonto on

Kierratyskasvatus,
ymparisto- ja
luontokasvatus, retket
[ahiymparistoon,

Toteutunut / ei

Hiilineutraali kunta
vuoteen 2030
mennessa

Riisille

pikkueskareiden retki

Vierailut porotilalla

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Htv
Varhaiskasvatuksen vastaava, virka | 1
Johtava rehtori, virka 0,3
Lastenohjaaja, toimi 7
Sosionomi, toimi 3
Varhaiskasvatuksen opettaja, toimi | 5

1 htv =100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Varhaiskasvatusta ei saada jarjestettya
lakisaateisesti eli tyontekijoilla ei ole tarvittavia
patevyyksia

Koulutuksen mahdollistaminen

Varhaiskasvatuksessa ei pystyta vastaamaan
palvelutarpeeseen ja ryhmat ovat taynna

Varaudutaan tilanteeseen ja tehddan suunnitelma
siitd, kuinka lisdpaikkoja saadaan toteutettua

Henkilostéresurssien puute

Sijaisten rekrytointi

Vuorohoidon tyéntekijoiden tydvuorojen ja
vapaiden sijoittaminen

Vuorohoito vahentaa tyovoimaa arkipaivilta, silla
vuorohoidon hoitajat ovat vapaalla viikolla.
Tyontekijan rekrytointi vuorotyohon

Uhkaava tilanne varhaiskasvatuksen yksikossa,
esim. tulipalo, uhkaavasti kdyttaytyva henkild,
vesivahinko, muu kriisitilanne

Turvallisuussuunnitelman paivittdminen
Poistumisharjoitus

Kayttétalous

TA 2022 +
Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -1103 -1194 0 -1194 -1120 -6,2 -1120 -1120
Toimintatuotot 132 63 0 63 2 -96,8 2 2
Toimintakate -971 -1131 0 -1131 -1118 -1,1  -1118 -1118
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3.7.3 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkil6 johtava rehtori Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Posion peruskoulun tarjoama perusopetus tukee oppilaan monipuolista inhimillistd kasvua ja oppimista,
jotta hanesta kehittyisi toimintakykyinen, vastuullinen ja erilaisuuden kohtaamaan kykeneva ihminen.
Perusopetus antaa hyvat valmiudet jatko-opintoihin siirtymiselle.

Posion peruskoulun oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan tekemalla vierailuja seka luonto-
ja kulttuuriretkia yhteistydssa lahialueen muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi oppilaat perehtyvat
yrittdjyyskasvatukseen, Yrittdjyyskasvatuksessa tarkeda on tekemalld oppiminen, kokeileminen,
projektioppiminen ja yhteistyd tydelaman, yrittdjien seka muiden toimijoiden kanssa. Yrittajyyskasvatus
kannustaa yrittdjyyteen, mutta kaikista ei tarvitse tulla yrittdjia. Olennaista on, etta lapsi ja nuori tunnistaa
omaa osaamistaan, innostuu oman elamansa rakentamisesta ja 16ytda oman juttunsa eldmassa ja
tyoelamassa.

Oppilasmaarien kehitys 2017-2023

Luokka 2017-2018 [2018-2019 [2019-2020 (2020-2021 [2021-2022 |2022-2023 [2023-2024
. 23 12 15 12

Esiopp. 18 20 25

24 21 11 15
I 20 16 19

16 24 20 11
Il 24 21 16

16 17 26 20
I 23 21 20

21 14 18 26
v 21 23 22

20 23 13 18
\ 22 21 21

20 20 23 13
VI 22 20 22

20 20 20 23
VIl 25 22 21
VIl 25 27 21 21 20 21 20

22 19 20 21
IX 40 24 26

203 190 187 179
Yhteensa (240 217 213

Painopisteet toiminnassa 2023
e Perheiden Posio
e Luonto osana oppimista
e  Yrittajyyskasvatus
e TVT-osaamisen vahvistaminen
e Posio Kampuksen kehittdminen
e Taydennyskoulutuksen mahdollistaminen
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Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset
e Oppilasmaarien muutos jatkuu ja aloittavat ikdluokat pienevat
e Henkilostoresurssien sopeuttaminen pienenevien oppilasmaarien vuoksi
e Maksuton aamu- ja iltapaivakerhotoiminta 1.1.2023 alkaen

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet

Keinot

Mittari/Indikaattori

Strateginen
tavoite

Yrittajyyskasvatus

Jarjestetdan yritysvierailuja
seka kutsutaan yritysvieraita
oppitunneille

kpl/v

Suomen

yrittajamyonteisi

n kunta

Lisadmme osallisuutta

Laadukas opinto-ohjaus

Yhteistyd muiden
oppilaitosten kanssa

Yhteinen vanhempainilta
syksylla,
yhteishakuvanhempainilta

Yhteiset juhlat
(itsendisyyspaiva, joulu- ja
kevatjuhla)

Vanhempainyhdistyksen
tapaamiset kuukausittain
Aktiivinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta
Yhteiset tapahtumat ja
hankkeet

Henkilokohtaiset
ohjauskeskustelut oppilaan,
huoltajan ja opinto-ohjaajan
kanssa

Projektit, vierailijat,
kansainvalisyyden ja
monikulttuurisuuden
huomioiminen

Kontaktiverkostojen
rakentaminen ja yllapito

kpl/v

toteutunut/ei

uusia muodostuneita
yhteisty6-kumppaneita
kpl/v

Vahvasti

verkostoitunut ja
palveluhenkinen

kunta

Suunnitelmallinen
terveyden edistaminen

Posion luontoon, historiaan
ja
tyollistymismahdollisuuksiin
tutustuminen

Opiskeluhuollon vuosikellon
toteutus ja arviointi
Kouluterveyskysely kdydaan
lapi opettajien, oppilaiden,
ja huoltajien kanssa

Toimenpidesuunnitelma
laaditaan koulun
johtoryhman,
terveydenhoitajan ja
kuraattorin kanssa

toteutunut/ei

Kpl/v

Ylpeasti
posiolainen
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Oman kunnan
mahdollisuuksista
kertominen, vierailut

Posio Kampuksen Opiskelu- ja toteutunut/ei Perheiden Posio
kehittaminen harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen
Maksuton aamu- ja maara/v
iltapaivakerho 1.1.2023
Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman pé | toteutunut/ei
takaaminen myos ivitys, poistumisharjoitukset,
poikkeustilanteissa hataensiapukoulutus koko
henkilostolle
Vihrea lippu —toiminta Ymparistoraati, kierratys toteutunut/ei Hiilineutraali
kunta vuoteen
Luonto osana oppimista Lahiympariston kpl/v 2030 mennessa

arvostaminen, opetuksen
toteuttaminen ulkona
Retket, tutustumiskaynnit

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Htv
Johtava rehtori, virka 0,4
Apulaisrehtori, virka 0,5
Opettajat, virka 30

Koulunkayntiohjaajat, toimi 8,5

1 htv =100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Oppilasmaarat pienenevat

Toiminnan ja henkil6stomaaran sopeuttaminen
tilanteeseen.

Opiskeluhuollollisen tuen tarve kasvaa

Kohdennettujen tukitoimien toteutus yhteistydssa.
Yhteistyd mielenterveyspalvelujen, seurakunnan, etsiva
nuoristyon ja 4H-yhdistyksen kanssa.

vetovoima

Patevan opetus- ja ohjaushenkiloston pito- ja

Osaamisen kehittdminen,
kouluttautumismahdollisuuksien tarjoaminen tyon
ohessa, tyOaikana osittain.

Some-markkinoinnin lisddminen.

Verkostojen hyodyntaminen tyontekijahauissa.
Sijaispoolin rakentaminen (yhteiset sijaisopettajat eri
oppilaitoksissa)
Ty6hyvinvoinnin lisddminen.
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Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Esi- ja perusopetus TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -3132  -3175 O -3175 -3319 45 -3319  -3319
Toimintatuotot 94 105 0 105 125 19,0 125 125
Toimintakate -3038 -3070 O -3070 -3194 4,0 -3194  -3194

3.7.4 Lukiokoulutus
Vastuuhenkil6 johtava rehtori Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Posion lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-
alainen yleissivistys ja riittdvat valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Posion lukio on
keramiikka- ja liilkuntapainotteinen.

Posion lukio antaa valmiudet vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin seka taitoa tarkastella asioita eri
nakokulmista. Ohjaamme opiskelijaa toimimaan vastuuntuntoisena ja velvollisuuksistaan huolehtivana
kansalaisena yhteiskunnassa ja tulevaisuuden tyoelamassa. Lukio-opetus tukee opiskelijan itsetuntemuksen
kehittymista ja hdnen myonteista kasvuaan aikuisuuteen seka kannustaa opiskelijaa elinikdiseen oppimiseen
ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Posion lukion arvoperusta rakentuu suomalaiselle sivistysperinteelle,
jonka mukaan opiskelu ja oppiminen uudistavat yhteiskuntaa ja kulttuuria. Lukiossamme kannustetaan
yhteisollisyyteen ja opetuksessa huomioidaan paikalliset perinteet.

Lukio tekee yhteistyotd Posion kunnan muiden toimijoiden seka paikallisten jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Muita yhteistyotahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla seka korkea-asteen koulutus ja muut
toisen asteen oppilaitokset. Syksystd 2023 alkaen lukioomme on tavoitteena saada 10 kansainvalista
opiskelijaa/lukuvuosi yhteistydssa Finest Futuren kanssa.

Painopisteet toiminnassa 2023
o Eettisyys ja ymparistdosaaminen
e Kansainvalistyminen
e Korkeakouluyhteistyo
e  Yrittdjyyskasvatus
e Taydennyskoulutuksen mahdollistaminen

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset
e Oppilasmaarat vahenevat
e Posio Kampuksen ja henkilston toiminnan kansainvalistyminen, opetusmenetelmien
toiminnallistaminen.
e Finest Future yhteistyo
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Yhteiset juhlat (itsendisyyspaiva,
joulu- ja kevatjuhla)
Oppilaskuntatoiminta

Yhteiset tapahtumat, vierailijat ja
hankkeet, kansainvalisyys ja
monikulttuurisuus.

vanhempainiltojen
maarat.

Pidetyt
vanhempainiltavartit

Vuosittaisten
tapahtumien ja
tapaamisten maarat.
Osallistuneiden
maarat.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
Yrittajyyskasvatus Yritysvierailut ja -vierailijat kpl/v Suomen
yrittajamyontei
sin kunta
Korkeakouluyhteistyo Kehittamispaallikon yhteistyossa Rakentuneiden
muiden osaamiskampuksen yhteistyokumppanei
toimijoiden kanssa rakentama den maara / v.
toimintaverkosto ja toiminnan
kehittaminen.
Avoin vayla -opinnot
Koulutusmahdollisuuksi | Lukion vetovoiman lisadminen, Toteutunut/ei Vahvasti
en kehittdminen oppisopimuskoulutus, etdaopiskelu, verkostoitunut
korkeakouluyhteistyo ja
palveluhenkine
n kunta
Osallisuuden lisadaminen | Vanhempainilta ja —vartit Pidetyt

Posion luontoon,
historiaan ja
tyollistymismahdollisuu
ksiin tutustuminen

Suunnitelmallinen

terveyden edistaminen

Lukion arvostuksen
nostaminen

Yrityskasvatuksen opetus.
Yritysvierailut

Oman kunnan infojen jarjestaminen
kansainvalisille ja
natiiviopiskelijoille.

Opiskeluhuollon vuosikellon
toteutus ja arviointi seka
hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman
tavoitteiden toteuttaminen.

Monimuotoisista
opiskelumahdollisuuksista
informointi.

Markkinointi- ja
viestintdasuunnitelman
laatiminen/péivittaminen/toteutta
minen.

Markkinointi, some-nakyvyys

kpl/v

Raportoidaan
toiminta.

Ylpeasti
posiolainen

73



Posio Kampuksen Opiskelu- ja

Mit3 on kehitetty? / | Perheiden

kehittdminen harrastusmahdollisuuksien maara. Posio

kehittaminen

Vaihtoehtoisten Tavanomaisen omana tuotantona Mit3 on kehitetty? /
opiskelumallien toteutetun opetuksen lisaksi maara.
kehittdminen tarjottavat opiskelutavat ja -

mahdollisuudet.

Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman paivitys, Asukkaiden maara/v
takaaminen myos poistumisharjoitukset,
poikkeustilanteissa hataensiapukoulutus koko

henkilostolle

Itsendistymisen Maksuton asuntola Montako opiskelijaa
tukeminen asuu asuntolassa?/v
Ympariston ja luonnon Vihrea lippu —toiminta: kierratys, Toteutunut/ei Hiilineutraali
arvostaminen ymparistoraati kunta vuoteen
2030 mennessa
Luontoretket, tutustuminen kpl/v

jatteenkasittelyyn ja kierratykseen.

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Htv
Johtava rehtori, virka 0,2
Apulaisrehtori, virka 0,5
Opettajat, virka 15

Asuntolanohjaaja, toimi 0,7

1 htv =100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Oppilasmaarien pieneneminen lukiossa ja
kansainvalisten opiskelijoiden saavutettavuus.

Yhteistyo Finest Futuren kanssa ja kansainvalisen
tilanteen seuranta + oppilaitoshenkiloston ja
opiskelijoiden informointi.

Opiskeluhuollollisen tuen tarve kasvaa

Yhteisty0 etsivanuorisotyon, vapaa-aikatoimen
kanssa, mielenterveyspalvelujen ja seurakunnan
kanssa.

Patevan opetushenkil6stdn pito- ja vetovoima

Osaamisen kehittdminen,
kouluttautumismahdollisuuksien tarjoaminen tyén
ohessa, tyoaikana osittain.

Some-markkinoinnin lisddminen.

Verkostojen hyddyntaminen tyontekijahauissa.
Sijaispoolin rakentaminen (yhteiset sijaisopettajat eri
oppilaitoksissa)

Ty6hyvinvoinnin lisddminen.
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Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Lukiokoulutus TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -787 -915 0 -915 -1083 18,4 -1083 -1083
Toimintatuotot 31 34 0 34 11 -67,6 11 11
Toimintakate -756 -881 0 -881 -1072 21,7 -1072 -1072

3.7.5 Kansalaisopisto
Vastuuhenkilo kehittamispaallikké Hannele Heinonen.

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen periaatteelle. Kansalaisopisto
tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta, ammattitaitoa kehittavia kursseja ja harrastustoimintaa seka
yrityksille, yhdistyksille ja tyoyhteisoille maksupalvelukoulutusta.

Kansalaisopiston kurssit on kuvattu osaamisperusteisesti eli kursseille on maaritelty osaamistavoitteet,
laajuus opintopisteina seka arviointikriteerit. Opintopisteita kartuttamalla opiskelija saa paremmin nakyviin
osaamisensa ja voi hyodyntaa opintojaan esimerkiksi tydelamassa tai muissa opinnoissa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa kehittamiseen, lisata kuntalaisten
osallisuutta sekd edistda omalla toiminnallaan ja yhteistyolla kuntansa kehittymistda ja seutukunnan
asukkaiden hyvinvointia.

Painopisteet toiminnassa 2023

Osaamisperusteisten yritystoimintaa ja ammattitaitoa tukevien seka tyoikdisten ja ikdihmisten hyvinvointia
ja jaksamista tukevien kurssien jarjestaminen. Laaja-alaisen oppilaitosyhteistyon syventaminen. Edella
kuvatutut painopisteet tukevat myds vahvasti kunnan strategisia tavoitteita verkostoituneesta ja
palveluhenkisesta kunnasta.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

1.8.2022 on aloitettu uusi organisaatiomalli, jota kehitetdan vuoden 2023 aikana.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite

Paikallisesti kehitetty ja Suunnittelemme ja Toteutuneet Suomen yrittaja-
toteutettu yrittajyyskasvatus toteutamme yhdessa koulutukset/v myonteisin kunta

muiden toimijoiden (mm.

paattajat,

elinkeinoelaman

edustajat,
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opetushenkildsto,
opiskelijat) kanssa

Yritystoiminnan ja
tyollistymismahdollisuuksien
tukeminen

Tarjoamme
osaamisperusteisia,
ammattitaitoa lisdavia ja
yllapitavia kursseja

Toteutuneet
koulutukset/v

Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Sisdisten verkostojen Yhteistyon syventdaminen | Toteutuneet
vahvistaminen koulutukset/v
Yhteishankkeet Toteutuneet
Alueellisten verkostojen hankkeet/v
vahvistaminen
Asiakaspalvelun kehittaminen
Palvelu on Toteutunut/ei
saavutettavissa toteutunut
verkkoympaéristossa 24/7
Yhteistyon vahvistaminen Kuntalaistapaamiset Kpl/v Ylpeasti
kuntalaisten kanssa posiolainen
Jarjestamme kuntalaisten | kpl/v

toiveiden mukaisia
kursseja

Kunnan veto- ja pitovoiman
lisddminen

Jarjestamme
osaamisperusteisia
kursseja koko perheelle

Koski-tietovarantoon
vietyjen suoritteiden
maara/v

Perheiden Posio

Kestdavan elamantavan
toteuttaminen
kurssitoiminnassa
Digitalisaation edistdminen

Jarjestdamme kestavan
elamantavan kursseja

Jarjestamme digitaitoja
kehittavia kursseja

Kpl/v

Kpl/v

Hiilineutraali
kunta vuoteen
2030 mennessa

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi

Htv

Kehittamispaallikko, virka

1

Toimistosihteeri, toimi, siirtyy
digi- ja palvelutiimiin 1.1.2023

0,2

Johtava rehtori, virka

0,1

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot
e Varahenkilon nimedminen ja uuden tehtavakuvan kayttéonotto.

Riskit

Riskien hallintakeinot

Opetushenkilostoa ei saada opetustoiminnan

toteuttamiseen ja

Rakennetaan yhteistydverkot muiden
opetustoimintaa tuottavien organisaatioiden
kanssa ja riskin toteutuessa hyodynnetdan naita
verkostoja.

Opettajien poissaolotilanteissa varahenkiloston

saatavuus on huonoa.

Eri oppilaitosten opettajaopiskelelijoiden
hyodyntdminen mm. verkkokurssiopetuksissa. (vrt.
opetusharjoittelu) ja sijaispoolien rakentaminen.
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Ollaan yhteydessa eri seurojen harrastajiin ja
tarjotaan mahdollisuutta tulla tekemaan

opetustyota.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022

- +
Kansalaisopisto TP 2021 TA 2022 A TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
muutos TA-

muutos
Toimintamenot -185 -262 0 -262 -268 2,3 -268 -268
Toimintatuotot 79 42 0 42 40 -4,8 40 40
Toimintakate -106 -220 0 -220 -228 3,6 -228 -228

3.7.6 Kirjasto
Vastuuhenkil6 vt. kirjasto-kulttuuripaallikko Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd, osallisuutta ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja osaamisen kehittdmiseen. Kirjaston tulee tarjota tiloja, valineitd ja tukea erilaisten
verkkopalvelujen kayttamiseen. Laadukkaiden kirjastopalvelujen edellytyksend on monipuolinen ja
ajantasainen kirjastoaineisto seka osaava ja ammattitaitoinen henkilosto.

Posion kirjasto on osa Lapin kuntien kirjastojen muodostamaa Lapin kirjastoa. Lapin kirjastoilla on yhteinen
kirjastojarjestelma ja yhteiskaytossa oleva kokoelma. Asiakkaat voivat tilata aineistoa mista tahansa Lapin
kirjastosta maksutta. Lapin kirjaston tavoitteena on toteuttaa kaikille yhdenvertaisia, laadukkaita ja
uudistuvia palveluja. Toiminta on kestavan kehityksen mukaista. Lapin kirjasto kuuluu Oulun ja Kainuun
kirjastojen kanssa yhteiseen Pohjoisen eKirjastoon.

Posion kirjasto jarjestaa palveluja, ohjattuja ryhmakaynteja ja tapahtumia eri ikaisille. Koululaisten

kaytettavissa on paakirjaston lisaksi koulukirjastopiste, jonka sisallosta kirjastotoimi vastaa.

Painopisteet toiminnassa 2023

Lukemisen edistaminen ja kuntalaisten monipuoliset lukutaidot, sisdltden muun muassa digiosaamisen ja
medialukutaidot.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset
Kirjaston henkilotybvuosien méaara kasvaa, kun viransijaiset/virkaatekevat palaavat omiin toimiinsa ja kunta
rekrytoi kirjasto-kulttuuripdallikén uuden organisaatiomallin mukaisesti. Tama mahdollistaa enemman

henkiloresurssia digitutor-toimintaan.

Perinteisen lainaustoiminnan rinnalla kirjastoilla on enenevissa maarin asiantuntijuutta edellyttavia
tehtavia, kuten lukutaitotyd, verkkopalvelut seka demokratian ja sananvapauden edistaminen.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

kdytossa v. 2024

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
Kirjaston etdpalveluiden Posion kunta sitoutuu Kuntien yhteinen e- | Vahvasti
kehittdminen valtakunnallisen e-kirjaston kirjasto on verkostoitunut
valmisteluun asiakkaiden ja

palveluhenkinen
kunta

Asiakaspalvelun kehittaminen

Aukioloaikakyselyn (tehty
2022) perusteella tehtavat
toimenpiteet

Toteutuneet
toimenpiteet / kpl

Ylpeasti
posiolainen

Lapset, nuoret ja perheet

Erilaiset kampanjat ja

Lainaajien maara /

Perheiden Posio

kayttavat kirjaston palveluita tapahtumat kpl
aktiivisesti
Henkiléstosuunnitelma 2023
Virka/toimi Htv
Kirjasto-kulttuuripaallikko, virka 0,7
Kirjastonhoitaja, toimi 0,6
Kirjastovirkailija, toimi 2

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Kirjaston sisdilman laatu on huono.

Sisdilman laatuun kiinnitetaan jatkossa edelleen
huomiota ja toteutetaan 2022 tehdyn
tarkastuskertomuksen mukaiset toimenpiteet.

Kirjaston valaistus on huono.

Investointisuunnitelmassa 2023 varaudutaan
valaistuksen muuttamiseen led-valoiksi.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Kirjasto TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -230 -250 -250 -261 -1,7 -261 -261
Toimintatuotot 7 1 1 2 -66,7 2 2
Toimintakate -223 -249 -249 -259 -0,8 -259 -259
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3.7.7 Kulttuuri

Vastuuhenkil6 vt. kirjasto-kulttuuripaallikko Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, jolla edistetdan kulttuurin ja taiteen tekemista,
harrastamista, saatavuutta ja kdyttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda (Laki kuntien

kulttuuritoiminnasta).

Kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestda vuosittain monipuolisesti kaikille avoimia taide- ja
kulttuuritapahtumia ja -aktiviteetteja. Lisaksi kulttuuritoimi kustantaa useita musiikki-, teatteri- tai muita

esityksia tai toimintaa paivakotiin, peruskouluun ja lukioon seka mahdollisuuksien mukaan

asumispalveluiden asiakkaille. Kulttuuritoimi vastaa myos kotiseutumuseon palveluista seka VirtuaaliPosio-

emuseon yllapidosta.

Kulttuuritoimi tekee yhteistyota kolmannen sektorin, seurakunnan, yksityisten kulttuurin tuottajien ja
yritysten kanssa. Veteraanipdivan ja itsendisyyspaivan juhlat jarjestetdan sidosryhmien kanssa. Kunta on
Lapin Alueteatteriyhdistyksen jasen. Omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan kulttuuriavustuksilla.
Toiminnassa pyritdaan osallistamaan eri ikdisia kuntalaisia sekd huomioimaan sivukylien tarpeet

tapahtumien jarjestamisessa.

Painopisteet toiminnassa 2023

Kuntalaisten osallistaminen.

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset

Henkilostomuutokset ja tasta johtuvien tehtavien sisdllon jakaminen asettaa toiminnan sujuvuudelle

haasteita.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite

Jarjestdamme monipuolista ja Kulttuurikasvatussuunnitelman | Toteutunut / ei Perheiden
eri asiakasryhmat huomioivaa | viimeistely ja kdyttoonotto toteutunut Posio
taide- ja kulttuuritarjontaa
Kuuntelemme kuntalaisten Kysely kulttuuripalveluista Toteutunut / ei Ylpeasti
mielipiteita toteutunut posiolainen

Kyselyyn

vastanneiden

madara

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi

Htv

Kirjasto-kulttuuripaallikko, virka

0,3
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot
e Kulttuuritoimintaan osallistuvien henkildiden maara jaa vahaiseksi ja hyotysuhde siten pieneksi.
e Rakennetaan osallistumiselle houkuttelevia tekijoitd, markkinoidaan tapahtumia sekd somessa
ettd paikallislehdessa.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Kulttuuri TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -38 -31 0 -31 -33 6,5 -33 -33
Toimintatuotot 8 0 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate  -30 -31 0 -31 -33 6,5 -33 -33

3.7.8 Liikunta ja ulkoilu
Vastuuhenkilo vapaa-aikapaallikkoé Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Kunnan liikuntatoimen tehtavana on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittamisesta seka
kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta. Liikunnanohjaus on yksi liikuntatoimen
tarkeimmista tehtavista, ja sen tavoitteena on liikuttaa mahdollisimman monipuolisesti eri-ikaisia
posiolaisia.

Posio Liikkuu —hyvinvointikampanja on ollut osa Posion kunnan liikuntatoimintaa jo kolmen vuoden ajan.
Tarkoituksena on, ettd kampanja jatkuu edelleen vuonna 2023 ja sen tarkeimpana sisaltona tulee olemaan
liikkunnanohjaustoiminnan jarjestaminen. Liikkunnanohjauksen merkitys Posiolla onkin suuri, kun kunnan
sairastavuusindeksi otetaan huomioon. Puitteet liikuntatoiminnan jarjestamiseen ovat Posiolla loistavat,
silla monipuolinen liikuntakampus ja laajat luontoalueet tarjoavat paljon mahdollisuuksia
liikkunnanohjauksen jarjestamiseen.

Painopisteet toiminnassa 2023

Vuonna 2023 toiminnan painopisteena on liikunnanohjaustoiminnan jarjestaminen ja sen jatkuvuuden
varmistaminen. Tavoitteena on vakiinnuttaa liikunnanohjaajan toimiminen Posion kunnassa ja siten
varmistaa, ettd kaikenikaisille kuntalaisille on jatkossakin tarjolla laadukasta ohjausta ja paljon liikunnallista
tekemista.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Lilkunnanohjaaja tulee toimimaan kunnassa koko vuoden 2023 ajan osana Posio Liikkuu —kampanjaa.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

yrityksille tarjotaan kunnan
tyohyvinvoinnin palveluja.

palveluiden
kohdentaminen yritysten
kayttoon

Tapahtumien laatu
varmistetaan kyselyilla
(kriteerit huomioitu).

yritysten ja
toteutuneiden
tapahtumien/ohjausten
maarat.

Kyselyjen maara/
kyselyihin
vastanneidenmaara.
Pisteytetty laatutaso.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
2023-2025: Posiolaisille Lilkunnanohjaajan Osallistuneiden 1. Suomen

yrittajamyonteisin
kunta

2023-2025: Kuntalaisten
tyohyvinvoinnin kehittdminen
yhdessa kaikkien posiolaisten
yritysten kanssa.

Yhteistyo Lapin ja Koillismaan
alueen liikuntatoimijoiden
kanssa.

TyHy-pilotin kehittaminen
pysyvaksi toiminnaksi ja
jatkokehittaminen.

Lilkuntakampuksen
tuotteistaminen.

Tyo6hyvinvointiin liittyvat
tapahtumat ja
tempaukset yhteistyossa
kunnan ja yritysten
kanssa.

Saannollinen yhteistyo
Lapin ja Koillismaan
alueella tapahtumien ja
yhteistydkumppanien
muodossa.

Eri kayttajaryhmille
suunnatut tyhy-
toimintamallit,
kohderyhmana
ensisijaisesti kunnan
henkilosté ja myohemmin
myos yritysten henkilosto.

Tapahtumien maara.
Osallistuneiden
yritysten maara.
Palaute mukana olleilta
yrityksilta (kriteerit).

Yhteistydkumppanien
ja heidan kanssaan
tuotetun toiminnan
maara.

Kyselyillad kartoitetaan
palaute toiminnasta.
Pisteytetty laatutaso.

2. Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

perhemydnteisemmaksi.

lapsille etta aikuisille
toimintaa samaan aikaan.

Ideaviikot yhteistydssa Toteutunut/ei
lukion ja korkeakoulujen toteutunut.
kanssa.
2023-2025: Markkinointi. Mita 3. Ylpeasti
Liikuntakampuksen alue tulee | Toiminta/tapahtumat. markkinointikeinoja on | posiolainen
tutuksi kuntalaisille ja Liikuntapaikkojen ja kaytetty ja kuinka
lilkuntaympariston kdyttoaste | valineiden kayton paljon?
nousee. ohjausten jarjestaminen Tarjolla olevat valineet
kuntalaisille. ja jarjestetyt
ohjaustilanteet
(maara).
2023-2025: Palvelutarjonnan | Perheet yhdessa Toiminnan ja 4. Perheiden
kehittaminen liikkkumaan: tarjotaan seka | vaihtoehtojen maara. Posio
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Liikuntaneuvolatoiminnan
kehittdaminen.

Osallistuvien

lapsiperheiden maara.

Palaute perheilta.

Toteutunut/ei
toteutunut.

2023-2025: Arkiliikunnan ja
tyomatkaliikunnan lisdédminen
ja siihen kannustaminen.

Tyomatkaliikunta-
tapahtumien, -haasteiden
ja teemaan liittyvan
markkinoinnin ja

Tapahtumien maara
Laatukysely kerran
vuodessa.

Pisteytetty laatutaso.

5. Hiilineutraali
kuntavuoteen
2030 mennessa

mainostamisen

lisdaminen.
Henkilostésuunnitelma 2023
Virka/toimi Htv
Vapaa-aikapaallikko, virka 0,55

Liikunnanohjaaja, toimi, maaraaik. | 1
Kesdohjaaja(t), toimi, maaraaik. 0,25

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Liikunnanohjauksen tarjoamisen mahdollisuudet
jaavat vahaisiksi tai niiden tarjonnassa ei
hyodynneta uusia toimintaymparistoja
merkittavasti. Liikunnanohjaajan tehtava on
madraaikainen, jolloin toiminta tyosuhteen
paattyessa keskeytyy.

Hyodynnetdan rakennettuja uusia
toimintaymparistdja uusin tavoin ja uusille
kohderyhmille. Vakinaistetaan liikkunnanohjaajan
tehtava.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Liikunta ja ulkoilu TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -49 -73 0 -73 -94 28,8 -94 -94
Toimintatuotot 6 1 0 1 23 Hokk 23 23
Toimintakate -43 -72 0 -72 -71 -1,4 -71 -71

3.7.9 Nuorisotoimi
Vastuuhenkil6 vapaa-aikapaallikkoé Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Nuorisotoimen tehtdvana on jarjestaa posiolaisille nuorille laaja-alaisen yhteistyon avulla toimintaa ja tukea
nuorten eldmaan ja eldmantilanteen hallintaan. Posiolla nuorisotyota toteutetaan mm. nuorisotilatoiminnan
ja etsivan nuorisotydn muodossa seka vapaa-ajanpalveluiden ja kouluyhteistyon kautta.
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Nuorisotilatoimintaa pyritddn jatkamaan nuorisotila Apajassa ostopalveluna Posion 4H-yhdistykseltd, joka
tuottaisi aiempaan tapaan nuorisopalveluita yhteisty0ssa vapaa-aikatoimen kanssa myds vuonna 2023.
Nuorten kerhotoimintaa kehitetdan tulevaisuudessa yhteistydssa peruskoulun, lukion seka 4H-yhdistyksen ja

muiden jarjestojen kanssa.

Etsivd nuorisoty0 jatkaa toimintaansa kohdistuen alle 29-vuotiaisiin nuoriin. Etsivd nuorisotyd on
erityisnuorisotyota, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen
ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyo etsii yhdessa nuoren kanssa ratkaisuja nuoren

pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut Posiolla,

Painopisteet toiminnassa 2023

Nuorisotoimen yhtena painopisteena on monipuolisen harrastustoiminnan kehittdaminen yhdessa muiden

paikallisten toimijoiden kanssa. Tarkoituksena on parantaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua

harrastustoimintaan ja tarjota heille mielekasta tekemista vapaa-ajalle. Etsivdn nuorisotyon painopisteena
on ennaltaehkdiseva tyo ja alle 29-vuotiaiden nuorten saavuttaminen ja toimintaan mukaan saaminen

Posiolla.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Toimintaymparistossa ja toiminnassa ei tapahdu merkittavida muutoksia vuoden 2023 aikana.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite

2023-2025: Markkinointi- ja Toteutettujen 3. Ylpeasti
Nuoret ovat tietoisia tarjolla viestintasuunnitelman kyselyiden maara. posiolainen
olevasta toiminnasta ja he mukaisen markkinoinnin Kyselyyn vastanneiden
padsevat vaikuttamaan toteuttaminen. maara.
tarjontaan ja tekemiseen.

Kyselyt nuorille ja nuorten | Nuorten itse

ottaminen mukaan suunnittelemien

suunnittelutoimintaan. toimintojen maara vs.

toteutunut toiminta.

2023-2025: Palvelutarjonnan | Harrastustoiminnan Tarjolla olevien 4. Perheiden
kehittdminen kehittdminen lapsille, kerhojen ja toimintojen | Posio
perhemyodnteisemmaksi nuorille ja perheille maara ja laatu

sopivaksi: huomioidaan (monipuolinen sisalto).

pitkat valimatkat,

aikataulutus ja perheiden Harrastustoimintojen

yhteinen tekeminen. sijoittuminen

Perheet yhdessa vaihteleviin aikoihin:

harrastamaan: tarjotaan Tehdaan

seka lapsille etta aikuisille aikataulusuunnitelma ja

toimintaa samaan aikaan. arvioidaan sen

toteutusta.
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Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi Htv
Vapaa-aikapaallikko, virka 0,25
Etsiva nuorisotydntekija, toimi 0,5

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

20—-30-vuotiaiden nuorten saaminen mukaan toimintaan on haastavaa. Tahan voidaan vastata aktiivisella
yhteydenpidolla, yksildllisten tarpeiden ja nuorten mielipiteiden huomioimisella seka osallistamisella
toimintaan mukaan.

Tyontekijoiden vahaiset resurssit rajoittavat tekemista. Etsiva nuorisotyontekija tekee tyota vain 50
prosenttisella tydajalla. Tydaika ei valttamatta riita kaikkeen tarvittavaan. Varataan riittava resurssi tyon
tekemiseen. Jasennetdan tyota siten, ettd hydédynnetdan hyvinvointikoordinaattorin ja etsivan
nuorisotyontekijan osaamista ja tehtavien jakoa.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Nuorisoty® TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -125 -103 0 -103 -100 -2,9 -100 -100
Toimintatuotot 17 16 0 16 16 0,0 16 16
Toimintakate -108 -87 0 -87 -84 -3,4 -84 -84

3.7.10 Jarjestotoimi
Vastuuhenkil6 vapaa-aikasihteeri Antti Hikdmies

Toiminnan kuvaus

Kunnan jarjestotoimen tehtdvana on luoda jarjestoille edellytyksia toimia alueella ja toimia tietoa jakavana
toimijana. Taman lisdksi jarjestétoimen tavoitteena on luoda tasa-arvoiset mahdollisuudet jarjestda
toimintaa, tukea sitd ja toimia jarjestoja yhdistavana tekijana.

Kunta tukee jarjestoja mm. maksamalla jarjesto- ja kulttuuriavustuksia, joiden avulla luodaan edellytyksia
posiolaiselle yhdistys- ja jarjestotoiminnalle ja tuetaan ndin kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa
toimintaa. Vuonna 2022 Posion kunta jakoi yhteensa 11 700 euroa toiminta-avustuksia jarjestoille seka
kulttuurityota tekeville.

Jarjesto- ja kulttuuriavustusten lisdksi kunta tarjoaa yhtena avustusmuotona posiolaisille rekisteroityneille
yhdistyksille Vapaa-aikatalo Pyrinnon tilat korvauksetta kayttoon. Taman avustuksen suuruus kunnan
kannalta on keskimaarin 1250 € kuukaudessa. Tallainen tilojen tarjoaminen on monelle jarjestolle
valttamatonta ja ainoa mahdollisuus yllapitaa aktiivista toimintaa kunnan alueella.
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Painopisteet toiminnassa 2023

Vuoden 2023 painopisteina toiminnassa on yhteistyon parantaminen kunnan ja jarjestojen valilla seka
jarjest6jen/yhdistysten tasapuolinen kohtelu. Lisdksi posiolaisten jarjestdjen aktiivinen yhteistoiminta on

yksi painopisteista.

Toimintaympadristén ja toiminnan muutokset

Ei toimintaympariston ja toiminnan merkittavia muutoksia.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vahvistetaan yhteistyota
kunnan ja jarjestojen valilla.

jarjestaminen vuosittain.

Aktiivinen yhteydenpito
jarjestoihin ja yhdistyksiin ja
tiedon saattaminen heille.
Palautteen keraaminen
jarjestoilta.

toteutuminen kpl/v
Osallistuneiden
jarjestéjen maara ja
palaute heilta.
Kirjataan

yhteydenpidon
muodot ja maarat.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
2023-2025: Jarjestotapaamisten Jarjest6tapaamisten | 2. Vahvasti

verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Henkilostésuunnitelma 2023

Virka/toimi

Htv

Jarjestokoordinaattori, sis.
vapaa-aikapaallikon tehtavaan

0,2

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat, seka niiden hallintakeinot
Jarjestojen mahdollisuudet tehda yhteistyota ja osallistua kehitystoimintaan ovat riippuvaisia monista
tekijoista. Jarjestojen osallistumismahdollisuuksia kyselldan ja heidat otetaan mukaan

suunnittelutoimintaan.

Jarjestojen yhteyshenkildihin tulee tutustua ja heihin tulee olla sdaanndllisesti yhteydessa.

Kayttotalous (1000 euroa)

TA 2022 +
Jarjestotoiminta TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot 0 -37 0 -37 -57 100,0 -57 -57
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 -37 0 -37 -57 100,0 -57 -57
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3.7.11 Ostopalvelut
Vastuuhenkil6 hyvinvointijohtaja Juha Peteri

Toiminnan kuvaus

Ostopalveluina Hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan musiikkiopiston palvelut, eldinladkarin ja
terveysvalvonnan palvelut ja nuorisotila Apajan palvelut.

Ympdiristoterveydenhuollon ja eldinlddikdripalvelut

Kuusamon kaupungin ymparisto -tulosalue tuottaa yhteistyosopimuksen mukaisesti
ymparistoterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto) ja ymparistonsuojelun palvelut
Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ympadristo- tulosalue ja ymparistojaosto toimivat lakisdateisena viranomaisena ymparistoterveydenhuollon,
ymparistonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa ympariston ja maaseudun
kehittamiseen liittyvia palveluita seka toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen, turvallinen,
viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestdava ja monimuotoinen ymparisto.

Ymparistoterveyden ja ymparistonsuojelun tulosyksikko turvaa asukkaille terveelliset ja turvalliset
elintarvikkeet seka elinympariston ja valvoo tuotteiden ja palvelujen turvallisuutta. Tulosyksikkd
tyoskentelee myos ympariston pilaantumisen ja siitd aiheutuneiden vahinkojen ehkdisemiseksi ja
vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan seka ympariston tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen
lisdksi tulosalue valvoo maa-ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikon kaytossa on toimipisteet
Kuusamon lisdksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.

Eldinldadkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinladkintdhuoltolain mukaiset peruspalvelut
seka suorittaa eldinldakareille kuuluvat virkatehtavat. Tulosyksikon kaytossa on hyvin varusteltu
vastaanottotila Kuusamossa sekd vastaanottotilat Taivalkoskella ja Posiolla. Tulosyksikkd huolehtii myos
elainladkaripaivystyksesta Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Vuonna 2020 hyvinvointilautakunnan paatoksella kayttéonotettua eldinlaakinnan subventiota
matkakulujen osalta jatketaan vuonna 2023. Kustannukset katetaan subventioon varatusta maararahasta.

Nuorisotila Apaja

Posion 4H-yhdistys on tuottanut Posion kunnalle nuorisotilapalvelut nuorisotila Apajassa
yhteisty6sopimuksen mukaisesti. Uusi sopimuskausi on alkanut 1.1.2020. Toiminta on jatkunut
aikaisempien vuosien kaltaisena yhteistydssa Posion kunnan nuorisotoimen kanssa suunnitellen ja nuorten
toiveita kuunnellen. Yhteistyd muiden kunnan alueella toimievien jarjestojen, koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa tulee olla tiivista. Palvelujen hankinnassa on otettu kayttoon optiovuosi 2023.
Yhdistykselle maksettavan tuen maaraa on nostettu palvelujen turvaamiseksi. Tuki on maarallisesti 15000
euroa vuodelle 2023.

Musiikkiopisto
Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto (1.8.2019 alkaen). Kuusamon
musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin kasvatus- ja sivistyslautakunta. Musiikkiopisto
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jarjestda opetuksen padsadntoisesti Posion kunnan alueella. Opisto on sitoutunut antamaan pianonsoitossa

ja tarvittaessa musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) seka erikseen sopien myds muissa soittimissa ja

musiikkileikkikoulutoimintaa.
Ostopalvelujen kustannus on 24 750€.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Kuusamon musiikkiopiston orkesteritoimintaan,

oppilaskonsetteihin ja musiikin perusteiden opetukseen Kuusamossa.

Painopisteet toiminnassa 2023

Ostopalvelujen toteutus tapahtuu kunkin osa-alueen osalta suunnitellusti ja strategian mukaisesti.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen

tavoite
Ostopalvelujen tuotanto Seurataan palvelujen Toteutuuko / ei Vahvasti
tapahtuu sopimusten toteutumista. toteudu verkostoitunut
mukaisesti. ja

palveluhenkinen
kunta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

e Ostopalvelut eivat toteudu sovitun mukaisesti.

Kayttotalous (1000 euroa)

Ostopalvelujen sopimuksen mukaisen toiminnan valvonta.

TA 2022 +
Ostopalvelut TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2023 Muutos% TS 2024 TS 2025
TA-muutos
Toimintamenot -18551 -19511 0 -19511 -209 -98,9 -209 -209
Toimintatuotot 4 8 0 8 0 -100,0 0 0
Toimintakate -18547 -19503 0 -19503 -209 -98,9 -209 -209
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4 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma (1000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Kayttokate

Rahoitustuotot/-kulut (nto)

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat (nto)

Tilikauden tulos
Poistoeron lis/vah (nto)
Rahastojen lis/vah (nto)
Yli- /alijaama

Kum. yli-/alijaam.

Tp 2017
10 552
-34 560
-24 008

10 652
17 140

3784

164

3948

-1037

2911
138

3049
3159

%
1,9

-1,9

-3,5

5,8
7,8

244,9

-288,5

290,9

-1,8

* % %

-11,5

1008,7
2771,8

Tp 2018
10 100
-34.348
-24.248

9401
16916

2069

-159

1910

-1113

797
138

935
4206

%

-4,3

-0,6
1,0

-11,7
-1,3

-45,3

197,0

-51,6

7,3

-72,6
0,0

-69,3
33,1

Tp 2019
10 206
-35 641
-25435

9977
16 864

1406

1354

-1111

243
162

405
4611

%

1,0
3,8
4,9

6,1
-0,3

-32,0

-67,3

-69,5
17,4

-56,7
9,6

Tp 2020
9570
-36 229
-26 659

10215
18031

1587

64

1651

-1198

92

545
133

678
5332

%

-6,2
1,6
4,8

2,4
6,9

12,9

223,1

21,9

7,8

124,3
-17,9

67,4
15,6

Tp 2021
9242
-36 656
27414

11 204
18072

1862

126

1988

-1209

779
132

911
6243

%

-3,4
1,2
2,8

9,7
0,2

17,3

96,9

20,4

0,9

42,9
-0,8

34,4
17,1

Ta 2022
9187
-38 150
-28 963

10 887
18577

501

481

-1268

-787
131

-656
5587

%

-0,6
4,1
5,7

-2,8
2,8

-73,1

-115,9

-75,8

4,9

-201,0
-0,8

-172,0
-10,5

Ta 2023
4817
-14 082
-9 265

7010
3726

1471

1451

-1206

245
131

376
5963

%
-47,6
-63,1
-68,0

-35,6
-79,9

193,6

0,0

-131,1
0,0

-157,3
6,7

Ts 2024
4817
-14 088
-9271

6 666
3600

995

975

-1156

-181
131

5913

%
0,0
0,0
0,1

-4,9
-3,4

-32,4

0,0

-173,9
0,0

-113,3
-0,8

Ts 2025
4817
-14 088
-9271

6719
3590

1038

1018

-1156

-138
131

-7
5906

88

%
0,0
0,0
0,0

0,8
-0,3

4,3

0,0

4,4

0,0

-23,8
0,0

-86,0
-0,1



4.2 Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntituotot
Osakkeet ja osuudet

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Tp 2020
1651
92
1743
-1159
138
6
-1015
728
1
782
-782
43
7
-798
288  -503
-1242
-514

Tp 2021
1988
51 1937
-1391
43
55
-1293
644
-1
784
-785
30
36
437
4131 342
-413
231

Ta 2022

481

-120 361
-1200
120

-1080

-719
50
1000
-784

266

-412

-146

-865

Ta 2023
1451
-100 1351
-1248
100
-1148
203
50
-740
-690
-412
-1102
-899

Ts 2024
975
-100 875
-1082
100
-982
-107
50
-840
-790
-412
-1202
-1309

Ts 2025

1018

-100

-1396

100

50

-840

918

-1296
-378

-790

-412
-1202
-1580
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Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kassavarojen muutos

6508
7022
-514

6739
6508
231
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5 KEHITTAMISTOIMINTA

5.1 Hankesalkku 2023-2025

Strategiset kehityshankkeet

1) Kuntaorganisaation muutos: Kuntaorganisaatiota kehitetdan vastaamaan strategisten tavoitteiden edellyttamia toteutuksia.

2) Posion Osaamis- ja oppimiskeskus —hanke: Osaamis- ja oppimiskeskus rakentuu vastaamaan alueen koulutuksellisia vaatimuksia ja siten palvelemaan kuntastrategian tavoitteiden

vaatimuksia, kuten esim. yrittdjyys- ja ymparistokasvatuksen kautta.

3) Elinkeinokehittamisen karkihanke "Made in Posio”: Autetaan alueen yrityksia ja yhdistyksia kehittymaan, verkostoitumaan ja siten alueelle myds syntymaan uusia yrityksia ja

yhdistyksid. Naita varten perustetaan kunnan esihautomotoiminta.

4) Asumisratkaisut ja elinympaéristét kuntoon: Kartoitetaan uudiskohteita, hyddynnetdan tyhjid taloja sekd tehdddn kaavoituksellisia ratkaisuja alueen asuntotilanteen

parantamiseksi. Taman lisdksi parannetaan keskustaajaman ja kyldalueiden viihtyisyytta. kunnostamalla puistoalueita ja julkisia tiloja.

5) Kuntalaisten osallistamis-, hyvinvointi- ja turvallisuushanke: Kehitetdan liikuntapaikkoja, kulttuuritoimintaa ja muita asukkaiden hyvinvointia parantavia toimintoja asukkaita

osallistamalla.

Oma
. . . Omarahoitus rahoitus e -
Hankkeen nimi Hankkeen tavoitteet Strateginen Hankeaika Kok?na'ls- Omarahoitus kunta 2022 kunta 2023- Raho'lttajan Han'kkee"n Vastuuf'lenkllo,
hanke Nro budjetti, € |kunta€ /% /2023, € 2024 / rahoitus € | hallinnoija |yhteystiedot
! 2024-2025,
€
Valtion erityisavustus lukiokoulut | COVID-vaikutusten 2 24.9.2021- 11 343€ 567€ 567€ OPH Posion lukio | Posion
uksen jarjestajille tasoittaminen mm. 31.7.2023 peruskoulun ja
koronaepidemian vaikutusten tukitoimia ja osa- lukion rehtori
tasoittamiseksi vuosille 2021— aikaista
2023 erityisopetusta
tarjoamalla
Valtion erityisavustus varhaiskasv | COVID-vaikutusten 3 26.10.2022- 35 000€ 5% 1 000€ 750€ | OPH Varhaiskasv | Posion
atuksen ja esi- ja tasoittaminen 31.7.2024 atus ja peruskoulun ja
perusopetukseen tasoittamiseen, Posion lukion rehtori
koronaepidemian vaikutusten lapsen peruskoulu
oppimisen
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tasoittamiseksi vuosille 2022—
2024

edellytysten
parantamiseen
varhaiskasvatuksessa
seka

oppimiseen,
oppilaanohjaukseen,
hyvinvointiin ja tukee
liittyvien ongelmien
ehkaisemiseen ja
oppimisen
edellytysten
parantamiseen esi- ja
perusopetuksessa

SKY Sitouttava kouluyhteistyo

Perusopetuksen
sitouttavan
kouluyhteisotyon
tavoitteena on
vahentaa ja
ennaltaehkaista
poissaoloja
perusopetuksessa ja
luoda myodnteista
toimintakulttuuria
kouluissa.

2,5

1.8.2021-
31.7.2023

57 144,29€

14 286€

10 000€

4 286€

OPH

Kuusamon
kaupunki

Posion
peruskoulun ja
lukion rehtori

Mahdollisuuksien Pohjoinen —
JobBoost Koillis-Suomi

Hankkeessa haetaan
laaja-alaisesti
ratkaisuja
Koillismaan
tydmarkkinoiden
kohtaanto-
haasteiden
ratkaisemiseen ja
osaavan tydvoiman
saatavuuden
parantamiseen.
Hankkeen toimilla
edistetadn
tyénhakijoiden
tavoitettavuutta ja
ohjautumista

2,3

1.5.-2019-
30.4.2023

1946 679€

0,8

14 111€

Euroopan
sosiaaliraha
sto (ESR)

Naturpolis

Elinkeinopalvel
ut/
hanketyontekija
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tyéhon,
koulutukseen seka
muihin palveluihin.
Hankkeen
paatoteuttaja on
Kuusamon ja
Taivalkosken
kehittdmisyhtio
Naturpolis. Mukana
hankkeessa ovat
Pudasjarven ja
Posion kunnat

Posion Ahola - Kirintévaara -

maastopyordilyreitin
toteutushanke

Hankkeessa
toteutetaan
maastopyorailyreitti,
joka kulkee Posion
keskustaajama
Aholasta
Kirintdvaaran
matkailukeskukseen
(n.5,5km) ja
yhdistyy
Kirintdvaaran
luontopolkuun (n. 2
km). Toteutettava
reitti yhdistyy muihin
Kirintdvaarasta
Iahteviksi
kartoitettuihin
reitteihin, joita
paastaan
toteuttamaan
jatkosuunnittelun
jalkeen vuonna 2023.
Hanke on osa
hankekokonaisuutta,
jossa kartoitetaan,
suunnitellaan ja
toteutetaan

25 000€

7 500€

7 500€

Maaseutu-
rahasto

Posion
kunta
/elinvoima-
palvelut

Rakennus-
mestari
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maastopyorailyreittej
a Posiolla.

Posion koulun harrastamisen
Suomen malli

Tarkoituksena on
mahdollistaa
jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja
maksuton harrastus
koulupaivan
yhteydessa.
Tavoitteena on
juurruttaa malli
pysyvaksi
toimintatavaksi
kunnissa. Posiolla on
aiemmin toteutettu
Suomen mallin
pilottihanke
kevatlukukaudella
2021 ja varsinainen
hanke on kaynnissa
lukuvuonna 2021-
2022. Hankkeissa on
jarjestetty
koululaisten
kyselyssa toivomia
harrastuksia
kerhoissa
koulupaivien
yhteydessa. Lapsille
ja nuorille
jarjestetaan kerhoja,
joissa harrastetaan
mm. parkouria,
telinevoimistelua,
lukemista ja erailya.
Kerhot toteutetaan
ostopalveluna
yhteistydssa Posion
kunnan ja
paikallisten

1.8.2022-
31.7.2023

25000 €

20%

5000 €

Aluehallinto
virasto /
Opetus- ja
kulttuuritoi
mi

Posion
peruskoulu

Johtava rehtori
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yhdistysten ja
yritysten kanssa.

Vapaan sivistystyon
opintoseteliavustukset

Avustusta kdytetaan
opiskelijoiden
opintomaksujen
korvaamissn tai
aleentamiseen
vapaan sivistystyon
vapaatavoitteisessa
eli tutkintoon
johtamattomassa
koulutuksessa.
Avustuksen tarkoitus
on edistda
kohderyhmiin
kuuuvien henkildiden
koulutukseen
hakeutumista.

18.5.2022-
31.12.2023

2100 €

Opetus-
hallitus

Kansalais-
opisto

Kehittamispaalli
kko

Matkailusta buustia

pienyrittajyyteen Posiolla

Hankkeen tavoitteina
on auttaa paa- ja
sivutoimisia
matkailuyrityksia
kehittdmaan
digitaalista myyntia
ja markkinointia seka
yrittdjaosaamistaan.
Hankkeen avulla
pyritdan myds
parantamaan
yrittdjien,
yrittdjayhdistysten,
vapaa-ajan
yhdistysten ja
kunnan valista
yhteistyota,

2.5.2022 -
30.4.2024

90 548 €

20%

ELY

Elinvoima-
palvelut

Projektikoordin
aattori
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silld nailla tahoilla on
mahdollisuus
yhdessa vaikuttaa
siihen, ettd matkailu
tuo entista
paremmin
elinvoimaa koko
kuntaan. Yhteistyon
kehittamisessa
keskeista on tiedolla
johtamisen
kaytantojen
omaksuminen ja
vakiinnuttaminen.
Tiedolla johtamisella
tarkoitetaan
laadukkaaseen ja
ajantasaiseen tietoon
perustuvaa
paatoksentekoa seka
kaikkia niita rutiineja
ja toimenpiteita,
jotka tukevat
harkittuja,
parhaimpaan
mahdolliseen tietoon
perustuvia paatoksia.
Kaytanndssa
hankkeessa
kehitetdan mm.
Posion
yopymisvuorokausie
n tilastointia seka
reittien yllapidon
koordinointia,
tehdaan matkailun
kriisiviestintasuunnit
elma seka tarjotaan
raataloityja
pienryhmakoulutuksi
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a yrittajille. Yrittdjille
ja yhdistysten
edustajille
jarjestetaan myos
useita
verkostoitumistilaisu
uksia

Yhteisollisyys ja yhteisollinen
johtaminen tyéhyvinvointia
parantamassa Posion kunnassa

Tavoitteena on
tyontekijoiden
kehittdminen
yhteisollisesti, minka
myota
asiakaslahtoisyys
paranee.
Yhteisollisten
toimintatapojen
kehittdminen seka
tyéhyvinvoinnin
lisddminen
johtamisosaamista
kehittamalla.
Henkil6sto
osallistetaan
vahvasti,
ratkaisukeskeisesti.
Osallistamalla
saadaan henkilosto
innostettua ja
sitoutumaan tuleviin
kaytantoihin.

03/2022-
11/2023

35 210,00€

17 605,00¢%,
50%

8 802,50€/v

8 802,50€/v

REDU Edu
Oy

Hallintojohtaja
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investointikortit

Hankkeen nimi: Kaavateiden korjaukset
Hankkeen kustannus v.2023: 265 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 637 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Keskustaajaman kaavateiden korjaaminen ja uudelleen rakentaminen. Kaavateiden rakentamisen
suunnittelu on aloitettu v. 2021 ja suunnitelmat ovat valmistuneet vuonna 2021. Suunnitelmaan
mukaan kaavateita korjataan ja paallystetdan uudestaan. Kaavateiden valaistukset uusitaan LED-
valaisimiin. Kaavateiden korjaukset koskevat vuonna 2023 Muikkutieta 75 000 € ja Uimaniementieta
190 000 €. Suunnitelmavuonna 2024 jatketaan kaavateiden korjauksia Sysitien osalta 292 000€.
Uimaniementie suunnitelmakartta:
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Uimaniementie poikkileikkaus:

TYYPPIPOIKKILEIKKAUS
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Muikkutie suunnitelmakartta:

Liitytaan
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Hankkeen nimi: Lilkkuntakampusalueen kehittdminen
Hankkeen kustannus v.2023: 63 000 €

Hankkeen kokonaiskustannus: 70000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Liikuntakampuksen ulkotenniskenttd on rakennettu vuonna 1988. Tenniskentélle ei ole tehty vuosien
saatossa merkittavia korjaus- tai kunnostustoimia. Tenniskentdn pinnoite ja varusteet ovat kuluneet
kayttoikansa paahan. Kayton jatkamiseksi ja kayttokokemuksen parantamiseksi tenniskentan vanha
pinnoite pestaan ja pinnoitetaan uudelleen seka varusteet uusitaan.

Tenniskentan pinnoitteen pesun yhteydessa pestaan myos urheilukentan juoksuradan pinnoite.

Ahola-Kirintdvaara-reitti on valaistu ulkoilureitti, joka on ahkerassa ymparivuotisessa kaytossa. Talvisin
reitilld on hoidettu latu ja kesaisin reitti on kavelijoiden ja maastopydrailijdiden kaytdssa.
Reittiosuudella on 149 kpl vanhoja valaisimia ja vanhat keskusohjaimet. Reittiosuus on erityisen
vikaherkka. Ahola-Kirintovaara-valille vaihdetaan uudet led-valaisimet seka uudet alykkaat
keskusohjaimet. Led-valaisimet ja dlyvalaistus mahdollistavat yli 50% energiansdaston ja parantavat
turvallisuutta seka viihtyisyytta. Alyvalaistuksella on mahdollista vihentaa turhaa valaistusta — valaistus
voidaan himmentaa automaattisesti esim. 10% tasolle kun kdyttdjia ei ole ja jdlleen nostaa tayteen
tehoon liiketta havaitessaan. Lisdksiladulle saadaan lisda kayttdaikaa — valaistus muuttuu kayton
mukaan, ei kellon mukaan.
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Hankkeen nimi: Maastopyorareittien toteutus
Hankkeen kustannus v.2023: 45 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 90000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Posion maastopyorailyreittihanke on kolmen hankkeen kokonaisuus, jonka ensimmainen vaihe oli
kartoitushanke (20 000€) vuonna 2021, toinen vaihe suunnitteluhanke (40 000€) vuoden 2022 aikana
ja kolmantena vaiheena reittien toteutushanke vuosien 2023 (45 000€) ja 2024 (45 000€) aikana.
Hankekokonaisuus aloitettiin kunnan ja ostopalvelun toimittajan jarjestamalla kartoitustydpajalla,
johon osallistui kuntalaisia ja matkailuyrittajida. Ostopalvelun toimittaja kartoitti reitteja tydpajan
tulosten ja muiden lahteiden perusteella Posion kunnan alueelta. Yhteensa hankkeessa kartoitettiin
noin 120 km maastopyorailyreitteja ja 600 km bikepacking-retkipyoraily-reitteja.

Suunnitteluhankkeen kuluessa on paatetty suunnitella Kuoppavaaran ja Nilovaaran alueelle
maastopyorailyyn soveltuvia ympyrareitteja, jotka kytkeytyvat alueen muuhun ulkoilureitistoon. Lisaksi
suunnitellaan pidempia retkipyorailyyn soveltuvia reitistdja koko kunnan alueella.
Suunnitteluhankkeen ostopalvelun toimittaja tekee valituille reiteille rakennussuunnitelmat,
kustannusarviot, rakentamisen kilpailutusasiakirjat ja tukihakemukset seka tuotteistaa reitit. Lisaksi
ostopalvelun toimittaja valmistelee mahdolliset ulkoilureittisuunnitelmat ja sopimukset
maanomistajien kanssa. Naiden suunnitelmien perusteella haetaan tukea reittien toteutushankkeelle
vuosille 2023 (haettu ja saatu tuki) - 2024 (haetaan tuki).

Posion keskustaajaman laheisyydesta, Kirintdvaarasta lahtee nykyaan vain kaveltavaksi tarkoitetut
retkeilyreitit, Kirinmatala (n. 11 km) ja Kirinkuoppa (n. 7 km). Reitit ovat valtion omistamilla mailla.
Metsahallituksen Luontopalvelujen ja Metsatalous Oy: n edustajien kanssa on sovittu suunnitelmien
tekemisesta reittien ottamiseksi maastopyorailykayttoon. Lisaksi suunnitellaan sovitusti
maastopyorailyreitti Metsatalous Oy:n hallinnoimmalle maalle Nilovaaran alueelle siten, etta reitti
yhdistyisi Kirinmatalan ja Kirinkuopan reitteihin seka Aholan ja Kirintdvaaran véliseen reittiin. Reitit
yhdistyvat myos bikepacking (retkipyorailyd)-reitistodn. Suunnitteluhankkeen osana haettiin jo tukea
Ahola-Kirintdvaara-maastopyorareitin toteuttamiselle vuodelle 2022. Toteuttamiselle saatiin tuki ja
hanke toteutetaan kesalld 2023 (haettu jatkoaika).
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Reitit toteutetaan linjauksiltaan luonnonmukaisina, kapeina polkuina. Polkuja kestavoidaan tarpeen
mukaan ja tarvittaessa voidaan parantaa nykyista siltaa tai rakentaa uusi. Kivikkoisessa maastossa
reitin pintaa voidaan tasata ja parantaa kivimurskeella. Tarkoitus ei ole tehda leveda pyoratiemaista
reittid, vaan sailyttaa valmiiden polkujen alkuperainen luonne ja tehda myds uusista reiteista kapeita
polkuja. Hyvan reittisuunnittelun tavoitteena on sdastaa aikaa ja rahaa toteutusvaiheessa.

AIKA KOK.KUSTANNUS TUKI OMARAHOITUSOSUUS
Kartoitushanke 2021 20 000€ 16 000€ 4 000€
Suunnitteluhanke 2022 40 000€ 40 000€ 0€
Toteutushanke | 2023 45 000€ 17 100€ 27 900€
Ahola-Kirintévaara
Toteutushanke Il 2023- 45 000€
2024
Hankkeen nimi: Soukkavaaran teollisuuskiinteiston muutostyot
Hankkeen kustannus v.2023: 200 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 425000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Soukkavaaran teollisuuskiinteiston ns. kirveshallin tarvittavat muutostyot uudelle vuokralaiselle. Tilat
pitd3d muuttaa kokonaan uuden vuokralaisen tarpeisiin. Muutos tyot koskevat n. 200 m?.

¢ Tilat kymmenelle henkildlle

e Puku — ja pesutilat ja WC (Miehet & Naiset) (Sauna)
e Sosiaalitilat (Keittio & Ruokailutila/Toimistotila)

* Neuvotteluhuone

e Lattiakaivot

e Lattian pinnoitus

e Lavahyllyt seinille

e Auton lammityspaikat (10 kpl) (Mahdollista saada pakuille (4 kpl) katos)
¢ Sidhkoautojen latauspisteet (Varaus)

® Roska — ja jatekontit

¢ Piha — alueen kunnossapito

¢ Nettiyhteys

e Siivous
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Hankkeen nimi: Taide
Hankkeen kustannus v.2023: 50000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 60000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Posion kunta jarjesti kantatie 81 ja maanteiden 863 ja 947 kiertoliittyman taideteoksesta Suomen
taiteilijaseuran avustamana avoimen taidekilpailun. Taidekilpailun jarjestamiseen ja taideteoksen
toteutukseen haettiin ja saatiin tukea Taiteen edistamiskeskuksen prosentti rakennuskustannuksista
taiteeseen —erityisavustuksesta. Taiken avustus on 50% hankkeen kokonaiskustannuksista., jotka ovat
60 000€. Kunta tilaa teoksen taiteilijalta. Kilpailun jarjestamiseen varattiin 11 000 € ja teoksen
toteuttamiseen 49 000€.
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Hankkeen nimi: Uusi latukone
Hankkeen kustannus v.2023: 75000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 150 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Toimintaymparistopalveluilla on hoidettavana n. 50km hoidettuja latuja Kotivaaran, Kirintovaaran,
Turjanvaaran ja Karitunturin maastoissa. Naista valaistuja latuja on 23km. Latujen kunnostustarve
arvioidaan talvikautena jokaisena aamuna ja tarvittaessa latujen kunnostus suoritetaan paivittain.
Talvikautena yllapitokertoja kertyy lahes 100 kpl ja kayttétunteja noin 600 vuodessa/kausi.

Nykyinen Paana 170- latukone on kayttoonotettu vuonna 2007 ja kdyttétunteja on kertynyt 7020h.
Latukoneen korjauskustannukset ovat nousseet kahtena edellisvuonna ollen n. 5 - 10 000 €/talvikausi.

Uuden latukoneen hankintahinta on n. 150 000€. Hankintakuluista 50% katetaan leasing-
huoltosopimuksella. Arvio vanhan koneen hyvityshinta vaihdon yhteydessa on n. 20 000€.

Hankkeen nimi: Logistiikka hallin lammitysmuodon muutos
Hankkeen kustannus v.2023: 249 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 637 000 €

Hanketta koskevat tiedot:
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Hankkeen nimi: ICT-hankinnat
Hankkeen kustannus v.2023: 54 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 54 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Hanke muodostuu kahdesta kokonaisuudesta vuonna 2023. 15 000 € varataan kunnan henkiloston
tyoasemien, oheislaitteiden, palvelimien ja palvelinympariston vuosittaiseen uusimisen kayttéian
paatyttyad. Maararahaa voidaan kdyttaa hallinnon ja opetusverkon henkiloston kaytdssa olevien ICT-
laitteiden uusimiseen ja kehittamiseen seka verkon ja palvelinympariston yllapitoon ja kehittdmiseen.
Oheislaitteita, joita voidaan hankkia, ovat: kirjoittimet, skannerit, UPS:t ja muut tyon ja ohjelmistojen
vaatimat laitteet.

Toinen osa hankkeesta koostuu peruskoulun ict-laitteiden hankinnoista. Maararaha on varattu 20
tablettitietokoneen (10000 €), 25 tietokoneen ja yhden latausvaunun (20 000 €) seka kolmen
kosketusnaytén hankintaan (9000 €). Maararahalla uudistetaan ja kehitetddn opetuksessa kaytettavia
jarjestelmia.

Hankkeen nimi: Sahkaoinen arkisto
Hankkeen kustannus v.2023: 15000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 110000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Sahkdisen arkiston hanke on aloitettu vuonna 2016, palvelun tuottaa LaplIT Oy. Sdahkdiseen sdil6on on
tarkoitus arkistoida kaikki kunnassa pitkaaikaisesti arkistoitava materiaali. Sdhkdisen arkiston kayttoa
edistetdaan yhteistydssa muiden Laplt:n asiakaskuntien kanssa, joten vuosittaiset toimenpiteet ja
jarjestelmat tarkentuvat tyon edistyessa. Vuoden 2023 aikana Sail66n on tarkoitus rakentaa
integraatiot asiankirjanhallinnon ja kirjanpidon jarjestelmille.
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6.2 Investointisuunnitelma 2023-2025

INVESTOINTIOSA 2023 - 2025 (1000 euroa)

& Alkup.
A KIINTEISTO K 2021 + ta-
kustannus- | Muutokset | <UStann (2021+8a-| 5000 | 2023 | 2024 | 2025
. us-arvio | muutos
arvio
Maan hankinta
Menot 45 45 10| 15 10 10 | Tonttien takaisinlunastus
(kauppakirjan purkava ehto)
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet
Menot 60 60 20| 40 45 45 Infrastruktuurin omarahoitusosuudet kh:n paatoksella
16| -a0 18 18 Maastopyorareitit,omarahoitusosuus (ulkopuol rahoitus,
tulot?)
Kartoitus (2021), Suunnittelu, Toteutus (Ahola-
Kirintdvaara, v. 2023), Toteutus 2023-2024
Kaavoitus
Menot 30 30 10 20 20 Ulkoilureittitoimitus Ahola-Kirintévaara, neljdssa osassa
Kotivaaran kaavoitus kesken 2022, mahd. jatkuu v. 2023
Kirintdvaaran kaavoitusmuutos v. 2023
Pienen torin kehittdminen
Menot 120 180 120 60 Pienen torin kehittaminen 80000 €, aluerakennustyot
Rahoitus 0 Kioskirakennus + katettu terassi yht 100000 €, v. 2023
60000€
Netto 120 Tulot: selvitetdan ulkopuol. rahoitus: Leader tai ELY v.
2023
Kalasatama hanke
Menot 20 10 10 Kalasataman kehittaminen, v. 2023 kunnan
omarahoitusosuus
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A KIINTEISTO Alkup. Kustann | 2021 + ta-

kustannus- Muutokset . 2022 2023 2024 2025
arvio us-arvio | muutos

Soukkavaaran teollisuuskiinteiston muutostyot

Halli 2. 200000€ sosiaali-, huolto-, tsto- ja varastotilat
v.2023

10 Tilojen ja alueen kehittdminen

Halli 1, 50000€ vanhan osan katon korjaus, sosiaalitilojen

Menot 155 155 35| 40 200

€0 putkiremontti 10 000€ v.2024
80 | Oljylammityksesta pois siirtyminen 80 000€ v. 2025
Tavoitteena on 10 vuoden vuokra-aika, jonka aikana
vuokraaja maksaa investoinnista 50 % eli 100 000 €
Kotilammen hallin muutostyot
Menot 220 220 200 - 50 Julkisivuremontti
Kaavatiet
Menot 637 637 100 - 265 Kaavateiden rakentaminen TYL:n paatoksella:
Muikkutie 72000€ + katuvalosaneraus 3000€ v. 2023
Uimaniementie 183000€ + katuvalosaneraus 7000€ v.
2023
Sysitie korjaus 282000€ + katuvalosaneraus 10000€ v.
292
2024
Yksityistiet
Menot 40 40 20 20 20 20 20 | Yksityisteiden kulutuskerroksen kunnostus, sorastukset

Kirjaston valaistus

Valaistuksen muutos led-valoiksi, energian

Menot 16 16 - 16 e .
saastotoimenpide
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A KINTEISTO Alkup. Kustann | 2021 + ta-

kustannus- Muutokset X 2022 2023 2024 2025
arvio us-arvio | muutos

Peruskoulun/lukion vesi- ja limpéjohtojen uusinta

Menot 90 90 50 40

Peruskoulun pihan laajennus

Menot 50 50 50

Piivakodin piha-alueen kalusto/rakenteet

Menot 20 20 10

Logistiikkahallin lammitysmuodon muuttaminen

Menot 249 249 249 Hallin liittdminen kaukolampoon v 2023

Korvataan pelletti- ja 6ljylammitys kaukolammalla.

Liikuntapaikat

Menot 50 50 10 75 Uuden latukoneen hankinta leasing sopimuksella 2023

Tulot -20 Koneen hankintahinta n. 150 000, 50% leasing huoltosop.
Jaahalli

Menot 22 22 10

Liikuntakampusalueen kehittaminen

Tenniskentdn pinnoitteen ja varusteiden uusiminen
v.2023

23 Latuvalaistuksen uusiminen ahola-kirintévaara 149kpl

Menot 70 70 30| 40 40

Led-valaistus, 23000€ v.2023, energia sdastotoimenpide

108



A KIINTEISTO

Alkup.

Kustann | 2021 + ta-
kustannus- Muutokset u . 2022 2023 2024 2025
. us-arvio | muutos
arvio
Vapaa-aikatalo Pyrinnon korjaustyot
Menot 20 20 20 20 Julkisivuremontti, kahvion kalusteiden uusiminen v.2023
Tulot -10 Hankerahoitus?
Tk:n ravintokeskus
Mittarointi ja turvakatkaisimet v. 2021 15000 € OK
Menot 80 80 15 65 o )
Keskuskeittion padat ( 3 kpl) + lattia 65000 € 2024
Valmankoti peruskorjaus
Menot 1062 1062 66 Julkisivu, piha-alue, [ammitystolpat, ulkovalaistus v. 2024
481 | Vanhainkodin A-siiven peruskorjaus v. 2025
Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2024 - 2030
Paivdkodin peruskorjaus
Menot 354 354 64 Lammitysjarjestelma v. 2023
kaukoldammonvaihtimen ja termostaattien uusiminen
Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2023 — 2027
Paivakodin laajennuksen suunnittelu v. 2023
Ryhmakoti Kuukkeli peruskorjaus
Menot 344 344 190 Vanhan osan (1990) peruskorjaus; asunnot, yhteiset tilat
v. 2024
Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2024 - 2030
Kunnanviraston peruskorjaus
Menot 1221 1221 30 Tilamuutosty6t, lomituspuolen tilat 30 000€ v.2023

377

IImanvaihto-, lammitys-, sdhkdjarjestelma ja tilapinnat v.
2025
Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2024 - 2032
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A KIINTEISTO

Alkup.

+ ta-
kustannus- | Muutokset | \uStann (2021+ta-} o000 | 5023 | 2024 | 2025
. us-arvio | muutos
arvio
Peruskoulun peruskorjaus
Menot 1800 1800 136 | Julkisivu, piha-alue, ulkovalaistusv. v.2025
Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2025 - 2030
Lukion peruskorjaus
Menot 551 551 62 Julkisivu, piha-alue, ulkovalaistus, v. 2024
257 | LVIAS-jarjestelmat ja tilapinnat, sisdremontti 50%, v. 2025
Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2024 - 2026
Ent. eldinladkaritilat vuokra-asunnoiksi
Menot 40 40 40
Sotavammaisten tukiyhdistyksen
kiinteisto
Menot 190 190 150 20 20 | Asuinhuoneremontit v. 2024-2025, 20000€ /asunto
Laatikaisen tila, Osuuspankin talo
Menot 60 160 290 10 50 160 Muutostyot 2024, hissi, kokous-/neuvottelumoduulit 160
000€
Nykyisesta Posion Pirtin vuokratilasta voidaan luopua (12
000 €)
Valtuustosalin korjaukset
Menot 205 205 25| 180
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A KIINTEISTO

Alkup.

+ ta-
kustannus- | Muutokset | \ustann | 2021+ta-| 50 | 2023 | 2024 | 2025
. us-arvio | muutos
arvio
Kattotyot
Menot 100 100 50 50
Varavoimakonevalmius
Menot 20 20 10| 10 Koulun Yaravmman s'ahkOJarJesteImavaImlus
+varavoimakone/lukio
10 Paivakoti varavoimakone
Kayttovesiputkikorjaukset
Menot 595 595 65| 139
Julkisivunmaalaukset ja korjaukset
Menot 30 30 15
Kunnaviraston johtokeskuksen 20
tiiveydenkorjaus tyot
Esteettomyyskorjauksia
Menot 10 10 10 10 Esteetto_myyskorjaukset kunnan kiinteistot v. 2023
(raportti)
Vanhus- ja vammaisneuvoston toimenpide-ehdotusten
mukaan
Alylukitukset
Menot 10 10 10 40 Sairaalanniemen sote-rakennusten lukitusuudistus v.

2023
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A KIINTEISTO

Alkup.

kustannus- | Muutokset | ‘UStann | 20214 8a- i o000 | 2023 | 2024 | 2025
. us-arvio | muutos
arvio
Taide
Menot 60 60 10 50 Kiertoliittyman taideteos v. 2023
Tulot -30 Taikeavustus
Energiansaastéoptimointi kiinteistoille
Menot 10 10 Toimenpiteet energiakartoituksen (v.2021) mukaisesti
Energian sadastotoimenpide
A OSA yhteensa 8646 160 8846 724 1129 1179 1032 1381
Alkup.
B IRTAIN kustannusarv | Muutokset | StaM" | 2021413~ | 5507 | 2023 | 2024 | 2025
o us-arvio | muutos
ICT laitteet 45 45 15 15 15 15 Tyoasemat, oheislaitteet, palvelimet, palvelinymparisto
. Tablettitietokoneet 20 kpl 10000€, Tietokoneet 25 kpl ja
ICT laitteet koul tk-luokk 75 75 25 39
aftteet perusioulun atk-Iuokkaan latausvaunu 20000€, Kosketusnaytot 3 kpl 9000€
Koulun auditorio 10 10 10
Luokka 13 digitalisointi 15 15 15
AV-laitteet peruskoulu 14 14 14
Ohjelmistoinvestointi 10 10 15( 10 Rakennusvalvonnan siahkdinen jarjestelma v. 2022
Sahkoinen arkisto 40 70 110 20| 10 15 15 15 | Tweb-, kirjanpitoaineistojen siirto Sail6on v. 2023
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Alkup.

B IRTAIN kustannusarv | Muutokset | <UStann (2021+1ta-| 5000 | 2023 | 2024 | 2025
o us-arvio | muutos
Sosiaalihuollon kantaan siirtyminen 40 20 60 20| 10
Pegasos OMNI360 -versiopaivitys 21 21 23
Paivdhoidon sdhkdinen jarjestelma 32 32 32
Koulun piha-alueiden leikkivdlineiden 20 20 20 Uusitaan koulun leikki- ja kiipeily kalusteet 2024, 20000%€,
uusiminen kts. Liikuntakampusalue!
Kotihoidon mobiili 60 10 70 51
Valinehuollon instrumenttien pesukone 15 15 10
Tilavarauskalenteri 12 12 12
B Irtain yhteensa 409 100 509 191 116 69 50 15
Alkup.
C KAYTTOOMAOISUUDEN MYYNTI kustannusarv | Muutokset | \ustann | 2021+1a-1 505 | 2023 | 2024 | 2025
o us-arvio | muutos
Tontit
- Kaavatontit. -100 -100 -100| -100 -100 -100 -100
Alkup.
+ -
D Osakkeet ja osuudet kustannusarv | Muutokset Kustarfn 2021+ta 2022 2023 2024 2025
io us-arvio | muutos
A..+ B.-.I-C+!)yhteensa |Imin 9055 260 9355 915 | 1245 1248 1082 1396
kdyttoomaisuuden myyntia
A +B +C+ D yhteensa sis. 8955 260| 9255 815 | 1145 1148 982| 1296

Kayttdomaisuuden myynnin

113



