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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Posion kunnan vuoden 2024 talousarvion kehykset on laadittu kunnanjohtajan
talousarvioesitykseen alenevien valtionosuuksien aikana. Valtionosuuksien leikkaukset
olivat ennakoitua suuremmat. Samanaikaisesti kunta-alan palkankorotusten taso,
Posion kunnan tydnvaativuuden arvioinnin mukaiset palkkatasojen korjaukset ja
yleinen hintatason nousu kasvattavat kunnan kayttétalouden menoja.
Kayttétaloudessa on naista keskeisista syista johtuva talouden tasapainotustarve.
Talousarvion ja taloussuunnitelman kehyksissa ja laadinnassa on ennakoitu
mahdollisia tulevia valtionosuuksien leikkauksia hyvinvointialueiden toimintaan
liittyen.

Talousarvion kayttétalouden tulos on reilut 200T€. Kuluva talousarviovuosi 2023 on
toteutumassa ylijaadmaisena. Verotuksen tason tarkastelu jatetdan seuraaville vuosille
ja aidosti viimesijaiseksi keinoksi kayttotalouden tasapainotukseen.

Suuria muutoksia kunnan palvelujen tasoon ja laajuuteen tassa talousarvioesityksessa
vuodelle 2024 ei tehdd. Korjaamme vuoden 2023 organisaatiouudistukseen liittyvia
vastuualueita ja johtamisjarjestelmaa tarvittaessa vuoden 2024 aikana siten, etta
tehtdvakokonaisuudet ja palvelut ovat paremmin johdettavia.

Seuraamme aktiivisesti valtiovarainministerion kaynnistamaa
valtionosuusjarjestelman uudistamisty6td, jonka tavoite on uusi
valtionosuusjarjestelma 1.1.2026. Kunnasta osallistutaan Kuntaliiton taustatyéhdn
kuntien rahoitusmallin muokkaamiseksi vastaamaan kuntien todellisia tehtavia
uudessa kuntamallissa.

Maltillinen investointitaso 1,3 M€ voidaan kunnassa toteuttaa taloussuunnitelman
mukaisesti. Poistojen maara ei juurikaan muutu. Kunnan taseeseen ei synny
mydskaan kattamatonta alijaamaa ja vuosien 2025-26 taloussuunnitteluvuodet ovat
esityksen mukaisesti tasapainossa. Posion kunnalla on taseessa myds riittdva oman
paaoman puskuri valtionosuuksien leikkauksiin ja toiminnan kehittamiseen seka
elinvoimaa tukeviin investointeihin tuleville vuosille.

Tama kunnanjohtajan esitys on ohjannut talousarvion valmistelua kunnanhallituksen
ja kunnanvaltuuston hyvaksymien talousarvion kehysten mukaisesti.

Posion kunta on edelleen suurten toiminnallisten muutosten keskella.
Hyvinvointialueiden mydéta kunnan toimintaymparistd muuttuu nopealla aikataululla
merkittavasti. Kunta vastaa koulutuksesta ja sivistyspalveluista, kaavoituksesta ja
maankaytosta seka yrityspalveluista ja [dhidemokratiasta. Posion kunta valmistautuu
tydévoimahallinnon uudistukseen, jossa tydllisyydenhoito siirtyy valtiolta vuoden 2025
alusta kunnan perustehtavaksi. Vaeston merkittavan voimakas ikaantyminen asettaa
myo6s omia vaatimuksiaan kuntapalveluiden sisaltdmuotoiluun.

Naiden tunnistettujen muutoshaasteiden edella Posion kunta jatkaa toimintatapojen ja
johtamiskaytanteiden kehittamista. Tehokkaassa kuntaorganisaatiossa uskalletaan
toimia matalammassa, ei-hierarkkisessa organisaatiossa. Kunnan elinvoimaisuuden
kehittamiseen tarvitaan liséa panostusta. Kunnan yhteisen tavoitekuvan
rakentamisen merkitys kasvaa edelleen. Uudistuneilla rakenteilla ja toimintatavoilla
vahvistetaan yhteistydta kunnan palveluiden tuottamisessa.



Toiminnan virtaviivaistaminen, johtamisen byrokratian karsiminen, palveluiden
sahkodistamisen jatkaminen ja tydntekijéiden vahva osallistaminen toiminnan ja
palveluiden kehittdmiseen lisaavat tydén mielekkyytta ja tuottavuushyoétyja.

Posion kunnan uusi organisaatiomalli perustuu uuden tason yhdessa tekemisen,
verkostokunnan ja sen houkuttelevuuden rakentamiseen. Tulevaisuuskysymyksia
halutaan ratkoa yhdessa ja téma merkitsee valiokuntatydskentelyn kehittamista.
Tavoitteena on poliittisen tydskentelyn proaktiivisuus ja osallisuus. Posion kunta
nousee nain edellakavijaksi ja verkostojohtajaksi.

Kasvu ja elinvoima saadaan aikaan selkeilld tavoitteilla. Yhdessa sovittuihin
tavoitteisiin paastaan tarttumalla toimeen. Kehittdmista tehddan useammalla osa-
alueella ja tyéhdn otetaan mukaan kunnan tydntekijoita, yrittdjia, kuntalaisia,
oppilaitoksia ja erilaisia verkostojakin. Kehittamisty® on aina selkedasti sovittua,
vastuutettua ja johdettua. Toiminnan tuloksista viestitaan.

Vuoden 2024 aikana profiloimme edelleen Osaamiskampuksen toimintaa Perheiden
Posion rakentamiseksi. Kaynnistamme “Tulevaisuuden kampushankkeen tilaohjelman
laadinnan ja toimitilojen suunnittelun. Vahvistamme tehtyjen yhteisty6sopimusten
pohjalta koulutustarjontaa, taydennyskoulutusta, tydéllisyytta tukevaa koulutusta ja
korkeakoulujen kanssa tehtavaa tki-hankeyhteisty6ta Posiolla.

Lukion vetovoiman vahvistaminen on keskeinen tavoite. Valmistelemme
markkinointikampanjan yhteishaun aikana. Kansainvalistymisen merkitys kasvaa.
Kohdennamme rekrytointia myds uusille kv-alueille, mahdollisesti Kiinaan ja Etela-
Amerikkaan. Yhtena tavoitteena ovat osuuskuntayrittdjyyden kokeilut
osaamiskampuksella.

Elinvoimaa vahvistavat palvelut: kaavoitus ja maankayttd, rakentaminen seka
infrahankkeet ja yrityspalveluiden toimintamallit arvioidaan. Yritysten
toimintaedellytyksia ja yritysten toimitilaratkaisuja parannetaan mm. Soukkavaarassa
ja kaavoituksella Rovaniementien varressa Kotivaaran kaava-alueella. Jatkamme
yrittdjien aamukahveja, rahoittajatapaamisia, hankintainfoja ja kuntalaisille
suunnattuja avoimia kuulemistilaisuuksia vuoden 2024 aikana.

Matkailuelinkeinojen kehittdmiseen panostetaan Posion matkailuyhdistyksen ja
matkailuyritysten kanssa tehtavan yhteistyén kautta vuoden 2023 alussa tehdyn
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Painopisteina ovat mm: matkailuyrityksille
suunnatut yrityspalvelut, matkailumarkkinointi, STF -sertifikaatin laatuvaatimusten
tayttaminen valmennuksin, yhteiset kehittamishankkeet, yhteiset tapahtumat,
matkamessut Helsingissa ja Posion tunnettuuden lisadminen. Made in Posio-teema on
meille tarkea.

Haluamme olla hiilineutraali kunta vuoteen 2030 mennessa. Se edellyttda meilta
toimenpiteita jo nyt: Teemme kestavia ja vahapaastoisia energia- ja
materiaaliratkaisuja. Teemme toimintaa, joka tukee kasvua ymparistén ja
tulevaisuudenkin hyvinvoinnin huomioon ottaen. Panostamme STF-sertikaatin
mukaiseen matkailun kehittamiseen. Otamme huomioon ymparistdasiat
kaavoituksessa ja rakentamisessa seka energiaratkaisuissa. Kehitamme koko
osaamiskampuksen opinpolkuun ymparistokasvatuksellisia toimia. Haluamme
mahdollistaa tuulivoiman Posion kunnan alueella. Kannustamme talojen



[@mmitysmuotojen vaihtamiseen ymparistéystavallisempiin ja energiatehokkaisiin
ratkaisuihin. Kehitamme jatteenkasittelyn toimenpiteita. Lisaksi edistamme kunnan
digitaalisten palveluiden ja paperittoman toimiston toimenpiteita kaikissa
palveluyksikdissa.

Valmistaudumme tydévoimapalveluiden uudistukseen vuoden 2024 aikana. Toimivat
tydllistymistd tukevat toimintamuodot arvioidaan. Kokoamme naiden pohjalta kunnan
tydllisyyden parantamiseksi kehittamistavoitteet myos TE-2024 —-uudistukseen
liittyen. Samanaikaisesti yhteisty6ta tulee edelleen tiivistad kunnan omien tydllisyytta
ja elinvoimaa tukevien palveluiden, osaamiskampuksen, yritysten, yrittajajarjestojen,
yrityskehittajien ja Pohjois-Suomen oppilaitoskentan kanssa. Varmistamme
tydllisyyden hoidossa joustavat ja asiakaslahtdiset palvelut, toimivan johtamisen ja
organisaation.



2 YLEISPERUSTELUT

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2024 talousarvioesityksessa

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta
kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella
tasapainoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kuntatalouden
tilanteen kohenemista, silla julkisen talouden painelaskelman perusteella
kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna
2027.

Marraskuussa 2023 hallitus esitti ratkaisua kuntien valtionosuuksien laskusta
lisdlaskennan perusteella. Esitys olisi kohdistunut vuosiin 2024-2026. Hallitus
kuitenkin muutti esitystaan siten, ettd valtionosuuksia lasketaan noin 35 €/asukas ja
vahennys kohdistuu vuosille 2025-2026.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet
tehtavat ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne
tdysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin
tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen
valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun tdysimaarainen
toteutuminen edellyttad myds sita, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja
velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti.

Huomiota tulee kiinnittdd myos tehtava- ja velvoitemuutosten henkildstévaikutuksiin,
koska kunta-alan palkansaajien elakdityminen on voimakasta ja tyévoimatilanne
vaihtelee paljon niin toimialoittain kuin alueittain. Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen mydta vaeston ikaantymisestd aiheutuva merkittdva menojen kasvupaine
poistui kuntataloudesta. Kuntataloudessa vallitsee kuitenkin edelleen tulojen ja
menojen valilla rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya lahivuosina ilman
uusia toimenpiteita.

Kunnilla on tehtavakentan supistuttua aiempaa véhemman mahdollisuuksia
menosopeutukseen, joten sopeutuspaine kohdistuu aiempaa enemman
veroprosenttien korotukseen. Kuntien valinen eriytyminen nakyy entista enemman
myds kuntakentan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden eriytymisena.

Lapsi- ja nuorisoikaluokkien pienenemisen mydéta tarvittaneen entista enemman
kuntien valista yhteisty6ta palveluiden jarjestamisessa. Myos osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistaminen edellyttda uusia palveluiden jarjestamistapoja. Naiden
kehityssuuntien ja heikkenevien talousnakymien myé6td investointien tarkan
tarveharkinnan tarkeys korostuu.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia
seka sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta. Uudistuksen lahtédkohdaksi otetaan
tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset
peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja eri
alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien
edellytyksia investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.



Tavoitteena on, etta hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025 ja uusi lainsaadantd tulisi voimaan 1.1.2026. Kuntien
toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kdynnistaa ohjelman, jonka tavoitteena
on karsia kuntien toiminnan ja tehtavien mitoitusta ja toteutustapojen
yksityiskohtaista saantelya.

2.1 Posion kuntastrategia 2022-2025

2.1.1 Paaviesti

Posion kunnan elinvoimaisuus tulee vaatimaan kestdvaa kasvua monilla eri osa-
alueilla. Samalla kunnan toiminnoista ja palveluista kasvava osuus tuotetaan tai
ohjataan yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Talldin on kriittista, etta kunta muuttaa
toimintamallinsa rakentumaan kestavyyteen, yhteistyéhon, verkostoihin ja
osallisuuteen pohjautuvaksi, jossa kunnalla on vahva neuvotteleva, mahdollistava ja
myds toimeenpaneva rooli.

Onnistuessaan toimintamalli edistda Posion yrittajyys- ja perhemydénteisyytta seka
alueen kestavaa kasvua.

Kaiken kasvun tulee kuitenkin pohjautua Posion arvoihin: Avoimuus, Yhteisollisyys,
Turvallisuus ja Luonnonlaheisyys.

2.1.2 Visio
Posio on luonnonrauhastaan tunnettu yrittajamydnteinen kunta, jossa asuu
posiolaisuudestaan ylpeita, aikaansaavia ihmisia.

2.1.3 Missio

Posion kunnan tehtavana on luoda edellytyksia ja avauksia elinvoiman ja hyvinvoinnin

kestavalle kasvulle alueella.

2.1.4 Strategiset tavoitteet
1) Suomen yrittajamyonteisin kunta
2) Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta
3) Ylpeasti posiolainen
4) Perheiden Posio
5) Hiilineutraali kunta vuoteen 2030 mennessa

2.1.5 Kunnan kehityshankkeet

1. Posion Osaamiskampuksen ja kunnan palveluiden “Tulevaisuuden
kampus”-hankkeen kaynnistaminen. Tilaohjelman ja kampuksen
suunnittelutydn kaynnistaminen. Alueelle muodostuva Pentik-kyla ja
tapahtuma- ja majoituspaikkoineen seka ulkoilu- ja liikunta-alueineen.

2. Soukkavaaraan rakentamisen ja puunjalostuksen kehittamishanke
kdaynnistetaan yhteistydssa alueen yritysten, Oulun yliopiston ja Lapin
liiton kanssa. Tavoitteena on kdynnistda tehdasrakentaminen ja
yrityshanke taloussuunnitteluvuosien 2024-2026 aikana.
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. Elinkeinokehittdmisen karkihanke “Made in Posio”: Autetaan alueen
yrityksia ja yhdistyksia kehittymaan, verkostoitumaan ja siten alueelle
myds syntymaan uusia yrityksia ja yhdistyksia. Naita varten
kdaynnistetaan kunnan esihautomotoiminta.

. Asumisratkaisut ja elinymparistot kuntoon: Pientalo- ja
rivitalorakentamisen hankkeiden rahoitusmallit ja toimeenpano, seka
tehdaan kaavoituksellisia ratkaisuja alueen asuntotilanteen
parantamiseksi. Parannetaan keskustaajaman ja kylaalueiden
viihtyisyyttd kunnostamalla puistoalueita ja julkisia tiloja.

. Kuntalaisten osallistamis-, hyvinvointi- ja turvallisuushanke: Kehitetdan
lilkuntapaikkoja, kulttuuritoimintaa ja muita asukkaiden hyvinvointia
parantavia toimintoja asukkaita osallistamalla. Jaahallin tuotteistaminen
ja myynti.

. Kaavoitushankkeet Kirintévaarassa ja Kotivaaran kaavan tehdasosuudet
Rovaniementien varressa: Ylakirin kaavamuutos, jossa vapaa-ajan
asuminen ja vakituinen asuminen ovat mahdollisia samassa kaavassa.
Alakirin kaavamuutos sisaltaa omarantaiset tontit ja hotellirakentamisen
laajentamismahdollisuudet.

. Kalasataman kehittdminen siten, etta kalastajien satamarakennuksen
parannustyo6t tehdaan ja aluetta kehitetdaan yrittajavetoisesti. Tavoitteena
on lisdksi alueen kehittaminen matkailijoille seka jatkuva myynti ja
kahvila-/ ravintolatoiminta alueella. Livon alueen kehittaminen matkailun
ja yrittajyyden nakdkulmasta.

. Kuituverkko taajama-alueelle kunnan toimitiloihin ja asuntoihin kesalla
2024.

. Kaavateiden parannushankkeet: Sysitien perusparannus seka Muikkutien
ja Uimaniementien jatko.
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2.2 Hyvinvointijohtaminen

Kuntalain 1 §:n perusteella hyvinvoinnin edistéminen on kunnan perustehtava.
Terveydenhuoltolain 12 §:n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan
valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista
toimenpiteista. Sen lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava
laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja
tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maariteltdva
niita tukevat toimenpiteet. Hyvinvointikertomus on tarkea osa kunnan normaalia
vuosittaista strategia-, ohjelma, talousarvio-, toiminta- ja kayttésuunnitelmatyéta. Se
liittyy myos tilinpaatdksiin ja toiminnan vaikuttavuuden arviointiin. Hyvinvointi-
indikaattorit liitetéadn muuhun toimintaymparistétietoon, jonka jalkeen niita
hyddynnetdan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Hyvinvointikertomus
tarjoaa perusteluja paatoksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan
arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit. Hyvinvointikertomuksen
perusteella laaditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa
hyvinvointikertomusta.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen huomioidaan laajasti Posion kunnan
palvelutoiminnassa ja kehittamisessa. Hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
tavoitteet, konkreettiset toimenpiteet ja niiden vaikutusten arviointimittarit asetetaan
talous- ja toimintasuunnitelmissa seka kayttdosuunnitelmissa. Tavoitteita ja
toimenpiteitd tarkennetaan vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosikertomuksessa
seka seuraavan vuoden hyvinvointisuunnitelmassa.

Posiolla hyvinvoinnin edistdmisty6 on kehittynyt monialaisuutta, yhteistyota ja
suunnitelmallisuutta korostavaan suuntaan, ja se ymmarretaan kaikkien
kuntayhteis6n toimijoiden yhteiseksi asiaksi. Hyvinvointityén koordinoinnista vastaa
hyvinvointipalvelujen palvelujohtaja yhdessa poikkihallinnollisen ja saanndllisesti
kokoontuvan hyvinvointi- ja turvallisuustyéryhman (HyTu tyéryhma) kanssa.
Tybéryhmassa on edustus kunnan eri hallinnonaloilta, luottamushenkilésta seka
kolmannelta sektorilta. Tyéryhma koordinoi, arvioi ja raportoi tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumisen etenemisen kunnanhallitukselle.

Syksylla 2021 valmistui laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2022-
2025. Toimialueet huomioivat hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 painopistealueet ja
kehittamiskohteet vuoden 2024 talousarviota laatiessaan. kehittamiskohteet, seka
niiden toteutumisen.

Laajan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2021-2025 painopistealueet
ja kehittamiskohteet:

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen
Visio:
e Posiolainen onnellinen lapsi kasvaa turvallisessa perheessa, aktiivisessa

yhteisdssa, yhteydessa luontoon. Posiolainen nuori on tulevaisuuteen
orientoitunut, onnellinen ja aktiivinen.
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Tavoitteet:
e Varhainen valittdminen vahvistuu
e Lapsille ja nuorille on tarjolla heidan hyvinvointiaan vahvistavaa toimintaa
e Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen

Tyoikadisten hyvinvoinnin edistaminen

Visio:
e Posiolainen sujuva arki mahdollistaa aktiivisuuden ja osallisuuden seka omasta
itsesta ja laheisista valittamisen.

Tavoitteet:
e Posiolaiset tydikadiset ovat tyd- ja toimintakykyisia 1api tyduran (terveelliset
elintavat, ennalta ehkaisevat toimenpiteet)
e Tydelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyky mahdollistaa tydelamaan
palaamisen, tydeldmaan palaaminen tukee hyvinvointia
e Posiolaisten tydikaisten koulutus ja osaaminen vastaavat tybelaman tarpeita ja
luo mahdollisuuksia hyvinvointiin

Ikdaihmisten hyvinvoinnin edistaminen

Visio:
e Posiolla ikdannytaan arvostettuna ja aktiivisena osana yhteis6a seka
turvallisesti omanlaista elamaa elaen.

Tavoitteet:
e Ikaihmisille on tarjolla yhteisollisyyttd ja osallisuutta edistavaa toimintaa ja
tapahtumia

e Tarjotaan ikdaihmisten digiosaamista kehittavia palveluja
o Ikaihmisille mahdollistetaan turvallinen ja hyvinvoiva arki ja elama

Vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta on kunnilla. Kunnille on
otettu kayttédn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin vuoden 2023 alusta. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta
kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Talla pyritdan varmistamaan
kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myds
sote-uudistuksen jalkeen. Kuntien palkitseminen vaikuttavasta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta on tarkeaa, koska hyvinvoiva vaestd on elinvoimaisen
kunnan ja hyvinvointialueen edellytys. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten kasvun hillitseminen vaatii, etta hyvinvointia ja terveytta edistetaan
laajalti ihmisten arkiymparistdissa.
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2.3 Toimintaymparisto

2.3.1 Vaestdkehitys

Posion kunnan vdestokehitys vuosina 2002-2022

Kunnan asukasmaara on laskenut 32,7 % vuodesta 2002 vuoteen 2022.
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Posion kunnan vaestoennuste 2023-2040

Ennusteen mukaan Posion vakiluku vahenee 639 henkilolla vuodesta 2023 vuoteen
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2040. Syyskuun 2023 vaestdn ennakkotilaston mukaan Posion asukasmaara on 2911.

Ennusteen mukaan yli 65-vuotiaiden osuus vaestdsta on yli 50 % vuonna 2030.

Ika 2023 2025 2030 2035 2040
0-14 233 216 186 178 172
15-24 140 133 122 103 94
25-44 340 325 302 289 281
45-64 918 827 669 601 588
65-74 672 663 610 528 424
75- 608 640 696 709 713
Yhteensa 2911 2804 2585 2408 2272
Yli 65-v yht. 1280 1303 1306 1237 1137
Yli 65-v %-osuus 44,0 % 46,5 % 50,5 % 51,4 % 50,0 %

Taulukko 1. Vaestdennuste Posio 2023-2040, Tilastokeskus 22.11.2023
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Posion kunnan toteutunut vdestdllinen huoltosuhde 2012-2021 ja ennuste
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Kuvio 1. Vaestdllinen huoltosuhde, Posio, Tilastokeskus

2013 _

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa

100 tyoikaista kohden. Tydikaisiin lasketaan kuuluvaksi 15-64-vuotiaat. Vuoden 2021
lopussa Posion kunnan vaestosta oli 41,7 % yli 65 vuotta tayttaneita. Ajanjaksolla
2012-2021 tydikaisten osuus vaestdsta on laskenut jatkuvasti ja vanhimpien

ikaluokkien osuus vaestosta on kasvanut.

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde 2012-2021
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Kuvio 2. Taloudellinen huoltosuhde 2012-2021 Posio, Tilastokeskus
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Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tydllisten lukumaaran suhdetta ty6ttomiin
ja tyévoiman ulkopuolella oleviin. Tydvoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0-14-vuotiaat,
opiskelijat ja koululaiset, varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet, eldkeldiset sekd muut
tydvoiman ulkopuolella olevat. Tydllisten lukumaaran noustessa suhteessa tyottémien
ja tyévoiman ulkopuolella olevien maaraan, taloudellinen huoltosuhdeluku laskee.
Vastaavasti tyottémien tai tydévoiman ulkopuolella olevien lukumaaran kasvaessa
suhteessa tyollisten maaraan, huoltosuhdeluku kasvaa.

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt tarkastelujakson 2012-2020
aikana. Vuoden 2021 huoltosuhde on parantunut. Vuonna 2021 kunnassa oli sataa
tyossakayvaa henkilda kohti 106,3 (120,7 v. 2020) ei-tydssakayvaa henkil6a.

2.3.2 Elinkeinot ja tydllisyys

Tyopaikkojen kehitys 2013-2021

Verrattaessa tyopaikkojen kehitysta vuodesta 2013 vuoteen 2021 tydpaikat ovat
vahentyneet maa-, metsa- ja kalataloudessa, tukku- ja vahittaiskaupassa,
kuljetuksessa ja varastoinnissa, rahoitus- ja vakuutustoiminnassa, ammatillisessa,
tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa, muussa palvelutoiminnassa ja teollisuudessa.
Vuonna 2021 eniten tydllistivat terveys- ja sosiaalipalvelut, maa-, metsa- ja
kalatalous, teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta.

Posio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Maatalous, metsatalous ja

kalatalous 243 233 216 216 198 201 180 178 146
Kaivostoiminta ja louhinta 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Teollisuus 111 110 85 96 108 95 77 72 75
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto,

jaahdytysliiketoiminta 3 4 3 2 4 3 4 5 6

Vesihuolto, viemari- ja

jatevesihuolto, jatehuolto ja muu

ymparistdén puhtaanapito 8 8 8 9 7 8 7 7 9
Rakentaminen 29 20 14 23 32 25 26 25 19
Tukku- ja vahittaiskauppa;

moottoriajoneuvojen ja

moottoripydrien korjaus 99 99 90 77 83 76 69 71 70
Kuljetus ja varastointi 59 62 52 56 53 46 52 47 45
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 20 16 15 15 13 21 23 37 44
Informaatio ja viestinta 0 0 0 1 1 1 2 2 2
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 19 20 17 16 16 9 8 7 6
Kiinteistéalan toiminta 4 5 4 4 4 5 5 5 8
Ammatillinen, tieteellinen ja

tekninen toiminta 20 22 14 8 7 8 14 9 14

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 63 58 59 55 58 69 69 67 67
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Julkinen hallinto ja maanpuolustus;

pakollinen sosiaalivakuutus 48 43 43 36 33 42 43 47 39
Koulutus 50 57 54 52 50 49 52 48 47
Terveys- ja sosiaalipalvelut 237 245 224 192 187 187 176 200 218
Taiteet, viihde ja virkistys 9 7 7 6 7 9 8 8 23
Muu palvelutoiminta 42 42 39 43 39 30 28 32 33

Kotitalouksien toiminta
tydénantajina; kotitalouksien
eriyttamatdn toiminta tavaroiden ja
palvelujen tuottamiseksi omaan

kayttdéon 4 4 2 2 0 1 1 1 5
Kansainvalisten organisaatioiden ja

toimielinten toiminta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuntematon 5 14 18 15 13 20 15 22 13
Yhteensa 1073 1069 964 925 914 906 860 891 890

Taulukko 2. Ty6paikat toimialueittain 2013-2021, Tilastokeskus

Tyollisyys ja tyollinen vaesté 2013-2022

Tarkastelujaksolla 2013-2020 kunnan vakiluku ja tyéllisen tyévoiman maara on
laskenut, vuonna 2021 tyoéllisten maara on noussut vuodesta 2021 vuoteen 2021
hieman.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vakiluku 3647 3633 3477 3424 3310 3237 3183 3117 3066 2999
Vakiluvun muutos edellisesta

vuodesta, % -24 -04 -43 -15 -33 -2,2 -1,7 -2,1 -16 -2,2
Asuntokuntien lukumaara 1671 1663 1634 1625 1599 1578 1573 1558 1549 1526

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus 15 vuotta

taytténeista, % 14,3 14,8 152 155 16 16,5 169 17,1 18,2 18,5
Alueella asuvan tyéllisen

tyOvoiman maara 1159 1161 1064 1030 1024 1022 986 972 1001
Tyédllisyysaste, % 56,5 57,8 56,2 56,1 594 61,8 62,4 62,8 64,4
Asuinkunnassaan tydssakayvien

osuus, % 83,4 8 8,5 8 793 8 779 79,8 789

Tyottdmien osuus tybvoimasta, % 8,7 84 93 97 74 61 63 66 64

Elakeldisten osuus vaestosta, % 41,4 41,2 43 44 456 46,4 47,8 47,8 47,2
Alueella olevien ty6paikkojen

lukumaara 1073 1069 964 925 914 906 860 891 890
Alkutuotannon tydpaikkojen

osuus, % 22,6 21,8 224 23,4 21,7 22,2 209 20 16,4
Jalostuksen ty6dpaikkojen osuus,

% 14,1 13,3 11,4 142 16,6 146 13,4 12,3 12,4

17



Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 62,8 63,6 643 609 603 61 64 652 698

Ty6paikkaomavaraisuus, % 926 92,1 90,6 898 893 836 87,2 91,7 889

Taulukko 3. Posion kunnan tyoéllisyys 2013-2022

Tyollisella tydévoimalla tarkoitetaan kunnan alueella asuvia tydllisia rippumatta siita,
missa henkilén tydpaikka sijaitsee. Tydllisyysaste on 18-64-vuotiaiden tydllisten
prosentuaalinen osuus saman ikdisesta vaestosta. Tydssakayvien prosentuaalisella
osuudella tarkoitetaan Posion kunnassa tydssakayvien osuutta kaikista Posion
kunnassa asuvista tyollisista. Tyottdmien prosentuaalinen osuus kuvaa tydvoimaan
kuuluvia 18-74-vuotiaita henkildita, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai
tyoéttomia.

Tyottomat tyonhakijat ja tyottomien osuus tyévoimasta 2013-2022

2013 2014 20152016 20172018 201920202021 2022
Tyottomat tydnhakijat
31.12. 317 306 322 331 246 197 199 206 195 180
Tyodttdmien tyonhakijoiden 21,5 20,9 23,2 24,3 19,4 16,2 16,8 17,5 16,3 15,3
%-osuus tydvoimasta
31.12.

Taulukko 4. Ty6ttdémyys vuosina 2013-2022

Posiolla ty6ttémien osuus tydvoimasta oli vuoden 2022 lopussa Lapin korkeimpia.
Lokakuun 2023 tilaston mukaan ty6ttémien osuus tydvoimasta oli 12,8 %.
Tyottdmyyden kehitys on ollut mydnteisempaa.
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2.4 Talouden kehitysnakymat

Alkuvuodesta Suomen talouskasvu oli hyva palveluiden kasvun ansiosta. Syksylla
talousarviokehysta laadittaessa Suomen taloudelliseen kasvuun ei ollut odotettavissa
nousua kuluvalle vuodelle. Syksyn taloudellisessa katsauksessaan
Valtiovarainministerié ei ole muuttanut arviotaan talouden kasvusta parempaan
suuntaan. Suomen talous on taantumassa, mita on arvioitu inflaation kiihtymisen ja
keskuspankkien korkojen nousun vuoksi.

Kotitalouksien kulutus ja yksityiset investoinnit vahenevat, koska hinnat ja korot ovat
nousseet. Talous kaantyy 1,2 %:n kasvuun vuonna 2024 inflaation hidastumisen ja
palkankorotusten myé6ta. Inflaation arvioidaan olevan 2,2 %. Vuonna 2024
investointien ja kulutuksen kasvun odotetaan vahvistuvan ja bruttokansantuote (BKT)
kasvaa 1,8 prosenttia.

Tyollisyyden arvioidaan notkahtavan, mutta pysyvan kuitenkin korkealla. Avointen
tydpaikkojen maara on merkittavasti vahentynyt, mutta niita on avoinna edelleen
paljon. Tydllisyysaste jatkaa notkahduksen jalkeen nousua.

Tyollisyys ja tyottomyys
%
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— Tyottémyysaste (vasen asteikko)
= Tybllisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
— Tyollisyysaste 20-64 vuotiaat (oikea asteikko)

Tydttomyysaste = tyottomat / tydvoima (15-74-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM Tysllisyysaste = tydlliset / tydikainen viests

Asuntomarkkinat ovat hyytyneet, koska asuntoluottojen korot ovat nopeasti nousseet.
Uusia kohteita on aloitettu noin 40 % prosenttia vahemman kuin mita aloituksia on
ollut huipussaan. Asuinrakentaminen on vahentynyt vuonna 2023 ja vahenee edelleen
vuonna 2024.

Investointien lisaéantyminen selittyy energiasiirtymalla. Erityisesti tuulivoimaan
investointisuunnitelmia on poikkeuksellisen paljon. Tuulivoimarakentamisesta suurin
osa toteutunee vuosikymmenen loppupuolelle, mutta lahivuosina on mydés
merkittavasti investointeja.

Talouden kasvuun liittyy useita riskeja. Asuntorakentaminen voi vahentya nyt
arvioitua enemman. Mikali hintojen ja korkojen nousu jatkuu odotettua pidempaan,
olisi niilla vaikutusta kotitalouksien seka asunto- ja rakennusmarkkinoille.
Maailmantalouden heikommalla kehitykselld on talouden kasvuun negatiivinen
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vaikutus. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan seka geopoliittiset ja ymparistoriskit
aiheuttavat epavarmuutta ja lisaavat hairidita taloudessa. Positiivisena riskina voidaan
pitaa sita, etta investointien kasvu yllattaa positiivisesti. Myods kotitalouksien tulojen
nousu ja hintojen lasku voi lisata kulutusta ennusteita enemman.

2.5 Yleista talouden kehityksesta

Tana vuonna julkisyhteisbjen alijaama kasvaa ja pysyy suurena. Alijadman kasvu
johtuu muun muassa inflaatiosta johtuvien menojen noususta. Vuosina 2024-2026
alijddman arvioidaan olevan 3 % tai yli. Alijdaama on syva valtionhallinnossa ja myoés
hyvinvointialueet ovat alijaamaisia, jos eivat tee omia korjaavia toimia talouteen.

Alijadmaa arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 14 miljardia euroa. Valtionhallinto on
julkisen talouden sektoreista alijdamaisin. Valtionhallinnon velka kasvaa vuosittain yli
10 miljardia euroa, mutta myo6s kuntahallinto ja hyvinvointialueet velkaantuvat
yhteensa noin 2-3 miljardia euroa vuodessa.

Velkasuhde pysyy kasvussa, koska julkisyhteisét kerryttavat syvaa alijaamaa.
Velkasuhteeseen liittyy huomattavaa epavarmuutta, koska velkasuhde reagoi herkasti
taloudessa tapahtuviin muutoksiin. Alijaaman lisaksi velkasuhdetta lisdavat nopeasti
kasvavat korkomenot.

Julkisyhteis6jen velka
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Paaministeri Orpon hallituksen tavoitteena on, etta julkisen talouden rahoitusasema
kohonee siten, etta julkisen talouden alijaéadma on korkeintaan yhden prosentin
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2027. Tavoitteena on vakauttaa
velkasuhde ja kaantaa se pidemmalla aikavalilla pysyvammin alenevalle uralle lopulta
muiden Pohjoismaiden tasolle. Julkisen talouden menoja sopeutetaan nettomaaraisesti
noin 4 miljardia euroa vuoden 2027 tasolla. Hallitus on linjannut rakennepoliittisia
toimia, joilla tavoitellaan 100 000 uutta tydllista. Vaalikauden aikana toteutetaan
maaraaikainen neljan miljardin euron investointiohjelma, joka rahoitetaan valtion
omaisuuden myynnista kertyvilla tuloilla.

20



2.6 Kuntatalous

Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallio on otsikoinut bloginsa 22.11.2023
“Kuntien Black Friday”. Han kirjoittaa, etta kuntien toimintaa turvaa kattava
oikeusperusta, verotusoikeus, yleinen rahoitusperiaate ja lakiin séadetyt
neuvottelumenettelyt olennaisten muutosten varalle. Normaalien prosessien saantéja
rikotaan tyypillisesti kiireella. Laajojen ja talouteen merkittavasti vaikuttavien
lakikokonaisuuksien lausuntoajat voivat olla muutamia paivia. Kokousmateriaalit
toimitetaan viime hetkelld ja esimerkiksi kuntatalousohjelma runnotaan kasaan
muutamassa paivassa.

Paaekonomisti nostaa esille prosessien kiertotapaukseksi myds laskelmapaivitykset.
Han viittaa perjantai-iltana 17.11.2023 klo 18.16 valtiovarainministerion ennakkoon
varoittamatta tiedotteeseen vuoden 2022 verotuksen valmistumisen vaikutuksista
sote-siirtolaskelmaan ja kuntien valtionosuuksiin. Lyhyen ja koukeroisen tiedotteen
ydinviesti oli, ettd kuntien valtionosuuksiin kohdistetaan 415 miljoonan euron
lisdleikkaus. Tieto valtionosuuksien leikkauksista on ollut shokki kunnille ja
Kuntaliitolle. Valtiovarainministerid julkaisi pian uuden tiedotteen, jossa kerrottiin,
etta valtionosuuksien vahennykset kohdistettiin uudelleen vuosille 2025-2027.

Valtiovarainministerion syksyn taloudellisessa katsauksessa kerrotaan vuoden 2023
nayttavan kohtuullisen hyvalta, mutta kuntatalouteen liittyy sote-uudistuksen vuoksi
edelleen epavarmuutta. Talous kdaantyy huonompaan suuntaa erityisesti kustannusten
nopea nousu. Kuntatalouden suurin kuluerd on henkiléstokulut ja vuoden 2023
sopimuskorotukset kertaerineen ovat nostaneet palkkoja tavanomaista enemman.

Hintojen kasvu nostaa kulutusmenoja vuosina 2024-2027. Henkildstékustannukset
nousevat noin 3 % vuonna 2024. Vuonna 2024 ei makseta vuonna 2023 maksettuja
kertaeria, joten palkkojen sopimuskorotusten kasvu jaa huomattavasti
maltillisemmaksi. Tyéttémyysvakuutusmaksun huomattava alentuminen hillitsee myos
henkildstékustannusten nousua ensi vuonna.

Hallituksen paatoésten merkittavimmat suoraan kuntiin vaikuttavat panostukset
kohdistuvat mm. perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistdmiseen
opetuksessa. Lisaksi hallituksen paatds kiinteistéveron alarajan korotuksesta lisaa
kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Sote-siirtolaskelmien
tarkentuminen seka tulojen ja menojen epatasapaino leikataan kuntien
valtionosuuksista tulevina vuosina. Kuntien valtionosuuksia pienentaa kuluvalla
hallituskaudella myo6s prosenttiyksikdn indeksijarru. Joillakin kunnilla valtionosuudet
ovat miinuksella vield vuonna 2027.

Rakennuskannan ika, muuttoliike ja vihrea siirtyma pitavat kuntahallinnon
investointipaineet mittavina. Investointeja lykataan eteenpain tai jopa jatetaan
toteuttamatta investointiymparistdon epavarmojen nakymien ja nousseen korkotason
vuoksi.

Valtiovarainministeri6 arvioi kuntien alijadman alkavan kasvaa vuonna 2024, koska
menot kasvavat tuloja nopeammin. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa,
jonka arvioidaan nousevan noin viidellda miljardilla eurolla vuosina 2024-2027. Kuntien
velkaantumiseen vaikuttaa myo6s heikentynyt verorahoitus. Heikoimmin parjaavat
pienet, alle 5000 asukkaan kunnat.
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MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuntien heikentynyt taloustilanne nakyy kuntien verotuspaatoksissa, kuntavero
kiristyy yli 200 kunnassa. Verotuspaatokset osoittavat, ettd kuntien
rahoitusjarjestelman uudistaminen on kunnille erittdin tarkeaa. Rahoitusjarjestelman
tulee olla ennustettava ja vakaa.

2.7 Talousarvion laadintaperusteet ja Posion kunnan talouden
keskeiset tunnusluvut

2.7.1 Valtionosuudet

Posion kunnan kunnanhallituksen kokouksessaan 25.9.2023 §201 hyvaksyman
talousarviokehyksien valtionosuusarviot perustuvat syyskuussa julkaistuihin
ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin. Perjantaina 17.11.2023 valtiovarainministerid
julkaisi tiedotteen, jonka mukaan valtionosuuksiin tulisi koko kuntakentalle 415
miljoonan lisdleikkaus. Sittemmin julkaistiin uusi tiedote, jonka mukaan
lisdleikkaukset kohdistetaan uudelle vuosille 2025-2027. Nain ollen vuodelle 2024
suunniteltu lisaleikkaus siirtyi taloussuunnitelmavuosille.

Lisdleikkauksen siirtamisen lisaksi vuodelle 2024 valtionosuuteen ehdotetaan
maardaikaista lisaysta (34,70 euroa asukasta kohden). Maaraaikainen valtionosuus
vahennettdisiin maaraaikaisella vahennykselld vuosina 2025-2027 (11,57
euroa/asukas/vuosi).

Valtionosuusmuutosten taustalla on vuoden 2023 alusta tapahtunut sosiaali- ja
terveys- seka pelastuspalveluiden siirto hyvinvointialueille. Vuoden 2022 verotuksen
valmistuminen aiheutti lisdleikkauksen kuntien valtionosuuksiin. Kuntaliiton
padaekonomisti kirjoittaa marraskuun blogissaan, etta verotuksen tarkentumisen syyna
ovat oletettua voimakkaammin kasvaneet kunnallisverotuksen verovahennykset
vuonna 2022. Entista pienituloisemmat tyoélliset, muun muassa tydssa kayvat
elakeldiset ja muu osa-aikatyd, seka kotitalousvahennyksen maksimimaaran ja
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korvausprosentin kasvattaminen vuonna 2022 ovat kasvattaneet kunnallisveron
vahennyksia. Paaekonomisti painottaa, ettd kunnallisverotukseen eivat vaikuta
huonosti kehittyneet sijoitustuotot tai ennustettua pienemmat paaomatulot vuonna
2022.

Valtionosuuksien kehitys

1000 €
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valtionosuudet (Kehys: kunnanhallitus 25.8.2023 §201)

Valtiovarainministeri6 julkaisi uudet valtionosuuslaskelmat perjantaina 23.11.2023.
Posion kunnan ennakolliset valtionosuudet ovat laskelmissa seuraavat:

Vuosi 2024 3 295 000 milj. €
Vuosi 2025 4 087 000 milj. €
Vuosi 2026 4 198 000 milj. €
Vuosi 2027 4 437 000 milj. €

2.7.2 Verotulot

Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron
tuottoon ja kiinteistdverosta. Kuntien tuloista noin puolet koostuu verotuloista.
Kunnan kestavan talouden perusta on verotulojen turvaaminen.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan alentuvan noin 40 miljoonalla eurolla vuonna 2024
hallituksen esittamien veroperustemuutosten vuoksi. Hallitusohjelmaan on kirjattu
ansiotasoindeksin korjauksia. Veroperusteisiin tehtiin joitakin verovaikutuksiltaan
pienia muutoksia, muun muassa matkakuluvahennykseen seka tyotulovahennykseen.
Nama muutokset huomioidaan nettomadaardisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on huonontunut vuoden 2023 syksyn veroennusteissa.
Syyna pienentyneisiin palkkatuloihin ovat heikommat tydéllisyysnakymat seka
tulorekisterista saatujen palkkatulotiedot. Veroennusteissa ei palkkatulojen
kehityksessa ei tapahdu muutosta parempaan. Sosiaaliturvaetuuksiin esitetyt lahes 17
prosentin leikkaukset pienentavat kunnallisveron tuottoa ensi vuonna. Sen sijaan
selvasti alennetut tydttémyysvakuutus- ja paivarahamaksut parantavat kunnallisveron
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tuottoa. Heikentynyt ansiotulokehitys arvioidaan edelleen alentavan verovuosien
2025-2027 kunnallisveroa.

Posion kunnan osalta kunnallisveron ennuste vuodelle 2023 on 4 677 000 milj. €, kun
se vuoden talousarviota laadittaessa oli 4 329 000 milj.€. Vuoden 2023 uuteen
kunnallisverotuottoon verrattuna tuottojen arvioidaan vahenevan 11,6 % eli 543 000
€ vuonna 2024. Kun koko kuntakentan kunnallisveron tuoton arvellaan alentuvan 6,6
%.

Yhteisbverojen ennakkoverojen kehitys vuonna 2023 on ollut heikkoa eika
loppuvuoteen odoteta merkittavia piristymisen merkkeja. Tyéttomyysvakuutus- ja
paivarahamaksujen alentaminen nostaa kunnallisveron ohella yhteiséveron tuottoa.
Kuitenkin yhteiséveroennusteen mukaan vuonna 2024 yhteiséverotuotto olisi 10 %
pienempad kuin vuonna 2023. Vuosina 2025-2027 yhteisdverotuoton arvioidaan
paranevat edellisiin vuosiin verrattuna.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€
TILIVUOSI 2023** 2024** 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 21 753 10 290 9610 9 890 10 300 10 710
Muutos % 51 -52,7 -6,6 2,9 4,1 4,0
Yhteisévero 3047 2 000 1 800 1930 1970 2 060
Muutos % 6,6 -34,4 -10,0 7,2 2,1 4,6
Kiinteistovero 2 096 2 200 2 350 2390 2 440 2490
Muutos % 6,3 5,0 6,8 1,7 2,1 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 896 14 490 13 760 14 210 14 710 15 260
Muutos % 53 -46,1 -5,0 3.3 35 3,7

Kuntaliitto: Kuntien verotulojen ennustekehikko 9.10.2023

Posion kunnan osalta yhteiséverojen kehitys ei ole ennusteiden mukaan yhta valoisa
vaan yhteisdverojen tilitys vahenee 12,4 % vuoteen 2023 verrattuna.

Kiinteistdveroennusteissa on huomioitu hallitusohjelmassa esitetty maapohjan
eriytetty kiinteistdoveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Posion kunnassa
kiinteistdveroarvioissa on otettu huomioon Murtotuulen tuulimyllyjen valmistuminen ja
niiden tuulivoimalavero. Lisdksi Posion kunnassa on yleiseksi kiinteistéveroprosentiksi
paatetty 1,30 % aiemman 1 %:n sijaan.
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Verotulojen kehitys 1000 €
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2.7.3 Toimintatuotot ja —kulut

Palvelualueita ja lautakuntia ohjeistettiin talousarvion laadintaohjeissa arvioimaan
toimintatuotot ja -menot mahdollisimman tarkoin ja ajantasaisin tiedoin. Samalla tuli
arvioida mahdollisten maksu- ja taksakorotusten tarve.

Toimintatuotot ovat talousarviossa vuoden 2023 talousarviotasossa eli 4,8 milj.€.

Toimintatuottojen rakenne

1715 869; 35

N = MYYNTITUOTOT
Yo

2595 538: 54
% = MAKSUTUOTOT

TA 2024

= TUET JA AVUSTUKSET
Yht. 4 818 467

= MUUT

'\— 85000; 2 % TOIMINTATUOTOT

422 060; 9 %
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Toimintakuluissa on huomioitu 3 %:n palkantarkistukset. Vuoden 2024
toimintakuluissa on 2 %:n korotus vuoden 2023 toimintakuluihin verrattuna.

Toimintakulujen rakenne

-1512 268; -11 % -6137 249: -
44 % = HENKILOSTOKULUT

-322730; -2 %

-1734 559; - | = PALVELUJEN OSTOT
13 %
= AINEET, TARVIKKEET
1A 2024 JA TAVARAT
t.-13 806 655
= AVUSTUKSET
= MUUT TOIMINTAKULUT
-4099 849; -
30 %
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2.8 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioissa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman on lain mukaan oltava tasapainossa tai ylijdamainen.
Talouden suunnittelun lahtékohtana on strategiassa kunnan toiminnalle asetetut
pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja
elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset. Kunnan taseeseen kertynyt
alijdama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyistd toimenpiteista, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden
edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind tulee osoittaa, miten rahoitustarve
tulorahoituksen lisaksi muutoin katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena.

2.8.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallésta ja laadinnasta
on saanndkset kuntalaissa. Taman lisdksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa
ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.

Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatdksesta on soveltuvin osin voimassa, mita
kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa ty6-
ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisaltd
on laadittu ottaen huomioon soveltuvin osin mainitut séannokset ja ohjeet.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa on yleisperustelut-, kayttétalous-,
kehittamistoiminta-, tulos- ja rahoituslaskelmat- ja investointiosa. Kuntalaki veloittaa
kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden
sdilyttdmisesta. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa
asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi
talousarvioon ja taloussuunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot
eri tehtaville ja hankkeille. Kolmanneksi talousarviossa ja - suunnitelmassa
osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Yleisperustelut osassa esitetdan kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen,
toimintaymparist6 ja talouden kehitysnakymat, taloussuunnitelman perusteet,
henkildstd seka konsernin tytaryhteisot. Lisaksi osassa on kuvattu muun muassa
kehittamistoimintaa, hankintoja seka sisdista valvontaa ja riskien hallintaa.
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Kadyttotalousosassa esitetdan toimialueiden toiminnan kuvaukset ja
toimintaymparistdn muutokset seka sitovat toiminnan tavoitteet.

Tulos- ja rahoituslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan
tilikauden tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetaan koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty
tuloslaskelma. Osassa esitetaan myds verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetdan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet.
Investointilaskelma sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio- ja
suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetaan kayttotalousosan seka investointien
tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitaan antolainauksen, lainakannan ja oman paaoman
muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta).
Rahoituslaskelman lopussa esitetaan naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka
kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion vastuutahojen velvollisuus on analysoida toimintaymparistén muutoksia
ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida
riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tata
valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan talousarvio- ja tilinpaatésprosessien avulla.

Talousarvion laadinnassa tulee noudattaa julkishallinnon tietohallinnon
neuvottelukunnan antamaa suositusta (laki julkisen hallinnon tietohallinnon
ohjauksesta, 634/2011, 5 §).

2.8.2 Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytdssa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen, valiokuntien ja
lautakuntien talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on toimintakate eli tulojen ja
menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion kunnanhallitusta ja
lautakuntia sitovaksi valiokunta- ja lautakuntatasolla, nain ollen valiokunta tai
lautakunta ei saa ylittaa toimielintason maararahaa ilman valtuuston hyvaksymista.
Sita vastoin toimielin voi tehtavaalueiden sisalla ja valilla paattaa maararahojen
siirroista ja mahdollisista ylitysten rahoituksista valiokunnan ja lautakunnan
kokonaismaararahan puitteissa.

Alatehtavan puitteissa varattavan madrarahan kaytodsta vastaa toimielin, ellei
kunnanhallitus lopullista kdyttdsuunnitelmaa vahvistaessaan paata toisin tai ellei
valtuusto talousarviokdsittelyssa ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai
kayttotarkoitusta.

Palvelualuekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin palvelualueen kohdalla.
Toimielimet voivat vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitaa olla linjassa
valtuuston paattaman strategian tavoitteiden kanssa.
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Lopullisen maararahojen jaon toimielimen sisdlla paattaa toimielin lopullisen
kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kdyttésuunnitelmat tulee
valiokuntien ja lautakuntien kasitella 29.2.2024 mennessa ja toimittaa ne
kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio muunnetaan
kayttdésuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan maararahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle hankkeittain tai
hankeryhmittdin, jolloin naitéd maararahoja ei saa ylittaa ilman valtuuston lupaa.
Toimielimet kayttavat paatdsvaltaa hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille
mydntamien maararahojen mukaisesti. Investointivarauksen kayttamisesta tiettyihin
hankkeisiin paatetaan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Posion kunnan hallintosaanndssa ohjeistetaan kayttbomaisuuden osto ja hankinta
seka kayttbomaisuuden myynti. Kdyttbomaisuuden ostoa ja hankinta sitoo
talousarvio. Kayttéomaisuuden myyntia sitoo talousarvio.

Investointiosaan merkittavan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen
varustamisen (mm. ict, kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehdaan ns.
ryhmapoisto) hankinta-arvon raja on 10 000 euroa, joka on myo6s
kayttbomaisuuspoistoraja. Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.

Henkilostésuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon néahden on
valiokunnan ja lautakunnan henkiléstésuunnitelmassa esitetty
kokonaishenkilostémaara, jonka ylittamisesta paattaa kunnanvaltuusto.
Henkiléstdsuunnitelman raamin sisalld kunnanhallitus paattaa viran perustamisesta,
lakkauttamisesta seka virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi lukuun ottamatta
valtuuston taytettavaksi maarattyja virkoja, ja toimen perustamisesta,
lakkauttamisesta ja nimikemuutoksesta. Palkkauksen maarittelyssa ja
henkildstdvalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantéa.

2.8.3 Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa seka niiden
oleellisimmat osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtavia ja
toimintoja tarkeysjarjestykseen asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian
mukaiset tavoitteet.

Kunnanhallituksen tulee raportoida neljannesvuosittain kirjallisesti valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja
maararahojen kaytdsta. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain. Riittavan alatehtavakohtaisen
raportoinnin jarjestamisesta valiokunnalle tai lautakunnalle paattaa asianomainen
toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpdatoksen yhteydessa kunkin valiokunnan ja lautakunnan
on raportoitava valtuustolle, kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston
asettamien strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttésuunnitelmien tarkistamisen jalkeen erilliset talousarvion
taytantédnpano-ohjeet.
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2.8.4 Tilivelvollisuus

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin
johtamisesta. Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, etta vastuu
tavoitteiden toteuttamisesta ja tuloksellisuudesta on selkea. Kunnan organisaatio
jaetaan toimialoihin, tehtavaalueisiin ja tehtavayksikkoéihin. Toimialat ovat
kunnanhallitus, hyvinvointipalvelut ja elinvoimapalvelut.

Vuoden 2024 talousarviossa toimielimet jakautuvat seuraaviin vastuu-
/palvelualueisiin:

Toimielin / valiokunta Vastuualue / Palvelualue

Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi

Keskusvaalilautakunta Vaalit

Viranomaislautakunta Paattaa asioista, joista kunnanhallitus ei voi
tehdd paatdsta

Kunnanhallitus e Kunnan johto

e Kunnanhallitus ja yhteiset palvelut
o Hanke- ja kehittamispalvelut
o Talouspalvelut
o Henkilostopalvelut
o Digi- ja toimistopalvelut
o Markkinointi- ja viestintapalvelut
Hyvinvointivaliokunta Hyvinvointipalvelut
e Hallinto
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto
Kirjasto
Vapaa-aikatoimi
e Varhaiskasvatus

Tulevaisuusvaliokunta Elinvoimapalvelut
e Hallinto
e Elinkeinopalvelut
e Liiketoimintapalvelut
e Infrapalvelut
e Viranomaispalvelut ja rakentamisen

ohjaus

e Kiinteistopalvelut (ostopalveluna ruoka-
ja siivouspalvelut)

e Tyéollisyydenhoitopalvelut

Toimielimet ovat tilivelvollisia valtuustoon nahden. Valtuustolle tilivelvollisia ovat
1) konserniyhtidissa toimitusjohtaja ja hallitukset,
2) kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja

Kayttoésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa valiokunnan ja lautakunnan tulee
tarkistaa toimialansa tilivelvollisuudet.
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2.8.5 Rahoitus ja lainat

Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu 1 milj. €:n uuden lainan nostoon. Lainoja
lyhennetdaan 740 000 €. Lainamaara vuoden 2024 on 9 282 708 € eli n. 3 188
€/asukas (vaestd 2911 /Tilastokeskuksen ennuste).

Posion kunnan sijoitussalkun hankinta-arvo on 5 516 003,72 € ja markkina-arvo
5568 969,79 € (31.10.2023).

2.8.6 Taloudelliset vastuut ja sitoumukset

Kunnalla on valtuuston paatdksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteistd Oy Posion
Kartanolta yhteensa 366 717,79 euroa (31.12.2022).

Posion kunta on antanut omavelkaisia takauksia seuraavasti:

Posion Vesi ja Lampd Oy 3 192 640,00 € (31.12.2023)
Kuntien takauskeskus 23 224 938,00 € (31.12.2022)
Tukirahoitus Oy:

Vuokravastuut seur. 12 kk 12 894,42 € (31.12.2022)
Vuokravastuut 1-5 v 42 564,62 € (31.12.2022)
Yli 5 v vuokravastuut 5837,28 € (31.12.2022)

Posion kunnan mydntamat siltarahoitukset:

Posion Matkailuyhdistys ry. 72 438,78 €
¢ Kunnanhallitus 6.6.2022 §104

Etela-Posion vesistdyhdistys ry.
e Kunnanhallitus 19.6.2023 §144 25 200,00 €

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.

2.9 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan kunnan
strategian toteutumista seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seka
arviointia. Kaytdanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen
talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatdésprosessiin.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus Posion kunnan
organisaatioiden tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairi6ttdmyydesta.

Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka Posion kunnan
riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.4.2021.
Riskienhallintapolitiikkaa on noudatettu vuodesta 2021 alkaen. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet on paivitetty vastaavat riskienhallintapolitiikkaa.
Perusteasiakirjassa on kuvattu Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleiset periaatteet huomioiden muun muassa hallintosaanndén ohjeet.
Riskienhallintapolitiikassa kuvataan, miten kokonaisvaltainen riskienhallinta Posion
kunnassa hoidetaan. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan riskien tunnistamista,
arviointia ja raportointia.
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Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia on kehitetty vuodesta 2021 alkaen.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ja tytaryhtiot
laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. Suunnitelmat perustuvat
kayttosuunnitelmiin. Valiokuntien, lautakuntien ja tytaryhtididen hallitusten kasittelyn
ja hyvaksynnan jalkeen suunnitelmat annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle.
Suunnitelman toteuttamisesta raportoidaan kunnanhallitukselle. Valiokunnat,
lautakunnat ja tytaryhtiét ovat laatineet talousarvioon arvion merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Merkittavista riskeista raportoidaan kunnanhallitusta
valittdmasti, kun ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.

2.10 Konsernin tytaryhteisot

Kuntalain (4107/2015) 6 § mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain
(1337/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytédryhteisé. Kunta
tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan toiminta kasittdaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan lisdaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteuttamista.
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan
tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa
eri yhteisbissa edustavia henkildita seka tytaryhteiséja. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomion
kuntakonsernin kokonaisetu.

Posion kunnan tytaryhteiséjen tulee noudattaa valtuuston 25.6.2019 § 19
hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohje liittéa konserniin kuuluvat tytaryhteisét
osaksi kunnan johtamista. Tavoitteena on parantaa konserniin kuuluvien yhteisdjen
ohjattavuutta ja antaa tytaryhteisdille yksiloidyt tavoitteet. Tytaryhteisd on velvollinen
raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuoden 2023 osavuosiraporttien yhteydessa
seka tilinpaatosta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka kunnan tilintarkastaja
arvioivat tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin johtaminen on kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan vastuulla.

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteiséjen kanssa:

Tytéryhtiét

Posion Vesi ja Lampd Oy, kunnan osuus yhtidsta 99,831 %
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtiésta 97,95 %
Posion Taika-Asunnot Oy 100,00 %
Tytéryhteisot

Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Ita-Lapin kuntayhtyma 17,84 %
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Osakkeita
Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl

2.10.1 Posion kunnan tytaryhteisot

Alla on yhteenveto Posion kunnan tytaryhtidista, niiden toiminnan painopisteista seka
keskeisista muutoksista vuonna 2024.

Korollinen Lainojen
Tytaryhteiso Omistus- Liike- Netto- Inves- vieras muutos Henki-
(1000 €) osuus% vaihto tulos toinnit pdadoma 31.12.2024 I16sto

1.1.2024 T

4+ 1

Posion Vesi ja osa-
Lampd Oy 99,831 1870 85,5 0 3193 285 aik.
Posion Taika-
Asunnot Oy 100 755 87 0 850 800 2
Posion Kehitysyhtid
Oy 97,95 0 0 0 0 00

Posion Vesi ja Lampo Oy
Posion Vesi ja Lamp6 Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintbvaaran alueen vesi- ja
jatevesihuollosta seka kaukolammdn tuotannosta ja jakelusta.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

e Jatketaan verkostoissa tehtavia huolto- ja kunnossapitotoita, jotta jarjestelmien
toimintakunto sailyy vahintaankin nykyisella tasolla.

e Viemarivedenpuhdistamon kehittamista lietteenkasittelyn osalta jatketaan.
Kompostointikentta on rakennettu kuivattua lietetta silmalla pitden. Vuoden
2023 aikana tullaan kilpailuttamaan kuivauksen rakentaminen ja jos saadaan
taloudellisesti seka toiminnallisesti jarkeva tarjous rakentamisesta, rakennetaan
kuivaus vuoden 2024 aikana. Viemariverkoston saneerauksia tehdaan
kaavateiden korjausten yhteydessa.

e Hulevesien poistamiseksi pdivitetaan hulevesien toimintasuunnitelma ja
tehdaan kartoituksia tarvittavista toimenpiteista.

e Lampdlaitokset pidetaan toimintakuntoisina tarvittavilla korjauksilla samoin
kaukolampdverkosto. Lisaksi tehdaan ennakkohuoltoa kriittisiin paikkoihin.

e Yhtidssa on ajan tasalla oleva riskienhallintasuunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet 2024
e Sahkon siirtomaksun seka energian hinnan ja muu kustannustason nousu
nostaa tuotantokustannuksia. Lisdksi puhdistamon kuivaaja investoinnista
muodostuu yksittainen iso kuluera. Veden ja jateveden perusmaksuja
korotetaan 10 %, jotta vesiliiketoiminnan aiheuttamat kulut tulisivat katettua.
Korotukset tulevat voimaan vuoden 2024 alusta alkaen. Tavoitteena on
tappioton ja korjaustoiminnan kattava toiminta tilikaudella 2024.
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Energiantuotannon taloudelliset tavoitteet ovat toiminnan rahoituksen
varmistaminen ja pitkdaikaisten velkojen maksusuunnitelman toteuttaminen.
Tama edellyttaa voitollista toimintaa tilikaudelle 2024. Biopolttoaineiden
hinnoissa on rajua nousua, jonka uskotaan jatkuvan lahitulevaisuudessa.
Taman vuoksi kaukoldammon energian hintaa korotetaan 10 % vuoden 2024
alusta. Laajennetun verkoston ansiosta liikevaihto kasvaa, seka
sahkdntuotannon edellytykset paranevat.

Energialiiketoiminnassa on saaolosuhteilla ratkaiseva merkitys tulorahoituksen
kertymiseen. Yhtion hallitus tarkastelee tulonmuodostuksen kehitysta tilikauden
aikana ja tekee tarpeellisia muutoksia toiminnassa.

Posion Taika-asunnot Oy

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteistdja, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja.

Vuokra-asuntoja yhtiolla on 118 kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl.
Kiinteistbkantamme on idkastd, minka vuoksi korjaus- ja kunnostustyoéta tehdaan
jatkuvasti. Tavoitteenamme on tarjota hyvatasoista ja viihtyisda asumista,
kiinteistdjen yllapidosta ei voida tinkia. Posion Taika-Asunnot Oy:n kiinteistdjen
ylldpidon lahtékohtana on suunnitelmallinen varautuminen tuleviin
korjauskustannuksiin seka oikea-aikainen ja riittava korjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2024

Viemareiden kuvaus, ldmmadnvaihtimien tarkastus, asuntojen korjaamista
tarpeen mukaan

Aholantie 4:n ikkunoiden ja ovien uusiminen

Koulutie 3:n porrashuoneiden tarkastus/korjaussuunnitelman tekeminen,
varastorakennus C-talo ja vuosille 2024-2025 sahkoéjarjestelmien uusiminen
Miilutie 6:n kayttovesiputkisto (suunnittelutyd tehty), jarvenpuoleisen seinan
ikkunat, katon tarkastus (korjaussuunnitelma)

Miilutie 11:n ikkunoiden uusiminen 2024-2025, katon tarkastus ja
korjaussuunnitelma, keskusten kuntotutkimus/lampokuvaus, mikali ei uusimista
Sysitie 11:n ikkunoiden vaihtaminen ylakerta (Miilutien puoleiset ikkunat) seka
alakerta (2024-2025), perutuksien/maanpaineseinien nakyvien osien
kunnostus, keskusten kuntotutkimus/lampdkuvaus, mikali ei uusimista
Mahdollinen uudisrakentaminen

Vuokratason tarkastaminen talousarvion 2024 laatimisen yhteydessa ja
mahdolliset korotukset 1.1.2024

Taloudelliset tavoitteet 2024

Tulos on voitollinen tilinpaatdksessa 2024

Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtié on vastannut Posion kunnan elinkeinotoiminnasta vuodet 2010-
2017. Tana aikana Kehitysyhtié on hallinnoinut ja paattanyt elinkeinojen
kehittamishankkeista ja myds osallistumisesta muualta hallinnoitaviin hankkeisiin.
Kehitysyhtié omistaa Ski Kirintdvaara Oy -nimisesta yhtidésta 98,9 prosenttia. Yhtion
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taloudellinen tilanne on ollut hyva, kunnalla ei ole saatavia yhtiélta eika kunta ole
antanut takauksia yhtion velvoitteista. Yhtié on toiminut yhden vakituisen tydntekijan
(toimitusjohtaja) yhtiona 31.12.2017 saakka. Elinkeinotoimen vv.2018-2022 kokeilun
ajaksi Kehitysyhtion toiminta jaadytettiin ns. pdytalaatikkoyhtidksi. Vuonna 2024
kaydaan lapi yhtion omistuspohja ja sijoitussalkku seka paatetaan yhtién jatkosta.
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2.11 Henkilosto
Henkilostosuunnitelma 1.1.2024 (htv)

Palvelualue

Virat, vakinaiset

Kunnanhallitus 5 4 3
Elinvoimapalvelut 7 6 4
Hyvinvointipalvelut 34,7 57 40
Virat, maaraaikaiset

Kunnanhallitus 0 0 0
Elinvoimapalvelut 1 1 1
Hyvinvointipalvelut 6 0 1
Toimet, vakinaiset

Kunnanhallitus 72 6 7
Elinvoimapalvelut 15 11 12
Hyvinvointipalvelut 19,3 23 20
Toimet, maaraaikaiset

Kunnanhallitus 69 1 1
Elinvoimapalvelut 0 0 0,5
Hyvinvointipalvelut 17,3 1,25 6
Yhteensa 246,3 110,25 95,5

Henkilostojohtamisen tavoitteet 2024-2026

Kunnan henkildstdjohtamisessa huolehditaan siita, etta henkildsto tuntee
kuntastrategian, sen strategiset hankkeet ja tunnistaa tyénsa yhteyden niihin.

12
20

0,5

95,5

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2024 TS 2025

(€8]
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Tuemme johtamisella henkiléstén tyohyvinvointia, yhdessa kehittamista ja osaamisen

jakamista seka luomme oppimiseen kannustavaa kulttuuria. Kehitémme
henkildstdéhallinnon prosesseja tukemaan paremmin johtamisen ja esihenkilotyon

tarpeita. Kunnan HR-prosesseja kehitetdaan. Vuonna 2024 toiminnan painopisteena on

henkildstdpolitiikan laatiminen, tydhyvinvoinnin, osaamisen, rekrytointi- ja
perehdytysprosessin ja tydnantajakuvan kehittaminen.

Henkiloston keski-ika ja elakoditymisennuste

Henkildstdn keski-ika oli 46 vuotta (v. 2022) Naisten keski-ika oli 46 vuotta ja
miesten 45,9. Kunnallisen eldkevakuutusyhtion (KEVA) ennusteen mukaan vuosien
2024-2028 aikana kunnan nykyisesta henkildstdstd saavuttaa henkilokohtaisen
elakeian arviolta 36 henkilda. Taulukossa 11 esitetdaan Posion kunnan henkiléston

elakditymisennuste ammattiluokittain vuosina 2024-2038.
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Taulukko 11. Elakditymisennuste 2024-2038

Henkildstdén eldkdityminen aiheuttaa lahivuosina rekrytointitarpeita mm. opetuksen ja
varhaiskasvatuksen henkiléstdssa. Kunnan henkildstd on sen tarkein voimavara
kuntastrategian, palvelutehtavien ja elinvoimaisuuden edistamisessa. Elakditymisesta
johtuva henkiléstdén poistuminen ja tasta aiheutuva rekrytointitarve on arvioitava
huolellisesti, palvelutuotannon tarpeet ja toimintaymparistén muutokset huomioiden.
Kunta panostaa palvelussuhteen elinkaaren hallintaan rekrytoinnista palvelussuhteen
paattymiseen tavoitellessaan sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa henkiléstéa. Hyvan
henkildstépolitiikan merkitys korostuu kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja osaavasta
tydvoimasta.

Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen 2024-2026

Henkiléstdén sairauspoissaoloja tulee edelleen vahentda. Tavoitteeksi vuodelle 2024 on
asetettu alle 15 kalenteripaivaa/tyontekija. Tydkyvyn tuki on tarkea tyovaline
sairauspoissaolojen vahentamisessa. Tydkyvyn tuen keskusteluja (varhaisen tuen
malli) kaydaan tydntekijan ja esihenkilén valisina. Mikali tyépaikan omat toimenpiteet
eivat ole riittavia, kdynnistetdan tehostetun tuen toimet, jossa tydéterveyshuollon
kanssa tehtava yhteistyd on avainasemassa. Tydterveyshuollon vaikuttavuutta
kehitetdan mm. tehostamalla ehkaisevia toimia. Tydkyvyn tuen mallia uudistetaan ja
toimintaa ohjataan tydkykyriskien havaitsemiseen entistd varhaisemmassa vaiheessa.

Tyo6terveyshuollon toiminnan painopisteen siirtdminen ennaltaehkaisevaan ja
lakisdateiseen toimintaan vaatii pitkajanteista yhteistydn kehittamista.
Tyo6terveyshuollon kustannusten Kela-korvauksen uudistus kannustaa ehkaiseviin
toimiin, silla tyoterveyshuollosta vahintaan 60 % tulisi kohdistua ehkdisevaan tyéhon.
Henkildstdn tydhyvinvointikysely toteutetaan alkuvuodesta 2024.

Kunnan tydntekijéiden hyvinvointia ja ty6ssa jaksamista yllapidetaan KKI-toiminnan
avulla. Toimintaa suunnittelee ja organisoi viiden tydntekijan tyéryhma, joka koostuu
eri tydyksikdissa tydskentelevista henkildista. Toimintaa jarjestetaan olemassa olevien
resurssien ja tydntekijoiden toiveiden pohjalta. Vuoden 2024 tavoitteena on jarjestaa
eri toimipisteissa tydskentelevien tydntekijéiden kohtaamisia muuallakin kuin tyén
merkeissa. Toiminnan tarkoitus jarjestaa eri vuoden aikoina ja ottaa huomioon kaikki
kunnan palveluksessa olevat tyontekijat. Konkreettisina toimenpiteina tulevat
olemaan ainakin yhteiset virkistysretket paikallisiin luontokohteisiin seka
henkiléstdjuhla.
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Verohallinto on vuoden 2022 alusta alkaen pyrkinyt lisdamaan tyodntekijoéiden
hyvinvointia ja arkiliikuntaa lisdamalla luontoisetuihin polkupydéraedun. Taman mydéta
on tydnantajilla mahdollisuus antaa tydntekijdilleen kayttédn henkilékohtainen etu,
joka tarkoittaa enintédan 1200 euron verovapaata tuloa polkupyéran hankkimista
varten. Posion kunnalla on tavoitteena ottaa kayttédn polkupyoéraetu vuoden 2024
aikana ja nain kannustaa tydntekijéitaan liikkkumaan entista enemman niin tydmatkoja
kuin muutenkin vapaa-aikanaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Hyvinvoiva ja sitoutunut
Posion kunnan henkilosto

Suunnitelmallinen
henkiloston koulutus

Sairauspoissoloja
<15 kpv/hlé

Henkilostoinfot 4
kpl/vuosi

Esihenkildinfot 6
kpl/vuosi

Tydhyvinvointikys
ely joka toinen
VUuosi

Tyontekijan
kehityskeskustelu
x1/vuosi

Koulutus-
suunnitelma 2024

Koulutuspv/hlo

TVR
koulutuskorvaus
vah. 2500 €/vuosi

Varhainen
puuttuminen:
tyokyky- I.
vartukeskustelut

Toteutunut
kpl/vuosi

Toteutunut
kpl/vuosi

Tydhyvinvoinnin
taso >3,8

Toteutunut/Ei
Kehityskeskustelut
kpl/vuosi/

Toteutunut/ ei
Koulutuspv:t/
henkilo
Toteutunut €
Sairauspoissaolot
kpv/hlo

Vartu -keskustelut
kpl/vuosi

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Kuntalaisten, asiakkaiden | Toimialueella/- Toteutunut htv Vahvasti
ja yrittajien yksikdlla on 31.12. verkostoitunut
palvelutarpeeseen riittavat ja
vastataan viiveetta henkildstéresurssit palveluhenkin
en kunta
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Henkiléstdn hyvinvointia | ePassi 100 €/hl6, Kaytto € tai kpl/
edistavat lounasruokailu, VUoSi
henkildéstéetuudet kuntosalin kaytto,

hléstdn

muistamiset,

pydraetuus

3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet
Talousarviovuonna 2024 painopisteena niin strategisessa kuin operatiivisessa
johtamisessa on uudistuneen organisaation muutostuki ja toiminnan suuntaaminen
strategisia paamaaria kohti.

3.2 Kunnanvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan
kehittamisen suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset
resurssit.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Toimintaan ei ole suunniteltu muutoksia vuodelle 2024. Osaamiskampuksen kokeilu
paattyy 31.7.2024 seka organisaatiokokeilu 31.12.2024. Kokeilujen arviointi ja sen
pohjalta tehdaan mahdolliset muutokset seka osaamiskampuksen ettda muuhun
kuntaorganisaatioon.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit 2024
e Valtuusto kokouksia toimintavuoden aikana 5-6 kpl.
e Valtuustoseminaareja ja/tai iltakouluja 3-5 kpl.
¢ Valtuuston kokoukset verkkoldhetyksina.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kunnanvaltuusto TP TA TA Muutos- TS TS
2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -13 -16 -13,5 -15,6°% -13,5 -13,5
Toimintatuotot 0 0 0 0 % 0 0
Toimintakate -13 -16 -13,5 -15,6% -13,5 -13,5

3.3 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkilo keskusvaalilautakunnan sihteeri

Toiminnan kuvaus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan

keskusvaalilautakunta.
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Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyina aikoina seka muulloin
lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme

muuta jasentd. Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitaa valmiutta vaalien ja
kansandanestysten jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansandanestysten
jarjestamisestd seka suorittaa vaalien alustava tuloksen laskenta valtakunnallisten
ohjeaikojen puitteissa. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii lisaksi
ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on kunta-, eduskunta- presidentin- ja
europarlamenttivaalien jarjestéminen kunnassa. Talousarviovuodelle 2024 ajoittuu
presidentinvaalit, vaalipdivéa on sunnuntai 28.1.2024. Ennakkodanestyspaivat
kotimaassa ovat 17.1. - 23.1.2024. Jos presidentinvaalissa toimitetaan toinen vaali
(toinen kierros), sen vaalipdiva on sunnuntai 11.2.2024. Toisen Kkierroksen
ennakkoaanestyspaivat kotimaassa ovat 31.1. - 6.2.2024.

Europarlamenttivaalien vaalipdaivd on sunnuntai 9.6.2024. Europarlamenttivaalien
ennakkodanestyspaivat kotimaassa ovat 29.5. - 4.6.2024. Euroopan parlamentin
jasenmaara on EU:n perussopimusten mukaisesti enintdan 751. Kullakin jasenvaltiolla
voi olla enintdaan 96, mutta vahintaan 6 jasenta. Jasenmaadrasta ja jasenvaltioiden
valisesta paikkajaosta paattaa Eurooppa-neuvosto parlamentin tehtya asiasta aloitteen.
Vaalikaudelle 2024-2029 tehdyn paatdksen (22.9.2023) mukaan Euroopan parlamentin
jasenmaara on 720 ja Suomesta valittavien EP:n jasenten maara 15.

Vuosina 2021-2035 toimitettavat saannédnmukaiset vaalit (Lahde: vaalit.fi).

(2021) (5022} {onas)
Yk N N A
Kuntavaalit Aluevaalit Eduskuntavaalit

13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023
Eduskuntavaalit (Ei saannénmukaisia vaaleja) Alue- ja kuntavaalit Presidentinvaali
18.4.2027 13.4.2025 28.1.2024
Europarlamenttivaalit
9.6.2024
(Ei sasnnonmukaisia vaaleja) Alue- ja kuntavaalit Presidentinvaali Eduskuntavaalit
15.4.2029 27.1.2030 6.4.2031

Europarlamenttivaalit
10.6.2029

Eduskuntavaalit Europarlamenttivaalit Alue- ja kuntavaalit (Ei saznnonmukaisia vaaleja)
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Keskusvaalilautakunnan toiminta perustuu vaalilainsaadanndn seka vaalien
toimittamisesta annettujen ohjeiden noudattamiseen. Keskusvaalilautakunta kayttaa
samoja asianhallinta- ja tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toimielimet ja

noudattaa samoja kokous- ja muita kaytantoéja.

Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtavaan on nimetty palveluasiantuntija digi- ja

palvelutiimista.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Eri ika- ja
kayttajaryhmien
huomioiminen

Ennakkoaanestys-
paikat
kunnanvirasto ja
laitokset

Aanestyspaikat
esteettOmia

Toteutunut / ei

Toteutunut/ ei

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Aanestysaktiivisuuden Vaaleista Toteutunut / ei Vahvasti
lisadminen tiedotetaan mm. verkostoitunut
kunnan ja
verkkosivuilla ja palveluhenkin
some-kanavilla. en kunta

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Ennakkoaddnestys- ja
kotiaanestysvirkailijoiden

rekrytointihaasteet, jotta vaalit voidaan

toimittaa sujuvasti.

Ennakkoaanestysvirkailijan tehtaviin
osoitetaan tarvittaessa digi- ja
palvelutiimin palveluasiantuntijoita.
Yhteisty® TE-keskuksen kanssa.
Rekrytointikampanjat kunnan nettisivuilla
ja some-kanavilla.

Kayttotalous (1000 euroa)

Keskusvaalilautakunta 1F TA Ui Muutos- TS TS
2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -10,3 -13,2 -19,3 46,2 % -19,3 -19,3
Toimintatuotot 7,4 5,9 5,9 5,9 5,9
Toimintakate -2,9 -7,3 -13,4 46,2 % -13,4 -13,4
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3.4 Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkilét tilintarkastaja JHT Juha Vaarala ja tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja Irja Lohilahti

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta toimii kuntastrategian 2022-2025 arvojen mukaisesti ja on
sitoutunut Posion kunnan strategisiin tavoitteisiin. Kuntalain 121 § sdaatelee
tarkastuslautakunnan toimintaa, minka mukaisesti tarkastuslautakunnan tavoitteet on
asetettu.

Painopisteet toiminnassa 2024

¢ Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat.

e Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

e Huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

¢ Valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.

e Arvioi kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista ja sita, ovatko
talousarviossa asetetut tavoitteet kuntastrategiaan perustuvia.

e Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle arviointityénsa tulokset vuosittain
arviointikertomuksessa.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit
Tarkastuslautakunta kokoontuu keskimaarin joka toinen kuukausi.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa
paatdksenteon ja kehittamisen tueksi. Arviointimenetelmana kaytetaan haastatteluja ja
kuulemisia 10 kpl. Lisaksi seurataan kunnanhallituksen ja toimielimien paatoksia,
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteita, kasitellaan kunnan
toimintakertomuksen ja talousarvion toteumat seka arvioidaan kunnan riskienhallintaa.

Kayttotalous (1000 euroa)
Tarkastuslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos-¢TS 2025 TS 202

Toimintamenot -15 -15 -12 20,0 % -12 -12
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakate -15 -15 -12 20,0 % -12 -12
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3.5 Kunnanhallitus

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena tehtavana on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja
talouden tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja
taloutta seka vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Kunnanhallitus
vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etta kuntalaisilla on riittavasti ajan tasalla
olevaa tietoa heita koskevista kunnan paatdksistd ja toimenpiteistda jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja
tietosuojasta (tietosuojalaki). Lisaksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtavana on
valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

Toimielin sisdltaa seuraavat palvelualueet
e Kunnan johto
¢ Kunnanhallitus ja yhteiset palvelut

o Hanke- ja kehittamispalvelut
Talouspalvelut
Henkildstépalvelut
Digi- ja toimistopalvelut
Markkinointi- ja viestintapalvelut

O O O O

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Organisaatiomuutoksen kokeilu paattyy 31.12.2024. Organisaatiomuutoksen
arvioinnin perusteella tehdaan mahdollisia muutoksia toimintaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
Kuntalaisten Osallistavan Toteutunut / ei Vahvasti
osallistaminen budjetointi verkostoitunut
Ehdotusten maara ja
Kysely kuntalaisille palveluhenkinen
osallistavan kunta
budjetointiin
varatun Vaikutusten ennakko-
Laajavaikutteisten maararahan arvioinnit/vuosi
paatdsten hyva kaytosta
valmistelu
Vaikutusten Kpl/vuosi
ennakkoarviointi
Uudet posiolaiset (EVA) osaksi Perheiden Posio
paatdsten
valmistelu
Vauvaraha
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2021
osaksi kunnan strategista suunnittelua. Toimintaa toteutetaan hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kunnanhallitus ja TP TA TA  Muutos- TS TS
yhteiset palvelut 2022 2023 | 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -5376 -2180 -2202 1,0 -2202 -2202
Toimintatuotot 2886 68 64 -5,9 64 64
Toimintakate -2490 -2112 -2138 -1,2 -2138 -2138

3.5.1 Kunnanhallitus ja yhteiset palvelut

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Pekka Jaaské (kunnan johto, hanke- ja
kehittamispalvelut seka markkinointi- ja viestintapalvelut) ja hallintojohtaja Paivi
Tuppurainen (talous-, henkildstd- ja digi- ja toimistopalvelut)

Toiminnan kuvaus

Kunnan johdon vastuualueeseen sisaltyvat kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat
toiminnat ja tehtavat silta osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai
kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Tehtaviin kuuluu kunnan ja kuntakonsernin  johto, kehittamistoiminta,
kuntamarkkinointi ja viestinta, talous-, digi- ja toimisto- seka henkiléstépalvelut,
talous- ja palkkapalvelujen ostopalvelut, avustukset, turvallisuus ja varautuminen seka
ylikunnallisten yhteis6jen maksuosuudet (Kuusamon kaupunki: maaseutupalvelut,
Lapin liitto ja Ita-Lapin kuntayhtyma).

Painopisteet toiminnassa 2024

Talous- ja palkkapalvelujen siirto sujuvasti uudelle palveluntuottajalle

Kunnan elinvoimaisuutta tukevien hankkeiden kaynnistaminen ja toteuttaminen
Henkildstén osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistaminen

Toimintaprosessien kehittdminen ja digitalisaation edistaminen

Ulkoisen ja sisadisen viestinnan seka matkailu- ja kansainvalisen markkinoinnin
kehittaminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
¢ Varautuminen mahdollisesti uusiin talous- ja palkkahallinnon ohjelmiin.
¢ Hankerahoitukseen vaikuttavat rahoitusmuutokset
e Tiedon nopea kasvu, teknologioiden nopea kehitys ja lisdantyneet
palveluodotukset
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Henkilostosuunnitelma 2024

TP TA TA TS TS

Henkilostosuunnitelma 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Virat, vakinaiset 5 4 3 3 3
Toimet, vakinaiset 72 6 7 8 8
Toimet, maaraaikaiset 69 1 1 0 0
Yhteensa 146 11 11 11 11
Virka/toimi Kpl

Kunnanjohtaja, virka 1

Hallintojohtaja, virka 1

Talous- ja 1

henkiléstésuunnittelija, toimi

Kehittamispaallikkd, toimi 1

Markkinointi- ja 1

viestintapaallikkd, toimi

Digipalvelupdallikkd, virka 1

Ict-asiantuntija, toimi, 1

maaraaikainen

Palveluasiantuntija, toimi 4
Kayttotalous (1000 euroa)

Kunnanhallitus TP TA TA Muuto TS TS

2022 2023 2024 s-% 2025 2026

Toimintamenot -5376 -1409 -1499 6,4 -1499 -1499
Toimintatuotot 2886 4 4 0 4 4
Toimintakate -2490 -1405 -1495 6,4 -1495 -1495

Yhteiset TP TA TA Muutos- TS

palvelut 2022 2023 2024 % 2025 TS 2026
Toimintamenot 0 -772 -703 -8,9 -1499 -1499
Toimintatuotot 0 65 61 -6,2 61 61
Toimintakate 0 -707 -642 -9,2 -1495 -1495

3.5.1.1 Hanke- ja kehittadmispalvelut
Vastuuhenkiléna toimii kehittamispaallikkd

Toiminnan kuvaus

Hanke- ja kehittamispalveluiden tehtdvana on koordinoida kunnan
kehittamistoimintaa ja elinvoimaisuutta tukevia hankkeita. Hanke- ja
kehittamispalvelut ovat mukana hankkeiden suunnittelussa, valmistelussa,
rahoituksen haun ja hankkeen toimeenpanon tukena seka verkostoyhteistyfssa.



Painopisteet toiminnassa 2024
Kaynnistaa ja toteuttaa hankkeita, jotka parantavat alueen elinvoimaisuutta.
Olemassa olevien hankkeiden edistdminen ja suunnitteilla olevien jatkovalmistelu.

Rahoituskanavien aktiivinen seuranta ja rahoituksen hakeminen tuleviin hankkeisiin.

Strategisten kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuminen.
Hankkeiden ideointia, suunnittelua ja hankkeisiin osallistumista ohjaavat kunnan
strategiset tavoitteet.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Hanke- ja kehittamispalveluiden toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa.
Muutokset aluekehitysrahoituksessa, muussa EU-rahoituksessa ja kuntien
taloudellisissa resursseissa vaikeuttavat hankkeiden rahoituksen saantia. Tama
edellyttda uusien rahoituslahteiden etsimista. Muutokset toimintaymparistdssa ja
kuntien perustehtavissa edellyttavat uusien verkostojen ja kumppanuuksien
rakentamista.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Yritysvalmennukseen | kunta
osallistuvat henkil6t

Yritysten perustamista

tukevat hankkeet Tydpaikkojen
lukumaara

Valmennuksiin ja
koulutuksiin

Uusien tydpaikkojen osallistuvat henkildt
syntyminen
hankkeissa

Osaamisen
vahvistamista tukevat
hankkeet

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite

Yritysten kehittymista Osallistuvat yritykset | Suomen

tukevat hankkeet yrittdjamydnteisin

Henkilostosuunnitelma 2024
Virka/toimi Htv1
Kehittadmispaallikkd
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot
Hankkeen viivastyminen Realistinen aikataulu ja hankkeen tiivis
seuranta

Hankkeen budjetin ylittyminen
Tarkka budjetin suunnittelu ja seuranta,
kulujen tarkistaminen priorisointi
Vaillinaiset resurssit
Selkea resurssien arviointi hankkeita
suunniteltaessa
Henkildstdvaihdokset hankkeissa
Selked hankesuunnitelma, tehtyjen
toimenpiteiden tarkka dokumentointi
Hankehallinnon ja -talouden osaaminen
riittdmatonta Hyva perehdytys, osaaminen ja koulutus

Kayttotalous (1000 euroa)

Hanke- ja TP TA Muutos- TS TS
kehittdmis- 2022 2023 1A2024 o 2025 2026
palvelut

Toimintamenot 0 -94 -209 122,3 -209 -209
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 -94 -209 122,3 -209 -209

3.5.1.2 Talouspalvelut
Vastuuhenkilé hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut hankkii, yllapitda ja analysoi kunnan paatdksenteossa ja
palvelutuotannossa tarvittavien kuntaa ja sen toimintaymparistda koskevia
taloustietoja. Talouspalvelut huolehtii erilaisten laskentatietojen kokoamisesta seka
rahoituksen seurannasta. Keskeisia tehtavia ovat myds talousarvion ja
taloussuunnitelman ja tilinpaatéksen valmistelu seka talousarvion toteutuksen
seuranta. Yksikdssa huolehditaan koko kuntaa koskevan laskentatiedon kokoamisesta
seka rahoituksen suunnittelusta, jarjestamisesta ja seurannasta.

Painopisteet toiminnassa 2024

Talousraportoinnin kehittéminen kunnan paatdksenteon tueksi. Talous- ja
palkkapalvelujen palveluntuottajan kanssa uusien talousjarjestelmien sujuva
kayttéonoton varmistaminen 1.4.2024 alkaen. Uusien jarjestelmien
kayttodnottamisen opastus.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Uusien talousjarjestelmien kayttéonotto 1.4.2024 yhteistydssa uuden
palveluntuottajan kanssa.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Raportoinnin
kehittaminen
palvelualueiden tarpeen
mukaan

Kassavirtalaskelmat

Raportointiohjelmien
tuottaman tiedon
analysointi ja
jalostaminen

Toteuma-
raportointi 4xv

Raportointi
johtoryhmalle
1xkk

Toteutunut/ei

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite

Talousraportointi Saanndllinen Raportointi Vahvasti

ajantasaista toteumien seuranta johtoryhmalle verkostoitunut
1xkk ja palvelu-

henkinen kunta

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Talous- ja 1
henkiléstésuunnittelija

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

mukaisena.

Ostopalvelut eivat toteudu sopimuksen

Sopimuksen valvonta/seuranta,
saanndlliset asiakaspalaverit
palveluntuottajan kanssa, valiton
reklamointi palvelutoiminnan puutteista.

Kayttotalous (1000 euroa)

TP TA TA Muutos- TS TS
2022 2023 2024 % 2025 2026
Talouspalvelut
Toimintamenot 0 -94 -84 -10,6 -84 -84
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 -94 -84 -10,6 -84 -84

3.5.1.3 Henkiléstépalvelut

Vastuuhenkild hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Henkilostdpalvelut palvelee kunnan johtoa, esihenkildita ja henkiléstda. Palveluihin
kuuluvat johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko




elinkaaren ajalta seka henkiléstén osaamisen kehittamiseen ja tyéhyvinvointiin liittyva
kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki.

Henkiléstdpalvelut sisaltaa henkildéstdhallinnon, rekrytoinnin, henkiléstén hyvinvoinnin
edistamisen (mm. henkildéstbetuudet), yhteistoiminnan ja tydsuojelun.

Painopisteet toiminnassa 2024
Erillisten henkiléstéhallinnon ohjeiden kokoaminen yhteen. Posion kunnan

henkildstdpolitiikan laatiminen. Henkildstéhallinnon ohjelmien kayttéon ottaminen
yhteistydssa uuden talous- ja palkkapalvelujen tuottajan kanssa. Henkiléstéhallinnon
prosesseja kehitetaan palvelualueilta ja esihenkil6ilta tulleiden palautteiden pohjalta.

Kaikki yksikot tekevat riskien ja vaarojen arvioinnit. Tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn
yllapidon kehittdminen. Uutena henkildstbetuutena otetaan kayttdédn pyodraetuus.
Palvelussuhteen elinkaariajattelun kehittdminen (rekrytointi, perehdyttdminen,
lahtékyselyn toteuttaminen).

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Talous- ja palkkapalvelujen tuottajan vaihtuminen 1.4.2024 alkaen.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite

Riskien ja vaarojen Aikataulutus ja ohjeet | Toteutunut/ei Vahvasti

arvioinnit verkostoitunut

Kehityskeskustelut Toteutunut/ei ja palvelu-

Kpl/vuosi henkinen kunta

Palvelusuhteesta

huolehtiminen

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot
Ostopalvelut eivat toteudu sopimuksen Sopimuksen valvonta/seuranta,
mukaisena. saanndlliset asiakaspalaverit

palveluntuottajan kanssa, valitén
reklamointi palvelutoiminnan puutteista.

Kayttotalous (1000 euroa)

e TP TA TA Muutos- TS TS
Henkilosto- 2022 2023 2024 % 2025 2026
palvelut
Toimintamenot 0 -162 -127 -21,6 -127 -127
Toimintatuotot 0 10 6 -40,0 6 6
Toimintakate 0 -152 -121 -20,4 -121  -121
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3.5.1.4 Digi- ja toimistopalvelut
Vastuuhenkildna digipalvelupaallikkd

Toiminnan kuvaus

Digi- ja palvelutiimin muodostavat palveluasiantuntijat (4 kpl) ja ICT-tukihenkil6sto,
lahiesihenkiléna toimii digipalvelupaallikkd. Tiimin tehtdvana on toteuttaa
tiedonhallintaa ja asianhallintaa kunnanhallituksen alaisuudessa. Tehtavina on myds
keskusvaali- ja viranomaislautakunnan sihteerien tehtavat, seka hyvinvointi- ja
tulevaisuusvaliokuntien tehtavat seka toimistopalvelujen tuottaminen.
Digipalvelupaallikbén tehtdvankuvaan kuuluvat myds hankinta-asiantuntijuus ja
tietosuojavastaavan tehtavat. ICT-henkildsto tuottaa osaltaan kunnan ICT-palvelujen:
yllapidon, lahituen ja kehittamisen yhdessa yhteistyékumppaneiden kanssa.

Painopisteet toiminnassa 2024

¢ Digi- ja toimistopalvelun henkiléstén osaamisen ja asiantuntijuuden
vahvistaminen.

e Digi- ja toimistopalvelujen prosessien kehittdminen ja mukauttaminen uuden
organisaatiomallin toimintaa vastaavaksi

e Talous- ja henkiléstdéhallinnan jarjestelmien ja palvelujen kayttéonotto
yhteisydssa henkildésté- ja talouspalvelujen kanssa, talous- ja palkkapalvelujen
tuottajan vaihtuessa 1.12024 alkaen

e Sdhkoisten palvelujen kehittaminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Digi- ja toimistopalvelujen toiminnalle mahdollisuuksia seka haasteita luovat nopeasti
kasvava tiedon maara ja sen hallinta, teknologioiden nopea kehitys ja asiakkaiden
lisdantyvat palveluodotukset. Henkiléstén asiantuntijuuden ja osaamisen merkitys
korostuu.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen

indikaattori tavoite
Lisataan kuntalaisille Sahkadisten Kpl / vuosi Vahvasti
suunnattuja sahkdisia | lomakkeiden verkostoitunut
palveluja kayttoonotto ja

Sahkdinen
asiakirjahallinto ja
arkistointi noudattaa
tiedonhallinta- ja
tietosuojalakeja

Jatkamme
tukipalveluprosessien
sujuvoittamista

Sahkdisen arkiston
kayttoonotto jatkuu
LapIT:n ja kuntien
yhteisena projektina

Tiedonhallintamallin
yllapito jatkuvaa

Digi- ja palvelutiimin
prosessien
kuvaaminen jatkuu

Aineistojen siirto
sahkoiseen arkistoon

Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei

palveluhenkinen
kunta
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Henkilosto osallistuu

Osaava henkiléstd aktiivisesti tyon Toteutuneet
edellyttdmaa ja koulutuspaivat/hlé
ammatillista
osaamista
edistavaan

koulutukseen

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Digipalvelupaallikkd 1
Ict-asiantuntija, 1
maaraaikainen

Palveluasiantuntija 4

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Riskit Riskien hallintakeinot
Ict-tukipalvelut: laitteiston yllapito, Konesalipalveluiden kaytettavyyden
varaosien ja komponenttien saatavuus varmistaminen (kahdennukset omana
hankintana tai tietoturvallisen
Kyberturvallisuus ja tietosuoja kokonaisuuden hankinta palveluna)

Tietoturvaan ja —tietosuojaan liittyvat
koulutukset saanndéllisiksi

Kayttotalous (1000 euroa)

Digi- ja TP TA TA Muutos- TS TS
toimisto- 2022 2023 2024 % 2025 2026
palvelut

Toimintamenot 0 -393 -327 -16,8 -327 -327
Toimintatuotot 0 55 55 0,0 55 55
Toimintakate 0 -338 -272 -19,5 -272 -272

3.5.1.5 Markkinointi- ja viestintdpalvelut
Vastuuhenkiléna toimii markkinointi- ja viestintapaallikkd

Toiminnan kuvaus
Palvelualueen tehtavana on kehittaa ja tukea kaikkien kunnan palvelualueiden sisaista
ja ulkoista viestintaa seka kuntastrategian tavoitteita viestinnan keinoin.

Viestimme kunnan palveluista kuntalaisille, muuttajille, yrittajille, matkailijoille ja
vapaa-ajan asujille.

Kunnan viestinta edistaa Posion yrittdjyys- ja perhemyoédnteisyytta seka alueen

kestavaa kasvua. Viestinta vahvistaa kuntalaisten paikallisidentiteettia ja kannustaa
jakamaan kokemuksia siita, mika tekee kuntalaisista ylpeasti posiolaisia.
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Markkinoimme Posiota yhdessa sidosryhmiemme kanssa hyvana paikkana asua,
viettdd vapaa-aikaa ja yrittaa.

Toimintaa ohjaa viestintdsuunnitelma, markkinointisuunnitelma seka viestinnan
vuosikello.

Painopisteet toiminnassa 2024

Posion lukion ja koulutusmahdollisuuksien tunnettuuden lisaaminen
markkinoinnin keinoin

Paatosviestinnan kehittaminen tekemalla viestintdohjeet viranhaltijoille seka
tuomalla markkinointi- ja viestintapaallikbn tydpanosta paatdsviestintaan
Matkailumarkkinoinnin kehittdminen yhteistydssa Posion matkailuyhdistyksen
kanssa osallistumalla matkamessuille seka markkinoimalla Posiota
matkailukohteena sosiaalisessa mediassa

Kunnan palvelujen tunnettuuden nostaminen kuntalaisille seka kotimaisille ja
kansainvalisille muuttajille

Osaajien saaminen kuntaan rekrytointimarkkinonnin avulla

Paikallisten yrittajien palveluiden tukeminen kunnan markkinoinnin avulla
Kansainvalisen markkinoinnin kehittaminen (Work & Stay -hanke)

Sisaisen viestinnan kehittdmisen jatkaminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Resurssien rajallisuus ja palveluiden sopeuttaminen kaytettaviin resursseihin.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Koulutusviestinnan Lisataan budjettia Lukiolaisten ja Perheiden Posio
kehittaminen koulutusviestintdan, | hakijoiden
lukion TikTokin maara, some-
jatkaminen, kampanjoiden
markkinointi tulokset

koulutusliitteissa,
Maan pinnalla -
kanavissa seka
sosiaalisessa

mediassa

Ohjeet Ylpeasti
Paatosviestinnan paatosviestintaan. Toteutunut/ei posio|ainen,
kehittdminen Markkinointi- ja verkostoitunut ja

VleStlntapaalllkkO pa|ve|uhenkinen

lukee tarkeiden kunta

paatdsten esitykset

etukateen.

Paatdksiin tieto,
mihin strategian
kohtaan tai
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Matkailumarkkinoinnin
kehittaminen
(yhteistydssa Posion
matkailuyhdistyksen
kanssa, jolla paavastuu
matkailu-
markkinoinnista)

Kunnan palvelujen
tunnettuuden
nostaminen

Rekrytointimarkkinointi
seka yrittajien
palveluiden
markkinointi

KV-markkinoinnin
kehittaminen (Work &
Stay -hanke)

Sisaisen viestinnan
kehittamisen
jatkaminen

suunnitelmaan
paatos kytkeytyy.

Matkailun TikTok-
tili, Matkamessujen
osastoon
panostaminen,
matkailun
mainoskampanjat

Posion
brandituotteet,
Tarmon
markkinointi,
tonttien
markkinointi,
Kalasataman
markkinointi.

Kuntarekryn
urasivun
jatkokehittaminen,
maksetut
mainoskampanjat,
yrittajien uutiskirje

Markkinointi- ja
viestintapalvelut
tekee tiivista
yhteistydta Work &
Stay —hankkeen
kanssa.

Sisdisen viestinnan
mallin paivittdminen
palvelualueiden
palautteen pohjalta

Matkailu-
kampanjoiden
tulokset

Kunnan
somekanavien
ja verkkosivujen
analytiikka,
brandituotteiden
myynti

Kuntarekryn
urasivun
kavijamaara ja
hakijoiden
maara

Work & Stay -
hankkeen
tulokset

Toteutunut/ei

Suomen yrittaja-
myonteisin kunta,
Ylpedasti
posiolainen

Ylpeasti
posiolainen,
vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Suomen
yrittdjamyonteisin
kunta

Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi

Markkinointi- ja
viestintapaallikkd

Htv

1
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Nopeat ja arvaamattomat muutokset
toimintaan, koska vuosi 2023 oli
ensimmainen markkinointi- ja
viestintapalveluiden taysi vuosi. Pienet
resurssit markkinoinnin kehittdmiseen.

Kunnan maineeseen vaikuttavat
tekijat, kuten sisailmaongelmat,
epaselva paatdsviestinta, vaeston
ikédrakenne ja asuntopula / vanha
asuntokanta.

Sisaisen viestinndan kehittamisen
haasteet, henkiléstdon IT-osaaminen,
miten viestinta saadaan osaksi kaikkien
tydnkuvaa

Riskien hallintakeinot

Viestintasuunnitelman joustavuus ja
talouden tarkka seuranta. Viestinnan
painopisteiden maarittely ja tyon
rajaaminen.

Avoin ja rehellinen viestinta myds
haasteita ja miten niita ratkotaan.
Paatosviestinnan kehittaminen.

Henkildstdn koulutus, sisdisen viestinnan
kehittamisen jatkaminen.

Kayttotalous (1000 euroa)
Markkinointi-

Markkinoin TP TA TA Muutos- TS TS

Ja viestinta- 2022 2023 2024 % 2025 2026
palvelut

Toimintamenot 0 -123 -165 34,1 -165 -165
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate 0 -123  -165 34,1 -165 -165
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3.6 Tulevaisuusvaliokunta - Elinvoimapalvelut

Toiminnan kuvaus
Tulevaisuusvaliokunta ja elinvoimapalvelujen palvelualue kdynnistyvat 1.1.2023.
Elinvoimapalveluita johtaa elinvoimajohtaja.

Elinvoimapalveluiden alle sijoittuu maankayttd ja kaavoitus, infrapalvelut,
kiinteistdopalvelut, tydllisyyspalvelut, matkailun kehittdminen ja koordinointi,
asettautumispalvelut seka yrityspalvelut.

Elinvoimapalvelujen hallinto hoitaa tulevaisuusvaliokunnan kokoukset ym. palvelut,
yksityisteiden perusparantamisen avustamisen valtuuston hyvaksymien perusteiden
mukaisesti ja vesihuollon rakentamisen avustamisen ja toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

Tulevaisuusvaliokunnan keskeiset tehtavat on tarkemmin maaritelty Posion kunnan
hallintosaanndssa 22 § Valiokuntien tehtavat.

Palvelualue sisdltda seuraavat tehtdavaalueet

- Elinvoimapalvelut: Yrityspalvelut, kaavoitus- ja maankaytto
- Tytollisyyspalvelut

- Infrapalvelut: ymparistépalvelut, rakennusvalvonta

- Kiinteistopalvelut: rakentaminen, kiinteistéjen hoito

- Liiketoiminta

Toiminnan painopisteet 2024

Palveluyksikdiden toiminnan painopisteet ilmenevat palveluyksikdiden
toimintasuunnitelmassa. Keskeisia painopisteitd on kunnan elinvoimaa vahvistavat
hankkeet ja kunnossapito. Teiden kunnossapito, kaavoitus ja kiinteistéjen
kunnossapito seka tulevaisuuden koulukampus -hankkeen suunnittelu. Kyldkuvan ja
yleisten alueiden kehittdmiseen panostetaan erityisesti vuonna 2024.

Posion kunta on Hinku kunta ja liittyy sen mukaisesti KETS sopimukseen (Kunta-alan
energiatehokkuussopimus), jonka tavoitteena on asettaa ohjeellinen maarallinen
energian saastotavoitteen (MWh) kaudelle 2017-2025. Elinvoimapalveluiden
hankkeissa ja uusissa palveluissa huomioidaan kunnan hiilineutraaliustavoitteet.
Elinvoimapalvelut seuraavat kunnan ilmastosuunnitelman mukaisia toimenpiteita ja
kirjaa tavoitteita tuleville vuosille.

Henkilostosuunnitelma 2024

Keskeiset asiat toimialueen henkiléstéon muutoksista ja huomioitavista asioista. Lisaksi
taulukko, johon koottu koko henkildstomaara. Myo6s maardaikaisten ja sijaisten
suunniteltu tarve. Palkkatukilainsaddannén muutos vaikuttaa kaikkien palvelualueiden
resursseihin. Muutos voi vaikuttaa negatiivisesti tukipalveluiden palvelutasoon.
Suoravaikutus palvelutasoon on 3,5-4 htv/vuosi.
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TA TA TS TS
Henkilostosuunnitelma TP 2022 |2023 |2024 |2025 |2026
Virat, vakinaiset 7 7 4 4 4
Toimet, vakinaiset 15 15 12 12 12
Virat, maéaraaikaiset 1 1 1 1 1
Toimet, maaraaikaiset 0,5 0,5
Yhteensa 23 23 17,5 17,5 17
Virka/toimi Kpl
Elinvoimajohtaja, virka 1
Infrapdallikkd, virka 1
Kiinteistopaallikkd, virka 1
Tyollisyyspaallikkd, virka 1
Rakennustarkastaja, virka | 1
Urheilualueiden hoitaja, 2

toimi

Tybnjohtaja, toimi
Kiinteistonhoitaja, toimi
Kirvesmies, toimi
Rakennussiivooja, toimi
Tyobnjohtaja, toimi

Tyo- ja
yksildvalmentaja/Nuorten
tydpaja, toimi

ONKFINIW|

3.6.1 Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild elinvoimajohtaja Eeva Erkinjuntti

Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalveluiden tehtdvana on kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen, kunnan
veto- ja pitovoimaisuuden vahvistaminen, tydllisyyden tukeminen ja posiolaisen
yritystoiminnan edistaminen sekda maankaytdn ja rakentamisen suunnittelu kunnan
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Posion kunnan elinvoimapalveluihin kuuluvat
kiinteistdopalvelut, infrapalvelut, kaavoitus ja maankayttd, tydllisyydenhoito,
asettautumispalvelut seka yrityspalvelut. Tulevaisuusvaliokunta, palvelujohtaja ja
elinvoimapalveluiden johtoryhma toimivat kiinteassa yhteistytssa palvelualueen
johtamisessa seka linjausten ja keskeisten paatdsten valmistelussa.
Viranomaislautakunta toimii MRL 21 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

Painopisteet toiminnassa 2024

Elinvoimapalveluiden keskeiset painopisteet vuoden 2024 toiminnassa on maaritelty
kuntastrategian

tavoitteiden mukaisesti. Strategian painopisteena: Tavoite 1: Suomen
yrittdjamydnteisin kunta,

Tavoite: 2 Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta, Tavoite 3: Ylpeasti
Posiolainen, Tavoite 4:

Perheiden Posio, Tavoite 5: Hiilineutraali kunta vuoteen 2030 mennessa.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Elinvoimapalveluiden toimintaa kehitetaan edelleen vuonna 2024
organisaatiomuutoksen tavoitteiden mukaisesti. Kunnan haasteena on yleinen
kustannustason kehitys ja niiden ennakointi. Kasvavien palvelu - ja
tarvikekustannusten takia rakentamiseen liittyvia toimenpiteita valmistellaan harkiten.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Yrityspalvelut

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatt | Strateginen
ori tavoite
Yrittajyyskasvatus Tyollistamiseen Oulun Tavoitel.
opinpolun liittyvana uusyrityskeskukse | Suomen
kaikkiin vaiheisiin toimenpiteena tuetaan | n palveluita yrittdjamyont
kuntalaisia uuden hyédyntaneet eisin
yrityksen henkilét / kpl. kunta
perustamiseen
liittyvissa
toimenpiteissa.
Yhteistydssa Oulun
uusyrityskeskuksen
kanssa.
Yritysten ja Yrittajien 8 kpl /yrittaja Tavoitel.
yhdistysten aamukahvitilaisuudet | aamukahvitilaisuuk | Suomen
kehitysmahdollisuuksie | 1krt/kk. Tavoitteena sia yrittdjamyont
n ja —suuntien vahvistaa ja eisin
selvittamisella ja vuoropuhelua. 2kpl kunta
tukemisella hankintainfoja.
Yrittdjille suunnattujen | Tarjoamalla avoin Tarmon tila Tavoite 2.
palveluiden yrityspalvelupiste, Vahvasti
kehittaminen missa verkostoitunu
yhteistydssa elinkeinopalvelut t ja
yrittajajarjestdjen ja oppiskampuksen palveluhenkin
kanssa tybeldmataito enkunta
kohtaavat.
Yhteistyon liséaminen 1krt/ vuosi
Lapin yrittajien ja yhteistapaaminen
Posion Lapin
yrittdjayhdistyksen yrittdjat ja Posion
valilla. yrittaja
yhdistys seka
Posion

yrittajat ja
yhdistykset.
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Yhteistyd Posion

Osallistuminen

yrittdjayhdistysten yrittadja-
kanssa. yhdistysten
hallituksen
kokouksiin.
Houkuttelemalla Markkinointiviestinnalli | 4 kpl/mainosta
Posiolle uusia sin keinoin tuetaan vuodessa
yrityksia alueen Posion eri

tarpeiden
mukaan

tunnettavuuden ja
kiinnostavuuden
kasvua.

Konkreettiset
yhteydentotot
kiinnostaviin
yrityksiin.

Verkostomaisen
yhteistyon lisdaminen
oppilaitosyhteistyon ja
yritysten esim.
yliopistojen

ja ammattikoulujen
kanssa.

viestintakanavissa.
Tavoitteena
tavoittaa
valtakunnallisesti
ja
kansainvalisesti
uusia

yrittajia.
Yhteistyossa
alueen yrittajien
tai

alueelta
Idhteneiden
yrittdjien kanssa.

Osallistuminen
tyéelama
rekrytointimessuill
e?2

kertaa vuodessa
(Rovaniemi ja
Oulu).

Korkeakouluyhteistyd
Lapin ja

Oulun korkeakoulujen
kanssa

Yrityspalveluverkoston
laajentaminen mm.
korkeakouluyhteistyd
ja

sopimukset.

Tavoitteena paasta
mukaan TKI-
hankeyhteistydhdn ja
taydennyskoulutuksee
n

yrittajille.

Vahva yhteistyd
keskeisten
sidosryhmien
kanssa: Oulun
yliopisto ja

Oulun AMK, Lapin
Yliopisto ja Lapin
AMK,

Lapin yrittajat,
Posion

yrittajat ja Posion
matkailuyhdistys,
Ely,

Lapin liitto, Leader,
Maaseuturahasto,
Sitra ja

Tavoitel.
Suomen
yrittajamyont
eisin kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunu
t ja
palveluhenkin
enkunta
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Korkeakouluyhteistyd
sopimusten ja
toimeenpanosuunnitel
mien mukainen
yhteisty0 ja
kehittamistoiminta.

Tavoite: tehdaan
alueellista, kansallista
ja

mahdolliset muut
rahoittajat.

Osallistuminen
Lapin ja Oulun
yliopistojen
yhteisty6hodn ja
toimenpanosuunnit
elman mukainen
kehittamis- ja
yhteistyo.

Osallistuminen
yhteistyd6seminaar
eihin tai

tulevaisuudessa kokouksiin 4
kansainvalista kertaa
yhteistyota. Vuodessa.
Kestavien Yhteistydsopimus 2kpl/vuosi Tavoitel.
matkailutuotteiden Posion sopimuksen Suomen
kehityksen matkailuyhdistys ry:n | mukaisten toimien | yrittdjamydnt
(Sustainable Travel kanssa. arviointikokous. eisin kunta
Finland) ja Kohti
hiilineutraalia Oppilaitosyhteistydn Aktiivinen
kuntaa 2030- hyddyntédminen yhteistyo
toimenpiteiden matkailualan teeman parissa
kehitys. kehittdmisessa: tyoskentelevien
Gradut, korkeakoulujen ja
harjoittelupaikat, TKI- | organisaatioiden
yhteistyd. kanssa
kanssa: Lapin
yliopisto,
Lapin Amk,
Jyvaskylan
Amk, Arktinen
matkailuklusteri,
Visit Finland,
House of Lapland
(Hol).
Luodaan Jarjestetaan 1/ kpl vuosi esim. | Tavoitel.
esihautomotoiminta hackathon Hehku tapahtuman | Suomen
yritysideoiden ja yhteistydssa kunnan yhteydessa yrittdjamyont
palveluiden ja 1/kpl esihautomo- | eisin kunta
kehittamiseksi. osaamiskampuksen toiminnan
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seka muiden
keskeisten
sidosryhmien kanssa.

Perustetaan
osuuskuntayritys
lukiolaisille osana
yrityskasvatuksen
opintokokonaisuutta.

lanseeraustilaisuus

1/kpl
osuuskuntayritys

Made in Posio -
teeman
edistdminen alueen
yritys- ja
palvelutoiminnan
Kehittamisessa.

Uusien
yrityskonseptien
kehittaminen ja
tukeminen.

Elintarviketuotannon
seka maa- ja
metsatalousjalostustu
otannon
kasvattaminen.

Yrittdjan ja
rahoitus
mahdollisuuksien
yhdistéminen.

Oppilaitosyhteistyd
ja
yritysyhteistyd.

Tukemalla yritys- ja
yhdistysverkostojen
rakentumista ja
luomalla heille
verkostoitumismahdoll
isuuksia ja —areenoita.

Viestitaan aktiivisesti
maakunnallisista,
kansallisista ja
kansainvalisista
tilaisuuksista.

Arktinen hehku -
tapahtuma.

Yrittdjien uutiskirje
1krt/kk.

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunu
tja
palveluhenkin
enkunta

Maankaytto ja kaavoitus

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen

tavoite
Kunnan Kunnalla on Elinvoimaisuutta Tavoite 2.
perustehtavat viranomaisvastuu tukevan maankaytén | Vahvasti
kunnan maankaytén | kaavoituksesta ja suunnittelu ja verkostoitunut
ja kaavoituksen siihen liittyvista kaavoitusten ja

osalta.

neuvotteluista.

valmistelu
yhteistydssa
kuntalaisten ja
yrittdjien kanssa.

Viranomaisen roolissa
osallistuminen
kaavoitus ja
maankayttdédn
liittyviin
maakunnallisiin seka

palveluhenkin
en
kunta

Tavoite 4:
Perheiden
Posio
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Vesistbasiat, Posio
on

Lapin vesistorikkain
Kunta.

Kaivosasiat, jotka
sijoittuvat kunnan
alueelle.

Tuulivoima-asiat

Vapaa-ajan
asumiseen

liittyvat ratkaisut,
missa
rakennustarkastaja
tekee paatdoksen
poikkeamisluvista.

alueellisiin
yhteistyéryhmiin:
Lapin liitto, Ita-Lapin
kuntayhtyma.

Lausunnot
ymparistdasioista,
jotka

koskevat Posion
vesistdja.

Osallistuminen
kunnan
asiantuntijana
vesistéryhmiin esim.
vesienhoidon,
Suolijarven

ja Kemijoen
yhteistyéryhmat.
Tukesin ja
kaivosyhtididen
lausuntoihin
vastaaminen
kunnan asiantuntijana

Lapin liiton ja muiden
kuntien
tuulivoimakaavoihin
ja

selvityksiin
lausuminen ja
vastaaminen kunnan
puolesta
asiantuntijana.

Poikkeamisluvat
(vapaa-ajanasunnot)
ja kaavamuutokset
(Kirintbévaaran
asemakaava ja
Alakirin ranta-
asemakaavamuutokse

t).

61



Tavoitteena on
aktiivisesti tiedottaa
kaavoitukseen ja
maankayttdéon
liittyvissa

asioissa ja
paatoksissa.

Kaynnistyneet
kaavamuutokset ja
kaavamuutosten
eteneminen.

Kirjallinen
kaavoituskatsaus
vuosittain.

ELY keskuksen
kehityskeskustelu
1kpl /vuosi.

Kunnan Kunnan Metsanhoitosuunnitel | Tavoitel.
perustehtavat maaomaisuuden man mukaiset Suomen
kunnan maankaytén | hallinta mm. toimenpiteet. yrittajamyonte
ja kaavoituksen etuosto-oikeus ja isin kunta
osalta. metsaomaisuuden
Hallinta.
Tavoite 2.
Vahvasti
Tonttien myyntiin ja | Myydyt tontit. verkostoitunut
maanvuokraukseen ja
liittyva palvelu ja palveluhenkin
kehitystyo. Sopimusyhteisty6kum | en
Vapaiden tonttien ppani tonttimyyntia kunta
markkinointi ja tukemaan.
esittely.
Asukasmaaran kasvu.
Nettomuutto kuntaan.
Kunnan vuokra-
asuntojen
maara ja kunnan
uusien
vuokra-asuntojen
maara.
Aktiivinen viestinta
kunnan toimenpiteista
asumiseen liittyen.
Maankaytto ja Liiketonttitarjonnan Liiketonttien maara. | Tavoitel.
kaavoitus tukemassa | lisdaminen ja Suomen
kunnan kaavoitukseen yrittdjamyodnte
elinvoimaisuutta panostaminen. isin kunta
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Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut
ja
palveluhenkin
en

kunta

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi htv
Elinvoimajohtaja, 1
virka

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit

Hallintakeinot

Kansantalouden muutokset: inflaatio ja
taantuma ovat
merkittavia epavarmuustekijoita.

Ennakoivalla toiminnan suunnittelulla.

Henkildstdmuutoksien mydta vahentyneet
resurssit.

Tydhyvinvoinnin tukeminen ja nopeat
ratkaisut rekrytointitarpeiden
kohdalla.

Yrittajien ja yhdistysten sitoutuminen
yhteisty6hon.

Aktiivinen ja saanndllinen
vuoropuhelu yritysten ja yhdistysten
kanssa, minka myoéta pystytaan
paremmin vastaamaan heidan
tarpeisiinsa.

Ilmastonmuutoksen vaikutukset toimintaan
esim. ennakoimattomat saailmiot

Ennakoivalla toiminnan suunnittelulla.
Panostamalla TKI- toimintaan ja
yhteistydhoén. Tuetaan paikallisia
yrityksia kehittamaan olemassa olevia
tai uusia tuote/palvelukonsepteja.

Muut yllattavat ja ennakoimattomat kriisit
tai luonnonmullistukset.

Valmiussuunnitelma ja sen mukaiset
toimenpiteet.

Kayttotalous (1000 euroa)

Elinvoimapalvelut TP TA U

P 2022 2023 2024
Toimintamenot -308 -342
Toimintatuotot 53 35 20
Toimintakate -255 -307 -367

-387

Muutos TS TS
%

2024 2025
13,2 -387 -387
0,0 20 20
19,5 -367 -367
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3.6.2 Tydllistaminen ja tydpajat
Vastuuhenkild tyollisyyspaallikkdé, Hanna Hermunen

Toiminnan kuvaus

Posion kunnan tydllistamisen yksikko tarjoaa erilaisia tydéllistamispalveluja
heikommassa tydmarkkina-asemassa oleville posiolaisille. Palvelutarjontaan kuuluu
muun muassa tydkokeilumahdollisuudet eri kunnan yksikdissa seka palkkatuella
tydllistyminen osana sosiaalista tyoéllistamistd. Palkkatuki on kohdennettu ensisijaisesti
velvoitetydllistettaviin, pitkaaikaistyo6ttémiin (vahintaan 300 paivaa),
tasmatyokykyisiin seka alle 29-vuotiaiden tyodllistamiseen. Erilaisten palveluiden
yhteensovittamisella tavoitellaan tyémarkkinavalmiuksien parantamista, ty6- ja
toimintakyvyn ylldpitoa seka auttamista tyollistymaan avoimille tyémarkkinoille.

Posion kunnassa toimii osana sosiaalista tyollistamista myods seinattomat tydpajat (eri
kunnan yksikdissa), puutybdpaja seka nuorten tybpaja. Tybpajatoiminnan tavoitteena
on vahvistaa heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien posiolaisten
tydelamavalmiuksia. Tydpajatydskentely vahvistaa hyvinvointia, osaamista

ja ohjaa seka valmentaa kohti tydelamaa. Tydpajatoimintaa tehdaan monialaisesti ja
se toimii yhteisty6ssd muun muassa nuorisotydn, tydllistdmisen yksikon ja
hyvinvointialueen yhdyspinnoilla.

Tyollisyyspalvelun toimintaan kuuluu myo6s kotoutukseen ja asettautumispalveluihin
liittyvan toiminnan organisointi ja toteutus. Toiminnan tavoitteena on tukea kuntaan
muuttavien integroitumista alueelle.

Painopisteet toiminnassa 2024
Vuoden 2024 keskeinen painopiste on TE24 —-uudistuksen valmistelu yhteistydssa
tydllisyysalueen kanssa. Osana uudistusta uudistetaan myo6s kotoutumislaki KOTO24.

Taman lisdksi, tarkea painopiste kaikessa toiminnassa on tyd- ja toimintakyvyn
tarpeiden tunnistaminen, tyd- ja toimintakyvyn tukeminen seka sen yllapitdminen.

Tarjotaan maaratietoisemmin tydkokeilupaikkoja tyd- ja toimintakyvyn haasteiden
tunnistamiseen.

Luodaan tavoitteellisia tydllistymisen polkuja eri vaylia pitkin, esimerkiksi
kuntouttavasta ty6toiminnasta palkkatuelle siirtyminen kuntaan ja tyokokeilusta
palkkatuelle.

Tybpajatoiminnan osalta tydéskennellaan laatukriteerien mukaisesti ja tavoitellaan
tydpajatoiminnan laatusertifiointia. Tavoitteena on kehittaa tybpajatoimintaa
kokonaisuudessaan Posion kunnassa laatukriteereja vastaavasti. Kehittamistydssa on
tiiviisti mukana myds nuorten tydpajatoiminta.

Palkkatuella palkatessa tuki kohdennetaan ensisijaisuusperusteella heikommassa
tydmarkkina-asemassa oleviin. Tydllistamisen yksikkd luo Posion kunnan
tyodllistamisen mallin, jossa kuvataan perusteet palkkatuella rekrytointiin ja tavoitteet
palkkatukijaksolle.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Te-palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Te-palveluiden
siirtyessa kuntiin on tarkoitus siirtda padaosa nykyisin TE-toimistojen vastuulla olevista
henkildasiakas-, tydnantaja- ja yrityspalveluista. Jarjestamisvastuu siirtyy kunnille,
mutta valtio vastaa tydllisyydenhoidon palvelujarjestelmasta ja toimivuudesta
valtakunnallisella tasolla. Palveluiden siirtamiselld kuntiin saadaan palvelut
ldhemmaksi henkild- ja yritysasiakkaita. Palveluiden siirtamiselld kuntiin tavoitellaan
tydntekijoiden nopeaa tydllistymista seka lisata tyd- ja yrityspalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

TE-palvelut siirretaan valtiolta kunnille tai useammasta kunnasta muodostuville
tydllisyysalueille, joiden tydvoimapohjan on oltava vahintdan 20 000 henkil6a. Posion
kunta on liittynyt Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueeseen kunnanvaltuuston
kokouksessaan 23.10.2023 §30 tekemalla paatoksella. Pohjois- —ja Ita-Lapin
tydllisyysalueeseen kuuluvat Posion kunnan liséksi Inari, Kemijarvi, Pelkosenniemi,
Salla, Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki. Tydllisyysalueen vastuukuntana toimii
Sodankyla.

TE24-uudistuksen ohella myds palkkatukilainsaadanté uudistettiin 1.7.2023.
Palkkatukiuudistuksen tavoitteena on edistdaa heikommassa tydmarkkina-asemassa
olevien tydllistymista ja lisata palkkatuen kayttoa erityisesti yrityksissa. Uudistuksen
myota palkkatuella tydéllistaviin toimenpiteisiin on panostettava aikaisempaa
vahvempaa verkostoyhteisty6ta Posion kunnan, alueen yritysten ja muiden alueen
tydllistavien tahojen kesken.

Kotoutumislain tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tyoéllisyytta,
tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain
tavoitteena on myods edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja myodnteista
vuorovaikutusta eri vaestéryhmien kesken.

KOTO24- uudistus vahvistaa tydvoiman ulkopuolella olevien maahan muuttaneiden
kotoutumista, selkeyttaa eri toimijoiden vastuita, vahvistaa monialaista yhteisty6ta
seka jarjestbjen ja tybnantajien kanssa tehtavaa yhteistyota seka paivittaa
kotoutumislakia vastaamaan viranomaistehtavien siirtojen aiheuttamiin
muutostarpeisiin.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Tyollisyyspalvelut
Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
Kunnan Tyollisyydenhoito | Rekrytointitilaisuudet ja Tavoite 2.
perustehtavat ja kampanjat osaavan Vahvasti
tydllisyyden hoidon | tydllisyyspalvelut | tybévoiman saamiseksi. verkostoitunut
ja tyoéttdmyyden ovat Virtaa tulevaan - ty6- ja | ja
ehkaisyn osalta. jatkossa kunnan koulutusmessujen palveluhenkin
perustehtavia. jarjestaminen 2krt/vuosi. | en
Tieto, kunta
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neuvonta ja
ohjauspalveluiden
kehittaminen
yhteistydssa
valittujen
yhteisty6toiminta-
alueen kuntien
kanssa.

Laajan
tyottémyyden
maaran
vahentaminen
kunnassa.
Edelleen
palkkatuen
hyddyntédminen,
omaehtoisen
opiskelun
lisadminen ja
siihen
kannustaminen.

Aktiivinen
yhteistyo
ammatillisen
koulutuksen ja
korkeakoulujen
kanssa.

Vahvistaa
yhteistyo6ta
osaamiskampukse
n

kanssa.

Kevytyrittajyyteen
tukeminen.

Yllapitaa ja
kehittaa
yhteistyéta TE -
palveluiden
kanssa.

Tybnantaja- ja
yrityskaynnit.

Palkkatuen kaytto.

Tyottdmien
tyénhakijoiden
maaran muutokset.

Taydennys-
/tutkintokoulutuksen
opintojaksojen
tarjonta.

Rakennetaan yhteista
koulutus tarjontaa
osaamiskampuksen
kanssa.

Laajan tyottomyyden

maaran vaheneminen.

Tunnistetaan
laajan ty6ttémyyden
syyt.

1-2kpl /
Kevytyrittajyyden
esittelytilaisuus.

Saanndlliset palaverit
kunnan ja TE -
palveluiden

kanssa.

Tavoite 4:
Perheiden
Posio
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TE24

Tyollisyysalueen
valmistelutydhon
liittyvat tehtavat
ja toimenpiteet.

Osallistuminen
yhteistyéryhman
kokouksiin.

Kunnan oman
yhteisty6ryhman
kokousten valmistelu ja
jarjestaminen 1 krt / kk.

Tavoitel.
Suomen
yrittajamyonte
isin kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut
ja
palveluhenkin
en

kunta

Tyollisyyspalveluide
n kehittaminen

Tyollisyyspalvelut
osana Posion
kunnan
elinvoimapalveluit
a. Yhteisty6- ja
opintomatkat

Aktiivinen yhteistyd Lapin
ja Oulun korkeakoulujen
seka oppilaitosten kanssa
(Lapin Yliopisto, Oulun
Yliopisto, KAO, REDU,
OSAO)

1 kpl / benchmarking-
matka Oulun kaupungin
Businessasemalle, jossa
tydbllisyys-, yritys- ja
koulutuspalvelut ovat
rakennettu yhdessa

KOTO24

Kotouttamiseen
liittyvat tehtavat
ja toimenpiteet

Kotouttamissuunnitelma

Work&Stay hankeen
toimenpiteet (odottaa
rahoituspaatosta
11/2023)

- Pilotoidaan kylakaveri
-toimintamallia
tukemaan uusien
asukkaiden
integroitumista
Posion kuntaan.

- Yhteisd - ja etatydtila
Tarmon
hyédyntaminen
uusien asukkaiden ja
kuntalaisten
kohtaamispaikkana

- Asukkaiden ja
mokkildisten kannalta
tarkeiden
dokumenttien ja
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ohjeiden kieliversiot
mm. englanti.

Asettautumispalvelut

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
Asettautumispalvel | Asettautumispalvel | Asettautumissuunnitelm | Tavoite 2.
ut uiden eri osa- an ja sen toimenpiteiden | Vahvasti
alueiden pilotointi. verkostoitunut
kehittaminen ja ja

tuottaminen.

Asumiseen liittyvat
mahdollisuudet
kunnassa,
varhaiskasvatus,
koulutus
mahdollisuudet
lapsille,

nuorille ja aikuisille,
ulkoilu - ja liikunta
mahdollisuudet,
kuntalaisen
tervetuloa

-paketti seka
yhteistéllinen ja
osallisuutta tukeva
kunta.

Kehityshankkeet

Posion kunnan
verkkosivujen yllapito ja
kehittdminen tukemaan
asettautumispalveluiden
tarpeita.

Uuden kuntalaisen
Paketti.

Kuntalaisten ja uusien
kuntalaisten yhteiséllisia
tapahtumia yhteistydssa
vapaa-ajantoimen
kanssa

2-6 krt vuodessa.

palveluhenkin
en
kunta

Tavoite 4:
Perheiden
Posio

Tyopajat
Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatt | Strateginen
ori tavoite
Poratappitehdas Tappitehtaan toiminnan | Esittelyvideo/ Tavoitel.
tunnettavuuden materiaali. Suomen
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lisdaminen alueellisesti yrittdjamyonte

ja maakunnallisesti. isin kunta

Poratappien hyva laatu | Reklamaatiot

ja niiden tuotanto <10/vuosi

kysyntda vastaavasti:

- Jatkuva laadun HI6bmaara / vuosi

kontrolli

-Henkiléstdresurssit Asiakaskyselyn

sovitetaan tulos

tuotantomaaraan

Asiakastyytyvaisyyskys

ely.
Yhteistyd: Tyollistamisen tiimi Kpl / vuosi Tavoite 2.
Tyollistamisen tiimi | kokoontuu x 1/vko. Vahvasti

verkostoitunut

Tydkyvyn tuen tiimi | Tyokyvyntuen tiimi Kpl / Vuosi ja

kokoontuu x1/kk,
toiminnan

palveluhenkin
en

kehittdminen, kunta
markkinointi ja ohjaus.
Tyo6ttdmien Seurataan toteutumista | Tarkastukset / Tavoite 3.
terveystarkastusmal | hyvinvointialueen VUuosi Ylpeasti
li toimijoiden kanssa. Posiolainen
Saanndlliset kokoukset
3kpl/vuosi.
Ryskaryhma Monialainen yhteistyd Toteutunut/ ei Tavoite 3.
toiminta ja suunnittelu. Ylpeasti
Posiolainen
Ryskaryhma -toimintaa | Kylakuvan
pilotoidaan kehittdminen Tavoite 2.
kokovuotisena 2023- Kunnostetut Vahvasti
2025 valisena aikana. kohteet / kpl verkostoitunut
Kunnostus ja

toimenpiteet / kpl
Reittien ja maa-

palveluhenkin
en

alueiden kunnostus | kunta
ja raivaus / kpl
Palkkatukity6pakkoj | Palkkatukipaikat Toteutunut/ ei Tavoite 4.
en ilmoitetaan Perheiden
tydmarkkinatorilla. Posio
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nakyvyys/houkuttel
evuus

Poratappitehtaan
tuotanto ja toiminta
on ekologisesti
kestavaa

Tuotannosta jaava
koivupuu kierratetaan
(lampdlaitos, muut
toimijat).

Sahkadisen trukin
hankinta.
Energiatehokkuustoime
npide

Puutydpajan laadun
sertifiointi.

Toteutunut/ ei Tavoite 5.
Hiilineutraali
kunta vuoteen
2023

Fossiilisten mennessa.

polttoaineiden
saasto / litraa

Toteutunut /ei

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi

Htv

Tyollisyyspaallikkd,
virka

Tyobnjohtaja
maaraaikainen

Tyo6 - ja
yksildvalmentaja
/nuortentyo6paja,
toimi

0,5

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
o Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit

hallintakeinot

toimintamenoja.

Taantumasta johtuen poratappien kysynta
heikkenee, toimintatuotot ei kata

Ennakoivalla toiminnan suunnittelulla
pyritdan raaka-ainehankinta
suhteuttamaan tilausmaaraan.
Tybnjohtajan tydpanosta
kohdennetaan tydpajan toiminnan
uusien tuotteiden suunnitteluun,
kehittamiseen ja tuotteiden
valmistukseen seka tuotteiden
valmistuksen ohjaus- ja
valvontatyéhon, tarkoituksena
monimuotoistaa ty6pajatoimintaa
laatukriteereita vastaavasti.
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Valtion palkkatukimaararahojen loppuminen | Palkkatuella palkatessa

kesken vuoden. ensisijaisuusperuste, kohdennetaan
heikommassa tyémarkkina-asemassa
oleville henkildille.

Kayttotalous (1000 euroa)

Tyollisyys- TP TA TA Muutos TS TS

palvelut 2022 2023 2024 % 2024 2025
Toimintamenot -873 -988 -913 -7,6 -913 -913
Toimintatuotot 353 382 291 -23,8 291 291
Toimintakate -520 -606 -622 2,6 -622 -622

3.6.3 Infrapalvelut (Yhdyskuntapalvelut)
Vastuuhenkil6 infrapaallikkd, Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Tehtavaalue sisaltaa liikennevaylien, puisto- ja yleisten alueiden, maa- ja metsatilojen
kunnossapitotydt, liikuntapaikkojen ja ulkoreittien kunnossapito ja hoitotyoét,
jatehuoltoon ja jateasemaan liittyvat tehtavat seka yhdyskuntasuunnittelun ja
rakentamisen. Asemakaavateiden, kevyen liikennevaylien ja muiden yleisten alueiden
peruskorjausten suunnittelun ja urakkakilpailutukset.

Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

Painopisteet toiminnassa 2024

Vuonna 2024 keskeinen painopiste on valittujen asemakaavateiden peruskorjauksissa
ja paallystysten uusimisessa. Peruskorjauksen yhteydessa valmistaudutaan uusimaan
myo0s tarvittaessa katuvalaistus.

Kyldkuvan kehittamisen ja yleisten alueiden kunnostamisen tueksi on kehitetty
ryskaryhma toimintaa. Ryskaryhman toimintaa pilotoidaan talvikaudella 2024 ja
toiminnan koordinointiin on palkattu ohjaaja.

Taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnitelma ja valaistusten uusiminen. Posion
kunta on tilannut taajama —-alueen kokonaisvalaistussuunnitelman, mika sisaltaa
kausivalaistuksen, sisdaantulovaylien patsaiden valaistuksen, kiertoliittymataideteoksen
ja muiden taideteosten valaistuksen seka katuvalaistuksen uusimisen.
Valaistussuunnitelman toimenpiteita toteutetaan aikavalilla 2024-2026.

Tavoitteena on infrapaallikén viran vakinaistaminen vuoden 2024 aikana.

71



Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Ulkoreittien kunnossapidon parantamiseksi hankitaan uusi 4-tahtinen moottorikelkka.
Moottorikelkka on myds vapaaehtoisten latuja kunnossapitavien tahojen kaytettavissa
sovittaessa. Toive moottorikelkan hankintaan on tullut kuntalaisilta.

Latujen kunnossapitoon on hankittu uusi latukone, latujen kunnossapidon
varmistamiseksi ja laadun parantamiseksi.

Inflaation myo6ta nousevat kustannukset nostavat peruskorjausurakoiden hintoja.
Vuoden 2024 talousarviossa on pyritty ennakoimaan tulevia hinnannousuja.

Kaavateiden ja yksityisteiden aurausurakkasopimus kilpailutetaan kesalla 2024.
Talousarvion suunnittelussa on pyritty ennakoimaan mahdollinen hinnannousu.

Uusi jatelaki tuli voimaan 1.7.2023. Kunnilla on siirtymaaikaa uusien toimenpiteiden
toteuttamiseen. Vuoden 2024 valmistellaan ja toteutetaan uuden jatelain mukaisia
toimenpiteita.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
Teiden Kunnossapidon Reklamaatiot/ valitukset | Tavoite 2.
kunnossapito seuraaminen: kpl Vahvasti
hoidetaan teiden verkostoitunut
urakkasuunnitelma | kunnossapito Toteutunut / ei ja
n mukaisesti seuranta Toteuma kunnossapidon | palveluhenkin
jarjestelma toteutumisesta en
tracker. kunta
Tavoite 4:
Perheiden
Posio
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Ryskaryhman
toiminta

Kylakuvan
kehittaminen:
Liikunta- ja
ulkoilureittien
raivaus,
kunnostus ja
karttamerkintéjen
padivittaminen
digitaalisiin
karttoihin.

Yleisten alueiden
ja jateaseman
alueen siivous ja
kunnossapito.

Valikoitujen
kohteiden
kunnostaminen ja
maalaaminen
osana kylakuvan
kehittamista.

Raivatut ja kunnostetut
reitit / kpl

InfoGIS palvelun uudet
reitit / kpl

Raivattuja tai
kunnostettuja kohteita /
kpl

Kuntalaispalaute

Kohteet / Kpl

Tavoite 3.
Ylpeasti
Posiolainen

Tavoite 2.
Vahvasti

verkostoitunut

ja
palveluhenkin
en

kunta

Liikuntapaikat,
ulkoilureitit, ladut
ja kelkkareitit.

Liikuntapaikkojen,
latujen ja reittien
hoito ja yllapito

Seuranta InfoGIS

Aktiivinen
viestinta reittien
kunnostuksesta ja
kehittamisesta

Toteutunut / ei
Toteuma InfoGIS

2kpl vuodessa viestitaan
kuntalaisille reiteista ja
suunnitellusta
kunnossapidosta.
Yhteisty6ssa markkinointi
- ja viestintatoimen
kanssa. (kevat / syksy).

Tavoite 2.
Vahvasti

verkostoitunut

ja
palveluhenkin
en

kunta

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/Toimi

Htv

Infrapdallikkd, virka

1

Urheilualueiden
hoitaja, toimi

2

1 htv= tydntekija/viranhaltija 100% tydajalla
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
o Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit hallintakeinot

Ennakoimattomat sadolosuhteiden Talousarvio pyritaan laatimaan
muutokset ja maararahojen riittavyys riittdvan kattavaksi ja varaudutaan
teiden hoitotoimenpiteisiin. teiden talvikunnossa pidossa

saaolosuhteiden muutoksiin.

Henkildstdresurssien riittavyys Hyvalla tydajan suunnittelulla ja
lilkuntapaikkojen kunnossapitoon. ennakoinnilla. Sairasolotapauksien
kohdalla pyritaan talousarvion
puitteissa hydédyntdamaan ulkopuolista
apua. Oikea-aikaisella ja hyvalla
viestinnalld kerrotaan mahdollisista
muutoksista reittien tai latujen

kunnostuksessa.
Kansantalouden muutokset: inflaatio ja Talousarvio pyritaan laatimaan
taantuma ovat merkittavia epavarmuus riittdvan kattavaksi. Tarpeen mukaan
tekijéita. mm. polttoaineen hinnannousut anotaan lisatalousarviota.

3.6.3.1 Rakennusvalvonta (Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus)
Vastuuhenkild rakennustarkastaja, Toni Pdllanen

Toiminnan kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu rakentamista koskevien lupien kasittely, katselmuksien
tekeminen ja

rakennustydnaikainen ja rakennetun ymparistdon valvonta seka poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen kasittely. Maa-aineslupien valvontatydn hoitaa Kuusamon
kaupunki

yhteistydésopimuksen mukaan.

Painopisteet toiminnassa 2024

Uuden rakennuslain vaatimien toimenpiteiden tekeminen ja rakennuslain muutoksista
viestinta. Kunnan rakennusjarjestys ja rakennusvalvonnan taksat on paivitettava
uutta lakia vastaavaksi. Kuntalaisille tiedottaminen uuden rakennuslain muutoksista.

Uusi rakennuslaki tulee voimaan 1.1.2025, joka tulee muuttamaan Posion kunnan
rakennuslupamaaria.

Toimenpideilmoitus ja toimenpidelupa poistuvat. Jatkossa on olemassa vain
rakentamislupa, joka tarvitaan asuinrakennuksille, yli 30m2:n rakennuksille, yli
50m2:n katoksille ja tietyille uudessa laissa maaratyille toimenpiteille (mm.
energiakaivot, yli 5 hengen yleisérakennelmat seka yli 30 metria korkeat
mastot/piiput ja mainosvalot).

Uuden lain myo6ta Posion kunnan alueella luvanvaraisuudesta vapautettujen
hankkeiden maaran on arvioitu olevan noin 25% (alle 30m2).
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Tama helpottaa rakennustarkastajan tyéta lupamaarien suhteen, valvontaty6
korostuu. Valvontalupamaksut ja kiinteistoverot tulevat vahenemaan kuntaan.

Rakentamislain (751/2023, RakL) yhteydessa hyvaksyttiin lisdksi maankayttd -ja
rakennuslain muutos jonka, mydta laista kumotaan rakentamista koskevat pykalat ja
l[ain nimi muuttuu alueidenkayttélaiksi. Uudet lait tulevat voimaan 1.1.2025.

Eduskunnan hyvaksyma RYTJ-lain (431/2023) yhteydessad maankaytt6- ja
rakennuslakiin lisattiin sadannokset alueidenkdytédn digitaalisuudesta eli kdytanndssa
kaavojen tietomallimuodosta. RYTJ-laki edellyttda, ettd kunnat toimittavat
kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Syke:n yllapitamaan rakennetun
ymparistdn tietojarjestelmaan (Ryhti). Posion kunta on mukana valtakunnallisessa
KATTI —hankkeessa, jonka myo6ta kunta saa tukea seka neuvoja kaavojen
digitalisointitydn toimenpiteisiin. Ryhti tietojarjestelma otetaan kayttédn porrastetusti
vuoden 2025 jalkeen. Kunnilla on siirtyma aikaa vuoteen 2028 asti.

Vuonna 2023 kayttéon otettu rakennusvalvonnan sahkodinen asiointi- ja lupapalvelu on

helpottanut lupa-asioiden hoitoa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

kuukauden sisalla
saapumisesta.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
Lupakasittelyn Sahkodinen Tilasto Tavoite 2.
joustavuus lupapalvelu Vahvasti
verkostoitunut
Lupien kasittely Toteutunut / ei ja

palveluhenkin
en

teksti uuden

kunta
Tavoite 4:
Perheiden
Posio
Uusi rakennuslaki Rakennuslain Tavoite 3.
muutoksista Ylpeasti
tiedottaminen Posiolainen
kunnan
verkkosivuilla ja Tavoite 2.
viestinta Toteutunut / ei Vahvasti
kanavissa: verkostoitunut
Verkkosivuille ja
paivitetty palveluhenkin

en
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rakennuslain
muutoksista
Mokkildisille ja
kuntalaisille
tiedote
keskeisista
muutoksista /
kunnan
verkkosivu +
some

Toteutunut / ei

kunta

Kaavojen digitointi

Osallistuminen
KATTI —-hankkeen
toimenpiteisiin.

Toteutunut / ei

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut
ja
palveluhenkin
en

en ja muiden
sidosryhmien
kanssa.

kunta
Sidosryhma ja Aktiviinen Kokoukset / Kpl Tavoite 2.
seutukunta yhteistyd Ita- Vahvasti
yhteistyo Lapin Benchmarking matka/t / | verkostoitunut
rakennustarkastaji | kpl ja

palveluhenkin
en
kunta

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Rakennustarkastaja, 1
virka

1htv = tydntekija/viranhaltija 100% tydajalla

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
o Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit

hallintakeinot

Rakennuslupapalvelun ja katselmuksien

joustavuus.

Sahkdisen palvelun mydéta lupa-
asioiden hoitaminen on helpottunut.
Asiakas voi hoitaa lupa-asioita hanelle
parhaiten sopivana ajankohtana
paikasta riippumatta.
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Henkildstdresurssi. Posion kunnassa on yksi | Itd-Lapin kuntayhtyma valmistelee
rakennustarkastaja ja ei nimettya sijaista. ratkaisua rakennustarkastajien loma-
Loma-aikoina rakennustarkastusta ei ole aikojen tai muiden poissaolojen
pystytty toteuttamaan. sijaistukseen.

Kayttotalous (1000 euroa)

Infrapalvelut TP TA TA Muutos TS TS

P 2022 2023 2024 % 2024 2025
Toimintamenot -825 -989  -1000 2,6 -1015 -1015
Toimintatuotot 217 267 253 -5,2 253 253
Toimintakate -608 -722  -747 5,5 -762 -762

3.6.4. Liiketoiminta
Vastuuhenkil6 infrapaallikkdé Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus
Liiketoiminta -tehtdvaalue hoitaa mm. Kuloharjun vesihuollon ja kunnalle kuuluvat
jatehuoltotehtavat,

Painopisteet toiminnassa 2024
¢ Uuden jatelain mukaisten toimenpiteiden toimeenpano

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Uusi jatelaki tuli voimaan 1.7.2023. Kunnilla on siirtymaaikaa uusien toimenpiteiden
toteuttamiseen. Vuoden 2024 valmistellaan ja toteutetaan uuden jatelain mukaisia
toimenpiteita.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori Strateginen
tavoite
Uuden jatelain Valmistellaan ja Toteutunut / ei Tavoite 2.
mukaisten toteutetaan uuden Vahvasti
toimenpiteiden jatelain mukaisia verkostoitunut
toimeenpano toimenpiteita. ja
palveluhenkin
en
kunta
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
o Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit hallintakeinot
Kansantalouden muutokset: inflaatio ja Ennakoivalla toiminnan suunnittelulla.
taantuma ovat merkittavia epavarmuus
tekijoita.
Henkildstdmuutoksien myo6ta vahentyneet Tybéhyvinvoinnin tukeminen ja nopeat
resurssit. ratkaisut

rekrytointitarpeiden kohdalla.

Kayttotalous (1000 euroa)

Liiketoiminta TP TA TA Muutos TS TS

2022 2023 2024 % 2024 2025
Toimintamenot -195 -209 -189 -9,6 -189 -189
Toimintatuotot 227 230 230 0,0 230 230
Toimintakate 32 21 41 95,2 41 41

3.6.5 Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkild kiinteistopaallikké Taneli Mertaniemi

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdopalvelu tuottaa kiinteistdnhoidon ja kiinteistéjen yllapitopalvelut
hyvinvointialueelle vuokrattuihin sote-kiinteistdihin seka sisaisella vuokrausmallilla
kunnan muihin kiinteistdihin, joissa jarjestetaan kunnan palveluita. Kiinteistépalvelun
alaisuuteen kuuluu mm. rakennusten huolto-, korjaus-, puhtaanapito-, jate-, ja
energiakustannukset. Lisaksi kiinteistdpalveluiden tehtaviin kuuluu kunnan
omistamien asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraaminen.

Painopisteet toiminnassa 2024

Tavoite 1: koulukampus -hankkeen kiinteistdstrategian ja peruskorjaussuunnitelman
muodostaminen. Tavoite 2: sisailmaan liittyvien haasteiden hallinta

Tavoite 3: kunnan hiilineutraalisuustavoitteiden huomioiminen kiinteistdjen
korjausrakentamisessa seka energiaratkaisuissa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Merkittavimpana toiminnan muutoksena on tulevaisuuden koulukampus -hankkeen
suunnittelun aloittaminen vuonna 2024. Hankkeen tilaohjelman laadinta tulee
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osaltaan maarittelemaan suunnan kunnan kiinteistostrategialle seka sivistystoimen
toimitilojen peruskorjausten aloittamiselle.

Muutokset palkkatukilainsdadanndssa tulevat hankaloittamaan kiinteisténhoidon
jarjestamista kunnan kiinteistailla.

Pyritaan vakiinnuttamaan kiinteistépalvelun toiminta vuodelle 2024, tyénjohtajan
rekrytointi on merkittdva muutos toiminnan vakiinnuttamiseksi. Sote-kiinteistdjen
vuokraukseen liittyvien kiinteistbnhoidon ja -ylldpidon vastuurajapinnoista sopiminen
hyvinvointialueen toimitilahallinnon kanssa.

Talousarvion energiakustannuksiin vuonna 2024 vaikuttavat sahkéenergian
hankintahinnan lasku. Yleinen hintatason nousu kasvattaa ostopalveluiden ja
materiaalin hankintakuluja.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Tavoite 1: koulukampus -hankkeen kiinteistdstrategian ja peruskorjaussuunnitelman
muodostaminen. Tavoite 2: sisdilmaan liittyvien haasteiden hallinta

Tavoite 3: kunnan hiilineutraalisuustavoitteiden huomioiminen kiinteistdjen
korjausrakentamisessa seka energiaratkaisuissa.

Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan tilinpaatéksessa.

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka / toimi ht

v
Kiinteistopaallikkd, virka |1
Kiinteistonhoitaja, toimi | 3
Tyonjohtaja, toimi 1
Kirvesmies, toimi 2
Rakennussiivooja, toimi | 1

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kasvava korjausvelka kunnan rakennuskannassa edellyttdisi uudisrakentamista tai
mittavia peruskorjauksia. Hyvinvointialueelle vuokrattujen sote-kiinteistéjen
peruskorjausten toteutus ei todenndkdisesti etene nykyisen vuokrasopimuskauden,
3+1 vuotta aikana. Lykkaantyvien peruskorjausten merkittavin riski on putkivaurioista
aiheutuvat vahingot. Ennakoivat putkiremontit peruskorjauksien yhteydessa on
keskeisin toimenpide riskin hallitsemiseksi.

Mahdolliset rajoitukset palkkatuella tydllistettavien tydntekijoéiden saatavuuteen voivat
vaikuttaa negatiivisesti kiinteistonhoidon palvelutasoon. Henkildéresurssien vahyys
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kiinteistonhoidossa konkretisoituu piha-alueiden kunnossapitotdiden priorisoinniksi.
Suurimpana riskina tdiden priorisoinnissa on talvella liukastumistapaturmien kasvu.
Riskin hallitsemiseksi tulisi talousarvioon lisata kiinteistdnhoidon talvikunnossapitoon

henkiléresurssia.

Sairaalantie 3 rivitalojen ennakoitua huonompi kayttdéaste vaikuttaa negatiivisesti
kiinteistopalvelun talousarvioon. Asuntojen vuokrien alentaminen, markkinoinnin
tehostaminen ja yhteistyd sote-palveluiden kanssa pienentaa taloudellista riskia.
Realistisena tavoitteena voidaan pitaa 50 % kayttdasteen saavuttamista vuoden 2024

loppuun mennessa.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kiinteisto- TP TA TA Muutos TS TS
palvelut 2022 2023 2024 % 2024 2025
Toimintamenot -2620 -2625 -2670 1,1 -2655 -2655
Toimintatuotot 2548 3609 | 3666 1,6 3666 3666
Toimintakate -72 984 996 2,7 1011 1011

3.7 Viranomaislautakunta

Toiminnan kuvaus

Viranomaislautakunta paattaa niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella
monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla kunnanhallitus sekd niisté toiminta-
alueen ratkaistavaksi kuuluvista asioista, jotka edellyttavat hallintopakkolain kaytt6a.
Viranomaislautakunta toimii MRL 21 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

Viranomais-
lautakunta

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

TP TA TA Muutos TS TS
2022 2023 2024 % 2024 2025
0 0 -3500 100,0 -3500 -3500

0 0 0 0 0 0
0 -3500 100,00 -3500 -3500

o
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3.8 Hyvinvointivaliokunta - hyvinvointipalvelut

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointivaliokunnan ja sen alaisen palvelualueen tehtdavana on kuntalaisten
eldamanhallinnan, sosiaalisen turvallisuuden ja terveyden edistdminen ja inhimillisen
kasvun tukeminen tuottamalla opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aika, seka
kansalaisopiston ja varhaiskasvatuksen palveluja.

Palvelujen tuottamisen I[dhtékohtana ovat asiakkaiden tarpeet, joihin vastataan
palvelujen kehittamiselld yhteistydssa muun organisaation kanssa. Organisaatio ja sen
prosessit on mietitty asiakkaan nakdkulmasta toimiviksi niin, ettd asiakkaan on helppo
asioida hyvinvointipalveluissa. Sujuvat prosessit lisdavat tehokkuutta ja tuottavat
kustannussaastdja.

Toimielin sisaltaa seuraavat palveluyksikot

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- lukio

- kansalaisopisto

- kirjasto

- kulttuuri

- liikunta

- nuorisoty6

- jarjestdpalvelut

- ostopalvelut: musiikkiopisto, nuorisotila Apaja, ymparistéterveydenhuolto ja
elainlaakinta

Toiminnan painopisteet 2024
Yhteenveto tulosyksikdiden painopisteista.

Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteena ovat liikunta- ja yrittdjyyskasvatus,
jotka ovat osana koko varhaiskasvatus- ja koulupolkua Posion kunnassa.
Varhaiskasvatuksessa kehitetaan erilaisia tapoja tuoda yrittajamainen ajattelu
varhaiskasvatuksen toimintaan ja sita toteutetaan osana leikkia ja toimintaa.
Kehittadmisessa painotetaan myo6s henkildston koulutusta. Niin vakinaista kuin
maadraaikaista henkildstoakin tuetaan koulutuksen suorittamisessa. Maaraaikaisten
henkildiden tydsuhteen vakinaistamisen edellytyksena on saavutettu patevyys.
Tybsuhteen vakinaistaminen lisaa tyéhdn sitoutumista.

Perusopetuksessa painotetaan yrittdjyyskasvatusta seka kansainvalisyytta.
Lukiokoulutuksessa painopisteiksi on maaritelty vetovoiman lisaaminen,
kansainvalistyminen, kaksoistutkintojen toteuttaminen, korkeakouluyhteistyd Lapin ja
Oulun yliopistojen kanssa, seka yrittajyyskasvatus ja tdydennyskoulutusten
mahdollistaminen. Kansalaisopiston osalta painopisteita ovat ammattitaitoa lisaavien
koulutusten tarjoaminen, jotka tukevat muuta koulutustoimintaa ja mahdollistavat
myds lukio-opiskelijoiden lisdopintojen toteuttamisen ja erilaisten kehittamisprojektien
kaynnistamisen.
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Kirjaston ja kulttuurin osalta painotetaan kuntalaisten lukemiskulttuurin ja kriittisten
lukutaitojen edistamista seka kirjastopalvelujen saatavuuden ja hakeutuvan
kirjastotydn kehittamista. Kulttuurin palvelujen osalta on tavoitteena lisata
suunnitelmallisuutta palvelujen toteutuksessa.

Liikuntapalveluissa painotetaan liikunnanohjaustoiminnan kehittamista ja pyritaan
varmistamaan palvelun jatko. Lisaksi perustetaan liikkunnan edistémisen tyéryhma ja
kaynnistetaan sen toiminta.

Nuorisotoimen palveluissa toteutetaan monipuolista harrastustoimintaa, jota
kehitetdan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Etsivan nuorisotydn tavoitteena on
saavuttaa alle 29-vuotiaat nuoret. Nuorisovaltuuston toiminnan aktivointi ja
vuoropuhelu kunnan paattdjien ja viranhaltijoiden kesken on jatkuvana tavoitteena.

Ostopalvelut painottuvat musiikkiopiston, eldinldakarin ja terveysvalvonnan seka
nuorisotila Apajan palvelujen ostoon ja naiden palvelujen turvaamiseen.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Yhteenveto tulosyksikdéiden muutoksista.

Hyvinvointivaliokunnan toiminta on kdynnistynyt vuoden 2023 alusta.
Valiokuntatydskentely toteutetaan suunnitellusti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat poistuneet Posion kunnan ja hyvinvointipalveluista
hyvinvointialueen (HVA) kdynnistymisen vuoksi. Tasta johtuen hyvinvointivaliokunnan
talousarvion budjetoinnissa on tapahtunut merkittdvia muutoksia vuodesta 2022
vuodelle 2023. Vuoden 2022 vuosikate 25 287 727 € on muuttunut vuodelle 2023
summaan 6 383 872 €. Valtionhallinnon tekeman vahennyksen vuoksi hyvinvoinnin
vuosikate tulee laskemaan edelleen vuodelle 2024.

Hyvinvointivaliokunnan raami vuodelle 2024 on 6 058 000 €. Suunnitelma on
vahvistettu kunnanhallituksen kokouksessa 25.9.2023.

Vuoden 2024 strategian mukaisesti Posion kunnalla on tarkea tehtava tukea
kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta sekd mahdollistaa
palvelutarjonnan kautta osallistuminen ja oman terveyden ja toimintakyvyn seka
osallisuuden toteutuminen. Haasteita ovat tuoneet eri yksikdiden sisdilmaongelmat ja
niiden tuomat haasteet tydntekijoiden tydn tekemiselle ja mm. lasten
terveysturvallisuudelle. Tarve uudelle toimintaymparistélle on todettu.

Varhaiskasvatuksen toimintamalli ja johtaminen ovat vakiintuneet vuoden 2023
aikana. Varhaiskasvatuksen maksuttomuus on saanut kuntalaisilta hyvaa palautetta ja
sen on koettu tukevan perheiden taloutta merkittavasti. Varhaiskasvatuksen palvelu
on koettu erittain laadukkaaksi.

Osaamiskampuksen toiminta on edennyt suunnitelman mukaisesti ja palautteen
perusteella koetut muutokset ovat paaosin olleet positiivisia. Johtavan rehtorin,
osaamiskampuksen kehittamispaallikdn, apulaisrehtoreiden ja hyvinvointijohtajan
tehtavakuvien ja tyénjaon osalta on tarpeen vield tehda muutoksia.
Osaamiskampuksen kokeiluaika paattyy 31.7.2024. Posion lukio on menestynyt
valtakunnallisessa lukioiden vertailussa erinomaisesti ollen Lapin lukioista tulosten
perusteella paras ja valtakunnallisestikin sijalla 42. Lukion toiminnassa on tavoitteena
lisata kaksoistutkintojen suoritusmahdollisuutta ja lisata kansainvalisyyteen liittyvaa
toimintaa. Osaamiskampukselle on palkattu kansainvalisyys- ja
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kotouttamiskoordinaattori turvaamaan kansainvalisten opiskelijoiden ja kuntaan
muuttaneiden kotouttamista.

Kirjastopalveluissa kolme henkilda on irtisanoutunut vuoden 2023 aikana. Tilannetta
on korjattu maaraaikaisin tydsopimuksin. Vuoden 2024 kirjaston henkiléstén maara
on suunnitelmissa tarkentaa ja tyonjakoa selkeyttaa. Naiden toimien jalkeen myds
henkilérekrytointi on mahdollista.

Vapaa-aikapalvelujen toimintaan on kunnassa panostettu. Vuoden 2022 aikana
aloittanut liikunnanohjaaja jatkaa ty6taan. Rahoitus toiminnalle haetaan osittain
hankerahoituksella, osin kunnan omalla rahoituksella. Liikunnanohjauksen ohella
Posion kunta on tarjonnut kuntalaisille mm. yksildllistd ravitsemus- ja
lihashuoltopalvelua ilmaiseksi. Vuoden 2023 aikana avattujen liikunta- ja
ulkoilupaikkojen kayttdéa tehostetaan. Liikunta- ja ulkoilupaikat lisaavat kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta seka liikkumisen etta omahoidon osalta.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Strategisten tavoitteiden ja hankkeiden yhteenveto.

Hyvinvointivaliokunnan toimintaa ohjaavat kunnassa laaja hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma. Linkit ohjeisiin ja suunnitelmiin 186ytyvat Posion kunnan
nettisivuilta: Suunnitelmat ja ohjelmat - Posion kunta. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman toiminnan painopisteet ovat ikaryhmittain rakennettuja. Niin
nuorille, tydikaisille kuin ikdihmisillekin on kehitetty palveluja, joiden avulla
kuntalaisten osallisuutta ja hyvinvointia on mahdollistettu. Tavoitteet ja keinot ovat
nahtdvissa suunnitelmassa.

Toiminnan taustalla ovat Posion kunnan uudet strategiset tavoitteet

1. Suomen yrittdjamydnteisin kunta

2. Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta
3. Ylpeasti posiolainen

4. Perheiden Posio

5. Hiilineutraali kunta 2030 mennessa

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2021
osaksi kunnan strategista suunnittelua. Toimintaa toteutetaan hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti. Laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma paivitetaan
alkuvuodesta 2024 siten, etta siina otetaan huomioon uusi kuntastrategia.

Henkilostosuunnitelma 2024

TP TA TA
Henkilostosuunnitelma 2022 (2023 (2024 (TS 2025 TS 2026
Virat, vakinaiset 34,7 57 40 40 40
Toimet, vakinaiset 19,3 23 20 20 20
Virat, maaraaikaiset 6 0 1 1 1
Toimet, maaraaikaiset 17,3 1,25 6 6 6
Yhteensa 77,3 181,25 |67 67 67
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https://www.posio.fi/posion-kunta/suunnitelmat-ja-ohjelmat/

Virka/toimi Htv
Hyvinvointijohtaja 1
Johtava rehtori 1
Kehittamispaallikkd 1
Apulaisrehtorit 1
Opettajat 31
Koulunkaynninohjaajat 8,5
Kansainvalisyys- ja 1
kotouttamiskoordinaattori
Harrastuskoordinaattori 0,5
Varhaiskasvatuspaallikko 1
Lastenohjaaja 7,5
Sosionomi 3
Varhaiskasvatuksen 5
opettaja

Vapaa-aikapaallikkd 1
Lilkunnanohjaaja 1
Etsiva nuorisotydntekija 0,5
Kirjasto-kulttuuripaallikké | 1
Kirjastonhoitaja 1
Kirjastovirkailija 1
Yhteensa 67

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Varhaiskasvatusta ei saada jarjestettya
lakisaateisesti, tyontekijoilla ei ole
tarvittavia patevyyksia

Henkildstdén palkkaaminen ja osaamisen
kehittaminen koulutusmahdollisuuksia
tarjoamalla mm. tyénohessa
opiskelemalla. Koulutukseen
osallistumisen mahdollistaminen.

Henkilostoresurssien saatavuus

Tyodn veto- ja pitovoiman lisdaminen
valmentavan johtamisen keinoin.
Ihmislaheinen toiminta.

Vakaiden ja vakinaisten tydsuhteiden
tarjoaminen.

Oppilasmaarien merkittava ja nopea
pieneneminen

Oppilastuen ja etsivan nuorisotyon
keinojen toteutus yhteisty6ssa
mielenterveyspalvelujen ja
sosiaalipalvelujen kanssa.
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Opiskeluhuollollisen tuen tarve kasvaa

Kohdennettujen tukitoimien toteutus
yhteistyossa.

Vanha rakennuskanta ja sen
aiheuttamat ongelmat mm. sisdilmassa.

Rakennusten kunnon tarkastukset ja
vaistotilakartoitus yhteistydssa

kiinteistopalvelujen kanssa.

Kayttotalous yhteensa (1000 euroa)

Hyvinvointi-

valiokunta TP TA TA Muutos TS TS

. 2022 2023 2024 % 2025 2026
vhteensa
Toimintamenot -28301 -6603 -6347 -3,8 -6347 -6347
Toimintatuotot 3012 219 288 31,5 288 288
Toimintakate -25289 -6384 -6058 -5,11 -6058 -6058

3.8.1 Hallinto
Vastuuhenkilé palvelujohtaja Juha Peteri

Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa hyvinvointipalvelujen toimialan talous- ja henkildstdhallinnosta seka
toimistotehtavista. Hyvinvointivaliokunnan alainen hallinnon ja tukipalvelujen
tehtavdalue hoitaa valiokunnan kokoukset. Tehtdavaalueeseen kuuluvat lisaksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhman toiminta ja vammais- ja
vanhusneuvosto seka nuorisovaltuuston toiminta. Hyvinvointivaliokunta, palvelujohtaja
ja hyvinvointipalvelujen johtoryhmda toimivat Kkiintedssa yhteistydssa toimialan
johtamisessa sekd suuntaviivojen ja keskeisten paatosten tekemisessa.

Painopisteet toiminnassa 2024

Vuoden 2024 strategian mukaisesti Posion kunnalla on edelleen tehtavana tukea
kuntalaisten hyvinvointia ja turvallisuutta, osallisuuden edistamista seka ennalta-
ehkaista hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden laskemista. Kuntalaisten sairastuvuus on
valtakunnallisesti verrattuna korkea ja ikarakenteessa ikaantyneiden maara on suuri.
Kunnan tehtdavana on luoda mahdollisuuksia osallistua, osallistaa ja luoda hyvinvointia
palveluja tarjoamalla. Toiminnassa painottuu vuoden 2023 alusta kuntien tehtavaksi
noussut kuntalaisten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistéminen (HYTE-ty0).

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Toimintaymparistdssa ei tapahdu merkittavia muutoksia.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

hyvinvoinnin,
osallisuuden ja
palvelujen kehittyminen

palvelutoiminta
ikdryhmittain
tavoiteasettelujen
kautta
systemaattisesti

turvallisuuden ja
terveyden
edistaminen
tapahtuu HYTE-
suunnitelman

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatt | Strateginen
ori tavoite
Kuntalaisten Rakennetaan Hyvinvoinnin, Vahvasti

verkostoitunut
palveluhenkine
n kunta.

HYTE-
suunnitelman
mukaisesti.

mukaisesti.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

e Hyvinvointipalvelujen hallinnollisen henkiléstén tydnkuvien jasentyminen ja

tybnjaon onnistuminen.

Kayttotalous (1000 euroa)

Hallinto ja TP TA TA Muutos TS

tukipalvelut 2022 2023 2024 % 2025
Toimintamenot -916 -274 -286 4,4 -286
Toimintatuotot 29 0 0 0,0 0
Toimintakate -887 -274 -286 4,4 -286

3.8.2 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilé varhaiskasvatuspaallikké Marjo Hautala

Toiminnan kuvaus

TS
2026

-286
0
-286

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta
siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa aitiys-, isyys- tai

vanhempainpadivarahaoikeuden paatyttya.

Posiolla varhaiskasvatusta jarjestetaan Posion paivakodissa seka esiopetusta
tdydentavaa varhaiskasvatusta Posion peruskoululla esikoululaisten aamu- ja

iltapdivatoimintana. Posion varhaiskasvatus on maksutonta.

86



Painopisteet toiminnassa 2024
Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteena on luonto ja kierratys, liikkuntakasvatus
seka yrittajyys.

Luonto ja kierratys painopistealueina ovat mukana varhaiskasvatuksen toiminnassa
paivittain. Lapset liikkuvat luonnossa lédhes paivittdin ja opettelevat kierratysta.

Painopisteena yrittajyyskasvatus on osana koko varhaiskasvatus- ja koulupolkua
Posion kunnassa. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan erilaisia tapoja tuoda
yrittdjamainen ajattelu jo varhaiskasvatuksen toimintaan ja sita toteutetaan osana
leikkia ja toimintaa.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa painopistealueena on myds liikkuntakasvatus. Se
otetaan huomioon niin toimintaa suunnitellessa kuin aivan arkisessa toiminnassakin.

Varhaiskasvatuksessa painopisteena on myds henkildstdon koulutus. Maaraaikaista
henkildéstda tuetaan koulutuksen suorittamisessa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Untuvikkojen ryhma toimii Sysitielld entisen ryhmaperhepaivahoidon tiloissa, silla
kaikille ryhmille ei ole tilaa paivakodilla.

Paivakodin sisdailmaongelmiin etsitdaan syyt ja ratkaisut.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

liittaminen osaksi
varhaiskasvatuksen
arkitoimintaa

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Yrittdjyyskasvatuksen Yrittdjyyskasvatukse | Toteutunut / ei Suomen
edistaminen n toiminnan yrittajamyontei
kehittaminen ja sin kunta

vuorovuosittain

Digipalveluiden Varhaiskasvatuksen | Toteutunut / ei
kehittaminen digikoulutusta,

lasten kayttoon

digilaitteita.

Poikkeustilanteisiin
varautuminen, EA- Toteutunut / ei

Lissamme osallisuutta Vanhempainillat, Kpl / vuosi Vahvasti
yhteiset verkostoitunut
teemapaivat ja
Joulujuhla ja palveluhenkine
kevatjuhla n kunta
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Turvallisuuden
edistaminen

kurssit
tyontekijoille,
Liikennekasvatus

Koulutuksen edistaminen
ja henkildstén
vakinaistaminen

Henkiléstén
koulutuksen
tukeminen,
patevoitymiskoulutu
kseen
rohkaiseminen ja
koulutusmahdollisuu
ksien tarjoaminen.

Toteutunut / ei

Ylpeasti
posiolainen

Terveyden edistdminen

Liikuntakasvatussuu
nnitelma, erilaisiin
lilkuntalajeihin
tutustuminen,
arkiliikunnan
lisdaminen,
lilkuntakoulutusta
tyontekijoille ja
lapsille

Toteutunut / ei

Perheiden
Posio

Puhdas ymparisto ja
luonto on tarkea

Kierratyskasvatus,
ymparisto- ja
luontokasvatus,
retket
l&hiymparistdon,
pikkueskareiden

retki Riisille
Vierailut porotilalla
ja

koiravaljakkoyrityks
essa

Toteutunut / ei

Hiilineutraali
kunta vuoteen
2030
mennessa

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Varhaiskasvatuspaallikkd 1
Johtava rehtori 0,3
Lastenhoitaja 8
Sosionomi 3
Varhaiskasvatuksen 4
opettaja

Henkilékohtainen avustaja 1
Tahtihoitaja (hanke) 1
Paivakotiapulainen 1

1 htv = 100 %
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Varhaiskasvatuksen tilojen kunto

Tilaohjelman laadinta ja uuden
kampuksen suunnittelun aloittaminen

Varhaiskasvatusta ei saada jarjestettya
lakisaateisesti eli tydntekijoilla ei ole
tarvittavia patevyyksia

Koulutuksen mahdollistaminen

Varhaiskasvatuksessa ei pystyta
vastaamaan palvelutarpeeseen ja ryhmat
ovat taynna

Varaudutaan tilanteeseen ja tehdaan
suunnitelma siita, kuinka lisapaikkoja
saadaan toteutettua

Henkildéstéresurssien puute

Sijaisten rekrytointi

Vuorohoidon tyéntekijoiden tyévuorojen
ja vapaiden sijoittaminen

Vuorohoito vahentda tyévoimaa
arkipaivilta, silla vuorohoidon hoitajat
ovat vapaalla viikolla. Tydntekijan
rekrytointi vuoroty6hon

Uhkaava tilanne varhaiskasvatuksen
yksikdssa, esim. tulipalo, uhkaavasti
kayttaytyva henkild, vesivahinko, muu
kriisitilanne

Turvallisuussuunnitelman paivittdminen
Poistumisharjoitus

Kayttotalous (1000 €

. TP TA TA
Varhaiskasvatus 2022 2023 2024
Toimintamenot -1006 -1120 | -1296
Toimintatuotot 84 2
Toimintakate -922 -1118  -1287

3.8.3 Esi- ja perusopetus

TS
2025

TS
2026

Muutos
%

15,7 -1296 -1296
350,0 0 0
15,1 -1296 -1296

Vastuuhenkilé johtava rehtori Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Posion peruskoulun tarjoama perusopetus tukee oppilaan monipuolista inhimillista
kasvua ja oppimista, jotta hanesta kehittyisi toimintakykyinen, vastuullinen ja
erilaisuuden kohtaamaan kykeneva ihminen. Perusopetus antaa hyvat valmiudet

jatko-opintoihin siirtymiselle.

Posion peruskoulun oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan tekemalla
vierailuja seka luonto- ja kulttuuriretkia yhteistydssa lahialueen muiden toimijoiden
kanssa. Lisaksi oppilaat perehtyvat yrittajyyskasvatukseen, jossa on tarkeaa
tekemalla oppiminen, kokeileminen, projektioppiminen ja yhteisty6 tyéelaman,
yrittdjien seka muiden toimijoiden kanssa. Yrittdjyyskasvatus kannustaa yrittajyyteen,
mutta kaikista ei tarvitse tulla yrittajia. Olennaista on, etta lapsi ja nuori tunnistaa




omaa osaamistaan, innostuu oman elamansa rakentamisesta ja I6ytaa oman juttunsa
elamassa ja tydelamassa.

Oppilasmaadrien kehitys 2018-2025

2018 2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024-
- 2021 2022 2023 2024 2025
Luokka | 2019 | 2019-
2020
23 12 15 11 11
Esiopp. 20 25
I 16 19 24 21 11 15 11
I 21 16 16 24 20 11 15
11 21 20 16 17 26 21 11
v 23 25 21 14 18 25 21
vV 21 21 20 23 13 18 25
VI 20 29 20 20 23 13 18
VII 29 21 20 20 20 24 13
VIII 7 21 21 20 21 20 24
IX >4 26 22 19 20 22 20
Yhteens 203 190 187 180 169
a 217 213

Painopisteet toiminnassa 2024
Perheiden Posio
Luonto osana oppimista

Yrittdjyyskasvatus

Osaamiskampuksen kehittdminen
Toisen asteen koulutuksen vahvistaminen Posiolla
Kansainvalistyminen, yhteisty®é Watonin koulun kanssa

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Tilaohjelman laadinta ja uuden kampuksen suunnittelun aloittaminen

Oppilasmaarien pieneneminen

Henkilostdresurssien sopeuttaminen pienenevien oppilasmaarien vuoksi

Osaamiskampuskokeilu paattyy 31.7.2024
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Kansainvalisyyden
lisdéaminen

n tapaamiset
kuukausittain

Aktiivinen
oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Yhteiset tapahtumat ja
hankkeet

Ystavyys- ja
yhteistydsopimus
kiinalaisen Watonin
koulun kanssa, minka
mydta mahdollisuus
oppilas- ja

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatt | Strateginen
ori tavoite
Yrittdjyyskasvatus Yrittdjyyskasvatus kpl/v Suomen
kaikilla luokka-asteilla yrittajamydnt
Yrityskyla-vierailut 6. eisin kunta
ja 9. -luokilla.
Basaaripaiva.
Jarjestetaan
yritysvierailuja seka
kutsutaan
yritysvieraita
oppitunneille
Lisaamme osallisuutta | Yhteinen kpl/v Vahvasti
vanhempainilta verkostoitunut
syksylla, ja
yhteishakuvanhempain palveluhenkin
ilta en kunta
Virtaa tulevaan -
koulutusmessut
Yhteiset juhlat
(itsendisyyspaiva,
joulu- ja kevatjuhla)
Vanhempainyhdistykse | toteutunut/ei

yhteistydtahot
kpl/v

Vierailijoiden ja
yhteistydén maara/v
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Laadukas opinto-
ohjaus

Yhteistyd muiden
oppilaitosten kanssa

opiskelijavaihtoihin,
koulutusyhteistyéhon
ja oppilaiden
vierailuihin Posion
peruskoulussa seka
lukiossa.

Henkil6kohtaiset
ohjauskeskustelut
oppilaan, huoltajan ja
opinto-ohjaajan
kanssa

Projektit, vierailijat,
kansainvalisyyden ja
monikulttuurisuuden
huomioiminen

REDU-yhteisty®:
kaksoistutkinto ja
tutkinnon osat

Suunnitelmallinen Opiskeluhuollon toteutunut/ei Ylpeasti
terveyden vuosikellon toteutus ja posiolainen
edistaminen arviointi
Kouluterveyskysely
kaydaan lapi
opettajien, oppilaiden,
ja huoltajien kanssa
Posion luontoon, Toimenpidesuunnitelm
historiaan ja a laaditaan koulun
tyollistymismahdollisu | johtoryhman,
uksiin tutustuminen terveydenhoitajan ja
kuraattorin kanssa
Oman kunnan
mahdollisuuksista
kertominen, vierailut
Osaamiskampuksen Opiskelu- ja toteutunut/ei Perheiden
kehittaminen harrastusmahdollisuuk Posio
sien kehittaminen
Maksuton aamu- ja osallistujien
iltapaivakerho maara/vuosi
Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelm
takaaminen myoés an paivitys, toteutunut/ei

poikkeustilanteissa

poistumisharjoitukset,

92



hataensiapukoulutus
koko henkildstoélle

Vihrea lippu -toiminta
kierratys
Luonto osana
oppimista

opetuksen

Retket,

Ymparistoraati,
Lahiympariston
arvostaminen,
toteuttaminen ulkona

tutustumiskaynnit

toteutunut/ei Hiilineutraali
kunta vuoteen

kpl/v 2030
mennessa

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Johtava rehtori 0,4
Apulaisrehtori 0,5
Opettajat 22

Koulunkayntiohjaajat 8,5

1 htv = 100 %

Muutokset henkilostoon:

Tahtiopettajan ja —ohjaajan vakinaistaminen 1.8.2023 alkaen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Osaamiskampuskokeilu paattyy
31.7.2024

Paatos jatkosta alkuvuodesta 2024, jotta
mahdolliset rekryt ehtivat ajoissa.

Koulun sisailmaan liittyvat haasteet

Tilaohjelman laadinta ja uuden kampuksen
suunnittelun aloittaminen

Oppilasmaarat pienenevat

Toiminnan ja henkiléstémaaran
sopeuttaminen tilanteeseen.

Opiskeluhuollollisen tuen tarve
kasvaa

Kohdennettujen tukitoimien toteutus
yhteistydssa.

Patevan opetus- ja
ohjaushenkiléstdn pito- ja vetovoima

Osaamisen kehittaminen,
kouluttautumismahdollisuuksien tarjoaminen
tyon ohessa, tydaikana osittain.

Verkostojen hyédyntaminen
tyontekijahauissa.

Tydhyvinvoinnin lisaaminen.
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Kayttotalous (1000 euroa)

Esi- ja TP TA TA Muutos TS TS
perusopetus 2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -3050 -3233 -2824 -12,7 -2824 -2824
Toimintatuotot 136 125 120 -4,0 120 120
Toimintakate -2914 -3108 -2704 -13,0 -2704 -2704

3.8.4 Lukiokoulutus
Vastuuhenkild johtava rehtori Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Posion lukio on Lapin paras lukio STT:n vuoden 2023 vertailussa. Lukio jatkaa
perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa
laaja-alainen yleissivistys ja riittavat valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-
opintoihin. Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen seka jatkaa jo
varhaiskasvatuksessa alkavaa yrittajyyskasvatuksen polkua.

Posion lukio antaa valmiudet vastata yhteiskunnan ja ymparistdén haasteisiin seka taitoa
tarkastella asioita  eri nakokulmista. Ohjaamme  opiskelijaa  toimimaan
vastuuntuntoisena ja velvollisuuksistaan huolehtivana kansalaisena yhteiskunnassa ja
tulevaisuuden tydeldmassa. Lukio-opetus tukee opiskelijan itsetuntemuksen
kehittymista ja hanen myodnteistd kasvuaan aikuisuuteen sekd kannustaa opiskelijaa
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Posion lukion arvoperusta
rakentuu suomalaiselle sivistysperinteelle, jonka mukaan opiskelu ja oppiminen
uudistavat yhteiskuntaa ja kulttuuria. Lukiossamme kannustetaan yhteisdllisyyteen,
kansainvalisyyteen ja opetuksessa huomioidaan paikalliset perinteet.

Lukio tekee yhteisty6éta Posion kunnan muiden toimijoiden seka paikallisten jarjestdjen
ja yritysten kanssa. Muita yhteisty6tahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla
seka korkea-asteen koulutus ja muut toisen asteen oppilaitokset. Lukioomme on
tavoitteena saada 10 kansainvalistd opiskelijaa/lukuvuosi yhteistydssa Finest Futuren
kanssa.

Painopisteet toiminnassa 2024

Kansainvalistyminen

Kaksoistutkinto yhteistydssa REDU:n kanssa
Korkeakouluyhteistyd Lapin ja Oulun yliopistojen kanssa
Yrittajyyskasvatus

Taydennyskoulutuksen mahdollistaminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
¢ Aloittavia opiskelijoita 18 syksylla 2023 --> opiskelijamaaran kasvu
e Tilaohjelman laadinta ja uuden kampuksen suunnittelun aloittaminen
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e Osaamiskampuksen ja henkiléstéon toiminnan kansainvalistyminen,

opetusmenetelmien toiminnallistaminen
¢ Yhteistyd toisen asteen, korkeakoulujen sekd Kuusamo Kampuksen kanssa
e Finest Future -yhteistyd

Osaamiskampuskokeilu paattyy 31.7.2024

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Kansainvalisyyden
lisdaminen

ERASMUS +-projektin
vierailut Turkkiin ja
Romaniaan. Hankkeen
tarkoituksena on
opiskelijoiden tekeman
tutkimuksen ja tyon kautta
digitoida paikallista historiaa
ja perinteita.

Ystavyys- ja
yhteistyésopimus kiinalaisen
Watonin koulun kanssa,
minka myo6ta mahdollisuus
oppilas- ja
opiskelijavaihtoihin,
koulutusyhteisty6hon ja
oppilaiden vierailuihin Posion
peruskoulussa seka lukiossa.

Osallistuvien
opiskelijoiden ja
opettajien
maara/v

Vierailijoiden ja
yhteistyon
maara/v

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indika | Strateginen
attori tavoite
Yrittajyyskasvatus | Yritysvierailut ja -vierailijat, | kpl/v Suomen
Wanhojen paiva, erataidot - yrittdjamyon
opintojakso, sijoittajakoulu, teisin kunta
yhteinen opintojakso Ranuan
lukion kanssa syksyksi 2024
Korkeakouluyhteist | Yhteisty6n kaynnistyminen Rakentuneiden
yo Oulun ja Lapin yliopistojen yhteistyokumpp
kanssa aneiden
maara/v
Koulutusmahdollisu | Lukion vetovoiman Toteutunut/ei Vahvasti
uksien lisdaminen, verkostoitun
kehittaminen oppisopimuskoulutus, ut ja
etdopiskelu, palveluhenki
korkeakouluyhteistyd nen kunta
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Osallisuuden
lisdaminen

Vanhempainilta ja —vartit

Yhteiset juhlat
(itsenaisyyspaiva, joulu- ja
kevatjuhla)
Oppilaskuntatoiminta

Yhteiset tapahtumat,
vierailijat ja hankkeet,
kansainvalisyys ja
monikulttuurisuus.

Yhteistyd Ranuan lukion
kanssa MAURI-hankkeen
puitteissa

Pidetyt
vanhempainiltoj
en maara/v

Vuosittaisten
tapahtumien ja
tapaamisten
maarat.
Osallistujien
maarat.

Yhteisten
kurssien,
tapaamisten ja
tapahtuminen

maara/v

Posion luontoon, Yrittdjyyskasvatus seka kpl/v Ylpedasti
historiaan ja yritysvierailut, Yrittdjien posiolainen
tyéllistymismahdolli | paivaan osallistuminen.
suuksiin
tutustuminen Oman kunnan infojen

jarjestaminen kansainvalisille

ja natiiviopiskelijoille.

Opiskeluhuollon vuosikellon
Suunnitelmallinen toteutus ja arviointi seka toteutunut/ei

terveyden
edistaminen

Lukion arvostuksen

nostaminen

hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman
tavoitteiden toteuttaminen.

Monimuotoisista
opiskelumahdollisuuksista
informointi.

Markkinointi- ja
viestintasuunnitelman
laatiminen/paivittdaminen/tote
uttaminen.

Markkinointi, some-nakyvyys.

Virtaa tulevaan —messut
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kierratykseen.

Osaamiskampuksen | Opiskelu- ja Yhteistyokumpp | Perheiden
kehittdminen harrastusmahdollisuuksien aneiden maara | Posio
kehittaminen
Vaihtoehtoisten Eta- ja hybridiopintojen Mita on
opiskelumallien kehittaminen ja tarjoaminen | kehitetty/
kehittaminen yhteistydssa maara.
kansalaisopiston, REDU:n,
Lapin ja Oulun yliopistojen,
Kuusamo Kampuksen ja
Tutorhousen Digiluokan
Turvallisuuden kanssa.
takaaminen myads
poikkeustilanteissa | Turvallisuussuunnitelman pai
vitys, poistumisharjoitukset,
hatdensiapukoulutus koko
Itsenaistymisen henkildstolle
tukeminen Asuntola-
Maksuton asuntola asukkaiden
maara/v
Ympariston ja Vihrea lippu —toiminta: Toteutunut/ei Hiilineutraali
luonnon kierratys, ymparistéraati kunta
arvostaminen vuoteen
Luontoretket, tutustuminen kpl/v 2030
jatteenkasittelyyn ja mennessa

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi

Htv

Johtava rehtori

0,2

Apulaisrehtori

0,5

Opettajat

7,5

Asuntolanohjaaja

0,7

Kansainvalisyys- ja

kotouttamiskoordinaattori

1,0

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Osaamiskampuskokeilu paattyy

31.7.2024.

Paatds jatkosta alkuvuodesta 2024, jotta
mahdolliset rekryt ehtivat ajoissa.

Koulun tilojen toimivuus.

Tilaohjelman laadinta ja uuden kampuksen
suunnittelun aloittaminen
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Oppilasmaarien vakiinnuttaminen Yhteisty6 Finest Futuren kanssa ja

lukiossa ja kansainvalisten kansainvalisen tilanteen seuranta +
opiskelijoiden saavutettavuus. oppilaitoshenkiléstdn ja opiskelijoiden
informointi.

Opiskeluhuollollisen tuen tarve kasvaa | Yhteisty6 etsivanuorisotyén, vapaa-
aikatoimen kanssa seka
mielenterveyspalvelujen ja seurakunnan

kanssa.
Patevan opetushenkiléstdon pito- ja Osaamisen kehittaminen,
vetovoima kouluttautumismahdollisuuksien
tarjoaminen tyon ohessa, tybdaikana
osittain.

Some-markkinoinnin lisaaminen.
Verkostojen hyddyntaminen
tyéntekijahauissa.
Tydhyvinvoinnin lisaaminen.

Kayttotalous (1000 euroa)

Lukiokoulutus TP TA TA Muutos TS TS

2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -840 -1026 -865 -15,7 -865 -865
Toimintatuotot 33 11 41 272,7 41 41
Toimintakate -807 -1015 -824 -18,8 -824 -824

3.8.5 Kansalaisopisto
Vastuuhenkild kehittamispaallikkd Hannele Heinonen.

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen
periaatteelle. Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavéaa koulutusta,
ammattitaitoa kehittdvia kursseja ja harrastustoimintaa seka yrityksille, yhdistyksille ja
tydyhteisdille maksupalvelukoulutusta.

Kansalaisopiston kurssit on kuvattu osaamisperusteisesti eli kursseille on maaritelty
osaamistavoitteet, laajuus opintopisteina seka arviointikriteerit. Opintopisteita
kartuttamalla opiskelija saa paremmin ndkyviin osaamisensa ja voi hyoddyntaa
opintojaan esimerkiksi tydelamassa tai muissa opinnoissa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa

kehittamiseen, lisatd kuntalaisten osallisuutta seka edistéa omalla toiminnallaan ja
yhteisty6lla kuntansa kehittymista ja seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.
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Kansalaisopisto tekee yhteisty6ta Posion kunnan muiden toimijoiden ja paikallisten
yritysten kanssa. Muita yhteisty6tahoja ovat mm. Koillisopistot, Lapin ja Meri-Lapin
opistopiirit seka Kansalaisopistojen liitto.

Painopisteet toiminnassa 2024
¢ Ammattitaitoa lisadvien koulutusten tarjoaminen
o Koillisopistojen kestava brandi -hankkeen koordinointi

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Uuden kampuksen suunnittelun aloittaminen
¢ Yhteistyd toisen asteen, korkeakoulujen sekd Kuusamo Kampuksen kanssa
e Osaamiskampuskokeilu paattyy 31.7.2024

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaa | Strateginen tavoite
ttori
Yritystoiminnan ja Tarjoamme Toteutuneet Suomen
tyéllistymismahdollis | osaamisperuste | koulutukset/v yrittdjamyonteisin kunta
uuksien tukeminen isia,
ammattitaitoa
lisdavia ja
yllapitavia
kursseja
Sisaisen verkostojen | Yhteistyon Toteutuneet Vahvasti verkostoitunut
vahvistaminen jatkaminen tapahtumat/v ja palveluhenkinen
esim. Posion kunta
Perhekeskukse
n kanssa
Alueellisten Yhteishankkeet | Toteutuneet
verkostojen esim. hankkeet/v
vahvistaminen Koillisopistojen
kestava brandi
ja Yhdessal
Kansalaisopiston Virtaa
arvostuksen tulevaan-
nostaminen koulutusmessut
Yhteistyon Jarjestamme Kpl/v Ylpeasti posiolainen
vahvistaminen kuntalaisten ja
kuntalaisten kanssa | yrittajien
toiveiden
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mukaisia

kursseja
Kunnan veto- ja Jarjestamme Koski- Perheiden Posio
pitovoiman osaamisperuste | tietovarantoon
lisdaminen isia kursseja vietyjen

koko perheelle |suoritteiden

maara/v

Osaamiskampuksen | Opiskelu- ja Yhteistydkumppa
kehittaminen harrastusmahd | neiden maara

ollisuuksien

lisdaminen
Kestavan Jarjestdmme Kpl/v Hiilineutraali kunta
eldmantavan kestavan vuoteen 2030 mennessa
toteuttaminen elamantavan
kurssitoiminnassa kursseja
Digitalisaation Jarjestamme Kpl/v
edistaminen digitaitoja

kehittavia

kursseja

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Kehittamispaallikkd 1
Johtava rehtori 0,1

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Opetushenkilostda ei saada riittavasti.

kanssa

Tehdaan yhteisty6td muiden oppilaitosten

Opiskelijamaarien pienentyminen

Etakurssien tarjonnan lisaaminen.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kansalaisopisto

Toimintamenot
Toimintatuotot
Toimintakate

TP TA
2022 2023 2024 %

-257  -196
56 40
-201  -156

TA

Muutos

-240 22,4
79 97,5
-161 3,2

TS
2025

TS
2026

-240 -240
79 79
-161 -161
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3.8.6 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild vt. kirjasto-kulttuuripaallikkd Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus
Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta, osallisuutta ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja osaamisen kehittamiseen.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;

2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoéon seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella tarkoitetun tehtdavan hoitamiseksi vyleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava henkildstd.

Posion kirjasto on osa Lapin kuntien kirjastojen muodostamaa Lapin kirjastoa. Lapin
kirjastolla on yhteinen kirjastojarjestelma ja yhteiskaytdssa oleva kokoelma. Asiakkaat
voivat tilata aineistoa mista tahansa Lapin kirjastosta maksutta. Lapin kirjaston
tavoitteena on toteuttaa kaikille yhdenvertaisia, laadukkaita ja uudistuvia palveluja.

Posion kirjasto jarjestaa monipuolisia palveluja, ohjattuja ryhmakaynteja ja tapahtumia
eri ikaisille. Koululaisten ja opiskelijoiden kaytettdvissa on paakirjaston lisaksi
koulukirjastopiste, jonka sisallésta kirjastotoimi vastaa.

Kirjaston lainaustoiminnassa kiteytyy kestavan kehityksen periaate.

Painopisteet toiminnassa 2024
e Lukemiskulttuurin ja kriittisten lukutaitojen edistdminen kunnassa.
e Kirjastopalvelujen saatavuuden ja hakeutuvan kirjastotydn kehittaminen.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Lukutaitotyd on noussut kirjastojen keskeiseksi tehtavaksi lukemisen taitojen
heikentyessa valtakunnallisesti. Lukutaidolla on oleellinen merkitys kansalaisten
osallistumisessa yhteiskuntaan ja demokratiaan.
¢ Kirjasto-kulttuuripaallikén tybajan resursointi hallinnolliseen ja
kehittamistyohon.
e Osaamiskampuskokeilu paattyy 31.7.2024.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet

Keinot

Mittari/Indikaattori

Strateginen
tavoite

Edistamme
kuntalaisten
monipuolisia
lukutaitoja

Lapin kirjaston
yhteinen
lukutaitohanke
varhaiskasvatusryh
mille

Lapin
kirjallisuusseuran
hama-
hankeyhteistyd

Lukupiiri aikuisille

Kirjailijavieraat ja
kirjallisuusty6pajat

Tietoiskut ja
teemapaivat
monilukutaidosta
(esim. tekoalyyn ja
mediakriittisyyteen
liittyen)

Toteutuneet
toimenpiteet / kpl

Tapahtumat / kpl
Osallistujat / kpl

Tapahtumat / kpl
Osallistujat / kpl

Tapahtumat / kpl
Osallistujat / kpl

Tapahtumat / kpl
Osallistujat / kpl

Ylpeasti
posiolainen

Edistamme
digitalisaatiota ja
etapalvelujen
saatavuutta

Liitymme
valtakunnalliseen
kuntien yhteiseen
eKirjastoon

Toteutunut / ei

Hiilineutraali
kunta vuoteen
2030 mennessa

Kehitamme
palveluita

Hankerahoituksen
saaminen
hakeutuvaan
kirjastotyéhdn
(esim. Pop-up-
kirjastot sivukylilla
tai kirjat kotiin -
palvelu)

Toteutunut / ei

Vahvasti
verkostoitunut
ja
palveluhenkinen
kunta

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi

Htv

Kirjasto-kulttuuripaallikké | 0,9

Kirjastonhoitaja

1

Kirjastovirkailija

1
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot
Kirjastotila ei vastaa kayttotarpeita. | Sisdailman laadun seuranta ja
Haasteet: sisailman laatu, tilojen | haittailmoitukset.
epakaytanndllisyys (ei muunneltavat | Uudisrakennus.

eivatka monikayttoiset), vanhanaikainen
valaistus.

Kayttotalous (1000 euroa)

TP TA TA Muutos TS TS

Kirjasto 2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -237 -261 -265 -1,7 -265 -265
Toimintatuotot 3 2 2 -66,7 2 2
Toimintakate -234 -259 -263 -0,8 -263 -263

3.8.7 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild vt. kirjasto-kulttuuripaallikké Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus

Kunnan tehtdavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, jolla edistetaan kulttuurin ja taiteen
tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja
kulttuuriperintéa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta).

Kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestaa vuosittain monipuolisesti kaikille avoimia
taide- ja kulttuuritapahtumia ja -aktiviteetteja. Lisdksi kulttuuritoimi kustantaa useita
musiikki-, teatteri- tai muita esityksia tai toimintaa paivakotiin, peruskouluun ja
lukioon seka mahdollisuuksien mukaan asumispalveluiden asiakkaille. Kulttuuritoimi
vastaa myos kotiseutumuseon palveluista seka VirtuaaliPosio-emuseon ylldpidosta.

Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta kolmannen sektorin, seurakunnan, yksityisten
kulttuurin tuottajien ja yritysten kanssa. Kunta on Lapin Alueteatteriyhdistyksen
jasen. Kulttuuritoimen rooli on keskeinen vuotuisjuhlien (veteraanipaiva,
itsendisyyspaiva, joulunavaus) jarjestamisessa. Omaehtoista kulttuuritoimintaa
tuetaan kulttuuriavustuksilla. Toiminnassa pyritaan osallistamaan eri ikaisia
kuntalaisia seka huomioimaan sivukylien tarpeet tapahtumien jarjestamisessa.

Painopisteet toiminnassa 2024
Kehitdmme palveluita ja niiden suunnitelmallisuutta yhdessa kuntalaisten kanssa.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Palkataan kulttuuritydntekija (0,2 htv), jolloin kulttuuripdallikon tydaikaresurssi
voidaan kayttaa hallinnolliseen ja kehittamistyohon.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

mielipiteita

Vaalimme
kulttuuriperint6a

toimenpiteet

Museotoiminnan
kehittdminen
*kotiseutumuseon
kehittdminen
*VirtuaaliPosion sisallén
kehittdminen ja markkinointi
*Savottahistorian
tallentaminen

Toteutunut / ei

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indikaatto | Strateginen
Fi tavoite
Huomioimme eri | Kulttuurikasvatussuunnitelm | Kulttuurikasvatussuu | Perheiden
asiakasryhmat an jalkauttaminen nnitelman Posio
varhaiskasvatukseen ja toteutuneet
perusopetukseen toimenpiteet / kpl
Taidetydpajat erityisryhmille | Tapahtumat / kpl
(Matkalla-hankkeen kanssa) | Osallistujat / kpl
Kehitémme Kulttuurihyvinvointisuunnitel | Toteutunut / ei Vahvasti
palveluita man laatiminen verkostoitunu
N t ja
Kulttuurltyontekljan. Toteutunut / ei palveluhenkin
(0,33htv) palkkaaminen
en kunta
Perinnetoimikunnan Toteutunut / ei
perustaminen
Jarjestamme Yhteisty® Piste Kollektiivin Tapahtumat / kpl
laadukkaita Taidekelekka-hankkeen Osallistujat / kpl
taide- ja kanssa
kulttuuritapahtu
mia myos
sivukylilla
Kuuntelemme Kuntalaisille tehdyn kyselyn | Toimenpiteet / kpl Ylpeasti
kuntalaisten perusteella tehtavat posiolainen
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Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Kirjasto-kulttuuripaallikké | 0,1
Kulttuuritydéntekija 0,33

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Kulttuuritilojen puute.

Uudisrakennukseen suunnitellaan myds
kulttuuritoiminnalle soveltuvia tiloja.

Resurssit toiminnan jarjestamiseen ovat
niukat.

Pidetaan budjetti kuluvan vuoden tasolla.
Palkataan kulttuuritydntekija.

Kayttotalous (1000 euroa)

TP TA TA

Kulttuuri 2022 2023 2024
Toimintamenot -33 -33 -33
Toimintatuotot 2 0

Toimintakate -31 -33 -33

3.8.8 Liikuntapalvelut

0

Muutos TS TS

% 2025 2026
0,0 -33 -33
0,0 0 0
0,0 -33 -33

Vastuuhenkilé vapaa-aikapaallikkd Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Kunnan liikuntatoimen tehtavana on huolehtia liikuntapalveluiden suunnittelusta ja
kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikkuntatoiminnan tukemisesta.
Lilkkunnanohjaus on yksi liikuntatoimen tarkeimmista tehtavista ja sen tavoitteena on
lilkuttaa mahdollisimman monipuolisesti eri-ikdisia posiolaisia.

Erilaiset hyvinvointikampanjat ovat olleet osa Posion kunnan liikuntatoimintaa jo
usean vuoden ajan. Tarkoituksena on, etta hyvinvointiin liittyvat kampanjat jatkuvat
edelleen vuonna 2024 ja sen tarkeimpana sisaltdéna tulee olemaan
lilkunnanohjaustoiminnan jatkuminen. Liikunnanohjauksen merkitys Posiolla on suuri,
koska muun muassa kunnan sairastavuusindeksi otetaan huomioon. Noin puolentoista
vuoden ajan Posion kunnassa toiminut liikunnanohjaaja on tydskennellyt jo noin
kolmensadan posiolaisen kanssa eli hyvinvointi-, terveys- ja ravinto-ohjausta on
saanut noin 10 % kuntalaisista. Puitteet liikuntatoiminnan jarjestamiseen ovat Posiolla
loistavat, silla monipuolinen liikuntakampus ja laajat luontoalueet tarjoavat paljon
mahdollisuuksia liikuntapalveluiden jarjestamiseen.
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Painopisteet toiminnassa 2024

Vuonna 2024 toiminnan painopisteena on liikunnanohjaustoiminnan kehittdminen ja
sen jatkuvuuden varmistaminen. Tavoitteena on vakiinnuttaa liikunnanohjaajan
toimiminen Posion kunnassa ja siten varmistaa, etta kaikenikaisille kuntalaisille on
jatkossakin tarjolla laadukasta ohjausta ja paljon liikunnallista tekemista.

Lilkunnan edistamisen tyéryhman perustaminen ja toiminnan kaynnistaminen ovat
toisena painopisteena liikuntapalveluissa. Tavoitteena on monialaisen
tyéryhmatoiminnan mydéta sujuvoittaa tiedonkulkua, tavoitteiden asettamista ja niiden
saavuttamista seka tuottaa entista parempia liikuntapalveluja kuntalaisille.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Lilkkunnanohjaaja tulee toimimaan kunnassa koko vuoden 2024 ajan osana Hyvinvoiva
Posio-kampanjaa. Liikunnan edistamisen tyéryhman mydéta yhteistyd tulee
tiivistymaan entisestaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatto | Strateginen
Fi tavoite
Kuntalaisten Tydhyvinvointiin Tapahtumien Vahvasti
tyéhyvinvoinnin liittyvat tapahtumat ja | maara. verkostoitunut
kehittaminen tempaukset Osallistuneiden ja
yhdessa posiolaisten | yhteistydssa kunnan yritysten maara. palveluhenkine
yritysten kanssa ja yritysten kanssa. n kunta
Yhteisty6 Lapin ja Saanndllinen Yhteistyokumppanie
Koillismaan alueen yhteistyd Lapin ja n ja heidan
lilkkuntatoimijoiden Koillismaan alueella kanssaan tuotetun
kanssa tapahtumien ja toiminnan maara.
yhteistyékumppanien
muodossa.
TyHy-toiminnan Eri kdyttadjaryhmille Kyselyilla
kehittadminen suunnatut tyhy- kartoitetaan palaute
toimintamallit, toiminnasta.
kohderyhmana
ensisijaisesti kunnan
henkildsté ja
mydhemmin myos
yritysten henkildsto.
Lilkuntakampuksen | Toiminta ja Jarjestettyjen Ylpeasti
alueen markkinointi | tapahtumat. ohjaustilanteet/- posiolainen
kuntalaisille ja Liikuntapaikkojen ja toimintojen maara.
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lilkuntaympariston
kayttdasteen
nostaminen

valineiden kayton
ohjausten
jarjestaminen
kuntalaisille.

Tapahtumien maara
liilkuntakampuksella.

Palvelutarjonnan
kehittadminen
perhemydénteisemm
aksi

Perheet yhdessa
liilkkumaan: tarjotaan
seka lapsille etta
aikuisille toimintaa
samaan aikaan
yhteisty6ssa
jarjestéjen kanssa.

Liikunta- ja
ravitsemusneuvonnan
kehittaminen.

Toiminnan ja
vaihtoehtojen
maara.
Osallistuvien
lapsiperheiden
maara. Palaute
perheilta.

Toteutunut/ei
toteutunut.
Asiakkaiden maara
vuodessa.
Liikkuntaryhmien
maara vuodessa.

Perheiden Posio

Arkiliikunnan ja
tydmatkaliikunnan
lisdaminen ja siihen
kannustaminen

Tydmatkaliikuntaan
motivoiminen ja
kannustaminen
tapahtumien seka
tempausten avulla.

Kunnan tydntekijoiden
mahdollisuus
hyddyntaa veroetu
polkupyoéran
hankkimiseen.
Tiedotetaan
mahdollisuudesta
myds posiolaisia
yrityksia.

Tapahtumien
maara.

Kuinka moni kunnan
tyontekija hankkii
veroedun avulla
polkupydran.

Hiilineutraali
kunta vuoteen
2030 mennessa

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Vapaa-aikapaallikkd 0,55
Lilkunnanohjaaja 1

Kesaohjaaja(t) 0,25
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot
Liikkunnanohjaajan tehtava on Vakinaistetaan liikunnanohjaajan
maaraaikainen, jolloin toiminta tehtava.

tydsuhteen paattyessa keskeytyy.

Osaamista tydskennella erilaisten
Sopeutuminen vaestbrakenteen kuntalaisten kanssa ja huomioida heidan
muutoksiin. tarpeensa.

Kovassa kaytdssa olevan Kkiinteiston
huollosta ja kehittdmisesta tulee pitaa
huolta varaamalla siihen resursseja, jotta

toimintaa voidaan jatkaa entiseen
Vapaa-aikatalo Pyrinndn kunnon malliin.

heikkeneminen.

Kayttotalous (1000 euroa)

TP TA TA Muutos TS TS

Litkunta 2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -77 -94 -96 2,1 -96 -96
Toimintatuotot 15 23 22 -4,3 22 22
Toimintakate 62 -71  -74 4,2 -74  -74

3.8.9 Nuorisopalvelut
Vastuuhenkilé vapaa-aikapaallikkd Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Nuorisotoimen tehtavana on jarjestaa posiolaisille nuorille laaja-alaisen yhteistydn
avulla toimintaa ja tukea nuorten eldamaan ja elamantilanteen hallintaa. Posiolla
nuorisoty6td toteutetaan mm. nuorisotilatoiminnan ja etsivan nuorisotyén muodossa
seka vapaa-ajanpalveluiden ja kouluyhteistydn kautta.

Nuorisotilatoimintaa on tulevaisuudessa tarkoitus kehittdd kunnan omana toimintana.
Nuorisopalvelut palkkaa nuorisotydntekijan, jonka tydpanos suuntautuu pdaosin
nuorisotilatoiminnan toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Pieni osa tydpanoksesta
suunnataan koululla tapahtuvaan nuorisoty6hon.

Nuorten kerhotoimintaa kehitetadan entisestaan Harrastamisen Suomen mallin-
hankkeella seka posiolaisten jarjestdjen kanssa yhteistydssa.

Etsivd nuorisotyd jatkaa toimintaansa kohdistuen alle 29-vuotiaisiin nuoriin. Etsiva
nuorisoty® on erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa
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ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva
nuorisoty6 etsii yhdessa nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin seka
auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut Posiolla.

Painopisteet toiminnassa 2024

Nuorisotoimen yhtena painopisteena on monipuolisen harrastustoiminnan kehittdminen
yhdessa muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Tarkoituksena on parantaa lasten ja
nuorten mahdollisuuksia osallistua harrastustoimintaan ja tarjota heille mielekasta
tekemista vapaa-ajalle.

Etsivan nuorisotydn painopisteena on ennaltaehkadiseva tyd ja alle 29-vuotiaiden
nuorten saavuttaminen ja toimintaan mukaan saaminen Posiolla.

Nuorisovaltuustotydén aktivoiminen on my&s nuorisopalvelujen painopisteena vuonna
2024. Loppuvuonna 2023 valitun nuorisovaltuuston tavoitteena on kuulla nuoria
aktiivisesti, kayda keskustelua kunnan muiden paattajien ja viranhaltijoiden kanssa
seka tuoda esille nuorten toiveita ja mielipiteita.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Toimintaymparistdssa ja toiminnassa ei tapahdu merkittdvia muutoksia vuoden 2024
aikana.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattor | Strategine
i n tavoite
Nuoret ovat tietoisia Markkinointi- ja Toteutettujen Ylpeasti
tarjolla olevasta viestintasuunnitelman | kyselyiden maara. posiolainen
toiminnasta ja he mukaisen Kyselyyn
paasevat vaikuttamaan | markkinoinnin vastanneiden maara.
tarjontaan ja toteuttaminen.
tekemiseen. Nuorten itse
Kyselyt nuorille ja suunnittelemien
nuorten ottaminen toimintojen maara
mukaan vs. toteutunut
suunnittelutoimintaan | toiminta.
Palvelutarjonnan Harrastustoiminnan Tarjolla olevien Perheiden
kehittaminen kehittaminen lapsille, | kerhojen ja Posio
perhemydnteisemmaks | nuorille ja perheille toimintojen maara ja
i sopivaksi: laatu (monipuolinen
huomioidaan pitkat sisaltd).
valimatkat,
aikataulutus ja Harrastustoimintojen
perheiden yhteinen sijoittuminen
tekeminen. vaihteleviin aikoihin:
Perheet yhdessa Tehdaan
harrastamaan: aikataulusuunnitelma
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etta aikuisille

aikaan.

tarjotaan seka lapsille

toimintaa samaan

ja arvioidaan sen
toteutusta.

Henkilostosuunnitelma 2024

Virka/toimi Htv
Vapaa-aikapaallikkd 0,25
Etsiva nuorisotydntekija 0,5

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

20-30-vuotiaiden nuorten saaminen
mukaan toimintaan on haastavaa.

Nuorisotilatoiminnan uudelleen jarjestely.

Riskina on, ettd ei saada rekrytoitua
uutta tydntekijaa, jolloin
nuorisotilatoiminnan tuotannossa tulee
katkos.

Tahan voidaan vastata aktiivisella
yhteydenpidolla, yksiléllisten tarpeiden ja
nuorten mielipiteiden huomioimisella
seka osallistamisella toimintaan mukaan.

Tehdaan ajoissa riittavan tarkka ja
tarvittaessa muokattava suunnitelma
toiminnan uudelleen jarjestelyista.

Aloitetaan rekrytointi riittavan ajoissa ja
sovitaan tydehdoista tarkasti.

Kayttotalous (1000 euroa)

Nuorisotvé TP TA TA Muutos TS TS

y 2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -102 -100 -109 9,0 -109 -109
Toimintatuotot 15 16 15 -6,3 15 15
Toimintakate -87 -84 -94 11,9 -94 -94

3.8.10 Jarjestopalvelut

Vastuuhenkild vapaa-aikapaallikké Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Jarjestopalveluiden tehtdavana on luoda jarjestdille edellytyksia toimia Posion kunnan
alueella ja toimia tietoa jakavana toimijana. Jarjestdpalveluiden tavoitteena on luoda
tasa-arvoiset mahdollisuudet jarjestda toimintaa, tukea sita ja toimia jarjestdja

yhdistavana tekijana.
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Kunta tukee jarjestéja muun muassa maksamalla jarjestd- ja kulttuuriavustuksia,
joiden avulla luodaan edellytyksid posiolaiselle yhdistys- ja jarjestétoiminnalle ja
tuetaan nain kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa toimintaa. Jarjestdille
maksettavien rahallisten avustusten lisaksi kunta tukee Posiolla toimivia yhdistyksia
tarjoamalla tiloja kayttéon edullisesti ja usein myds veloituksetta. Lisdksi tukea
annetaan tapahtumien ja toimintojen jarjestamisessa seka markkinoinnissa.

Painopisteet toiminnassa 2024

Vuoden 2024 painopisteind toiminnassa on yhteistyon edelleen kehittdminen kunnan
ja jarjestdjen valilla seka yhdistysten tasapuolinen kohtelu. Lisdksi posiolaisten
jarjestojen aktiivinen yhteistoiminta on yksi tarkeista painopisteista.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Yhdistysavustusten uudistaminen on tavoitteena vuodelle 2024. Avustusuudistuksen
myota tulisi yhdistysten rahallinen tuki olla entista tasapuolisempaa ja kaikki toimijat
huomioon ottavia. Muita muutoksia toimintakentalla ei ole suunnitelmissa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattor | Strateginen
i tavoite
Vahvistetaan Jarjestotapaamisten | Jarjestotapaamisten Vahvasti
yhteisty6ta kunnan |jarjestaminen toteutuminen kpl/v verkostoitunut
ja jarjestdjen valilla. | vuosittain. Osallistuneiden ja
jarjestéjen maara ja | palveluhenkinen
palaute heilta. kunta seka
Ylpeasti
Aktiivinen Kirjataan posiolainen
yhteydenpito yhteydenpidon
jarjestéihin ja muodot ja maarat.
yhdistyksiin ja tiedon
saattaminen heille.
Palautteen
keradminen
jarjestoilta.

Henkilostosuunnitelma 2024
Virka/toimi Htv
Jarjestokoordinaattori 0,2

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit, seka niiden hallintakeinot
Jarjestéjen mahdollisuudet tehda yhteistyota ja osallistua kehitystoimintaan ovat
riippuvaisia monista tekijéista muun muassa kunnan viranhaltijoista ja muista
yhdistyksista. Jarjestdjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kyselldan ja
Posiolla toimivat yhdistykset otetaan mukaan suunnittelutoimintaan.
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Jarjestdjen yhteyshenkil6ihin tulee tutustua ja heihin tulee olla sdanndllisesti
yhteydessa.

Kayttotalous (1000 euroa)

o x . TP TA TA Muutos TS TS
Jarjestotoiminta

2022 2023 2024 % 2025 2026
Toimintamenot -42 -57 -57 100,0 -57 -57
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -42 -57 -57 100,0 -57 -57

3.8.11 Ostopalvelut
Vastuuhenkild hyvinvointijohtaja Juha Peteri

Toiminnan kuvaus
Ostopalveluina hyvinvointipalveluiden alueelle tuotetaan musiikkiopiston palvelut,
elainlaakarin ja terveysvalvonnan palvelut ja nuorisotila Apajan palvelut.

Ympadristoterveydenhuollon ja eldinldadakaripalvelut

Kuusamon kaupungin ymparistd -tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti
ymparistdterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinladkintdhuolto) ja
ymparisténsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ymparisto- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisaateisena viranomaisena
ymparistdéterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ymparistdén ja maaseudun kehittamiseen liittyvia palveluita seka
toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet,
terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja
monimuotoinen ymparisto.

Ymparistoterveyden ja ymparistonsuojelun tulosyksikkd turvaa asukkaille terveelliset
ja turvalliset elintarvikkeet seka elinymparistén ja valvoo tuotteiden ja palvelujen
turvallisuutta. Tulosyksikkd tydskentelee myds ymparistdn pilaantumisen ja siita
aiheutuneiden vahinkojen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja
valvonnan seka ymparistdn tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen liséksi tulosalue
valvoo maa-ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikdn kaytdssa on
toimipisteet Kuusamon lisaksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.

Eldainladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinlaakintahuoltolain
mukaiset peruspalvelut seka suorittaa eldinladkareille kuuluvat virkatehtavat.
Tulosyksikdn kaytdssa on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa seka
vastaanottotilat Taivalkoskella ja Posiolla. Tulosyksikkdé huolehtii myds
elainlaakaripaivystyksesta Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.
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Vuonna 2020 hyvinvointilautakunnan paatdksella kayttdéonotettua eldinldakinnan
subventiota matkakulujen osalta jatketaan vuonna 2024. Kustannukset katetaan
subventioon varatusta maararahasta.

Terveydensuojelun ostopalvelukustannus on ollut vuonna 209 000 €, vuodelle 2024
on budjetoitu 240 000 €. Nousu johtuu eldinlaakarin tilojen tilavuokran siirtamisesta
elinvoimapalveluista hyvinvointipalvelujen talousarvioon.

Nuorisotila Apaja

Posion 4H-yhdistys on tuottanut Posion kunnalle nuorisotilapalvelut nuorisotila
Apajassa yhteistydsopimuksen mukaisesti. Uusi sopimuskausi on alkanut 1.1.2020.
Toiminta on jatkunut aikaisempien vuosien kaltaisena yhteisty6ssa Posion kunnan
nuorisotoimen kanssa suunnitellen ja nuorten toiveita kuunnellen. Yhteisty® muiden
kunnan alueella toimivien jarjestdjen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tulee
olla tiivista. Palvelujen hankintasopimus paattyy optiovuoteen 2023. Jatkotoiminnasta
neuvotellaan 4H-yhdistyksen kanssa. Vaihtoehtoisina toteutusmuotoina ovat oma
toiminta tai osin oma toiminta ja ostopalveluna toteutettu toiminta osaksi vuotta.
Vuoden 2023 aikana Apajan ostopalvelukustannus on ollut 31 000 €. Edelld mainitusta
toteutusmuotojen vaihtoehdoista johtuen vuodelle 2024 on vaikea maaritella selkeaa
kustannusta.

Musiikkiopisto

Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto
(1.8.2019 alkaen). Kuusamon musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin
kasvatus- ja sivistyslautakunta. Musiikkiopisto jarjestaa opetuksen paasaantoisesti
Posion kunnan alueella. Opisto on sitoutunut antamaan opetusta pianonsoitossa ja
tarvittaessa musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) seka erikseen sopien myds
muissa soittimissa ja musiikkileikkikoulutoimintaa.

Ostopalvelujen kustannus tulee olemaan noin 25 462 €.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Kuusamon musiikkiopiston
orkesteritoimintaan, oppilaskonsetteihin ja musiikin perusteiden opetukseen
Kuusamossa.

Painopisteet toiminnassa 2024
Ostopalvelujen toteutus tapahtuu kunkin osa-alueen osalta suunnitellusti ja strategian
mukaisesti.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaa | Strateginen
ttori tavoite
Ostopalvelujen tuotanto Seurataan palvelujen | Toteutuuko / ei Vahvasti
tapahtuu sopimusten toteutumista. toteudu verkostoitun
mukaisesti. ut ja
palveluhenki
nen kunta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

e Ostopalvelut eivat toteudu sovitun mukaisesti.

e Ostopalvelujen sopimuksen mukaisen toiminnan valvonta.

Kayttotalous (1000 euroa)

Ostopalvelut TP TA ;22 Muutos TS TS

P 2022 2023 ;% 2025 2026
Toimintamenot -19649 -209 -240 14,8 -240 -240
Toimintatuotot 18 0 0 0,0 0 0
Toimintakate -19631 -209  -240 14,8 -240 -240
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4 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma (1000 euroa)

Tp 2018 % Tp 2019 % Tp 2020 % Tp 2021 % Tp 2022 % Ta2023 % Ta2024 % Ts2025 % Ts 2026 %

Toimintatuotot 10 100-4,3 10206 1,0 9570 -6,2 9242 -3,4 9 065 -1,9 4817 -46,9 4 818 0,0 4818 0,0 4818 0,0
Toimintakulut -34 348-0,6 -35641 3,8 -36229 1,6 -36656 1,2 -37874 3,3 -14082 -62,8 -13 807 -2,0 -13807 0,0 -13807 0,0
Toimintakate -24 2481,0 -25435 49 -26659 4,8 -27414 2,8 -28 809 51 -9265 -67,8 -8989 -3,0 -8989 0,0 -8989 0,0
Verotulot 9401-11,7 9977 6,1 10215 2,4 11204 9,7 10986 -1,9 7010 -36,2 7 031 0,3 6934 -1,4 6934 0,0
Valtionosuudet 16 916-1,3 16864 -0,3 18031 6,9 18072 0,2 18579 2,8 3726 -79,9 3282 -11,9 3282 0,0 3282 0,0
Kayttokate 2 069-45,3 1406 -32,0 1587 12,9 1862 17,3 756 -59,4 1471 94,6 1324 -10,0 1227 -7,3 1227 0,0
Rah.tuotot/-kulut -159-197,0 -52 -67,3 64 223,1 126 96,9 201 59,5 -20 -110,0 100 -600,0 100 0,0 100 0,0
Vuosikate 1910-51,6 1354 -29,1 1651 21,9 1988 20,4 957 -51,9 1451 51,6 1424 -1,9 1327 -6,8 1327 0,0
Poistot -11137,3 -1111 -0,2 -1198 7,8 -1209 0,9 ~-1275 55 -1206 -54 -1334 10,6 -1293 -3,1 -1170 -9,5
Satunnaiset erat 0 0 92 0 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 797 -72,6 243 -69,5 545 124,3 779 42,9 -318 -140,8 245 -177,0 90 -63,3 34 -62,2 157 361,8
Poistoeron lis/vah 1380,0 162 17,4 133 -17,9 132 -0,8 131 -0,8 131 0,0 131 0,0 131 0,0 131 0,0

Rahastojen lis/vah

Yli- /alijaama 935-69,3 405 -56,7 678 67,4 911 34,4 -187 -120,5 376 -301,1 221 -41,2 165 -25,3 288 74,5
Kum. yli-/alijaam. 4 20633,1 4611 9,6 5332 15,6 6243 17,1 6 056 -3,0 6432 6,2 6 653 3,4 6818 2,5 7106 4,2
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4.2 Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Tp
2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1988

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -51

Investointien rahavirta

-1391

Rahoitusosuudet investointimenoihin 43

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Kayttéomaisuuden myyntituotot 55
Osakkeet ja osuudet
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays -1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -784
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos 36
437
-131

Korottomien velkojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Kassavarojen muutos

1937

-1293
644

-785
30

342
-413
231

6739
6508
231

Tp

2022
957
-16

-70 871
-1116
46
65

-1005

-134
0
1000
-771

229
4
-65
210

149

378

245

6984

6739

245

Ta
2023
1451
-100 1351
-1248
100
-1148
203
50
-740
-690
-412
-1102
-899

Ta
2024
1425

-70 1355
-1300
100

-1200

155
50
1000
-840

210

-412

-202

-47

Ts 2025

1328

-70 1258
-1100
100

-1000

258
50
-840

-790

-412

-1202

-944

Ts 2025

1442

-70 1372
-1100
100

-1000

372
50
-840

-790

-412

-1202

-830



5 KEHITTAMISTOIMINTA

5.1 Hankesalkku 2024-2026

Strategiset hankkeet

1) Posion Osaamiskampuksen ja kunnan palveluiden “Tulevaisuuden kampus”-hankkeen kaynnistaminen. Tilaohjelman ja kampuksen
suunnittelutydn kaynnistdminen. Alueelle muodostuva Pentik-kyla ja tapahtuma- ja majoituspaikkoineen seka ulkoilu- ja liikunta-
alueineen.

2) Soukkavaaraan rakentamisen ja puunjalostuksen kehittamishanke kdaynnistetaan yhteistyéssa alueen yritysten, Oulun yliopiston ja
Lapin liiton kanssa. Tavoitteena on kaynnistaa tehdasrakentaminen ja yrityshanke taloussuunnitteluvuosien 2024-26 aikana.

2) Elinkeinokehittamisen karkihanke "Made in Posio”: Autetaan alueen yrityksia ja yhdistyksia kehittymaan, verkostoitumaan ja siten
alueelle myds syntymaan uusia yrityksia ja yhdistyksia. Naitd varten kaynnistetaan kunnan esihautomotoiminta.

3) Asumisratkaisut ja elinymparistét kuntoon: Pientalo- ja rivitalorakentamisen hankkeiden rahoitusmallit ja toimeenpano, seka tehdaan
kaavoituksellisia ratkaisuja alueen asuntotilanteen parantamiseksi. Parannetaan keskustaajaman ja kylaalueiden viihtyisyytta
kunnostamalla puistoalueita ja julkisia tiloja.

4) Kuntalaisten osallistamis-, hyvinvointi- ja turvallisuushanke: Kehitetaan liikuntapaikkoja, kulttuuritoimintaa ja muita asukkaiden
hyvinvointia parantavia toimintoja asukkaita osallistamalla. Jaahallin tuotteistaminen ja myynti.

5) Kaavoitushankkeet Kirintbvaarassa ja Kotivaaran kaavan tehdasosuudet Rovaniementien varressa: Ylakirin kaavamuutos, jossa
vapaa-ajan asuminen ja vakituinen asuminen ovat mahdollisia samassa kaavassa. Alakirin kaavamuutos sisaltda omarantaiset tontit ja
hotellirakentamisen laajentamismahdollisuudet.

6) Kalasataman kehittaminen siten, ettd kalastajien satamarakennuksen parannusty6t tehdaan ja aluetta kehitetdan yrittajavetoisesti.
Tavoitteena on lisaksi alueen kehittaminen matkailijoille seka jatkuva myynti ja kahvila-/ ravintolatoiminta alueella.

7) Kuituverkko taajama-alueelle kunnan toimitiloihin ja asuntoihin kesalla 2024.

8) Kaavateiden parannushankkeet: Sysitien perusparannus seka Muikkutien ja Uimaniementien jatko.
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Omarahoit

. Oma- Omarahoit |us/ ... _._|Hankkee |[Vastuuhenk

Hankkeen Strategine . . . . . Rahoittaja -

Hankkeen . Hanke- Kokonais- [rahoitus |us/budjetti|budjetti ) ilo,
. tavoitteet n hanke . . - / rahoitus . .. .
nimi (lyhyt kuvaus) [Nro aika budjetti, € |kunta € |kunta 2024 |kunta € hallinnoij|yhteystiedo
/% € 2025- a t
2026, €

Matkailusta Digitaalisen 3 5/2022 - 90 548 € 0 % 0 O|ELY Matkailuy |Kehittdmispa
buustia myynnin ja 4/2024 hdistys allikko
pienyrittajyytee |[markkinoinnin
n Posiolla seka

yrittajaosaamise

n kehittéaminen
KATTI - Asemakaava-, 9/2022 - 1423 529¢€ 11238/ 0 0|VM Elinvoima |[Elinvoimajoh
Kaavatietojen |yleiskaava- 9/2024 kuitataan palvelut [taja
digitalisointi ja/tai ranta- tyotuntein
seka kunnan asemakaavatiet a
kaavayhdistelm |ojen
an digitointiohje|digitalisointi

kansallisesti

yhteen toimivin

tietosisalloin ja

rakentein.
Pohjoisen Lapin 3 1/2023 - 177 800 € 809 € 404,50 € 404,50 €0KM Hyvinvoint|Kirjasto- ja
puhuri - Kuntien|kulttuuritoimijoi 12/2024 ipalvelut |kulttuuripaall

kulttuuritoiminn
an alueellinen
kehittamistehta
va Lapissa

den
yhteistoiminnan
vahvistaminen
ja
kulttuuripalvelui
den
yhdenvertaisen
saatavuuden
edistéminen ja
kayton
monipuolistamin
en.

ikkd
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Virtapailakka - |Innovatiivisen 5 1/2023 - 71000€ 3550€ 1550,00¢€ 0,00 €[Traficom Elinvoima [Kehittdmispa
sisdinen sisdisen 3/2024 palvelut |allikk®
saavutettavuus |saavutettavuude
365 -hanke n toimintamallin

laatiminen Ita-

Lappiin
SUB - Osaamisen 1,5 6/2023 - 1882491 € 11954€ 3985,00€ 3 985,00 €|Interreg Elinvoima |[Elinvoimajoh
Sustainable kasvun 5/2026 NPA palvelut [taja
Arctic and lisdéaminen
Peripheral partnerialueilla,
Biking Tourism |[joka edistaa

ymparivuotisen

matkailun ja sita

tukevien

tuotteiden ja

palveluiden seka

pyéramatkailun

markkinaosuuksi

en kehittymista.
Etela-Lapin Vesienhoidon 3 5/2023 - 130 000€ 5000¢€ 0,00 € 0,00 €ELY-keskus |[Elinvoima |Kehittamispa
Vesku edistaminen 9/2024 palvelut |allikk®

pienimuotoisen
kunnostus- ja
hoitotoiminnan
tukena
toimimalla.
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Verkostoilla
vaihdoksiin -
hanke

Kokeillaan uusia
toimintatapoja
ja malleja,
joiden avulla
Lappilaisten
yrittajien ja
yritystoimijoiden
verkostoa
laajennetaan
koko Suomeen
verkostoitumalla
yritysvalitystoim
intaa
harjoittaviin
toimijoihin

1,2

8/2023 -
7/2025

242 556 €

743 €

374,54 €

216,73 €

ELY-keskus

Elinvoima
palvelut

Kehittamispa
allikko

VASA 2

Haavoittuvassa
asemassa
olevien
asiakasryhmien
hoito-, kuntous-
ja
palveluvelkaselv
itys seka
kehittamissuunn
itelman
laatiminen
palveluihin
paasyn
parantamiseksi.

2023 -
2025

1461 540 €

0€

STM

Hyvinvoint
ipalvelut

Hyvinvointijo
htaja
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Lapin TE24- Hankkeella 2 2023 - 197 399 € 940 € 470,00 € Akke Lapin Tyollisyyspaa
koordinaatiohan [varmistetaan 2024 Liitto Ilikkd
ke kaikkien Lapin

kuntien

eteneminen

uudistuksen

osalta siten, etta

kunnissa ja

muodostuvilla

tyollisyysalueilla

on valmius ottaa

palvelut

jarjestettavakse

en vuoden 2025

alussa
Taidekelekka- [Harvaan asutun 2,3 2023 - 52 000 € 0€ Taike Piste Kirjasto- ja
hanke: taidetta |[maaseudun 2024 Kollektiivi |kulttuuripaall
kylilld harvaan |kulttuuritoiminn ikkd
asutuilla alueillajan kehittaminen
kokien ja
tehden

Omarahoit Omarahoit

Hankkeen Strategine . Oma_- us/budjetti us/_ . Rahoittaja Hankkee y.a.astuuhenk

Hankkeen . Hanke- Kokonais- [rahoitus budjetti . ilo,
. . tavoitteet n hanke . . s kunta / rahoitus . .. .

nimi aika budjetti, € |[kunta € kunta hallinnoij|yhteystiedo

(lyhyt kuvaus) |[Nro o 2023- €

/% 2024, € 2025- a t
! 2026, €

Harrastamisen [Maksuttoman 2,4 1.8.2023- (29333 25 % 7333 5000 AVI Posion Kehittamispa
Suomen malli  |harrastustoimin 31.7.2024 peruskoul |(allikk®
2023-2024 nan tarjoaminen u

peruskoululaisill
e koulupaivan
yhteydessa
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Koulun Koulun 2,4 12.5.2023- (10000 30 % 3000 3000 OPH Posion Johtava
kerhotoiminnan |kerhotoimintaa 31.12.2024 peruskoul |rehtori
tukeminen 2023|toteutetaan u

koulupaivind

osana koulun

toimintaa.
Valtion Resurssityonteki 2,4 24.3.2023- (25000 20 % 5000 3300 OPH Varhaiska |Johtava
erityisavustus [jan 31.12.2024 svatus rehtori
varhaiskasvatuk|palkkaaminen.
sen
koulutuksellista
tasa-arvoa ja
tasavertaisuutta
edistaviin
toimenpiteisiin
2023
Valtion COVID- 2 26.10.2022 35 000 5% 750|250 OPH Varhaiska |Johtava
erityisavustus |vaikutusten -31.7.2024 svatus ja |rehtori
varhaiskasvatuk|tasoittaminen Posion
sen ja esi- ja peruskoul
perusopetuksee u
n

koronaepidemia
n vaikutusten
tasoittamiseksi
vuosille 2022-
2024
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Valtion COoVID- 9.11.2022- 18 500 5% 925|250 OPH Posio lukio|Posion
erityisavustus |vaikutusten 31.7.2024 peruskoulun
lukiokoulutukse [tasoittaminen ja lukion
n jarjestajille rehtori
koronavirusepid
emian johdosta
tarvittaviin
tukitoimiin
lukio-
opetukselle
2022-24
Erityisavustus |Kaksivuotisen 1.1.2021- 60 700 0 0 0|OKM Varhaiska [Johtava
kaksivuotisen |esiopetuksen 31.5.2024 svatus rehtori
esiopetuksen kokeilu
kokeiluun
1.1.2021 -
31.5.2024
Digital school |Digitaaliseen 23.03.2023 60 000 0 0 0|OPH Posion Johtava
life/digital muutokseen - (Erasmus+ |lukio rehtori
practice@school|valmistautumine 23.09.2024 )

n kehittadmalla

digitaalista

valmiutta,

kestavyytta ja

kapasiteettia
Valtion Tahtiohjaajan 1.4.2023- 38 750 0,2 7750 3875|0PH Posion Posion
erityisavustus |palkkaaminen 31.12.2024 esi- ja peruskoulun
esi- ja perusopet [ja lukion
perusopetuksen us rehtori
tasa-arvoa
edistaviin
toimenpiteisiin
ja laadun
kehittamiseen
2023-2024
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Posion koulun |Lasten ja 2,4 1.8.2023- (40275 25 % 10068,75 0 AVI Posion Oppimiskesk
harrastamisen |nuorten 31.7.2024 peruskoul |uksen
Suomen malli  |harrastustoimin u kehittamispa
2023-2024 nan tukeminen allikko
MAURI I- Lukiokoulutukse 2ja4 [1.1.2023- |65245 11 9% 2316,66 0 OPH Ranuan |Johtava
Maakuntien n 31.7.2024 kunta rehtori
rajoilta urille! - [saavutettavuude
kehittamishank |n ja laadun
e1.1.2023 - parantaminen
31.7.2024 yhteistydssa
Ranuan kunnan
kanssa
MAURI II- Lukiokoulutukse 2ja4d [24.3.2023-|69495, josta 10 % 2174 € 2 174 €0OPH Ranuan [Johtava
Maakuntien n 31.12.2024|Posion osuus kunta rehtori
rajoilta urille! - [saavutettavuude 21736
kehittdmishank [n ja laadun
e1.1.2023 - parantaminen
31.7.2024 yhteistydssa
Ranuan kunnan
kanssa
Koillisopistojen [Tasa-arvo - ja 2 25.5.2023- 43 000 15 % 1290 0|OPH Posion Oppimiskesk
kestdva brandi |yhdenvertaisuus 30.6.2025 kansalaiso [uksen
suunnitelma pisto kehittamispa
seka allikkod
viestintastrategi
a
VVapaan Tasa-arvo - ja 2 25.5.2023- 5000 15 % 750 0|OPH Tornion Oppimiskesk
sivistystyon yhdenvertaisuus 30.6.2025 kansalaiso [uksen
laatu- ja suunnitelma pisto kehittamispa
kehittamisavust allikkod
ukset 2023 -
Yhdessa!
Vapaan Opintomaksujen 2 26.5.2023- 2000 € 0 0 0|OPH Kansalaiso|Oppimiskesk
sivistysty6n korvaaminen ja 31.12.2024 pisto uksen
opintoseteliavus|alentaminen kehittamispa
tukset 2023 allikko
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SUUNNITTELUSSA OLEVAT HANKKEET

Hankkeen nimi

Hankkeen
tavoitteet
(lyhyt
kuvaus)

Strategine
n hanke
Nro

Hanke-
aika

Kokonais-
budjetti
(arvio), €

Oma-
rahoitus
(arvio)
kunta €
/%

Omarahoit
us/budjetti
kunta 2024

€

Omarahoit
us/
budjetti
kunta
2025-
2026, €

Rahoittaja
/ rahoitus
€

Hankkee |Vastuuhenk

16,

hallinnoij[yhteystiedo

t

Work & Stay
kokonaista
elamaa
Koillismaalla
tyollisyyshanke

Tavoitteena on
lisata alueen
elinvoimaa
edistamalla
osaavan
tydévoiman
saantia,
ehkaista ja
valmistautua
tuleviin
tyollisyydenhoi
don
muutoksiin.

1,2,4

2024-2025

2224853 €,
Posio
232 300 €

46 461 €

23 230 €

23 230 €

ESR+

Naturpolis

Kehittamispa
allikko

Luovien alojen
hanke

Luovien alojen
yritysten
kasvun ja
toimintojen

kehittaminen

1,2

JTF

Naturpolis

Kehittadmispa
allikko
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Vetovoimaa kala-
alalle

Viestinta- ja
markkinointih
anke uusien
kalastajien
saamiseksi
alueelle.

1,2

2024

20 000 €

1611€

Kalaleader

Naturpolis

Kehittamispa
allikko

Maatilayrittaijen
koulutushanke

Maatilojen
kilpailukyvyn
parantaminen,
riskienhallinna
n lisdéaminen
ja kiertotalous

1,5

2024-2026

210 000 €

3 500 €

ELY

Naturpolis

Kehittdmispa
allikko

Lappi-brandi 2.0

Hankkeella
testataan
Lapin
olemassa
olevaa
aluebrandia,
paivitetaan
Lappi brandi
ja
jalkautetaan
paivitettya
aluebrandia.

2024-2026

1 400 000 €

1577 €

EAKR

Lapin liitto

Markkinointi-
ja
viestintapaall
ikk®

Pedagoginen
siirtyma:
Lukutaidon
valmiuksia Lapin
kirjaston malliin

Hankkeen
tavoitteena on
saada aikaan
jasentynyt ja
vaikuttava
malli
kirjastojen ja
varhaiskasvat
uksen
systemaattise
en
lukutaitoyhteis
tyohon Lapin
kirjastojen
alueella.

2024-2025

200 000 €

0€

AVI

Inarin
kunta

Kirjasto- ja
kulttuuripaall
ikko
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Pohjoisen
luonnonantimien

perinteinen kayttd

Hankkeessa
keskitytaan
riista, kala ja
muista
luonnon
antimista
saataviin
ruokalajeihin
ja niiden
kayttéon
ravinnoksi.
Mediaa ja
somekanavia
hyédynnetaan
nakyvyyden
lisaamiseksi.

2024-2025

276 767 €

0€

ELY

Ita-Lapin
kuntayhty
ma

VAHVA -hanke

Hankkeessa
tuetaan
malminetsinna
n
tukipalveluyrit
ysten ja
yksityishenkild
iden
osaamisen
kehittymista
toimialan
tarpeisiin,
yritysten
toiminnan
kehittymista
kohti kestavan
kehityksen
periaatteita.

300 000 €

8119 €

1159 €

3480 €

Ita-Lapin
kuntayhty
ma

127



Last Arctic Tavoitteenaon| 2ja5 |2024-2025 367 513 € 11 941 € 5821 € 6 120 €JTF Ita-Lapin
Frontier - pydra- [lisata kuntayhty
ja matkailun ma
melontamatkailun |yritys- ja
kehittdminen Ita- |laajenemisma
Lapissa hdollisuuksia.

Tavoitteeseen

paasemiseksi

lisataan Ita-

Lapin

monipuolisten

pyo6ra- ja

melontareittie

n

tunnettavuutt

a.
Geopoliittisten Tavoitteena on 2024 48 000 € 0€ 0€ 0 €/Akke Ita-Lapin
muutosten tukea Ita- kuntayhty
tuomat Lapin ma
mahdollisuudet |kehitysta ja
Ita-Lapissa varmistaa,
esiselvitys ettd alue

yrityksineen

hyotyy

mahdollisimm

an hyvin

muuttuneesta

geopoliittisest

a tilanteesta

ja sotilaallisen

lilkkuvuuden

(NATO)

tarjoamista

mahdollisuuksi

sta.
Muuttunut 2024-2026 180000 € 6264¢€ 2610 € 3654 € Ita-Lapin
geopoliittinen kuntayhty
tilanne - ma

valmistautumisha
nke
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Rakentamisen ja
puunjalostuksen
kehittaminen
Posion
Soukkavaarassa

ljaz2

ELY

Tulevaisuuden
kampus ja Pentik
yhteisty6

1,2ja3
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investointikortit
Kaavateiden korjaukset

Hankkeen kustannus v.2024: 460 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 1273 000 €

Keskustaajaman kaavateiden rakentaminen. Kaavateiden rakentamisen
suunnittelu on aloitettu v. 2021 ja suunnitelmat ovat valmistuneet vuonna 2022.
Suunnitelmaan mukaan kaavateita peruskorjataan ja paallystetaan uudestaan.
Kaavateiden valaistuksessa siirrytaan asteittain LED-valaisimiin. Kaavateiden
korjaukset koskevat Sysitieta, Muikkutieta ja Uimaniementieta. Vuonna 2023 on
peruskorjattu Uimaniementie ja Muikkutie. Vuonna 2024 peruskorjataan Sysitie
valilla Kirkkotie-Toritie seka paallystetdan Uimaniementie ja Muikkutie. Sysitien
peruskorjauksen kustannusarvio on 355 000€ ja Uimaniementien seka Muikkutien
paallystamisen kustannusarvio on 85 000€. Hankkeen yhteydessa my&ds Sysitien,
Muikkutien ja Toritien katuvalaistusta uusitaan. Katuvalosaneerauksen
kustannusarvio on 10 000€.

Kaavateiden korjaushankkeessa uusitaan liséksi Kirintévaaran
kevyenliikenteenvaylan kulutuskerros. Vanha kulutuskerros on kulunut puhki ja
murentunut, se on paikoin hyvin huonossa kunnossa ja vaatii valiténta korjausta.
Vanha kulutuskerros poistetaan ja uusitaan kayttdtarkoitukseen sopivalla
murskeella tai kivituhkalla. Kulutuskerroksen uusimisen kustannusarvio on 15
000¢€.

Koulukampuksen hankesuunnittelu
Hankkeen kustannus v.2024: 168 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 218 000 €

Uuden koulukampuksen hankesuunnittelu vuodelle 2024 sisaltaa tilaohjelman
laadinnan ja rakennussuunnittelun kaynnistamisen. Tilaohjelman laadinnan
kustannusarvio on 80 000 €. Tilaohjelma on tarkein koulukampuksen rakentamista
ohjaava suunnitelma, jossa kartoitetaan tilatarpeet ja muodostaa hankkeen
kustannusraamin. Tilaohjelman ja kustannusraamin puitteissa tehdaan ratkaisut
uudisrakentamisen, nykyisten tilojen peruskorjauksen ja pitkan aikavalin
tilavuokraamisen valilla.

Hankkeessa on varauduttu vuodelle 2024 rakennussuunnittelukuluihin 88 000 €.
Hankekuluissa on varauduttu myds mahdollisiin vaistétilojen
suunnittelukustannuksiin. Rakennushankkeen suunnittelu jatkuu vuonna 2025.
Suunnittelukustannukset tarkentuvat hankesuunnittelun edetessa ja valitun

toteutusmuodon mukaan.
130



Kotilammen hallin muutostyot
Hankkeen kustannus v.2024: 70 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 70 000 €

Kotilammen hallin muutostdissa saneerataan hallin kayttovesiputket seka
asennetaan halliin uudet julkisivupellit. Julkisivupeltien asennuksen kustannusarvio
on 50 000 € ja kayttovesiputkien uusiminen 20 000 €. Hallin julkisivun kunnostus
on kuntastrategian mukainen investointi, huolehditaan ympariston ja kylédkuvan
viihtyisyydesta.

Kunnan vuokra-asuntojen remontit
Hankkeen kustannus v.2024: 71 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 71 000 €

Kunnan vuokra-asuntojen remontit —hankkeessa saneerataan Sairaalantie 5
rivitalojen nelja yksidita, kustannusarvio 56 000 €. Remontissa yksididen tilapinnat
uusitaan sekd pesuhuoneiden esteettdmyytta parannetaan ikaihmisten tarpeet
huomioiden. Toisessa kohteessa Posiontie 37, Apajan alapuolella olevaan
vuokrakaksioon uusitaan tilapinnat, kustannusarvio 15 000 €.

Taajama-alueen valaistuksen kehittdminen
Hankkeen kustannus v.2024: 50 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 150 000 €

Taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnitelma ja valaistusten uusiminen. Posion
kunnan taajamaa ja liikuntapaikkojen valaistuksen kehittamiseen liittyvia tarpeita
on toimitettu kunnalle kuntalaispalautteena ja osana hiilineutraalien kuntien
(HINKU) jasenyyden toimenpiteina.

Posion kunta on tilannut taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnittelun
kilpailutuksen jalkeen Valoa Design Oy:lta. Valaistussuunnittelu sisaltaa taajaman
kausivalaistuksen (Jouluvalaistus), sisaantulovaylien patsaiden valaistuksen,
kiertoliittymataideteoksen ja muiden taideteosten valaistuksen, latuvalaistuksen,
seka katuvalaistuksen suunnittelun.

Valaistussuunnitelman toimenpiteita toteutetaan aikavalilla 2024- 2026. Hankkeen
toteutuskustannukset kaudelle 2024 ovat 50 000 €.
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MaastopyoOrareittien toteutus
Hankkeen kustannus v.2024: 45 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 90 000 €

Posion maastopydrailyreittihanke on kolmen hankkeen kokonaisuus, jonka
ensimmainen vaihe oli kartoitushanke vuonna 2021, toinen vaihe suunnitteluhanke
vuoden 2022 aikana ja kolmantena vaiheena reittien toteutushanke vuosien 2024
ja 2025 aikana. Hankekokonaisuus aloitettiin kunnan ja ostopalvelun toimittajan
jarjestamalld kartoitustydpajalla, johon osallistui kuntalaisia ja matkailuyrittdjia.
Ostopalvelun toimittaja kartoitti reitteja tyépajan tulosten ja muiden lahteiden
perusteella Posion kunnan alueelta. Yhteensa hankkeessa kartoitettiin noin 120 km
maastopyodrailyreitteja ja 600 km bikepacking-retkipyoéraily-reitteja.

Suunnitteluhankkeen kuluessa paatettiin suunnitella Kuoppavaaran ja Nilovaaran
alueelle maastopyorailyyn soveltuvia ympyrareitteja, jotka kytkeytyvat alueen
muuhun ulkoilureitistédn. Lisdksi suunniteltiin pidempia retkipy6railyyn soveltuvia
reitistdja koko kunnan alueella. Suunnitteluhankkeen ostopalvelun toimittaja teki
valituille reiteille (7 kpl) rakennussuunnitelmat, kustannusarviot, rakentamisen
kilpailutusasiakirjat ja tukihakemukset seka tuotteisti reitit. Lisaksi ostopalvelun
toimittaja on valmistellut mahdolliset ulkoilureittisuunnitelmat ja sopimukset
maanomistajien kanssa. Naiden suunnitelmien perusteella on haettu Lapin Liiton
JTF-rahoitushausta tukea reittien toteutushankkeelle vuosille 2024-2025.

Posion keskustaajaman laheisyydesta, Kirintdvaarasta lahtee nykyaan vain
kaveltavaksi tarkoitetut retkeilyreitit, Kirinmatala (n. 11 km) ja Kirinkuoppa (n. 7
km). Reitit ovat valtion omistamilla mailla. Metsahallituksen Luontopalvelujen ja
Metsatalous Oy: n edustajien kanssa on sovittu suunnitelmien tekemisesta reittien
ottamiseksi maastopyoérailykayttéon. Lisaksi on suunniteltu sovitusti
maastopyorailyreitti Metsatalous Oy:n hallinnoimalle maalle Nilovaaran alueelle
siten, etta reitti yhdistyisi Kirinmatalan ja Kirinkuopan reitteihin seka Aholan ja
Kirintévaaran valiseen reittiin. Reitit yhdistyvat myos bikepacking-reitistdéon.
Suunnitteluhankkeen osana haettiin jo tukea Ahola-Kirintévaara-maastopydrareitin
toteuttamiselle vuodelle 2022. Toteuttamiselle saatiin tuki ja hanke toteutettiin
kesalla 2023.

Reitit toteutetaan linjauksiltaan luonnonmukaisina, kapeina polkuina. Polkuja
kestavdidaan tarpeen mukaan ja tarvittaessa voidaan parantaa olemassa olevaa
huonokuntoista siltaa tai rakentaa uusi. Kivikkoisessa maastossa reitin pintaa
voidaan tasata ja parantaa kivimurskeella. Tarkoitus ei ole tehda leveaa
pyoratiemaista reittia, vaan sailyttaa valmiiden polkujen alkuperadinen luonne ja
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tehdd myds uusista reiteista kapeita polkuja. Hyvan reittisuunnittelun tavoitteena
on saastaa aikaa ja rahaa toteutusvaiheessa.

Reittien kokonaisinvestointisuunnitelma, sisaltéen reittien toteutuksen, opasteet ja
lupa-asiat on 244 850€, josta maastopyorareittien osuus on 90 000€ ja
bikepacking-reittien osuus 154 850¢€.

AIKA KOK.KUSTAN TUKI OMARAHOITUSO
NUS SUUS

Kartoitushanke 2021 20 000€ 16 000€ 4 000€
Suunnitteluhanke 2022 40 000€ 40 000€ 0]3
Toteutushanke I 2023 62 100€ 17 100€ 45 000€
Ahola-Kirintbvaara

Toteutushanke II 2024 244 850€ 45 000€
Toteutushanke II 2025 45 000€

——  Kirinmatalan ja Kirinkuopan reitit
= Nilovaaran reitit

Osin yksityisten mailla kulkevat
hd ¢
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Hankkeen nimi: ICT-hankinnat
Hankkeen kustannus v.2024: 10 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 10 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Mdaararaha varataan kunnan henkildéston tydasemien, oheislaitteiden, palvelimien
ja palvelinympariston vuosittaiseen uusimisen kayttdian paatyttya. Maararahaa
voidaan kayttaa hallinnon ja opetusverkon henkiléston kaytossa olevien ICT-
laitteiden uusimiseen ja kehittamiseen seka verkon ja palvelinympariston
yllapitoon ja kehittamiseen. Oheislaitteita, joita voidaan hankkia, ovat:
kirjoittimet, skannerit, UPS:t ja muut ty6n ja ohjelmistojen vaatimat laitteet.

Hankkeen nimi: Sahkoinen arkisto
Hankkeen kustannus v.2024: 10 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 110 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Sahkoisen arkiston hanke on aloitettu vuonna 2016, palvelun tuottaa LapIT Oy.
Sahkoiseen sail6dn on tarkoitus arkistoida kaikki kunnassa pitkaaikaisesti
arkistoitava materiaali. Sahkoisen arkiston kayttdéa edistetédan yhteistydssa muiden
Laplt:n asiakaskuntien kanssa, joten vuosittaiset toimenpiteet ja jarjestelmat
tarkentuvat tydn edistyessa. Vuoden 2024 aikana Saildon on tarkoitus rakentaa
integraatiot varhaiskasvatuksen tietojarjestelmille.
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6.2 Investointisuunnitelma 2024-2026

INVESTOINTIOSA 2024 - 2026 (1000 euroa)

Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

A Alkup. 2022 +
A KIINTEAOMAISUUS kus_tgnnus- Muutokset zrl:/?(t)annus- ta- 2023 | 2024 | 2025 2026
arvio muutos

Maan hankinta

Kustannus 45 -5 40 15 10 10 Kirintdvaaran tonttien takaisinlunastus
(kauppakirjan purkava ehto)

Elinkeinoja tukevat infrahankkeet

Hankemeno (investointikustannus) 60 60 10 45 45 45 Infrastruktuurin omarahoitusosuudet kh:n paatéksella

Ulkoinen rahoitus Maastopyorareitit,omarahoitusosuus JTF investointi hankkeet

Omarahoitusosuus

Kaavoitus

Hankemeno (investointikustannus) 40 55 95 20 50 45

Ulkoinen rahoitus Kotivaaran kaavoitus kesken 2023-2024 10 000€

OmarahoituSoSuUS Kirintb’yaaran ja Alakirin ranta-asemakaavan
kaavoitusmuutos n. 35 000€ v. 2024 - 10 000€ 2025
Uimaniementien asemakaavamuutos n. 5000€
Koulukampuksen valmisteluun liittyva kaavamuutos
(Korkeamaa) 10 000€ mahd. v. 2025
Ahosenniemen pohjakartan paivitys 15 000€ v. 2025

Taajama-alueen valaistuksen kehittdminen

Hankemeno (investointikustannus) 150 150 50 50 50 | Suunnitelman mukaiset valaistuskustannukset

Hairidvalosuunnitelma ja toteutus 10 000€

Valaistussuunnitelma toteutus (ladut, patsaat,
kiertoliittymataideteos, kausivalot, likuntakampus) 140 000€
v. 2024 -2026
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2022 +

- 202
A KIINTEAOMAISUUS AL Muutokse | Kustannus | ta- | 202 [ 202 [ 202 | ¢
kustannus .
. t -arvio muuto | 3 4 5
-arvio
S

Hankemeno (investointikustannus) 120 80 200 sol 10| 10 gggélvalot, maalaukset ja sahkdauton latausasema varaus 10

Ulkoinen rahoitus v. 2024 ja 10 000€ v.2025

Omarahoitusosuus

Kalasatama hanke

Hankemeno (investointikustannus) 114 gg%szaetaman kehittaminen, v. 2024 kunnan omarahoitusosuus

Ulkoinen rahoitus 84 Julkisivu korjausty6t ja katto 10 000€

Omarahoitusosuus 30 30 30

Soukkavaaran teollisuuskiinteiston

muutostyot

Hankemeno (investointikustannus) 155 155 35| 200! 26| 130 Kiinteistonmuutostyot: Asiantuntijapalvelut kiinteistonkehittaminen
12 000€ v. 2024

Ulkoinen rahoitus Halli 1, vanhan osan katon korjaus 50 000€ v. 2025, sosiaalitilojen
putkiremontti 14 000€ v.2024

OmarahoituSoSuUS OIJyIam_rmtyks_esta poissiirtyminen 80 000€ v. 2025 (Hinku -
kuntatoimenpide)

Kotilammen hallin muutostyot

Hankemeno (investointikustannus) 220 20 240 200 70 Julkisivuremontti 50 000€ ja putkiremontti 20 000€ v. 2024

Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

Kaavatiet

Hankemeno (investointikustannus) 637 636 1273 344 | 338| 460| 385| 90 |Kaavateiden peruskorjaus

Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

Paallystaminen: Muikkutie ja Uimaniementie 80 000€ v. 2024
Katuvalosaneeraus: Sysitie, Muikkutie ja Toritie 10 000€ v. 2024

Sysitie peruskunnostus v. 2024 355 000€ + paallystaminen 85
000€ v. 2025

Kulutuskerroksen uusinta: Kirintdvaaran kevyenliikenteenvayla v.
2024 15 000€
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Paallystaminen: Tammitie 200 000€ v. 2025
kevyenliikenteenvalan rakentaminen: Tammitie 90 000€ v. 2026
Paallystaminen: Jaahallin ja kuntosalin piha v. 2025 n. 100 000€

A KIINTEAOMAISUUS

Alkup.
kustannus-
arvio

Muutokset

Kustannus-
arvio

2022 +
ta-
muutos

2023

2024

2025

2026

Yksityistiet

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

40

40

20

20

20

20

20

Yksityisteiden kulutuskerroksen kunnostus, sorastukset

Koulukampuksen hankesuunnittelu

Hankemeno (investointikustannus)

Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

200

200

200

168

50

Tilaohjelman laatiminen ja rakentamisen
suunnittelukustannuksia v. 2024 - 2025

Peruskoulun peruskorjaus

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus

1800

1800

136

Julkisivu, piha-alue, ulkovalaistus v.2026

Koulukampuksen tilaohjelman mukaiset toimenpiteet.

Lukion peruskorjaus

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

551

551

319

Julkisivu, piha-alue, ulkovalaistus, v.2026 - 2027
LVIAS-jarjestelmat ja tilapinnat, sisaremontti v.2026 - 2027
Koulukampuksen tilaohjelman mukaiset toimenpiteet.

Logistiikkahallin lAmmitysmuodon m

uuttaminen

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

249

249

249

Liikuntakampusalueen kehittdminen

Hankemeno (investointikustannus)

Ulkoinen rahoitus

70

-23

70

-23

63

40

Tenniskentan pinnoitteen ja varusteiden uusiminen v. 2026

Latuvalaistuksen uusiminen ahola-kirintbvaara (siirretty
valaistussuunnitelmaan)
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Omarahoitusosuus

Led valaistuksen uusiminen (siirretty
valaistussuunnitelmaan)

- 2022 + 202
A SO ?Ikup. Muutokse | Kustannus ta- 202 | 202 | 202 6
ustannus .
. t -arvio muuto 3 4 5
-arvio s
Vapaa-aikatalo Pyrinndn
korjaustyot
Hankemeno (investointikustannus) 20 5 20 25 20 25 Julkisivuremontti 25 000€ v.2024
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Vanhan kunnantalon korjaustyo6t
Hankemeno (investointikustannus) 14 14 0 14 Julkisivuremontti 14 000€ v.2024
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Valmankoti peruskorjaus
Hankemeno (investointikustannus) 1062 1062 66| 481 %I;stu, piha-alue, lammitystolpat, ulkovalaistus 66 000€ v.
Ulkoinen rahoitus Vanhainkodin A-siiven peruskorjaus 481 000€ v. 2026
Omarahoitusosuus Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2025 - 2031
Paivakodin peruskorjaus
Hankemeno (investointikustannus) 354 354 64| 34 LVI -jarjestelman korjaus 34 000€ v. 2024
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2024 - 2028
Ryhmakoti Kuukkeli peruskorjaus
Hankemeno (investointikustannus) 344 344 190 Vanhan osan (1990) peruskorjaus; asunnot, yhteiset tilat v.

Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

2025

Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2025 - 2031
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Kunnanviraston peruskorjaus

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

1221

1221

30

20

377

Tilamuutostyd: Taukohuone 30 000€ v.2023
Tilamuutosty®: Neuvotteluhuone 20 000€ v. 2024

llImanvaihto-, lAmmitys- ja s&hkdjarjestelméat seka tilapinnat
377 000€ v. 2025

Peruskorjaussuunnitelman mukaan 2023 - 2032

A KINTEAOMAISUUS

Alkup.

kustannus

-arvio

Muutokse
t

Kustannus
-arvio

2022 +
ta-
muuto

202

202

202

202

Sairaalantie 1, palvelutalo

Hankemeno
(investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

190

190

20

20

Asuinhuoneistoremontit v. 2024-2025, 20 000€ /asunto

Yhteiso- ja etatyotila Tarmo

Hankemeno
(investointikustannus)

Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

60 50

110

10

50

Alakerran muutosty6t ja kalustaminen 50 000€ v. 2025

Kattotyot

Hankemeno
(investointikustannus)

Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

100

20

120

50

20

Terveskeskus: hoitotarvikevaraston katto 20 000€ v. 2024

Esteettomyyskorjauksia

Hankemeno
(investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

10

10

10

10

Esteettémyyskorjaukset kunnan kiinteistot 10 000€ v. 2024
(raportti)
Vanhus- ja vammaisneuvoston toimenpide-ehdotusten mukaan

Alylukitukset

Hankemeno
(investointikustannus)

Ulkoinen rahoitus

10

10

40

40

Sairaalanniemen sote-rakennusten lukitusuudistus 40 000€ v.2025
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Omarahoitusosuus

Taide

Hankemeno
(investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

60

60

Kiertoliittyman taideteos v. 2023

Taikeavustus

A KIINTEAOMAISUUS

Alkup.
kustannus
-arvio

Muutokse
t

Kustannus
-arvio

2022 +
ta-
muuto

2024

202

202

Energiansaastdoptimointi
kiinteistdille

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

10

Kunnan vuokra-asuntojen remontit

Hankemeno (investointikustannus)
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

71

71

71

Sairaalantien 5 asunnot 4kpl (yksi®) saneeraus a 14 000€
Posiontien 37 asunto 1 kpl (kaksio) saneeraus a 15 000€

Sisailma korjaukset

Hankemeno (investointikustannus)

Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus

30

30

30

Terveyskeskus: perusturvatoimiston korjausty6t 30 000€ v.
2024

A KIINTEAOMAISUUS Yhteensa

163
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Alkuperéinen

Kustannus-

2022+ta-

B Irtain .| Muutokset . 2023|2024 | 2025 | 2026
kustannsuarvio arvio muutos
Sahkoinen arkisto 40 70 110 20| 15| 10| 10 Arkistointi: Tweb-, Kirjanpitoaineistojen
arkistointijarjestelmien kehittdminen
Siirrettavat varavoimakoneet 10 25 35 10 35 Pa|va_kot| ja Iuk|(_) siirettava vgravmmakon(_e
(valmiussuuunnitelman mukainen toimenpide)
Talous - ja palkkapalveluiden
jarjestelmat 50 50 50
Latukoneen hankinta 75 0 75 0 55
Moottorikelkan hankinta (4 - 17 17 17 Moottorikelkka hankinta 17 000€ (4-tahtinen
tahtinen) moottorikelkka Hinku -kunta mukainen toimenpide)
. . . Trukin hankinta + huoltoleasing 15 000€ + 10 000€
Trukki (kotilammenhalli) 25 25 = (Sahkotrukki Hinku- kunta mukainen toimenpide)
ICT - hankinnat 10 10 10
B Irtain yhteensa 227 95 322 30 2093 | 137
Alku Kustannus- A
C KAYTTOOMAOISUUDEN MYYNTI P .| Muutokset . ta- 2023|2024
kustannusarvio arvio
muutos
Tontit
- Kaavatontit. -100 -100 -100| -100( -100
2022 +
D Osakkeet ja osuudet AL, [ Muutokset | Kustannus- | 2023|2024
kustannusarvio arvio muutos
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A + B + C + D yhteensé ilman

. s . 227 95 322 30 (2093 | 1300
kayttdoomaisuuden myyntia
£ B 265 DyEEns £is, 127 95 222 70| 1993 | 1200
Kayttbomaisuuden myynnin
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