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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Posion kunnan vuoden 2026 talousarvion kehykset on laadittu kunnanjohtajan
talousarvioesitykseen valtionosuuksien leikkausten ja hyvinvointialueen saastétoimien
aikana. Verotulot ovat kehittyneet kohtalaisesti.

Valtionosuuksien leikkaukset olivat tallakin kertaa ennakoitua suuremmat ja
Hyvinvointialueiden negatiivinen talouskehitys ajaa myo6s kuntataloutta ahtaalle.
Posion kunta onkin tarjoutunut pilottikunnaksi Hyvinvointialueen talouden
tasapainottamisessa erittdin hyvin toimivan Coronarian, yksityisen toimijan ja julkisen
toimijan valisesta tydnjaosta sote-palveluiden jarjestamiseksi pienissa kunnissa
Lapissa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman kehyksissa ja laadinnassa on ennakoitu
mahdollisia tulevia valtionosuuksien leikkauksia mm. lukiokoulutuksessa ja valtion
muissa mahdollisissa sadstétoimissa. Lapin hyvinvointialue on tehnyt
kiinteistokantaan liittyvia tarkasteluja ja nama nakyvat alenevina vuokratuottoina.

Tyollisyyden hoidon ja tyodllisyyspalvelujen tuottamisessa olemme mukana Pohjois- ja
Ita-Lapin yhteistoiminta-alueessa. Pitkdaikaisty6ttomyyden kustannukset luovat
painetta lisakuluihin.

Posiolla on suurena haasteena se, pitkaaikaistydttomia on tydllistetty erityisesti
tukitydllistdmisen avulla. Tulevaisuuden tydllistdmismahdollisuuksiin vaikuttaa
jatkossa erityisesti yritysten kanssa tehtavat toimet ja koulutus. Rakennamme Posiolla
palvelupolun tydllisyyspalveluista yrityspalveluihin.

Tehokkaimpana tydllisyytta tukevana toimintamuotona on edelleen koulutus.
Kehitammekin koulutusjarjestelmaa Osaamiskampuksen ja ammatillisen seka
korkeakoulutuksen kanssa. Tarkeita yhteistyokumppaneita ovat Redu, Lapin yliopisto,
Lapin ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto.

Samanaikaisesti yhteisty6ta tulee edelleen tiivistda kunnan omien tydllisyytta ja
elinvoimaa tukevien palveluiden, osaamiskampuksen, yritysten, yrittajajarjestéjen,
yrityskehittajien kanssa. Varmistamme tyoéllisyyden hoidossa joustavat ja
asiakaslahtoiset palvelut, toimivan johtamisen ja organisaation.

Talousarvion kayttoétalouden tulos on Idhes 944 T€. Kuluva talousarviovuosi 2025 on
toteutumassa ylijdamaisenda. Verotuksen tason tarkastelu jatetaan tuleville vuosille ja
aidosti viimesijaiseksi keinoksi kayttétalouden tasapainotukseen.

Seuraamme aktiivisesti valtiovarainministerion kdaynnistamaa
valtionosuusjarjestelman uudistamisty6td, jonka tavoite on uusi
valtionosuusjarjestelma 1.1.2027. Uudistus ei padssyt maaliinsa vuoden 2025 aikana,
vaan siihen on otettu lisdaikaa. Kunnasta osallistutaan Kuntaliiton taustatyéhon
kuntien rahoitusmallin muokkaamiseksi vastaamaan kuntien todellisia tehtavia.

Maltillinen investointitaso 1,5 M€ voidaan kunnassa toteuttaa taloussuunnitelman
mukaisesti. Poistojen maara ei juurikaan muutu. Kunnan taseeseen ei synny

mydskaan kattamatonta alijaamaa ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitteluvuodet
ovat esityksen mukaisesti ylijaamaiset. Posion kunnalla on taseessa my0s riittava



oman paaoman puskuri valtionosuuksien leikkauksiin ja toiminnan kehittamiseen seka
elinvoimaa tukeviin investointeihin tuleville vuosille.

Tama kunnanjohtajan esitys on ohjannut talousarvion valmistelua kunnanhallituksen
ja kunnanvaltuuston hyvaksymien talousarvion kehysten mukaisesti.

Posion kunta on jatkuvasti suurten toiminnallisten muutosten keskella.
Hyvinvointialueiden ja tydéllisyyden hoidon yhteistoiminta-alueen mydéta kunnan
toimintaymparistd muuttuu nopealla aikataululla merkittavasti. Kunta vastaa
koulutuksesta ja sivistyspalveluista, kaavoituksesta ja maankaytosta seka
yrityspalveluista ja lahidemokratiasta. Vaeston merkittavan voimakas ikdantyminen
asettaa myds omia vaatimuksiaan kuntapalveluiden sisaltémuotoiluun.

Lukiokoulutuksen rahoituksesta poistuu EU- ja ETA-alueiden ulkopuolisten
opiskelijoiden suomenkielisen koulutuksen rahoitus. Tasta syysta “Tulevaisuuden
lukion” profiilivalintoja ja yhteishakuun tahtaavaa markkinointia vahvistetaan. Lukion
profiilivalintoina toimivat keramiikka-, muotoilu- ja luontopainotteisuus. Nama ovat
myo6s Posion kunnan vahvuusalueita.

Posion kuntastrategian paivitys on valmisteltu syksyn 2025 aikana. Kuntastrategian
toimeenpanossa otamme huomioon projektitydskentelyn ja konkreettiset tavoitteet
seka toimenpiteet. Hankimme toimeenpanoon riittdvat resurssit ja arvioimme
etenemista neljannesvuosittain.

Posion kuntastrategiassa vuosille 2026-2029 on kolme strategista ohjelmaa, jotka
vastaavat: strategisiin tavoitteisiin, muutosvoimiin ja painopistetoimialojen tarpeisiin.

Karkihankkeet ovat 1) Kasvun ja hyvinvoinnin Posio, 2) Posion kasvun polut ja 3)
Posio liikkuu ja yhdistaa.

Strategisten hankkeiden tavoitteet ovat seuraavat:

Kasvun ja hyvinvoinnin Posio: Toimenpiteet, joilla jatketaan vetovoimaisen,
palveluhenkisen ja elinvoimaisen Posion rakentamista kaikenikaisille.

Keskeiset toimenpiteet:

Osaajapolut Posiolle: oppisopimukset, harjoittelupaikat rekrytointituet,
koulutuskumppanuudet, opinnaytekumppanuudet, osaamiskampuksen kehitys

Tulevaisuuden lukio: varautuminen lukuvuosimaksuihin, kansallinen vetovoima ja
brandays, lukion vetovoimainen sijainti

Hyvan arjen toiminnot: turvalliset koulureitit, harrastustakuu, perhepalveluiden
kehitys, liikuntakampuksen kehitys

Ikaystavallinen Posio: kylatoiminnan tuki, yhteisépalvelut ja ennaltaehkaiseva
hyvinvointi

Posion kasvun polut: Toimenpiteet, joilla kasvatetaan Posion taloutta neljan
painopistetoimialan kautta - panostamalla kasvuun, jalostusarvoon ja
kansainvalistymiseen.

Keskeiset toimenpiteet:

Mourusalmen kalasataman investointihankkeen valmistelu ja kdaynnistys, alueen
yleiskehitys hankevetoisesti.



Soukkavaaran teollisuusalueen kehittaminen rakentamisen ja puunjalostustoiminnan
hyvaksi: kaavoitus, infrakehitys, tilahankkeet, yrityskiihdyttamoétoiminnan
kaynnistaminen.

Riisitunturi-Korouoma-Livojarvi matkailualueen kehitys yhteistydssa Metsahallituksen
kanssa.

Kirintdvaara-Pentik-maki alueiden matkailukehityksen tuki hyvaksytyn
matkailustrategian mukaisesti.

Posiolaisen lahiruoan roolin vahvistaminen osana kunnan omaa ruokatuotantoa
erilaisten kokeilujen kautta: kala-, karja-, luonnon- ja porotuotteet.

Sukupolvenvaihdosten tuki yhteistydssa Lapin yrittajien kanssa: jatkajapankki ja
neuvontapalvelu.

Koulutuspolut tydeldmaan: elinkeinoeldman kanssa yhteistydssa rakennetut
koulutustuotteet.

Posio liikkuu ja yhdistaa: Toimenpiteet, joilla luodaan kuntaan kustannustehokas,
saavutettava ja viihtyisa ymparistdé asukkaille ja yrityksille.

Keskeiset toimenpiteet:

Strategisen yleiskaavan laatiminen tukemaan alueen kehitysta.

Valokuitu- tai mobiiliverkon kattaa 100 % kylat ja matkailualueet.
Paikallisliikenneyhteydet Kuusamo-Rovaniemi valille.

Pyoratietieverkoston huomioiminen aluesuunnittelussa ja strategisessa yleiskaavassa.

Posion taajama-alueen suunnitteluhanke: viher- asumis- ja yritysalueet, opasteiden
kehitys yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa.

Kunnan oman kiinteistékannan salkuttaminen ja tehokas kaytto: tarpeettomien
kiinteistdjen purku, kiinteistéjen monikayttd ja kehittaminen.

Uusien tuulivoima-alueiden kaavoittaminen maisema ja luontoarvot huomioiden,
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Naiden tunnistettujen muutoshaasteiden edella Posion kunta jatkaa toimintatapojen ja
johtamiskaytanteiden kehittamista. Tehokkaassa kuntaorganisaatiossa uskalletaan
toimia matalammassa, ei-hierarkkisessa organisaatiossa.

Toiminnan virtaviivaistaminen, johtamisen byrokratian karsiminen, palveluiden
sahkodistamisen jatkaminen ja tydntekijéiden vahva osallistaminen toiminnan ja
palveluiden kehittdmiseen lisaavat tydn mielekkyytta ja tuottavuushyoétyja.

Posion kunnan uusi organisaatiomalli perustuu uuden tason yhdessa tekemisen,
verkostokunnan ja sen houkuttelevuuden rakentamiseen. Tulevaisuuskysymyksia
halutaan ratkoa yhdessa ja tama merkitsee valiokuntatydskentelyn kehittamista.
Tavoitteena on poliittisen tydskentelyn proaktiivisuus ja osallisuus. Posion kunta
nousee nain edellakavijaksi ja verkostojohtajaksi. Haluamme kehittda Posion kuntaa
yhteistydn edelldkavijana ja verkostojen kuntana.

Kasvu ja elinvoima saadaan aikaan selkeilla tavoitteilla. Yhdessa sovittuihin
tavoitteisiin paastaan tarttumalla toimeen. Kehittamista tehdaan useammalla osa-
alueella ja tydohon otetaan mukaan kunnan tydntekijoita, yrittajia, kuntalaisia,
oppilaitoksia ja erilaisia verkostoja. Kehittamistyd on aina selkedsti sovittua,



hankkeistettua, vastuutettua ja johdettua. Toiminnan tuloksia seurataan ja
arvioidaan. Tuloksista ja tydskentelysta viestitaan avoimesti.

Kaynnistamme vuoden 2026 kesalla Osaamiskampuksen uudisrakennuksen
rakentamisen. Uudisrakennus on valmis kesalla 2027. Lisaksi rakennamme Paivakodin
uudisosan. Nain tehostamme toimintaa. Luovumme tarpeettomista ja
sisdilmaongelmaisista kiinteistdista ja niiden osista. Naiden hankkeiden
kustannusarvion on yhteensa noin 3,5 M€.

Vahvistamme tehtyjen kumppanuussopimusten pohjalta koulutustarjontaa,
taydennyskoulutusta, tydllisyytta tukevaa koulutusta ja korkeakoulujen kanssa
tehtavaa tki-hankeyhteisty6ta Posiolla.

Kaynnistamme mm. Puubio-hankkeen yhdessa Oulun yliopiston kanssa. Testaamme
hankkeessa puun jatkojalostusta lammityskayttdédn Posiolla. Lisdksi tavoitteena on
saada positiivinen rahoituspaatds Koillispuu-hankkeeseen yhteistydssa Naturpolis-
elinkeinoyhtién kanssa. Panostamme myds elintarvikkeiden jatkojalostukseen Posiolla,
erityisesti kalanjalostukseen Mourusalmen satamassa.

Jatkamme yrittajien aamukahveja, rahoittajatapaamisia, hankintainfoja ja kuntalaisille
suunnattuja avoimia kuulemistilaisuuksia vuoden 2026 aikana.

Matkailuelinkeinojen kehittdmiseen panostetaan Posion matkailuyhdistyksen ja
matkailuyritysten kanssa tehtavan yhteistyén kautta. Painopisteina ovat mm:
matkailuyrityksille suunnatut yrityspalvelut, matkailumarkkinointi, STF —sertifikaatin
laatuvaatimusten tayttaminen valmennuksin, yhteiset kehittamishankkeet, yhteiset
tapahtumat, matkamessut Helsingissa ja Posion tunnettuuden jatkuva lisdaminen.

Kokoamme yhteisty6ssa metsahallituksen kanssa luonto- ja ulkoilukohteet ja sovimme
niiden reitistdjen ja infran yllapidosta kustannuksineen. Keskeisia kohteita ovat mm.
Riisitunturi, Korouoma ja Livon alue.

Panostamme edelleen STF-sertifikaatin ja Green Destinations -laatusertifikaatin
mukaiseen matkailun kehittdémiseen. Otamme huomioon ymparistdasiat
kaavoituksessa ja rakentamisessa seka energiaratkaisuissa. Mahdollisen tuulivoiman
sijoituspaikka on meille tarkea mm. elinkeinojen harjoittamisen, yrittamisen ja
asumisen edellytysten turvaamiseksi.

Lisaksi kehitamme jatteenkasittelyn toimenpiteita kuntalaisille, mokkilaisille ja
matkailijoille laaditun Ilmastotiekartan mukaisesti. Lisaksi edistamme kunnan
digitaalisten palveluiden ja paperittoman toimiston toimenpiteita kaikissa
palveluyksikdissa.



2 YLEISPERUSTELUT

Valtion talousarvioesityksessa on useita kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita,
joiden kokonaisvaikutus vaihtelee. Uusille tai laajeneville tehtaville ja velvoitteille
osoitetaan taysi, 100 prosentin valtionosuus, ja kunnille kompensoidaan valtion
paattamien veroperustemuutosten vaikutukset. Lisdksi osana kevaalla 2024 tehtyja
saastodlinjauksia joitakin kuntien tehtavia ja velvoitteita poistetaan edelleen.

Valtion toimien kokonaisvaikutusten arvioidaan heikentavan kuntataloutta noin 170
miljoonalla eurolla verrattuna edellisen vuoden talousarvioon. Vuoden 2026
talousarvioesityksessa kuntataloutta rasittavat erityisesti valtiontalouden
sopeutustoimet: peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 75 miljoonan euron
vahennys, ja lisdksi valtionosuuden indeksikorotusta leikataan yhdella
prosenttiyksikoélla.

Koko vaalikauden tarkastelussa paaministeri Orpon hallituksen paatésperaisten
toimien nettovaikutus on kuitenkin vuonna 2026 noin 200 miljoonaa euroa
kuntataloutta vahvistava. Luku ei sisalla vuosina 2024-2025 toteutetun
sosiaaliturvarahastojen saastéjen kanavointiratkaisun vaikutusta, joka lisasi kuntien
verotuloja ja kevensi kuntatydnantajien maksurasitusta noin 100 miljoonalla eurolla
vuosittain.

Vuodelle 2026 laaditun kuntatalousohjelman mukaan valtio osoittaa kuntien
valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, ja valtionavut kasvavat noin 5
prosenttia vuodesta 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. €.
Valtiovarainministerién hallinnonalan valtionosuudet kasvavat noin 186 milj. euroa
3,55 mrd. euroon. Opetus- ja kulttuuriministeridn valtionosuudet kasvavat 10 milj.
eurolla 1,31 mrd. euroon. Kuntien verotulomenetysten korvausten maara alenee 7
milj. Eurolla 534 milj. Euroon. Muut valtionavustukset kunnille alenevat 11 milj.
Eurolla 485 milj. Euroon.

Valtionosuuden vahennyksiin vaikuttavat useat maaraaikaiset ja pysyvat tekijat.
Vuonna 2026 toteutetaan 21,8 miljoonan euron maaraaikainen vahennys, joka liittyy
kuntien velvoitteiden ja tehtavien purkamiseen. Lisdksi sote-uudistuksen
siirtolaskelmiin liittyvan vuoden 2024 maaraaikaisen lisayksen (192 milj. €)
takaisinperinnan seurauksena valtionosuutta vahennetdan 64 miljoonalla eurolla, mika
koskee myds vuotta 2027. Hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten
tasaukseen vuodelta 2023 kohdistetaan 167 miljoonan euron maaraaikainen
vahennys, joka ulottuu myds vuoteen 2027. Vuodesta 2026 alkaen hallituksen
paattamien kasvutoimien rahoitukseen liittyen valtionosuutta vahennetaan pysyvasti
75 miljoonalla eurolla. Lisaksi valtionosuuden indeksikorotusta leikataan yhdella
prosenttiyksikolla, mika merkitsee 31,6 miljoonan euron vahennysta vuosina 2024-
2027. Perustoimeentulotuen kuntien rahoitusosuuden muutoksesta aiheutuu 17,6
miljoonan euron vahennys lakisaateisten laskentatekijéiden perusteella.

Valtionosuuden kasvua selittavat useat tekijat. Uudet ja laajenevat tehtavat lisaavat
valtionosuutta yhteensa 73 miljoonalla eurolla, joista merkittavimmat ovat oppimisen
ja koulunkd@ynnin tuen uudistus (53,5 milj. €), perusopetuksen kolmen
vuosiviikkotunnin lisdys (12 milj. €) seka yksityisten opetuksen jarjestdjien
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kotikuntakorvausten nostaminen 100 prosenttiin (6,4 milj. €). Nettomaaraisesti
tehtdvamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69,2 miljoonalla eurolla. Lisaksi
indeksikorotus (3,5 %) lisda valtionosuutta 111,1 miljoonalla eurolla, mutta vaikutus
jaa 31,6 miljoonaa euroa pienemmaksi hallitusohjelman mukaisen indeksileikkauksen
vuoksi. Valtionosuuksien kustannustenjaon tarkistus kasvattaa tasoa 127,5
miljoonalla eurolla, ja asukasluvun seka muiden lakisdateisten laskentatekijoiden
muutokset lisaavat valtionosuutta 12,8 miljoonalla eurolla.

Syksyn 2025 kuntatalousohjelmassa kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2
prosenttia vuodesta 2025.

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
valtionosuudet kunnille ovat noin 1,3 miljardia euroa, mika on 10 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisvuonna. Lisaksi kunnille kohdistuu arviolta 191 miljoonaa euroa
valtionavustuksia. Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen,
mika lisda peruspalvelujen valtionosuutta noin 53,5 miljoonalla eurolla vuonna 2026;
kokonaisvaikutus on 91,7 miljoonaa euroa. Valmistavan opetuksen lisaopetukseen
kohdennetaan 20,3 miljoonaa euroa vuodesta 2026 alkaen, paaosin kuntien
jarjestamand. Aamu- ja iltapaivatoiminnan valtionrahoitusta vahennetdan 7
miljoonalla eurolla, mutta sdasté kompensoidaan korottamalla asiakasmaksurajoja.

Kuntatalouteen vaikuttaa opetus- ja kulttuuriministerién toimi ottaa kayttéén EU- ja
ETA-alueen ulkopuolelta opiskelijan oleskeluluvalla saapuville toisen asteen
opiskelijoille lukuvuosimaksut 1.8.2026 alkaen. Heidan koulutustaan ei enaa rahoiteta
valtionosuuksilla. Téman vuoksi koulutuksen jarjestajien rahoitusta vahennetaan 12
miljoonaa euroa vuonna 2026 ja 18 miljoonaa euroa vuodesta 2027 alkaen, josta
ammatillisen koulutuksen osuus on 10 ja 15 miljoonaa euroa ja lukiokoulutuksen
osuus 2 ja 3 miljoonaa euroa. Lisaksi Harrastamisen Suomen mallin rahoitusta
ehdotetaan korotettavaksi pysyvasti 5 miljoonalla eurolla nykyisesta 14,4 miljoonasta
eurosta. Rahoitus jaetaan kunnille valtionavustuksina mallin toteuttamiseen lasten ja
nuorten toiveiden mukaisesti.

2.1 Posion kuntastrategia 2026-2029

2.1.1 Paaviesti

Posion kunnan elinvoimaisuus tulee vaatimaan kestavaa kasvua monilla eri osa-
alueilla. Samalla kunnan toiminnoista ja palveluista kasvava osuus tuotetaan tai
ohjataan yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Talldin on kriittista, ettd kunta muuttaa
toimintamallinsa rakentumaan kestavyyteen, yhteistyéhon, verkostoihin ja
osallisuuteen pohjautuvaksi, jossa kunnalla on vahva neuvotteleva, mahdollistava ja
myds toimeenpaneva rooli.

Onnistuessaan toimintamalli edistaa mm. Posion koulutus-, yrittajyys- ja
perhemydnteisyytta.

Posion kuntastrategian paivitys on valmisteltu syksyn 2025 aikana. Kuntastrategian
toimeenpanossa otamme huomioon projektitydskentelyn ja konkreettiset tavoitteet
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seka toimenpiteet. Hankimme toimeenpanoon riittavat resurssit ja arvioimme
etenemista neljannesvuosittain.

2.1.2 Visio
Posio on luonnonrauhastaan tunnettu yrittajamyodnteinen kunta, jossa asuu
posiolaisuudestaan ylpeitd, aikaansaavia ihmisia.

2.1.3 Missio
Posion kunnan tehtavana on luoda edellytyksia ja avauksia elinvoiman ja hyvinvoinnin
kestavalle kasvulle alueella.

2.1.4 Strategiset tavoitteet
Posion kuntastrategiassa vuosille 2026-29 on kolme strategista ohjelmaa, jotka
vastaavat: strategisiin tavoitteisiin, muutosvoimiin ja painopistetoimialojen tarpeisiin.

Karkihankkeet ovat 1) Kasvun ja hyvinvoinnin Posio, 2) Posion kasvun polut ja 3)
Posio liikkuu ja yhdistaa.

Strategisten hankkeiden tavoitteet ovat seuraavat:

Kasvun ja hyvinvoinnin Posio: Toimenpiteet, joilla jatketaan vetovoimaisen,
palveluhenkisen ja elinvoimaisen Posion rakentamista kaikenikaisille.

Keskeiset toimenpiteet:

Osaajapolut Posiolle: oppisopimukset, harjoittelupaikat rekrytointituet,
koulutuskumppanuudet, opinnaytekumppanuudet, osaamiskampuksen kehitys

Tulevaisuuden lukio: varautuminen lukuvuosimaksuihin, kv-ldhtdéinen brandays, lukion
vetovoimainen sijainti

Hyvan arjen toiminnot: turvalliset koulureitit, harrastustakuu, perhepalveluiden
kehitys, liikuntakampuksen kehitys

Ikaystavallinen Posio: kylatoiminnan tuki, yhteisdpalvelut ja ennaltaehkdiseva
hyvinvointi

Posion kasvun polut: Toimenpiteet, joilla kasvatetaan Posion taloutta neljan
painopistetoimialan kautta - panostamalla kasvuun, jalostusarvoon ja
kansainvalistymiseen.

Keskeiset toimenpiteet:

Mourusalmen kalasataman investointihankkeen valmistelu ja kdynnistys, alueen
yleiskehitys hankevetoisesti.

Soukkavaaran teollisuusalueen kehittaminen rakentamisen ja puunjalostustoiminnan
hyvaksi: kaavoitus, infrakehitys, tilahankkeet, yrityskiihdyttamoétoiminnan
kaynnistaminen.

Riisitunturi-Korouoma-Livojarvi matkailualueen kehitys yhteisty6ssa Metsahallituksen
kanssa.

Kirintévaara-Pentik-maki alueiden matkailukehityksen tuki hyvaksytyn
matkailustrategian mukaisesti.

12



Posiolaisen lahiruoan roolin vahvistaminen osana kunnan omaa ruokatuotantoa
erilaisten kokeilujen kautta: kala-, karja-, luonnon- ja porotuotteet.

Sukupolvenvaihdosten tuki yhteistydssa Lapin yrittajien kanssa: jatkajapankki ja
neuvontapalvelu.

Koulutuspolut tydeldmaan: elinkeinoeldman kanssa yhteistydssa rakennetut
koulutustuotteet.

Posio liikkuu ja yhdistaa: Toimenpiteet, joilla luodaan kuntaan kustannustehokas,
saavutettava ja viihtyisa ymparistdé asukkaille ja yrityksille.

Keskeiset toimenpiteet:

Strategisen yleiskaavan laatiminen tukemaan alueen kehitysta.

Valokuitu- tai mobiiliverkon kattaa 100 % kylat ja matkailualueet.
Paikallisliikenneyhteydet Kuusamo-Rovaniemi valille.

Pyoratietieverkoston huomioiminen aluesuunnittelussa ja strategisessa yleiskaavassa.

Posion taajama-alueen suunnitteluhanke: viher- asumis- ja yritysalueet, opasteiden
kehitys yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa.

Kunnan oman kiinteistdkannan salkuttaminen ja tehokas kaytt6: tarpeettomien
kiinteistdjen purku, kiinteistéjen monikayttd ja kehittaminen.

Uusien tuulivoima-alueiden kaavoittaminen maisema ja luontoarvot huomioiden,
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

2.2 Hyvinvointijohtaminen

Kuntalain 1 §:n perusteella hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava.
Terveydenhuoltolain 12 §:n 1 momentin mukaan kuntia velvoitetaan raportoimaan
valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista
toimenpiteista. Sen lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava
laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja
tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maariteltava
niitd tukevat toimenpiteet. Hyvinvointikertomus on tarkea osa kunnan normaalia
vuosittaista strategia-, ohjelma, talousarvio-, toiminta- ja kayttésuunnitelmatyota. Se
liittyy myos tilinpaatdksiin ja toiminnan vaikuttavuuden arviointiin. Hyvinvointi-
indikaattorit liitetddan muuhun toimintaymparistétietoon, jonka jalkeen niita
hyddynnetdan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.
Hyvinvointikertomus auttaa tiivistdamaan eri alojen asiantuntijoiden nakemykset ja
yhteiset tavoitteet kuntalaisten hyvinvoinnin edistéamiseksi. Hyvinvointikertomus
tarjoaa perusteluja paatdksille, auttaa priorisoimaan toimintaa, tukee toiminnan
arviointia ja auttaa varmistamaan toiminnan resurssit. Hyvinvointikertomuksen
perusteella laaditaan kuntaan hyvinvointisuunnitelma, joka on osa
hyvinvointikertomusta.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdaminen huomioidaan laajasti Posion kunnan
palvelutoiminnassa ja kehittdmisessa. Hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyvat
tavoitteet, konkreettiset toimenpiteet ja niiden vaikutusten arviointimittarit asetetaan
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talous- ja toimintasuunnitelmissa seka kayttdsuunnitelmissa. Tavoitteita ja
toimenpiteita tarkennetaan vuosittain hyvinvointikertomuksen vuosikertomuksessa
seka seuraavan vuoden hyvinvointisuunnitelmassa.

Posiolla hyvinvoinnin edistamisty6 on kehittynyt monialaisuutta, yhteisty6ta ja
suunnitelmallisuutta korostavaan suuntaan, ja se ymmarretaan kaikkien
kuntayhteisén toimijoiden yhteiseksi asiaksi. Hyvinvointityon koordinoinnista vastaa
sivistysjohtaja yhdessa poikkihallinnollisen ja saanndllisesti kokoontuvan hyvinvointi-
ja turvallisuustyéryhman (HyTeTu-ty6éryhma) kanssa. Tydryhmassa on edustus
kunnan eri hallinnonaloilta, luottamushenkilosta seka kolmannelta sektorilta.
Tybéryhma koordinoi, arvioi ja raportoi tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen
etenemisen kunnanhallitukselle.

Syksylla 2021 valmistui laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2022-
2025. Toimialueet huomioivat hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 painopistealueet ja
kehittamiskohteet vuoden 2026 talousarviota laatiessaan. kehittamiskohteet, seka
niiden toteutumisen.

Laajan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2021-2025 painopistealueet
ja kehittamiskohteet:

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen

Visio:
e Posiolainen onnellinen lapsi kasvaa turvallisessa perheessa, aktiivisessa
yhteis6ssd, yhteydessa luontoon. Posiolainen nuori on tulevaisuuteen
orientoitunut, onnellinen ja aktiivinen.

Tavoitteet:
e Varhainen valittdminen vahvistuu
e Lapsille ja nuorille on tarjolla heidan hyvinvointiaan vahvistavaa toimintaa
e Lapsiperheiden hyvinvoinnin tukeminen

Tyoikaisten hyvinvoinnin edistaminen

Visio:
e Posiolainen sujuva arki mahdollistaa aktiivisuuden ja osallisuuden seka omasta
itsesta ja laheisista valittamisen.

Tavoitteet:
e Posiolaiset tydikaiset ovat tyd- ja toimintakykyisia lapi tyduran (terveelliset
elintavat, ennalta ehkaisevat toimenpiteet)
e Tydelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyky mahdollistaa tydelamaan
palaamisen, tydelamaan palaaminen tukee hyvinvointia
e Posiolaisten tyobikaisten koulutus ja osaaminen vastaavat tybelaman tarpeita ja
luo mahdollisuuksia hyvinvointiin

Ikdaihmisten hyvinvoinnin edistaminen
Visio:
e Posiolla ikaannytdan arvostettuna ja aktiivisena osana yhteiséa seka
turvallisesti omanlaista elamaa elaen.
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Tavoitteet:
e Ikaihmisille on tarjolla yhteisdllisyyttad ja osallisuutta edistavaa toimintaa ja
tapahtumia
e Tarjotaan ikaihmisten digiosaamista kehittavia palveluja
e Ikaihmisille mahdollistetaan turvallinen ja hyvinvoiva arki ja elama

Vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta on kunnilla. Kunnille on
otettu kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisaosa eli
HYTE-kerroin vuoden 2023 alusta. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta
kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Talla pyritdan varmistamaan
kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myds
sote-uudistuksen jalkeen. Kuntien palkitseminen vaikuttavasta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisestd on tarkeaa, koska hyvinvoiva vaestd on elinvoimaisen
kunnan ja hyvinvointialueen edellytys. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten kasvun hillitseminen vaatii, ettd hyvinvointia ja terveytta edistetaan
laajalti ihmisten arkiymparistdissa.

2.3 Toimintaymparisto

2.3.1 Vaestdkehitys
Posion kunnan vaestoékehitys vuosina 2002-2024

Kunnan asukasmaara on laskenut 35,4 % vuodesta 2002 vuoteen 2024.

Posion vaestonkehitys 2002-2024
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Posion kunnan viaestoennuste 2024-2045

Ennusteen mukaan Posion vakiluku vahenee 1566 henkilolla vuodesta 2024 vuoteen

2045. Lokakuun 2025 vaestdn ennakkotilaston mukaan Posion asukasmaara on 2842.

Ika 2024 2025 2030 2035 2040 2045
0-14 213 201 165 158 157 157
15-24 150 149 133 111 100 97
25-44 371 359 353 349 350 349
45-64 844 803 638 583 587 599
65-74 661 661 572 479 380 347
75- 619 623 674 672 653 595
Yhteensa 2858 2796 2535 2352 2227 2144

Vaestéennuste Posio 2024-2045, Tilastokeskus 25.11.2025

Posion kunnan toteutunut viaestollinen huoltosuhde 2012-2024 ja ennuste

2025-2028
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Vaestollinen huoltosuhde, Posio, Tilastokeskus

r

2021 [ 100,2

]

r

2017 [ s+

2024 [ 111,2
2025 *) [ 113,3
202¢ *) [N 116,3
2027*) [ 117,8
202s*) [N 120,2

100 tydikaista kohden. Tydikaisiin lasketaan kuuluvaksi 15-64-vuotiaat. Vuoden 2024

lopussa Posion kunnan vaestosta oli 44,8 % yli 65 vuotta tayttaneitd. Ajanjaksolla
2012-2024 tyoikaisten osuus vaestdsta on laskenut jatkuvasti ja vanhimpien
ikaluokkien osuus vaestdsta on kasvanut.
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Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde 2012-2023
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Taloudellinen huoltosuhde 2012-2023 Posio, Tilastokeskus

Taloudellisella huoltosuhteella tarkoitetaan tydllisten lukumaaran suhdetta tyottomiin
ja tyévoiman ulkopuolella oleviin. Tyévoiman ulkopuolisiksi lasketaan 0-14-vuotiaat,
opiskelijat ja koululaiset, varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet, eldkeldiset seka muut
tyévoiman ulkopuolella olevat. Tyéllisten lukumaaran noustessa suhteessa tyoéttémien
ja tyévoiman ulkopuolella olevien maaraan, taloudellinen huoltosuhdeluku laskee.
Vastaavasti tyottémien tai tyovoiman ulkopuolella olevien lukumaaran kasvaessa
suhteessa tyoéllisten maaraan, huoltosuhdeluku kasvaa.

Posion kunnan taloudellinen huoltosuhde on vaihdellut ollen korkeimmillaan 232,4
vuonna 2016. Vuoden 2023 huoltosuhde on 213. Vuonna 2023 kunnassa oli sataa
tydssakayvaa henkiléa kohti 113 (105,4 v. 2022) ei-tydssdkadyvaa henkil6a.

2.3.2 Elinkeinot ja tyollisyys

Tyopaikkojen kehitys 2014-2023

Verrattaessa tyopaikkojen kehitysta vuodesta 2014 vuoteen 2023 tydpaikat ovat
vahentyneet ldhes kaikilla toimialoilla. Vuonna 2023 eniten tyoéllistivat terveys- ja

sosiaalipalvelut, maa-, metsa- ja kalatalous, teollisuus, tukku- ja vahittdiskauppa seka
hallinto- ja tukipalvelutoiminta.
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Maatalous, metsatalous ja
kalatalous

Kaivostoiminta ja louhinta
Teollisuus

Sahko-, kaasu- ja
lampohuolto,
jaahdytysliiketoiminta

Vesihuolto, viemari- ja
jatevesihuolto, jatehuolto
ja muu ympariston
puhtaanapito
Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja
moottoripydrien korjaus
Kuljetus ja varastointi
Majoitus- ja
ravitsemistoiminta
Informaatio ja viestinta
Rahoitus- ja
vakuutustoiminta
Kiinteistdalan toiminta
Ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta
Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta
Julkinen hallinto ja
maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus

Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut
Taiteet, viihde ja virkistys
Muu palvelutoiminta

Kotitalouksien toiminta
tydnantajina;
kotitalouksien eriyttamaton
toiminta tavaroiden ja
palvelujen tuottamiseksi
omaan kayttdéon

Kansainvalisten
organisaatioiden ja
toimielinten toiminta
Tuntematon
Yhteensa

Tyo6paikat toimialueittain 2014-2023, Tilastokeskus
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Tyollisyys ja tyodllinen vaesté 2014-2023

Tarkastelujaksolla 2014-202 seka kunnan vakiluku etta tydllisen tydvoiman maara on

laskenut.

Vakiluku

Vakiluvun muutos
edellisesta vuodesta,
%

Asuntokuntien
lukumaara
Korkea-asteen
tutkinnon
suorittaneiden osuus
15 vuotta
tayttaneista, %
Alueella asuvan
tyollisen tyévoiman
maara
Tydllisyysaste, %
Asuinkunnassaan
ty6ssakayvien osuus,
%

Tyo6ttémien osuus
vaestosta,

%

Eldkelaisten osuus
vaestdsta,

%

Alueella olevien
tyopaikkojen
lukumaara
Alkutuotannon
ty6paikkojen osuus,
%

Jalostuksen
ty6paikkojen

osuus, %

Palvelujen
ty6paikkojen

osuus, %
Tyobpaikkaomavaraisu
us %

Posion kunnan tydllisyys 2014-2024
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47,8
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Tyollisella tyévoimalla tarkoitetaan kunnan alueella asuvia tydllisia riippumatta siita,

missa henkildon tyopaikka sijaitsee. Tydllisyysaste on 18-64-vuotiaiden tydllisten

prosentuaalinen osuus saman ikdisesta vaestdsta. Tydssakayvien prosentuaalisella
osuudella tarkoitetaan Posion kunnassa tydssakayvien osuutta kaikista Posion
kunnassa asuvista tyollisista. Tyottdmien prosentuaalinen osuus kuvaa tyévoimaan

kuuluvia 18-74-vuotiaita henkildita, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai

tydttomia.
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Tyottomat tyonhakijat ja tyottomien osuus tyovoimasta 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tyo6ttomat tydnhakijat 31.12. 306 322 331 246 197 199 206 195 180 172
Tyottdmien tydnhakijoiden 209 23,2 243 194 162 168 17,5 163 153 144

%-osuus tyovoimasta 31.12.

Posiolla ty6ttémien osuus tydvoimasta oli vuoden 2024 lopussa viidenneksi korkein

Lapissa. Ylitorniolla ty6ttdmyysaste oli sama kuin Posiolla eli 12,3 %. Kemissa (15,7
%), Kemijarvella (16,4 %), Sallassa (14,5 %) ja Savukoskella (13,0 %) ty6ttémien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli korkeampi kuin Posiolla.

2.4 Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion syyskuussa julkaistun taloudellisen katsauksen mukaan t
Suomen talous elpyy hitaasti, mutta kasvunakymat ovat parantuneet inflaation
hidastumisen ja korkojen laskun mydta, mika lisda ostovoimaa kotimaassa ja
vientimarkkinoilla. Epavarmuus on kuitenkin ohjannut lisatuloja saastamiseen
kulutuksen sijaan. Investoinnit kasvavat ennustejaksolla energiasiirtyman ja
puolustushankkeiden vauhdittamina, ja viime vuoden talouskasvu tarkentui 0,4
prosenttiin supistumisen sijaan. Yhdysvaltojen tullit hidastavat kasvua, mutta EU:n
vahaiset vastatoimet ja uudet tullisopimukset vahentavat epavarmuutta.
Vientikysyntaa tukevat Euroopan panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin.
BKT:n ennustetaan kasvavan 1,0 % vuonna 2025, 1,4 % vuonna 2026 ja 1,7 %
vuonna 2027.

Maailmantalouden epavarmuus on hieman vahentynyt alustavien tullisopimusten ja odotuksia
suotuisampien alkuvuoden tietojen myo6ta, mutta pysyy edelleen korkealla tasolla. Yhdysvaltojen korotetut
tullit jarruttavat reaalitulojen ja investointien vauhdittamaa kasvua. Euroalueen talous elpyy
hitaasti, kun taas Yhdysvaltojen kasvu hidastuu selvasti sen talous- ja
kauppapolitiikan seurauksena. Suomen vientid heikentaa vaisu kysynta Euroopassa,
mutta sen odotetaan piristyvan euroalueen elpyessa ja kustannuskilpailukyvyn
sdilyessa hyvana. Kasvua rajoittavat kuitenkin Yhdysvaltojen tullit ja euron
vahvistuminen. Tuonti lisaantyy vientia nopeammin, silld kotimainen kysynta
painottuu investointeihin, joissa tuontipanoksilla on merkittava rooli.

Inflaatio on hidastunut selvasti energian ja omistusasumisen hintojen laskun ansiosta,
ja hintojen nousu pysyy maltillisena, vaikka pohjainflaatio on edelleen yli 2 % ja
euroalueen keskiarvoa nopeampaa osin veronkorotusten vuoksi. Inflaation
hidastuminen ja palkankorotukset ovat kaantaneet reaaliansiot kasvuun, mutta téana
vuonna kehitysta jarruttavat heikko tyoéllisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja
veronkorotukset. Ensi vuonna reaalitulojen kasvu nopeutuu tyéllisyyden parantuessa
ja verotuksen keventyessa. Kulutus ei ole kuitenkaan lisaantynyt epavarmuuden ja
heikon luottamuksen vuoksi, mika on nostanut saastamisastetta, mutta ennusteiden
mukaan kulutus alkaa lahivuosina kasvaa tuloja nopeammin ja sadastamisaste
palautuu kohti pitkan aikavalin keskiarvoa.
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Investoinnit kasvavat tana vuonna selvasti kahden laskuvuoden jalkeen, vaikka
rakentaminen, erityisesti asuntorakentaminen, elpyy hitaasti ja on yha alle pitkan
aikavalin tarpeen. Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayttdédnottoon liittyvat
hankkeet lisdavat investointeja vauhdilla, ja Suomeen on ennatysmaara suunnitelmia,
joista moni on jo toteutusvaiheessa. Mukana on seka puhdasta energiaa tuottavia etta
kayttavia projekteja. Lisaksi puolustushankinnat, erityisesti havittajakaupat, nostavat
investointitasoa merkittavasti ja pitavat sen korkealla my&s tulevina vuosina.

Tyollisyys ei ole kaantynyt kasvuun alkuvuonna, mutta tuotannon elpyminen ennakoi
parannusta ensi vuodesta alkaen. Vuonna 2025 tydllisia on hieman vahemman kuin
viime vuonna ja tyéttdmyysaste on noin 9,4 %. Vuonna 2026 tyodllisyys kasvaa ja
tyottémyys laskee 9,0 %:iin, ja vuonna 2027 tyodllisyysaste (20-64 v.) nousee 77,3
%.

Tybvoiman maara on kasvanut viime vuosina ja nousu jatkuu hallituksen toimien ja
maahanmuuton mydéta. Heikon kysynnan vuoksi kasvu nakyy toistaiseksi lahinna
tyéttdmyyden lisdantymisena, mutta tydmarkkinoilla on edelleen tilaa tydllisyyden
vahvistumiselle.

Tyollisyys ja tyottomyys
%

20 85
16 [\ 80
12 75

5 Vr\./\v_\/ 70
4 / 65

01\\ PN SR S S N T T JIJI\I\\LIILIIIJJII6O

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
= Tyottomyysaste (vasen asteikko)

Tydllisyysaste 15-64 vuotiaat (oikea asteikko)
Tydttdmyysaste = tydttdmat / tyévoima (15—74-vuotiaat)

. i Tyollisyysaste = tydlliset / tydikainen vaestd
Lahde: Tilastokeskus, VM Osallistumisaste = tydvoima / tyéikéinen vaestd

Potentiaalisen tuotannon arvioidaan kasvavan vain noin 1 % vuodessa vuosina 2025-
2029, mika johtuu heikosta tuottavuuden kehityksesta. Lahivuosina talous kasvaa
kuitenkin tatd nopeammin, koska tuotanto on taantuman jaljilta potentiaalisen tason
alapuolella ja elpyy vahitellen. Investoinnit vauhdittavat kasvua, ja puolustusmenojen
merkittava lisays lisaa kokonaiskysyntaa.

Kevaan ja syksyn 2025 paatetyt sopeutustoimet alkavat vaikuttaa vuosina 2026-
2027. Lisaksi Tydllisyysrahasto korottaa tyottdmyysvakuutusmaksuja vuodesta 2026
alkaen. Talouskasvun odotetaan kiihtyvan, mika vahvistaa verotuloja ja hillitsee
sosiaaliturvamenojen kasvua. Naiden tekijoiden ansiosta alijdaama supistuu 3,6 %:iin
BKT:sta vuonna 2026 ja noin 3,1 %:iin vuoteen 2029 mennessa.
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Yhdysvaltojen alustavat tullisopimukset vahentavat kauppapoliittista epavarmuutta,
mutta eivat poista sita, ja geopoliittinen epavarmuus sailyy suurena. Positiivisia
riskeja ennusteeseen tuovat Euroopan puolustus- ja infrastruktuuri-investoinnit, jotka
voivat ylittda nykyiset oletukset. Suomessa tuotanto on selvasti alle potentiaalin,
mutta tydévoiman runsas tarjonta, laajat investointisuunnitelmat ja edullinen puhtaan
energian hinta luovat edellytyksia ennustettua nopeammalle kasvulle. Ennuste
perustuu 22.8. mennessa julkaistuihin tilastoihin, mutta mydhemmat tiedot
kulutuksesta ja tyollisyydesta ovat olleet odotettua heikompia, mika lisaa riskia
kotitalouksien saastamisen ja kulutuksen heikkenemisen osalta. Vendjan
hyodkkayssota ja Ukrainan mahdollinen jalleenrakennus muodostavat merkittavia
epavarmuustekijéitd molempiin suuntiin.

Lahde: Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus syksy 2025

2.5 Julkisen talouden kehitys

Vuonna 2025 alijaama on 4,3 % suhteessa BKT:hen, ja vuoteen ldhdettiin heikosta tilanteesta. Verotulojen
kertyma on alkuvuonna ollut vaimeaa, ja niiden kasvu pysyy maltillisena lahivuosina. Ty6ttomyysmenot
kasvavat ennakoitua voimakkaammin. Alijadma supistuu arviolta 3,6 %:iin vuonna 2026 ja edelleen 3,4 %:iin
vuonna 2027, asettuen noin 3,1 %:iin vuoteen 2029 mennessa. Ennusteessa on huomioitu hallituksen
miljardin euron sopeutuskokonaisuus seka tyéttomyysvakuutusmaksun 0,6 prosenttiyksikon korotus.
Puolustusmenojen osuuden oletetaan pysyvan noin 3 prosentissa BKT:std koko ennustejakson ajan.

Velkasuhde nousee tana vuonna léahes 87 prosenttiin suhteessa BKT:hen, minka
jalkeen kasvu hidastuu. Vuosien 2026 ja 2027 valilla velkasuhteen muutos on
ennusteessa vain 0,1 prosenttiyksikkda, ja suhde vakiintuu hetkellisesti. Vuonna 2029
velkasuhde ylittaa 90 prosentin rajan. Kestavyysvaje on noin 2 prosenttia BKT:sta,
mika vastaa noin 7 miljardin euron tasoa vuoden 2029 hinnoin.
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Julkisyhteiséjen velka
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L&ahde: Tilastokeskus, VM

Epdvarmuudet liittyvat yleiseen talouden epavarmuuteen ja luottamuksen
puutteeseen. Heikossa suhdanteessa joidenkin toimien vaikutukset ovat jaaneet
odotettua vaimeammiksi, vaikka tuoreen tilaston mukaan omaisuustulot ovat
kehittyneet tilanteeseen nahden vahvasti vuoden ensimmaiselld puoliskolla.
Velkasuhteen vakiintuminen on mahdollista, mutta kahden vuoden paahan ulottuva
ennuste on jo hyvin epavarma. Todennakdisyys sille, etta velkasuhde vuonna 2027 on
pienempi tai yhta suuri kuin vuonna 2026, on noin 50 %, ja 80 % todenndakdisyydella
velkasuhde asettuu valille 79-99 %.

2.6 Kuntatalous

Valtiovarainministerion kuntatalouden kuntaohjelman kehitysarviossa oletetaan, etta
sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja niiden uudelleenneuvottelut
vahentavat kuntien vuokratuloja arviolta 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026
alkaen. Verotulojen kasvu vahvistuu ensi vuodesta alkaen ja on keskimaarin yli 4 %
vuosina 2026-2029. Kasvusta huolimatta tulorahoitus ei riitd kattamaan
kuntatalouden kasvavia menotarpeita.

Kuntatalouden vuosikate vuosina 2025-2029 riittaa niukasti kattamaan poistot, mutta
ei kata nettoinvestointeja koko ennustejaksolla. Menojen kasvu johtuu paadasiassa
hintojen noususta, ja kustannuksia lisaa erityisesti kunta-alan palkkaratkaisu, joka
ylittaa yleisen linjan. Investoinnit pysyvat mittavina kasvukeskusten
investointipaineiden vuoksi. TE-palvelu-uudistus tekee kuntataloudesta aiempaa
herkemman suhdannevaihteluille, silla pitkat tyéttdomyysjaksot kasvattavat kuntien
osuutta tyottomyysetuuksien rahoituksessa. Lisaksi valtionosuuksiin kohdistetut
leikkaukset ja heikosti kehittyvat verotulot heikentavat kuntien tulorahoitusta.

23



Vuonna 2025 negatiivisen vuosikatteen kuntien maara on viela maltillinen, mutta
vuodesta 2026 alkaen se kasvaa voimakkaasti. Suurin osa naista kunnista on alle
5 000 asukkaan kuntia.

Negatiivisten vuosikatteen kuntien lukumaara mmmmm
0 0 0 0 0 0

yli 100 000 asukasta

40 001 - 100 000 0 0 0 0 0 0
20 001 — 40 000 0 0 0 0 0 0
10 001 — 20 000 1 1 2 1 1 1
5001 -10 000 1 0 3 3 2 1
5000 5 2 12 13 13 14

6 4 15 15 15 15

Manner-Suomen kunnat yhteensé 13 7 32 32 31 31

Valtiovarainministerid: Kuntatalousohjelma syksy 2025

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta pysyy tulevina vuosina
negatiivisena. Koulutuksen palvelutarpeen supistuminen pakottaa monia kuntia
sopeuttamaan toimintaansa ja palveluverkkoaan seka lisdamaan kuntarajat ylittavaa
yhteistydta. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee veronkorotuksia ja tiukkaa
budjettikuria tulevina vuosina, vaikka tilanne helpottuu hieman vuonna 2028
valtionosuuksien maaraaikaisten vahennysten poistuttua. Negatiivinen rahavirta
toiminnasta ja investoinneista kasvattaa lainakantaa. Ennusteeseen sisaltyy riskeja
molempiin suuntiin: menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, mutta
suhdannetilanne valittyy jatkossa kuntiin aiempaa voimakkaammin, ja sote-
kiinteistéjen vuokramenetykset voivat olla ennakoitua suurempia.

Kunnallisveroprosentin laskennallinen korotuspaine kohdistuu voimakkaimmin
vuodelle 2026 koko maan tasolla. Suurin paine on paaosin 2000 asukkaan
kuntakokoryhmassa koko tarkastelujakson ajan. Pienissa kunnissa
kunnallisveroprosentti on jo nykyisin suurempi kuin suurissa kunnissa, mutta
asukaskohtainen yksikkdtuotto jaa silti matalammaksi.

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%-yks. MMMM
yli 100 000 asukasta 11 0,9 0,8 0,5 0,4

40 001 — 100 000 0,9 0,8 0,7 0,4 0,3
20 001 - 40 000 1,1 1,4 1,4 1,2 1,1
10 001 — 20 000 0,6 1,2 1,2 1,0 0,9

001 —10 000 0,6 0,9 0,9 0,6 0,5
2 001 — 5000 0,6 1,3 1,5 1,5 1,5
alle 2 000 0,3 1,6 1,7 1,5 1,6

Manner-Suomen kunnat yhteensa 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6
Valtiovarainministerié: Kuntatalousohjelma syksy2025

24



Kuntien veroprosenttipaatdkset vuodelle 2026 on tehty 17.11.2025 mennessa. Koko
maassa 38 kuntaa nostaa tuloveroprosenttiaan ja 5 kuntaa laskee sitd, kun taas 265
kunnassa taso pysyy ennallaan. Korotuksia tekevissa kunnissa asuu noin 560 000
henkil6a, mika on selvasti vahemman kuin tavallisesti. Korottavien kuntien joukossa
on useita, jotka ovat joutuneet nostamaan tuloveroprosenttiaan useampaan otteeseen
sote-uudistuksen voimaantulon jalkeen vuonna 2023. Sote-uudistuksen jalkeen perati
32 kuntaa on nostanut tuloveroprosenttiaan yli prosenttiyksikdén. (Kuntaliitto: Tiedote
18.11.2025.)

Vuonna 2026 tuloveronkorotukset painottuvat paaasiassa pieniin ja keskisuuriin
kuntiin ja kaupunkeihin, kun taas suuria kaupunkeja on korottajien joukossa
poikkeuksellisen vahan. Kiinteistoveroa kiristetdan 26 kunnassa, ja korotukset ovat
padosin maltillisia. Yleista kiinteistdveroa nostaa 22 kuntaa, vakituisen asumisen
veroprosenttia 15 kuntaa ja muun asumisen veroprosenttia 20 kuntaa. Maapohjien
veroprosenttia korotetaan 16 kunnassa. Lisaksi 14 kuntaa kiristaa seka tulo- etta
kiinteistoverotusta. (Kuntaliitto: Tiedote 18.11.2025.)

Kuntaliiton syksyn 2025 Talousbarometrin mukaan kuntien taloudellinen liikkumavara
kapenee merkittavasti seuraavan kymmenen vuoden aikana. Lahes 80 %
talousjohtajista arvioi likkumavaran pienenevan, ja erityisen rajallisena se nahdaan
kaikkein pienimmissa kunnissa. Kuntien taloudellinen liikkumavaran kavetessa
haastaa peruspalveluiden jarjestamisen tulevaisuudessa.

Talousbarometrin mukaan lahes koko kuntakentta kohtaa lisasopeutuspaineita. 85 %
vastaajista arvioi sopeutustarpeiden olevan vahintaan kohtalaisia, ja useissa
kymmenissa kunnissa paineet ovat tana syksyna huomattavia.

KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kuntaliiton syksyn 2025 Talousbarometri julkaistiin 15.9.2025

Sopeutuspaineet yltavat lahes koko
kuntakenttaan

29 (15%)

53 (27%)

Kuntien talousjohtajilta
kysyttiin sopeutustoimien
tarvetta asteikolla:

Sopeutustoimien

tarve on Ei tarvetta
huomattava: ® Kohtalainen
27 % ® Huomattava tarve
KOHTALAINEN
111 (58%)
17 Lahde: Kuntaliiton Talousbarometri, syksy 2025 EH%\*HTS samman
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2.7 Talousarvion laadintaperusteet ja Posion kunnan talouden
keskeiset tunnusluvut

2.7.1 Valtionosuudet

Posion kunnan kunnanhallituksen hyvaksyman talousarviokehyksien
valtionosuusarviot perustuvat syyskuussa julkaistuihin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Posion kunnan valtionosuuden maardaksi syyskuun laskelmissa
muodostui 3 835 596 €, josta vahennetaan opetustoimen kotikuntakorvauksien netto
-68 903 €. Kotikuntakorvaus otettu huomioon perusopetuksen talousarviossa
kayttotalousmenona.

Valtionosuuksien muutos vuoteen 2025 verrattuna on +57 531 €. Valtionosuuksissa
tapahtuu seuraavat muutokset:

e Peruspalvelujen valtionosuus -14 422 €
e Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus +71 714 €
¢ Verotulojen menetysten korvaus +239 €

Valtionosuuksien kehitys
1000 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

3,836

,28
3,409

Valtionosuudet 2016-2026

2.7.2 Verotuotot

Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron
tuottoon ja kiinteistdverosta. Kunnan kestavan talouden perusta on verotulojen
turvaaminen.

Ennustejaksolla 2026-2029 kunnallisveron veropohjan arvioidaan heikkenevan, silla
tydllisyysaste ja palkkatulot kasvavat odotettua hitaammin.
Tyo6ttomyysvakuutusmaksun pienempi korotus vuodesta 2026 alkaen parantaa
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kuitenkin hieman verotuottoa. Kokonaisuudessaan kunnallisveron kertyma jaa
vuositasolla keskimaarin noin 40 miljoonaa euroa elokuun ennustetta heikommaksi.

Kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu on ensi vuonna 1,91 prosenttia. Lahiviikkojen aikana vahvistetaan
myo0s ensi vuoden tyéttomyysvakuutusmaksu seka kuntien eldkemaksut.

NSA KOKO MAA, Milj.€
2024 2025%* 2026%** 2027** 2028%*

Kunnallisvero 9 992 10 050 10 660 1 070 1 570 12 040
Muutos % -3,3 0,6 6,1 3,8 4.5 4.1
Yhteisdvero 1768 1620 1710 1810 1900 1970
Muutos % -14,3 -8,4 5,6 5,8 50 3,7
Kiinteistdvero 2 334 2 360 2 390 2 410 2 450 2 500
Muutos % 6,7 1,1 1.3 0,8 1.7 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 14 093 14 030 14 760 15 290 15 920 16 510
Muutos % -3,4 -0,5 5,2 3,6 4.1 3,7

Kuntaliitto: Kuntien verotulojen ennustekehikko 09/2025

Vuodelle 2027 suunniteltu yhteisdverokannan muutoksen seka muiden
veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan hallitusohjelman mukaisesti
kunnille nettomaaraisesti ryhmaosuuksia muuttamalla, joten muutokset ovat kuntien
rahoitusaseman kannalta neutraaleja. Yhteisbveron kehitykseen liittyy edelleen
merkittdvaa epavarmuutta, silld talouskasvua ja erityisesti vientia hidastavat muun
muassa Yhdysvaltojen tullit. Kunnille maksettavan yhteiséveron odotetaan kuitenkin
kasvavan verovuodesta 2025 alkaen, ja positiivinen kehitys voi nakya
ennakkoveroissa jo lahikuukausina.

Kuntien kiinteistoverot vuonna 2026

Vakituinen Muu kuin
Kuntien kiinteistéveroprosentti Rakennukset Maapohja? asunto vakituinen asunto
Veroprosentin alaraja 0,93 1,30 0,41 0,93
Veroprosentin ylaraja 2,00 2,00 1,00 2,00
Keskimadriinen veroprosentti 2026 1,18 1,31 0,51 1,26
Muutos, %-yksikkoa +0,03 +0,00 +0,00 +0,02
Nostajien lukumaara 20 16 15 20
Laskijoiden lukumaara 2 0 4 2
Kiinteistbvero milj. euroa
Laskennallinen arvio vuodelle 2026 789 milj. € 637 milj. € 735 milj. € 17 milj. €
Veroprosentin muutoksen
laskennallinen vaikutus (milj. €) +17,5 milj. € +0,8 mill. € +3,0 milj. € +1,5 milj. €

1) Maapohjan korotettu alaraja koskee vain Manner-Suomen kuntia.

2 Paivitetty: 18.11.2025/Mehtonen, Strandberg Lahde: Verohallinto
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Posion kunnan veroennusteet

Posion kunnallisveron ennuste vuodelle 2026 on 4 588 000 milj. €. Tuoreimman
ennusteen mukaan vuoden 2026 kunnallisveron tuottojen arvioidaan kasvavan 6,8 %
eli 291 000 € vuoteen 2025 verrattuna. Kun koko kuntakentan kunnallisveron tuoton
arvellaan kasvavan 6,1 %. Posion kunnallisveron tuotto arvellaan olevan 0,7 %-
yksikkéa parempi kuin koko maan kuntien kunnallisverotulot.

Posion kunnan osalta yhteiséverojen kehitys arvioidaan paremmaksi kuin koko
kuntakentallad yleisesti. Ennusteen mukaan vuoden 2026 yhteiséverojen tuotto kasvaa
7,4 % vuoteen 2025 verrattuna. Yhteiséverojen kehitys olisi positiivinen my&s
talousarviovuosina 2027 (5,9 %) ja 2028 (5,0 %).

2025** 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 4 532 4 518| 4 297 4 588 4 499 4 597
Muutos % -46,4 -0,3 -4,9 6,8 -1,9 2,2
Yhteisovero 735 618 615 661 700 734
Muutos % -36,5] -15,9 -0,5 7,4 5,9 5,0
Kiinteistévero 1543 2 482 2 081 2 084 2 084 2 084
Muutos % 12,3 60,9 -16,2 0,17 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 6 811 7 619 6 993 7 332 7 283 7 416
Muutos % -38,0 11,9 -8,2 4,8 -0,7 1,8

Lahde: Kuntaliiton veroennustekehikko 09/2025

Verotuottojen kehitysta vuodesta 2012 vuoteen 2028 voi tarkastella alla olevasta
kaaviosta.
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Verotulojen kehitys 1000 €

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0

o~ ™M < [Tp] [{e] ™~ [22] [#)] o — o~ ™M < [Tp] [{e] ™~ [e2]

— — — — — — — — ~ ~ ~ ~ o~ o~ ™~ ™~ ™~

o o o o o o o o o o o o o o o o o

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

mKunnallisvero ®mYhteisévero ®Kiinteistévero

2.7.3 Toimintatuotot ja —kulut

Valiokuntia ja lautakuntia ohjeistettiin talousarvion laadintaohjeissa arvioimaan
toimintatuotot ja —kulut mahdollisimman tarkoin ja ajantasaisin tiedoin. Samalla tuli
arvioida mahdollisten maksu- ja taksakorotusten tarpeet.

Toimintatuotot ovat vuoden 2026 talousarviossa 4,0 milj.€. Muut toimintatuottojen
vuokratuotot muodostavat suurimman eran, joka koostuu paaosin vuokratuotoista (1
923 328 €).

Toimintatuotot TA 2026

1969 028 € ; 49
%

1729439 € ;43 %

m Myyntituotot
® Maksutuotot
m Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

238104€; 6% 71500€ ;2%
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Talousarviossa nakyy vuokratuottojen merkittava alentuminen johtuen Lapin
hyvinvointialueen vahentyneesta tilatarpeesta. Vuokratuottojen arvioidaan alenevan
25 % eli 627 832 €. Tukien ja avustusten arvioidaan kasvavan 7 % eli noin 15 000 €.
Myynti- ja maksutuottoihin ei odoteta merkittavaa muutosta vuoteen 2025 verrattuna.

Toimintakulujen suurin kuluera on henkiléstokulut (5,7 milj. €). Palvelujen ostoihin on
budjetoitu noin. 4,4 milj. €. Toimintakulut ovat yhteensa 13,7 milj. €. Koko kunnan
tasolla toimintakulut on budjetoitu samalle tasolle kuin vuonna 2025.

Toimintakulut TA 2026

&

-1689 893;-12 %
-313 800; -2 % 5721374; 42 %
-1544579; -11 %

-4 442 096; -31 %

= Henkildstokulut Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

= Muut toimintakulut

2.8 Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioissa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman on lain mukaan oltava tasapainossa tai ylijadmainen.
Talouden suunnittelun lahtékohtana on strategiassa kunnan toiminnalle asetetut
pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja
elinkeinojen kehitys seka toimintaymparistdon muutokset. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarvioon tulee ottaa toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamat madrarahat ja tuloarviot seka siina tulee osoittaa, miten rahoitustarve
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tulorahoituksen liséaksi muutoin katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena.

2.8.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallésta ja laadinnasta
on saanndkset kuntalaissa. Taman lisdksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa
ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.

Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatdksesta on soveltuvin osin voimassa, mita
kirjanpitolaissa on saadetty. Taltd osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa tyo6-
ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisaltd
on laadittu ottaen huomioon soveltuvin osin mainitut sddnndkset ja ohjeet.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa on yleisperustelut-, kayttétalous-,
kehittamistoiminta-, tulos- ja rahoituslaskelmat- ja investointiosa. Kuntalaki veloittaa
kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden
sailyttamisestd. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa. Ensiksi niissa
asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi
talousarvioon ja taloussuunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot
eri tehtaville ja hankkeille. Kolmanneksi talousarviossa ja - suunnitelmassa
osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Yleisperustelut osassa esitetdaan kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen,
toimintaymparist6 ja talouden kehitysnakymat, taloussuunnitelman perusteet,
henkilostd seka konsernin tytaryhteisét. Lisaksi osassa on kuvattu muun muassa
kehittdmistoimintaa, hankintoja seka sisaista valvontaa ja riskien hallintaa.

Kayttotalousosassa esitetaan toimialueiden toiminnan kuvaukset ja
toimintaymparistéon muutokset seka sitovat toiminnan tavoitteet.

Tulos- ja rahoituslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan
tilikauden tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin,
rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetaan koko kunnan ja liikelaitoksen yhdistetty
tuloslaskelma. Osassa esitetddan myds verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetdan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet.
Investointilaskelma sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio- ja
suunnitelmavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetaan kayttétalousosan seka investointien
tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitaan antolainauksen, lainakannan ja oman paaoman
muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta).
Rahoituslaskelman lopussa esitetdaan naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka
kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.
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Talousarvion vastuutahojen velvollisuus on analysoida toimintaymparistén muutoksia
ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida
riskien vaikutuksia ja laatia tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Tata
valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan talousarvio- ja tilinpaatésprosessien avulla.

Talousarvion laadinnassa tulee noudattaa julkishallinnon tietohallinnon
neuvottelukunnan antamaa suositusta (laki julkisen hallinnon tietohallinnon
ohjauksesta, 634/2011, 5 §).

2.8.2 Talousarvion sitovuus

Kunnassa on kaytodssa nettobudjetointi. Kunnanhallituksen, valiokuntien ja
lautakuntien talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on toimintakate eli tulojen ja
menojen valinen erotus. Kunnanvaltuusto hyvaksyy talousarvion kunnanhallitusta ja
lautakuntia sitovaksi valiokunta- ja lautakuntatasolla, nain ollen valiokunta tai
lautakunta ei saa ylittaa toimielintason maararahaa ilman valtuuston hyvaksymista.
Sita vastoin toimielin voi tehtavaalueiden sisalla ja valilla paattaa maararahojen
siirroista ja mahdollisista ylitysten rahoituksista valiokunnan ja lautakunnan
kokonaismaararahan puitteissa.

Alatehtavan puitteissa varattavan maararahan kaytoésta vastaa toimielin, ellei
kunnanhallitus lopullista kayttdsuunnitelmaa vahvistaessaan paata toisin tai ellei
valtuusto talousarviokasittelyssa ole joltakin osin vahvistanut sitovaa maararahaa tai
kayttotarkoitusta.

Palvelualuekohtaisista tavoitteista on maininnat kunkin palvelualueen kohdalla.
Toimielimet voivat vahvistaa toimielimia sitovia tavoitteita, joiden pitaa olla linjassa
valtuuston paattdman strategian tavoitteiden kanssa.

Lopullisen maararahojen jaon toimielimen sisalla paattaa toimielin lopullisen
kayttdésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Lopulliset kayttésuunnitelmat tulee
valiokuntien ja lautakuntien kasitelld 28.2.2026 mennessa ja toimittaa ne
kunnanhallituksen tarkastettaviksi, minka jalkeen talousarvio muunnetaan
kayttoésuunnitelmien mukaiseksi lopulliseksi talousarvioksi.

Investointiosan maararahat vahvistaa kunnanvaltuusto nettotasolle hankkeittain tai
hankeryhmittdin, jolloin naitéd maararahoja ei saa ylittaa ilman valtuuston lupaa.
Toimielimet kayttavat paatdsvaltaa hankinnoissa ja investoinneissa valtuuston niille
mydntamien maararahojen mukaisesti. Investointivarauksen kayttamisesta tiettyihin
hankkeisiin paatetaan talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Posion kunnan hallintosaanndssa ohjeistetaan kayttbomaisuuden osto ja hankinta
seka kayttbomaisuuden myynti. Kdyttbomaisuuden ostoa ja hankinta seka
kayttbomaisuuden myyntia sitoo talousarvio.

Investointiosaan merkittavan erillisen irtaimen esineen tai ns. ensikertaisen
varustamisen (mm. ict, kone-, kalusto- ja laitehankinnat, joista tehdaan ns.
ryhmapoisto) hankinta-arvon raja on 10 000 euroa, joka on myds
kayttbomaisuuspoistoraja. Investointiosan muutoksista paattaa aina kunnanvaltuusto.
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Henkildéstdsuunnitelman osalta talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on
valiokunnan ja lautakunnan henkiléstésuunnitelmassa esitetty
kokonaishenkilostdmaara, jonka ylittdmisestd paattad kunnanvaltuusto.
Henkildstésuunnitelman raamin sisalla kunnanhallitus paattda viran perustamisesta,
lakkauttamisesta seka virkasuhteen muuttamisesta tydsuhteeksi lukuun ottamatta
valtuuston taytettavaksi maarattyja virkoja, ja toimen perustamisesta,
lakkauttamisesta ja nimikemuutoksesta. Palkkauksen maarittelyssa ja
henkiléstdvalinnoissa noudatetaan kunnan hallintosaantoéa.

2.8.3 Sitovat perustelut

Toimielinten tulee vuosittain asettaa palvelunsa ja toimintonsa seka niiden
oleellisimmat osakokonaisuudet ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Tehtavia ja
toimintoja tarkeysjarjestykseen asetettaessa tulee ottaa huomioon strategian
mukaiset tavoitteet.

Kunnanhallituksen tulee raportoida neljannesvuosittain kirjallisesti valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja
maararahojen kaytdsta. Strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain. Riittavan alatehtavakohtaisen
raportoinnin jarjestamisesta valiokunnalle tai lautakunnalle paattaa asianomainen
toimielin itse.

Toimintakertomuksen / tilinpaatdksen yhteydessa kunkin valiokunnan ja lautakunnan
on raportoitava valtuustolle, kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle valtuuston
asettamien strategian mukaisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus antaa kayttésuunnitelmien tarkistamisen jalkeen erilliset talousarvion
taytantédnpano-ohjeet.

2.8.4 Tilivelvollisuus

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin
johtamisesta. Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, etta vastuu
tavoitteiden toteuttamisesta ja tuloksellisuudesta on selkea. Kunnan organisaatio
jaetaan toimialoihin, tehtavaalueisiin ja tehtavayksikkoéihin. Toimialat ovat
kunnanhallitus, hyvinvointipalvelut ja elinvoimapalvelut.

Vuoden 2026 talousarviossa toimielimet jakautuvat seuraaviin vastuu-
/palvelualueisiin:

Toimielin / valiokunta Vastuualue / Palvelualue
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Viranomaislautakunta Paattaa asioista, joista kunnanhallitus ei voi
tehdad padtosta
Kunnanhallitus e Kunnan johto
e Kunnanhallitus ja yhteiset palvelut
o Kehittdmis- ja yrityspalvelut
o Tyollisyyspalvelut
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Markkinointi- ja viestintapalvelut
Talouspalvelut
Henkilostopalvelut

o Digi- ja toimistopalvelut
Sivistysvaliokunta Sivistyspalvelut

e Hallinto

Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus

Kansalaisopisto

Kulttuuri ja kirjasto

Liikunta, nuoriso ja vapaa-aika
Varhaiskasvatus

e Asettautumispalvelut

o O O

Tulevaisuusvaliokunta Tekniset palvelut
e Hallinto
e Kaavoitus- ja maankadyttopalvelut
e Rakennusvalvonta
e Infrapalvelut: Yhdyskuntapalvelut
e Kiinteistopalvelut

Toimielimet ovat tilivelvollisia valtuustoon nahden. Valtuustolle tilivelvollisia ovat
1) konserniyhtidissa toimitusjohtaja ja hallitukset,
2) kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, hallintojohtaja, tekninen johtaja

Kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa valiokunnan ja lautakunnan tulee
tarkistaa toimialansa tilivelvollisuudet.

2.8.5 Rahoitus ja lainat

Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu 1 milj. €:n uuden lainan nostoon. Lainoja
lyhennetdaan 910 000 €. Lainamaara vuoden 2026 on 8 801 009 € eli n. 3 097
€/asukas (vaestd 2842/Tilastokeskuksen ennuste).

Posion kunnan sijoitussalkun hankinta-arvo on 5 880 230,44 € ja markkina-arvo
6 584 856,66 € (31.10.2025).

2.8.6 Taloudelliset vastuut ja sitoumukset

Posion kunnan kunnanvaltuusto on mydéntanyt Posion Taika-Asunnot Oy:n rivitalon
rakentamiseen 1 milj. €:n lainan 30.8.2019. Lainan maksuaika on 20 vuotta ja sen
korko on sidottu 12 kk:n euriboriin + 0,6 % marginaaliin. Lainan vakuutena on
rakennettu rivitalo. Posion Taika-Asunnot Oy nosti mydnnetysta lainasta 500 000 €
vuonna 2019 ja vuonna 2020 toisen puolen miljoonan lainasta. Lainaa on lyhennetty

vuoden 2024 aikana 50 000 euroa ja lainapaaomaa on jaljella 850 000 (31.12.2024).

Kunnan takausvastuut per 31.12.2024:
e Posion Vesi ja Lamp6 Oy 2 400 000,00 €
e Kuntien takauskeskus 25 289 185,00 €
e Tukirahoitus Oy:
o Vuokravastuut seur. 12 kk 11 799,93 €
o Vuokravastuut 1-5v 27 747,48 €
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e GoByBike:
o Vuokravastuut seur. 12 kk 14 922,12 €
o Vuokravastuut 1-5v 28 716,02 €

Posion kunnalla valtuuston paatoksiin perustuvia lainasaamisia Kiinteistd Oy Posion
Kartanolta yhteensa 333 218 € (31.12.2024).

Posion kunnan myéntamat siltarahoitukset:
Posion Matkailuyhdistys ry. 72 438,78 €
e Kunnanhallitus 6.6.2022 §104

Nama otetaan huomioon arvioitaessa kunnan talouden vakautta tulevina vuosina.

2.9 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan kunnan
strategian toteutumista seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatdéksentekoa, seurantaa seka
arviointia. Kaytanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen
talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatésprosessiin.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus Posion kunnan
organisaatioiden tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottdémyydesta.

Posion kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka Posion kunnan
riskienhallintapolitiikka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.4.2021.
Riskienhallintapolitiikkaa on noudatettu vuodesta 2021 alkaen. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet on paivitetty vastaavat riskienhallintapolitiikkaa.
Perusteasiakirjassa on kuvattu Posion kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleiset periaatteet huomioiden muun muassa hallintosaanndn ohjeet.
Riskienhallintapolitiikassa kuvataan, miten kokonaisvaltainen riskienhallinta Posion
kunnassa hoidetaan. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan riskien tunnistamista,
arviointia ja raportointia.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia on kehitetty vuodesta 2021 alkaen.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ja tytaryhtioét
laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmat. Suunnitelmat perustuvat
kayttésuunnitelmiin. Valiokuntien, lautakuntien ja tytaryhtididen hallitusten kasittelyn
ja hyvaksynnan jalkeen suunnitelmat annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle.
Suunnitelman toteuttamisesta raportoidaan kunnanhallitukselle. Valiokunnat,
lautakunnat ja tytaryhtiot ovat laatineet talousarvioon arvion merkittavista riskeista ja
epavarmuustekijoista. Merkittavista riskeista raportoidaan kunnanhallitusta
valittémasti, kun ne havaitaan. Samalla annetaan raportti riskien hallintakeinoista.
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2.10 Konsernin tytaryhteisot

Kuntalain (4107/2015) 6 § mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain
(1337/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytédryhteisé. Kunta
tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan toiminta kasittéa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konsernille tavoitteet ja seuraa tavoitteiden toteuttamista.
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan
tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa
eri yhteisbissa edustavia henkildita seka tytaryhteis6ja. Omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomion
kuntakonsernin kokonaisetu.

Posion kunnan tytaryhteiséjen tulee noudattaa valtuuston 25.6.2019 § 19
hyvaksymaa konserniohjetta. Konserniohje liittéa konserniin kuuluvat tytaryhteisét
osaksi kunnan johtamista. Tavoitteena on parantaa konserniin kuuluvien yhteiséjen
ohjattavuutta ja antaa tytaryhteiséille yksildidyt tavoitteet. Tytaryhteisé on velvollinen
raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta vuoden 2023 osavuosiraporttien yhteydessa
seka tilinpaatosta laadittaessa. Tarkastuslautakunta seka kunnan tilintarkastaja
arvioivat tavoitteiden toteutumista kuntalain edellyttamalla tavalla.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin johtaminen on kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan vastuulla.

Kunta muodostaa konsernin seuraavien tytaryhtididen ja tytaryhteiséjen kanssa:

Tytéryhtiét

Posion Vesi ja Lamp6 Oy, kunnan osuus yhtidsta 99,831 %
Posion Taika-Asunnot Oy 100,00 %
Tytéryhteisot

Lapin liitto, kunnan osuus 1,78 %
Lapin Informaatioteknologia Lapit Oy 3 kpl
Ita-Lapin kuntayhtyma 17,84 %
Osakkeita

Sarastia Oy (entinen Kunnan Taitoa Oy) 3945 kpl
Kuntien Tiera Oy 3945 kpl
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Posion kunnan tytaryhteisot

Alla on yhteenveto Posion kunnan tytaryhtidista, niiden toiminnan painopisteista seka
keskeisista muutoksista vuonna 2026.

Korollinen Lainojen
Tytaryhteiso Omistus- Liike- Netto- Inves- vieras muutos Henki-
(1000 €) osuus% vaihto tulos toinnit pdadoma 31.12.2026 16sto
1.1.2026 T
Posion Vesi ja
Lampd Oy 99,831 1875 15,5 0 2700 -300 5
Posion Taika-
Asunnot Oy 100 786 -72 200 750 150 2

Posion Vesi ja Lampo Oy

Posion Vesi ja Lamp6 Oy vastaa Posion taajaman ja Kirintdvaaran alueen vesi- ja
jatevesihuollosta seka kaukolammon tuotannosta ja jakelusta.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Yhtidé vastaa vedenhankinta- ja viemarijarjestelman yllapidosta. Vuonna 2026
saatetaan loppuun merkittavat investoinnit ja saneeraukset keskeisissa kohteissa.
Lisaksi jatketaan vanhenevan verkoston ja tekniikan uudistamista, jotta korjausvelan
kasvu voidaan estaa.

Hulevesien hallinnan osalta kartoituksia jatketaan seka korjataan havaitut
vikakohteet.

Lampolaitokset ja kaukolampdverkosto pidetaan toimintakuntoisina tarvittavilla
korjauksilla ja kriittisiin kohteisiin tehdaan ennakkohuoltoa. Vuoden aikana aloitetaan
suunnittelu ja kartoitus liittyen vuonna 2030 voimaan tuleviin PiPo-maaraysten
kiristyviin paastévaatimuksiin. Samalla kehitetdan yhtién tulevaisuuden
[@mmodntuotantostrategiaa yhteistydssa kunnan kanssa.

Yhti6lla on ajantasainen riskienhallintasuunnitelma.

Taloudelliset tavoitteet 2026

Vesi- ja jatevesiverkostoon tehdyt investoinnit seka vuonna 2026 valmistuvat
saneeraukset aiheuttavat kustannuksia, jotka jakautuvat useammalle vuodelle.
Samanaikaisesti kulutusennuste osoittaa lahivuosina laskevaa trendia. Kustannusten
kattamiseksi vesi- ja jateveden perusmaksuja korotetaan 10 %, ja korotus astuu
voimaan vuoden 2026 alusta. Tavoitteena on varmistaa tappioton toiminta ja
korjaustoimien rahoitus tilikaudella 2026.

Energiantuotannon osalta taloudelliset tavoitteet painottuvat toiminnan rahoituksen
turvaamiseen ja pitkaaikaisten velkojen maksusuunnitelman toteuttamiseen. Tama
edellyttaa voitollista tulosta tilikaudella 2026. Biopolttoaineiden hintojen pitkaan

37



jatkuneen nousun jalkeen ennakoidaan hintojen tasaantumista, minka vuoksi
kaukolammon energiahinta pysyy vuoden 2025 tasolla.

Saaolosuhteet vaikuttavat merkittavasti energialiiketoiminnan tulorahoitukseen.
Yhtién hallitus seuraa tulokehitysta tilikauden aikana ja tekee tarvittaessa muutoksia
toimintaan.

Posion Taika-asunnot Oy
Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja.

Vuokra-asuntoja yhtidlla on 114 kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl.
Kiinteistékanta on iakasta, minka vuoksi korjaus- ja kunnostustydta tehdaan
jatkuvasti. Tavoitteena on tarjota hyvatasoista ja viihtyisaa asumista, kiinteistéjen
yllapidosta ei voi tinkid. Posion Taika-Asunnot Oy:n kiinteistéjen yllapidon
[dhtékohtana on suunnitelmallinen varautuminen tuleviin korjauskustannuksiin seka
oikea-aikainen ja riittava korjaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025-2028
e Viemareiden kuvaus Miilutie 6, Miilutie 11
e asuntojen korjaamista tarpeen mukaan

e Huoltomaalauksia
¢ mahdollinen uudisrakentaminen

Aholantie 4
e ikkunoiden ja ovien uusiminen
Koulutie 3

e porrashuoneiden tarkastus/korjaussuunnitelman tekeminen
e sahkojarjestelmien uusiminen

Miilutie 6

o kayttdvesiputkiston saneeraus - lainan ottaminen 200 000,00€ saneerauksen
toteuttamiseksi
e jarvenpuoleisen seinan ikkunat

Miilutie 11

e ikkunoiden uusiminen
e katon tarkastus ja korjaussuunnitelma
o keskusten kuntotutkimus/ lampdkuvaus, mikali ei uusimista

Sysitie 11

e ikkunoiden vaihtaminen ylakerta (Miilutien puoleiset ikkunat) seka alakerta
(2026-2027)
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Taloudelliset tavoitteet 2026

e Tulos on voitollinen tilinpaatdksessa 2026
¢ Vuokratason tarkastaminen talousarvion 2026 laatimisen yhteydessa ja
mahdolliset korotukset 1.1.2026

2.11 Henkilosto

Henkilostosuunnitelma 1.1.2026 (htv)

Palvelualue TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Virat, vakinaiset

Kunnanhallitus 3 4 4 4 4
Tekniset palvelut 4 3 3 3 3
Sivistyspalvelut 40 29 32 33 33
Virat, maaraaikaiset

Kunnanhallitus 0 0 0 0 0
Tekniset palvelut 1 0 0 0 0
Sivistyspalvelut 1 5 3 2 2
Toimet, vakinaiset

Kunnanhallitus 72 9 8.4 8.4 7.4
Tekniset palvelut 11 10 9.6 9.6 9.6
Sivistyspalvelut 20 21.7 22.8 25.2 25.2
Toimet, maaraaikaiset

Kunnanhallitus 6 2.7 0 0 0
Tekniset palvelut 0.5 0 0 0 0
Sivistyspalvelut 6 13.75 9.9 7.5 7.5
Yhteensa 164.5 98.15 92.7 92.7 91.7

Henkilostojohtamisen tavoitteet 2026-2028

Kunnan henkildstdjohtamisessa huolehditaan siita, etta henkilésto tuntee
kuntastrategian, sen strategiset hankkeet ja tunnistaa tyénsa yhteyden niihin.
Tuemme johtamisella henkildstdn tyohyvinvointia, yhdessa kehittamista ja osaamisen
jakamista sekda luomme oppimiseen kannustavaa kulttuuria. Kehitamme
henkildstdéhallinnon prosesseja tukemaan paremmin johtamisen ja esihenkilétydn
tarpeita. Vuonna 2026 toiminnan painopisteena on muun muassa henkildstépoliittisten
periaatteiden ja toimipideohjelman toimeenpano, tyéhyvinvoinnin, osaamisen,
rekrytointi- ja perehdytysprosessin ja tydnantajakuvan kehittaminen.
Henkildstéjohtamisessa hyva johtaminen on avainasemassa.

Henkiloston keski-ika ja elakoitymisennuste

Henkildstén keski-ika oli 46,2 vuotta (v. 2024). Keski-ika on laskenut 0,5 vuotta
vuodesta 2023. Lokakuun lopun (v. 2025) henkiléstén keski-ika oli 48,7 vuotta.
Naisten keski-ika oli 45,3 vuotta ja miesten 47,5 vuotta. Naisten keski-ika on
laskenut 0,5 vuotta ja miesten keski-ika on laskenut 0,6 vuotta vuodesta 2023.
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Lokakuun lopussa (v. 2025) naisten keski-ika oli 45,7 vuotta ja miesten keski-ika oli
41,8 vuotta.

Kunnallisen eldkevakuutusyhtion (KEVA) ennusteen mukaan vuosien 2025-2029
aikana kunnan nykyisesta henkilostosta saavuttaa henkilékohtaisen elakeian arviolta
28 henkilda. Alla olevassa taulukossa esitetdan Posion kunnan henkildstdn
elakditymisennuste ammattiluokittain vuosina 2025-2044. Eldkkeelle siirtyneiden
keski-ika oli 63,6 vuotta (v. 2024).

Elakditymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkiltd)

W 2025-2025 [ 2020-2034 2035-2029 [ 2040-2044

ot ammattiryhmat —
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat — -
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ .
koulunkayntiavustajat [N ||
Luokanopettajat - .
Kiinteistohuollon tydntekijat - .
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat - .
Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat _
Lastentarhanopettajat -

1} 5 10 15 20 25 30 35 40
Eldkéityminen, henkilda

Ammatt luokka

Kunnan henkiléstd on tarkea voimavara kuntastrategian, palvelutehtavien ja
elinvoimaisuuden edistamisessa. Elakoitymisesta johtuva henkiléstén poistuminen ja
tasta aiheutuva rekrytointitarve on arvioitava huolellisesti, palvelutuotannon tarpeet
ja toimintaymparistdn muutokset huomioiden. Kunta panostaa palvelussuhteen
elinkaaren hallintaan rekrytoinnista palvelussuhteen paattymiseen tavoitellessaan
sitoutunutta, osaavaa ja hyvinvoivaa henkiléstda. Hyvan henkiléstopolitiikan merkitys
korostuu kilpailtaessa ammattitaitoisesta ja osaavasta tyévoimasta.

Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen 2026-2028

Henkildstdn sairauspoissaoloja tulee edelleen vahentda. Tavoitteeksi vuodelle 2026 on
asetettu alle 15 kalenteripaivaa/tyontekija. Tydkyvyn tuki on tarkea tyovaline
sairauspoissaolojen vahentamisessa. Tydkyvyn tuen keskusteluja (varhaisen tuen
malli) kaydaan tydntekijan ja esihenkilén valisina. Mikali tydépaikan omat toimenpiteet
eivat ole riittavia, kaynnistetdan tehostetun tuen toimet, jossa tydterveyshuollon
kanssa tehtdava yhteistyd on avainasemassa. Tydterveyshuollon vaikuttavuutta
kehitetdan mm. tehostamalla ehkdisevia toimia.

Tyo6terveyshuollon toiminnan painopiste ennaltaehkaisevassa ja lakisaateisessa
toiminnassa vaatii pitkajanteista yhteistydn kehittamista. Tyoterveyshuollon
kustannusten Kela-korvauksen uudistus kannustaa ehkaiseviin toimiin, silla
tydterveyshuollosta vahintaan 60 % tulisi kohdistua ehkadisevaan tyéhon.
Henkiloston tyohyvinvointikysely on toteutettu marraskuussa 2025.

Kunnan tydntekijéiden hyvinvointia ja ty6ssa jaksamista yllapidetaan
Virkistystydryhman avulla. Toimintaa suunnittelee ja organisoi tydntekijoéiden
tyéryhma, joka koostuu eri tydyksikdissa tydskentelevista henkildista. Toimintaa
jarjestetdan olemassa olevien resurssien ja tydntekijoiden toiveiden pohjalta. Vuoden

40



2026 tavoitteena on jarjestaa eri toimipisteissa tydskentelevien tydntekijdéiden
kohtaamisia muuallakin kuin tydn merkeissa. Toimintaa on tarkoitus jarjestaa eri
vuoden aikoina ja ottaa huomioon kaikki kunnan palveluksessa olevat tydntekijat.
Tyoyksikdissa voidaan jarjestaa myds omaa tydhyvinvointia edistavaa toimintaa.
Konkreettisina toimenpiteina tulevat olemaan ainakin yhteiset virkistysretket
paikallisiin luontokohteisiin seka henkiléstéjuhla.

Tyontekijéiden hyvinvoinnin tarkea elementti on hyva ja terveellinen tydymparisto.
TyoOpisteiden ergonomiaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Tydntekijdiden ja
esihenkildiden valilla tulee olla luottamus ja avoin vuorovaikutus. Esihenkildiden tulee
olla Iasna, kuunnella ja tukea tydntekijoitd. Sisdinen viestinta on tassa tarkea tyokalu.
Oman tydén ja osaamisen kehittaminen auttavat tyontekijéitéa kokemaan oman tydnsa
merkitykselliseksi.

Posion kunnassa on nollatoleranssi tyopaikkakiusaamiselle. Epaasialliseen
kayttaytymiseen ja kohteluun Posion kunnassa on toimintaohje, joka antaa tydkaluja
henkisen vakivallan tilanteiden kasittelyyn.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Kuntalaisten, asiakkaiden | Toimialueella/- Toteutunut htv Vahvasti
ja yrittdjien yksikoélla on 31.12. verkostoitunut
palvelutarpeeseen riittavat ja
vastataan viiveetta henkildstéresurssit palveluhenkin
Henkildstdinfot 4 en kunta
Hyvinvoiva ja sitoutunut | kpl/vuosi Toteutunut
Posion kunnan henkilostd kpl/vuosi
Esihenkildinfot 3
kpl/vuosi Toteutunut
kpl/vuosi
Tybhyvinvointikys
ely joka toinen Tybhyvinvoinnin
VUosi taso >3,8
Tydntekijan
kehityskeskustelu | Toteutunut/Ei
x1/vuosi Kehityskeskustelut
kpl/vuosi/
Suunnitelmallinen Koulutus-
henkildstdén koulutus suunnitelma 2026 | Toteutunut/ ei

Koulutuspv/hld
Koulutuspv:t/
henkil®

TVR
koulutuskorvaus Toteutunut €
vah. 2500 €/vuosi
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Sairauspoissoloja
<15 kpv/hld

Henkildstdn hyvinvointia
edistavat
henkilostoetuudet

Varhainen
puuttuminen:
tydkyky- I.
vartukeskustelut
ePassi 100 €/hl6,
lounasruokailu,
kuntosalin kaytto,
hloston
muistamiset

Sairauspoissaolot
kpv/hld

Vartu -keskustelut
kpl/vuosi

Kayttod € tai kpl/
VUosi
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Talousarviovuonna 2026 painopisteena on strategisten ohjelmien karkihankkeiden
edistaminen. Karkihankkeita ovat:

e Koko elinkaari elinvoimaiseksi

e Elinkeinojen elinvoima-, erikoistumis- ja kansainvalistymisohjelma

e Kestavan elinymparistdn ja infrastruktuurin tulevaisuusohjelma

3.2 Kunnanvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan
kehittdmisen suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset
resurssit.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Toimintaan ei ole suunniteltu muutoksia vuodelle 2026. Kunnanvaltuusto on paattanyt
28.5.2025 § 17 valiokuntamallin jatkamista paatéksenteossa toistaiseksi.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit 2026
e Valtuusto kokouksia toimintavuoden aikana 5-6 kpl.
e Valtuustoseminaareja ja/tai iltakouluja 3-5 kpl.
e Valtuuston kokoukset verkkoldhetyksina.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kunnanvaltuusto TP TA TA Muutos-TS TS
2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -27 -28 -26 -7 -26 -26
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -27 -28 -26 -7 -26 -26

3.3 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild keskusvaalilautakunnan sihteeri

Toiminnan kuvaus
Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta.

Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa séadettyina aikoina seka muulloin
lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.

Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitaa valmiutta vaalien ja kansanaanestysten

jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansandanestysten jarjestamisesta seka suorittaa
vaalien alustava tuloksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.
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Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii liséksi ehdokasasettelusta ja tuloksen

laskennasta.

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on alue-,

kunta-,

eduskunta-

presidentin- ja

europarlamenttivaalien jarjestaminen kunnassa. Talousarviovuodelle 2026 ei satu

saanndnmukaisia vaaleja.

Vuosina 2021-2035 toimitettavat saannénmukaiset vaalit (Lahde: vaalit.fi).

vy Y o N N_/
Kuntavaalit Aluevaalit Eduskuntavaalit

13.6.2021

2026

23,1.2022

242023

2024

Eduskuntavaalit
184.2027

(Ei saannonmukaisia vaaleja)

(203s)

St

(Ei saannonmukaisia vaaleja)

2029

Alue- ja kuntavaalit
13.4.2025

Nt

Presidentinvaali
28.1.2024

Europarlamenttivaalit
9.6.2024

2031

Alue- ja kuntavaalit
15.4.2029

Europarlamenttivaalit
10.6.2029

2034

-

Eduskuntavaalit

L

Presidentinvaali
27.1.2030

Mol

Eduskuntavaalit
6.4.2031

2032

o

Europarlamenttivaalit

e

Alue- ja kuntavaalit

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Keskusvaalilautakunnan toiminta perustuu vaalilainsaadanndn seka vaalien
toimittamisesta annettujen ohjeiden noudattamiseen.

N o

(Ei sadannonmukaisia vaaleja)

Keskusvaalilautakunta kayttda samoja asianhallinta- ja tiedonvalitysjarjestelmia kuin
muutkin toimielimet ja noudattaa samoja kokous- ja muita kaytantéja. Vuoden 2025
alue- ja kuntavaalit olivat viimeiset vaalit, jotka toimitettiin vanhalla vaalitieto-
jarjestelmalla. Keskusvaalilautakunta osallistui uuden vaalijarjestelman testaukseen
marraskuussa 2025. Uusi vaalitietojarjestelma on kaytéssa vuoden 2027

eduskuntavaaleissa.

Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtavaan on nimetty palveluasiantuntija digi- ja

palvelutiimista.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Aanestysaktiivisuuden Vaaleista Toteutunut / ei Vahvasti
lisddminen tiedotetaan mm. verkostoitunut
kunnan ja
verkkosivuilla ja palveluhenkin
some-kanavilla. en kunta

Ennakkoaanestys- | Toteutunut / ei

paikat

kunnanvirasto ja

laitokset
Eri ika- ja Adnestyspaikat Toteutunut/ kyllg
kayttajaryhmien esteettomia

huomioiminen

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot

Ennakkodanestys- ja Ennakkoaanestysvirkailijan tehtaviin

kotidanestysvirkailijoiden osoitetaan tarvittaessa digi- ja

rekrytointihaasteet, jotta vaalit voidaan palvelutiimin palveluasiantuntijoita.

toimittaa sujuvasti. Yhteisty0 tyollisyyspalvelun kanssa.
Rekrytointikampanjat kunnan nettisivuilla
ja some-kanavilla.

Kayttotalous (1000 euroa)

Keskusvaalilautakunta TP TA mEMuutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -36  -25 0 -100 -20 -20
Toimintatuotot 19 0 0 0 0 0
Toimintakate -17  -25 0 -100 -20 -20

3.4 Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkilét tilintarkastaja JHT Juha Vaarala ja tarkastuslautakunnan

puheenjohtaja Eila Seppanen

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta toimii kuntastrategian arvojen mukaisesti ja on sitoutunut Posion
kunnan strategisiin tavoitteisiin. Kuntalain 121 § saatelee tarkastuslautakunnan
toimintaa, minkda mukaisesti tarkastuslautakunnan tavoitteet on asetettu.

Painopisteet toiminnassa 2026

e Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat.
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e Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

e Huolehtii kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

¢ Valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.

e Arvioi kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista ja sita, ovatko
talousarviossa asetetut tavoitteet kuntastrategiaan perustuvia.

e Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle arviointitydnsa tulokset vuosittain
arviointikertomuksessa.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit
Tarkastuslautakunta kokoontuu keskimaarin joka toinen kuukausi.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa
paatoksenteon ja kehittdmisen tueksi. Arviointimenetelmana kaytetaan haastatteluja ja
kuulemisia 10 kpl. Arviointimenetelmana kdytetaan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden,
tytaryhtididen johtajien kuulemisia n. 10 kpl. Lautakunnan jasenille nimetdan tehtavaksi
kunnanhallituksen ja toimielinten paatdksien seuranta. Arviointikertomuksen laadinnassa
kasitelldaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteita ja toteutumista seka
riskienhallintaa seka tilintarkastajan antamia raportteja.

Kayttotalous (1000 euroa)

Tarkastuslautakunta T TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -24  -15  -15 0O -15 -15
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -24  -15 -15 0 -15 -15

3.5 Kunnanhallitus

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Pekka Jaaskd (kunnan johto, kehittamis- ja
yrityspalvelut, tyollisyys- ja asettautumispalvelut sekd markkinointi- ja
viestintapalvelut) ja hallintojohtaja Paivi Tuppurainen (talous-, henkilésto- ja digi- ja
toimistopalvelut)

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena tehtdvana on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja
talouden tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja
taloutta seka vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta seka kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.

Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etta kuntalaisilla on
riittavasti ajan tasalla olevaa tietoa heitd koskevista kunnan paatdksista ja
toimenpiteista jo asioiden valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa tiedonhallinnasta
(tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta (tietosuojalaki). Lisdaksi kunnanhallituksen
lakisdateisena tehtavana on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttda sen
puhevaltaa.
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Kunnan johdon vastuualueeseen sisaltyvat kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat
toiminnat ja tehtavat siltd osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospain tai
kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Tehtaviin kuuluu kunnan ja kuntakonsernin  johto, kehittamistoiminta,
kuntamarkkinointi ja viestinta, talous-, digi- ja toimisto- seka henkiléstépalvelut,
talous- ja palkkapalvelujen ostopalvelut, avustukset, turvallisuus ja varautuminen seka
ylikunnallisten yhteis6jen maksuosuudet (Kuusamon kaupunki: maaseutupalvelut,

Lapin liitto ja Itad-Lapin kuntayhtyma).

Toimielin sisdltaa seuraavat palvelualueet
e Kunnan johto
¢ Kunnanhallitus ja yhteiset palvelut

o Kehittamis- ja yrityspalvelut
Tyollisyyspalvelut
Asettautumispalvelut
Markkinointi- ja viestintapalvelut
Talouspalvelut
Henkiléstdpalvelut
Digi- ja toimistopalvelut

O O 0O O O O

Painopisteet toiminnassa 2026

Kuntastrategian mukaisten hankkeiden kdaynnistdminen ja toteuttaminen
Henkiléstén osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistaminen
Toimintaprosessien kehittaminen ja digitalisaation edistéminen

Ulkoisen ja sisaisen viestinnan kehittaminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Hankerahoitukseen vaikuttavat rahoitusmuutokset
e Tiedon nopea kasvu, teknologioiden nopea kehitys ja lisdantyneet
palveluodotukset

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
Kuntalaisten Osallistava Toteutunut / ei Vahvasti
osallistaminen budjetointi verkostoitunut
ja
Kysely kuntalaisille | Ehdotusten maara palveluhenkinen
osallistavan kunta
budjetointiin
varatun
maararahan
kaytosta
Laajavaikutteisten Vaikutusten Vaikutusten ennakko-
paatdsten hyva ennakkoarviointi arvioinnit/vuosi
valmistelu (EVA) osaksi
paatosten
valmistelu
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Uudet posiolaiset Vauvaraha Kpl/vuosi Perheiden Posio

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Toimintaa toteutetaan kunnanvaltuustossa hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.

Henkilostosuunnitelma 2026

TP TA TA TS TS
Henkilostosuunnitelma 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. . 3 4 4 4 4
Virat, vakinaiset
Toimet, vakinaiset 6 9 8,4 8,4 8,4
. U 1 2,7 0 0 0
Toimet, maardaikaiset
Yhteensa 10 15,7 12,4 12,4 12,4
Virka/toimi Kpl
Kunnanjohtaja, virka 1
Hallintojohtaja, virka 1
Talous- ja 1
henkiléstésuunnittelija, toimi
Kehittamispaallikkd, toimi 1
Hankekoordinaattori, toimi, 1
Markkinointi- ja 1
viestintapaallikkd, toimi
Digipalvelupaallikkd, virka 1
Ict-asiantuntija, toimi 0,4
Palveluasiantuntija, toimi 4
Tydllisyyspaallikkd, virka 1

Kayttotalous (1000 euroa)
Kunnanhallitus ja yhteiset TP TA TA Muutos- TS TS

palvelut 2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -2158 -2827 -2697 -5 -2675 -2650
Toimintatuotot 283 108 126 17 126 126
Toimintakate -1875 -2719 -2571 -5 -2549 -2524
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Kayttotalous (1000 euroa)

Kunnanhallitus TP TA TA Muutos- TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -1438 -2081 -1942 -7 -1912 -1912
Toimintatuotot 216 37 55 49 55 55
Toimintakate -1222 -2044 -1887 -8 -1857 -1857

Kayttotalous (1000 euroa)

Yhteiset palvelut TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -720 -746 -754 1 -763 -738
Toimintatuotot 67 71 70 -1 70 70
Toimintakate -653 -675 -684 1 -693 -668

3.5.1 Kehittédémis- ja yrityspalvelut
Vastuuhenkild kehittamispaallikké Tiina Alasirnio

Toiminnan kuvaus

Kehittamis- ja yrityspalveluiden tehtéavana on koordinoida kunnan kehittamistoimintaa
ja elinvoimaisuutta tukevia hankkeita seka edistaa posiolaista yritystoimintaa. Muun
muassa tarjoamalla yrityksen perustamiseen ja kehittdmiseen liittyvia palveluita.
Kehittamispalvelut ovat mukana hankkeiden suunnittelussa, valmistelussa,
rahoituksen haun ja hankkeen toimeenpanon tukena seka verkostoyhteistydssa.

Painopisteet toiminnassa 2026

Kaynnistaa ja toteuttaa hankkeita, jotka parantavat alueen elinvoimaisuutta ja
mahdollistavat uusien tydpaikkojen syntymisen alueelle seka sailyttavat ja
kasvattavat olemassa olevaa yrittajyytta. Olemassa olevien hankkeiden edistéminen
ja suunnitteilla olevien jatkovalmistelu myds yhteistyékumppaneiden kanssa.
Rahoituskanavien aktiivinen seuranta ja rahoituksen hakeminen tuleviin hankkeisiin.
Strategisten kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuminen.
Hankkeiden ideointia, suunnittelua ja hankkeisiin osallistumista seka yritystoiminnan
edistamista ohjaavat kunnan pitkan aikavalin strategiset tavoitteet.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Kehittamispalveluiden toimintaymparistdé on jatkuvassa muutoksessa. Muutokset
aluekehitysrahoituksessa, muussa EU-rahoituksessa ja kuntien taloudellisissa
resursseissa haastavat hankkeiden toteutusta. Uusien rahoitusldhteiden
kartoittaminen ja rahoitushaun osaaminen on merkityksellinen osa kunnan ja
yritystoiminnan kehittamisessa. Muutokset toimintaymparistdssa ja kuntien
perustehtdvissa edellyttavat uusien kumppanuuksien rakentamista esimerkiksi
oppilaitosten kanssa seka yhteistydverkostojen rakentamista yritysten ja rahoittajien
kanssa.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Yritysten
kehittamistavoit-
teiden ja
osaamistarpeide
n tunnistaminen

Vuoropuhelu yrittajien
kanssa.

Hankintainfot

Toteutunut / ei

1-2 krt /vuosi

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Yritysten Soveltuvien Osallistuvat yritykset | Tavoite 1.
kehittdmista rahoituskanavien Suomen
tukevat hankkeet [6ytaminen ja yrittdjamydnteisin
Yritysten uusien _ _ kunta
) hankkeiden Yritysvalmennukseen
ItDlJeI:g\s;;atTw;Srt\akkeet suunnittelu ja osallistuvat henkildt
hakeminen.

Uusien tydpaikkojen
syntyminen Tyopaikkojen
yr|tyks||n lukumaara
hankkeiden avulla
Osaamisen Valmennuksiin ja
vahvistamista koulutuksiin
tukevat hankkeet osallistuvat henkilét
Vuositavoittee | Keinot Mittari/Indikaatto | Strateginen
t Fi tavoite
Uusien Tyollistamiseen Oulun Tavoite 1.
yrityksien liittyvana uusyrityskeskuksen | Suomen
perustaminen toimenpiteena tuetaan | palveluita yrittdjamyonteisi

kuntalaisia uuden hyédyntaneet n

yrityksen henkildt / kpl kunta

perustamiseen

liittyvissa

toimenpiteissa.

Yhteisty6ssa Oulun

uusyrityskeskuk-sen

kanssa.
Yritysten Yrittajille suunnatut 3-4 krt / vuosi Tavoite 1.
kehittaminen tilaisuudet Suomen

yrittajamyonteisi
n
kunta

Yrittajille
suunnattujen
palveluiden
kehittaminen
yrittajien
palautteen
pohjalta

Tarjoamalla tukea ja
koulutusta osaamisen
kehittamiseen.

Yhteistyon lisadminen
Lapin yrittajien ja
Posion

Toteutunut / ei

1krt/ vuosi

Tavoitteet 1 ja 2.
Suomen
yrittajamyonteisi
n kunta ja
Vahvasti
verkostoitunut ja
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Yhteisty6 Posion
yrittdjayhdistys-

yrittdjayhdistyk-sen
valilla.

Osallistuminen yrittaja-
yhdistysten hallituksen
kokouksiin.

yhteistapaaminen
Lapin yrittajat ja
Posion
yrittajayhdistys

Toteutunut / ei

palveluhenkinen
kunta

ten kanssa

Uusien yritysten | Green Destinations ja Toteutunut / ei Tavoite 1.
houkuttelu STF-sertifikaatit ja Suomen

Posiolle niiden kehittdmistoimet yrittajamyonteisi

Soukkavaaran
yrityspuiston
rakentaminen.

Konkreettiset
yhteydentotot
kiinnostaviin yrityksiin.

Lapin yliopiston, Oulun
yliopiston ja Redun
kumppanuussopimuksie
n toimenpiteet.

TKI-hankeyhteisty6

Toteutunut / ei

Toteutunut / ei

Toteutunut / ei

Toteutuneet

hankkeet kpl / euro

n
Kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Esihautomotoiminnan

luominen
yritysideoiden ja
palveluiden
kehittamiseksi

Jarjestetdaan
aikataulutettu
valmennusohjelma
/ ideakehittamo

1/ kpl vuosi

Tavoite 1. Suomen
yrittajamyonteisin
kunta
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Made in Posio - KOILLISPUU -

teema elinkeinojen kestavan

kehittamisessa puurakentami-sen
ympariston
kehittaminen
Posiolla

Tavoite 1. Suomen
yrittdjamyonteisin
kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Toteutunut / ei

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Kehittamispaallikkd 1
Hankekoordinaattori 1

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Hankkeen viivastyminen

Hankkeen budjetin ylittyminen
Vaillinaiset resurssit
Henkilostévaihdokset hankkeissa
Hankehallinnon ja -talouden osaaminen
riittamatonta

Mahdollisten ty6vapaiden ja
poissaolojen myodta vahentyneet

resurssit

Yrittajien ja yhdistysten mahdollisuudet
ja resurssit yhteisty6hon

Riskien hallintakeinot

Realistinen aikataulu ja hankkeen tiivis
seuranta

Tarkka budjetin suunnittelu ja seuranta,
kulujen tarkistamisen priorisointi

Selkea resurssien arviointi hankkeita
suunniteltaessa

Selkea hankesuunnitelma, tehtyjen
toimenpiteiden tarkka dokumentointi

Hyva perehdytys, osaaminen ja koulutus

Tydhyvinvoinnin tukeminen ja nopeat
ratkaisut rekrytointitarpeiden kohdalla

Aktiivinen ja saanndllinen vuoropuhelu
yritysten ja yhdistysten tarpeista.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kehittamis- ja TP TA TA Muutos-TS TS

yrityspalvelut 2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -279 -272 -324 19 -324 -324
Toimintatuotot 170 29 0 29 29
Toimintakate -109 -272 -295 8 -295 -295
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3.5.2 Tydllisyyspalvelut
Vastuuhenkildna toimii kehittamispaallikkd

Toiminnan kuvaus

Tyollisyyden hoidon ja tydllisyyspalvelujen tuottamiseksi Posion kunta on vuoden
2025 alusta ollut mukana Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueessa. Palveluverkkoa on
rakennettu siten, etta niin tyénhakijoita kuin tydnantajiakin voidaan palvella heidan
tarpeensa perusteella tarkoituksenmukaisimmilla tavoilla. Talla on pyritty luomaan
edellytyksia tydnhakijoiden tydllistymiseen, tybvoiman saatavuuteen ja palveluiden
vaikuttavuuden lisdamiseen. Osaavan tydvoiman saatavuus edellyttaa riittavasti ja
monipuolista koulutustarjontaa tyénantajien tarpeisiin. Tydllisyysalue yhdessa kuntien
kanssa huolehtii tydvoimatarpeiden ennakoinnista seka kehittaa tybelamalahtdisia
koulutuspalveluita tyoéllistymisen tueksi. Tydévoimapalveluiden painopistetta on pyritty
suuntaamaan tydllisyysalueella tydénantajien ja yritysten rekrytointipalveluihin.

Uusi tydllisyyspalvelujen palvelumalli on lopettanut kuntien mahdollisuudet
tydllistdmisen tukirahoituksen kayttéon. Posiolla pitkaaikaisty6ttomia on aikaisemmin
tyollistetty erityisesti tukitydllistamisen avulla. Pitkaaikaisty6ttémien
tydllistdmismahdollisuuksiin vaikuttaa jatkossa erityisesti yritysten kanssa tehtavat
toimet ja erilaiset koulutusmahdollisuudet. Rakennamme Posiolla palvelupolkua
tyollisyyspalveluista yrityspalveluihin.

Yhteistyota tulee edelleen tiivistda kunnan omien tydéllisyytta ja elinvoimaa tukevien
palveluiden, osaamiskampuksen, yritysten, yrittajajarjestdjen, yrityskehittajien ja
oppilaitoskentan kanssa. Nailla pyritdan varmistamaan tydllisyyden hoidossa
joustavat ja asiakaslahtoiset palvelut.

Painopisteet toiminnassa 2026

Vuoden 2026 keskeinen painopiste tyollisyysalueen palveluiden tuominen entista
nakyvammaksi osaksi kunnan peruspalveluita sekd henkilé- ettd yritysasiakkaille.
Tiivista yhteisty6ta yhteistoiminta-alueen kanssa tullaan jatkamaan.

Kunnan omia tyéllisyyden palveluita kehitetdan siten, etta ne ottavat huomioon
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, yhteistoiminta-alueen palvelumallin seka
kaytettavissa olevat resurssit, rahoitus mukaan lukien.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Te-palvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Posion kunta
kuuluu Pohjois- ja ita-Lapin tyéllisyysalueeseen. Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyysalueeseen kuuluvat Posion kunnan lisdksi Inari, Kemijarvi, Pelkosenniemi,
Salla, Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki. Tydllisyysalueen vastuukuntana toimii
Sodankyla. Posion kunnan oman tydllistamistoiminnan loppumisen myoéta on
tarkasteltava tyodllisyyspaallikbn tehtdvanmuutosta.

Alueen elinvoiman parantaminen edellyttda tyollisyysalueen palveluiden ja kuntien
elinvoimapalveluiden hyvaa yhteensovittamista ja toisiaan taydentdamista. Elinvoimaa
edistetaan verkostomaisesti mm. kuntien, oppilaitosten, yritysten ja yhdistysten
toimesta.

Uudistettu kotoutumislaki tuli voimaan 1.1.2025. Sen mydta kunnilla on jatkossa
kokonaisvastuu kotoutumisesta. Kunnassa on laadittu kotoutumissuunnitelma, jonka
tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tyoéllisyytta, tyollisyytta tukevia
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valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoitteena on edistaa tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja myodnteistd vuorovaikutusta eri vaestéryhmien kesken.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Tyollisyyspalvelut

palveluiden
parantaminen

kayttaneiden yritysten
lukumaara

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite

Kunnan omien Tieto, Toteutunut/Ei Tavoite 2.
toimien neuvonta ja Vahvasti
kehittaminen ohjauspalveluiden verkostoitunut ja
tydllisyyden kehittaminen palveluhenkinen
hoidon ja yhteisty6ssa kunta
tyéttémyyden valittujen
ehkaisyn osalta. yhteistyétoiminta-

alueen kuntien Tavoite 4:

kanssa. Perheiden Posio

Rakennetaan Toteutunut/Ei

palvelupolku

tydéllisyyspalveluista

yritys- ja

koulutuspalveluihin

Ty6nantaja- ja

yritysasiakkaiden Palveluita

Tydllisyysalueyh-
teisty0

Tydllisyysalueen
ohjaustydhdn
liittyvat tehtavat ja
toimenpiteet.

Toteutunut / Ei

Tavoitel.
Suomen

yrittajamyonteisin

kunta

Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit

Hallintakeinot

Rahoitusvajaus

Kunnan toiminta sopeutetaan
talousarvion mukaiseksi.

54



Palveluiden laadun heikkeneminen Pyritaan tunnistamaan paikalliset
tarpeet paremmin ja sovitetaan
yhteen koulutus-, tyéllisyys- ja
yrityspalveluiden toimintaa.

Kayttotalous (1000 euroa)

_— TP TA TA Muutos-TS TS
Tyollisyyspalvelut

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -840 -812 -592 -27 -575 -575
Toimintatuotot 286 36 25 -31 25 25
Toimintakate -554 -776 -567 -27 -550 -550

3.5.3 Talouspalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Paivi Tuppurainen

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut hankkii, yllapitda ja analysoi kunnan paatdksenteossa ja
palvelutuotannossa tarvittavien kuntaa ja sen toimintaymparistda koskevia
taloustietoja. Talouspalvelut huolehtii erilaisten laskentatietojen kokoamisesta.
Keskeisia tehtavia ovat myds talousarvion ja taloussuunnitelman ja tilinpaatéksen
valmistelu seka talousarvion toteutuksen seuranta.

Painopisteet toiminnassa 2026
Talousraportoinnin kehittaminen kunnan paatéksenteon tueksi. Talous- ja

palkkapalvelujen palveluntuottajan kanssa uusien talousjarjestelmien kehittaminen
vastaamaan kunnan raportointitarpeita. Jarjestelmien kayttéoénottamisen opastus.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Raindance-taloushallinnon kayttéénottaminen 1.1.206 alusta.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Kassavirtalaskelmat [ johtoryhmalle 1xkk

Toteutunut/ei

Raportoinnin

R intiohielmi
kehittaminen aportointiohjelmien

tuottaman tiedon

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Talousraportointi Saanndllinen Raportointi Vahvasti
ajantasaista toteumien seuranta johtoryhmalle 1xkk | verkostoitunut
ja
Toteuma- palveluhenkinen
raportointi 4xv kunta
Raportointi
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palvelualueiden analysointi ja
tarpeen mukaan jalostaminen Kustannukset; €
Oma
toiminta/palvelujen
Talous- ja Prosessien, ostot, vertailu €
palkkahallinnon resurssien ja Riskianalyysi
palvelujen osaamisen arviointi,
selvittdminen omana | kustannusten
toimintana laskeminen,
riskienhallinta

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Talous- ja 1
henkiléstésuunnittelija, toimi

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot
Ostopalvelut eivat toteudu sopimuksen Sopimuksen valvonta/seuranta,
mukaisena. saanndlliset asiakaspalaverit

palveluntuottajan kanssa, valitén
reklamointi palvelutoiminnan puutteista.

Kayttotalous (1000 euroa)

Talouspalvelut TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -65 -90 -93 3 -104 -93
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakate -65 -90 -93 3 -104 -93

3.5.4 Henkilostopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Paivi Tuppurainen

Toiminnan kuvaus

Henkildstépalvelut palvelee kunnan johtoa, esihenkil6itd ja henkildstda. Palveluihin
kuuluvat johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko
elinkaaren ajalta seka henkiléston osaamisen kehittdmiseen ja tyéhyvinvointiin liittyva
kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki.

Henkilostopalvelut sisdltaa henkildstdéhallinnon, rekrytoinnin, henkildstdon hyvinvoinnin
edistdmisen (mm. henkildstdetuudet), yhteistoiminnan ja tydsuojelun.

Painopisteet toiminnassa 2026

Henkildstdpolitiikan toimenpiteiden toteuttaminen. Henkildstdéhallinnon prosesseja
kehitetaan esihenkildilta tulleiden palautteiden pohjalta. Aktiivisen, oikea-aikaisen
sisdisen viestinnan kehittdminen.
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Kaikki yksikot tekevat riskien ja vaarojen arvioinnit. Tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn
ylldpidon kehittaminen. Palvelussuhteen elinkaariajattelun kehittdminen (rekrytointi,
perehdyttaminen, lahtokyselyn toteuttaminen).

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Talousarviovuonna 2026 ei ole odotettavissa muutoksia.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Riskien ja vaarojen Aikataulutus ja ohjeet | Toteutunut/ei Vahvasti
arvioinnit verkostoitunut
Kehityskeskustelut ja palvelu-
Eal\/lelr:,l§uljteesta Toteutunut/ei henkinen kunta
uolehtiminen Kpl/vuosi

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Riskit Riskien hallintakeinot
Kehityskeskustelut jaavat toteuttamatta | Esihenkildt varaavat kalentereihinsa
kehityskeskusteluajat

Kayttotalous (1000 euroa)

Henkilostopalvelut TP TA [ Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -185 -153 -167 9 -165 -165
Toimintatuotot 12 15 15 0 15 15
Toimintakate -173 -138 -152 10 -150 -150

3.5.5 Digi- ja toimistopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus
Digi- ja palvelutiimin muodostavat palveluasiantuntijat (4 kpl) ja ICT-tukihenkildsto,
ldhiesihenkildna toimii hallintojohtaja.

Tiimin tehtavana on toteuttaa tiedonhallintaa ja asianhallintaa kunnanhallituksen
alaisuudessa.

Tehtavind on myo6s keskusvaali- ja viranomaislautakunnan sihteerien tehtavat, seka
hyvinvointi- ja tulevaisuusvaliokuntien tehtavat seka toimistopalvelujen tuottaminen.

Digipalvelupaallikén tehtavankuvaan kuuluvat myds hankinta-asiantuntijuus,
varautumisen ja valmiussuunnittelun koordinointi ja tietosuojavastaavan tehtavat.
ICT-henkildstd hoitaa osaltaan kunnan ICT-palvelujen yllapidon, lahituen ja
kehittdmisen yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Painopisteet toiminnassa 2026
¢ Digi- ja toimistopalvelun henkildstén osaamisen ja asiantuntijuuden
vahvistaminen.

57



¢ Digi- ja toimistopalvelujen prosessien kehittaminen ja mukauttaminen uuden
organisaatiomallin toimintaa vastaavaksi
e Sahkdisten palvelujen kehittdminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Digi- ja toimistopalvelujen toiminnalle mahdollisuuksia sekd haasteita luovat nopeasti
kasvava tiedon maara ja sen hallinta, teknologioiden nopea kehitys ja asiakkaiden
lisdantyvat palveluodotukset.

Henkildstén asiantuntijuuden ja osaamisen merkitys korostuu.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen

indikaattori tavoite
Lisataan kuntalaisille Sahkdisten Kpl / vuosi Vahvasti
suunnattuja sahkoisia | lomakkeiden verkostoitunut
palveluja kayttéonotto ja

Sahkdinen
asiakirjahallinto ja
arkistointi noudattaa
tiedonhallinta- ja
tietosuojalakeja
Jatkamme
tukipalveluprosessien
sujuvoittamista

Sahkdisen arkiston
kayttéonotto jatkuu
LapIT:n ja kuntien
yhteisena projektina

Osaava henkil6sto

Tiedonhallintamallin
yllapito jatkuvaa

Digi- ja palvelutiimin
prosessien
kuvaaminen jatkuu

Aineistojen siirto
sahkoiseen arkistoon

Henkilosto osallistuu
aktiivisesti tydn
edellyttamaa ja
ammatillista
osaamista
edistavaan
koulutukseen

Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei

Toteutunut/ ei

Toteutuneet
koulutuspaivat/hlo

palveluhenkinen
kunta

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Digipalvelupaallikkd 1
Ict-asiantuntija 0,4
Palveluasiantuntija 4
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot

Kyberturvallisuus ja tietomurrot Toteutetaan yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa riittava

Riittava ICT-henkiléston osaaminen varautuminen. Seuranta, varmistaminen.

nopeasti muuttuvassa Toimintaympariston sdannéllinen seuranta,

toimintaymparistossa tietoturvaan ja -suojaan liittyva riittava
koulutus ja ohjeistus.

Kayttotalous (1000 euroa)

Digi- ja toimistopalvelut TP TA LI Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -324 -343 -339 -1 -339 -325
Toimintatuotot 55 56 55 -2 55 55
Toimintakate -269 -287 -284 -1 -284 -270

3.5.6 Markkinointi- ja viestintapalvelut
Vastuuhenkild markkinointi- ja viestintapaallikko

Vastuuhenkild markkinointi- ja viestintapaallikko
Toiminnan kuvaus

Posion kunnan yksi tarkeimpia tehtavia on viestia kuntalaisille, muuttajille, yrittgjille,
matkailijoille, vapaa-ajan asujille ja eri sidosryhmille kunnan palveluista seka
ajankohtaisista asioista.

Viestinnan kehittaminen ja tukeminen niin palvelualueiden sisdisen ja ulkoisen kuin
myds kuntastrategian tavoitteiden kannalta, on yksi vastuualueen oleellisimmista
tehtavista.

Viestinnan tavoitteena on tuoda esille Posion palveluita, tukea kuntalaisten ylpeytta
posiolaisuudestaan, tuoda ilmi yritysten toimintaedellytyksia tukevia toimintoja seka
vahvistaa alueen kestavaa kasvua.

Markkinoimme Posiota yhdessa sidosryhmiemme kanssa hyvana paikkana asua,
viettdd vapaa-aikaa ja yrittaa.

Toimintaa ohjaa viestintdsuunnitelma, markkinointisuunnitelma seka viestinnan
vuosikello. Viestinnan painopisteita kirkastetaan erilaisten palautekyselyiden avulla.

Painopisteet toiminnassa 2026
o Uuden kuntastrategian viestiminen ja tavoitteiden kirkastaminen
sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa
o Tulevaisuuden lukion profiilivalintojen kirkastaminen, tunnettuuden ja
vetovoiman vahvistaminen markkinoinnin keinoin.
o Paikallisten vetovoimatekijéoiden markkinointi; muun muassa keramiikka,
muotoilu, luonto ja yhteiséllisyys
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o Paikallisen viestinnan kehittdminen erityisesti ikdaihmiset ja sivukylat
huomioiden

o Matkailumarkkinoinnin kehittdminen yhteisty6ssa Posion
matkailuyhdistyksen kanssa kehittamalla sisalléntuotantoa ja hyédyntden
viestintékampanjoita eri alustoilla

o Kunnan palvelujen tunnettuuden nostaminen kuntalaisille, yrittajille seka
kotimaisille ja kansainvalisille muuttajille
o Paikallisten yrittajien toimintaedellytysten edistéminen markkinoinnin ja

viestinnan keinoin
e Aluemarkkinoinnin kehittdminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa

o Posion kunnan tunnettuuden lisaadminen markkinointikampanjoiden
avulla
o Posion 100-vuotisjuhlavuoden teemojen markkinointi

viestintdkampanjoiden ja tapahtumien avulla

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Posion kunnassa olevat hankkeet tulee viestia tehokkaasti ja hankkeiden edetessa
viestinta vaatii mahdollisesti lisaresursseja.

Posion kunnassa jo vuosikymmenia julkaistu paikallislehti Kuriiri on lopettamassa
toimintansa vuoden 2025 loppuun mennessa. Tama aiheuttaa uudenlaisen haasteen
tiedottamisen, viestinnan ja markkinoinnin nakékulmasta, silla julkaisu on tavoittanut
erityisesti ikdaihmisia ja sivukylien asukkaita.

Posion 100-vuotisjuhlavuosi tuo entistdkin enemman tapahtumia ja muuta vapaa-ajan
toimintaa kuntaan. Resurssien riittavyyden takaamiseksi on tiivistettava yhteistyota
eri toimijoiden kanssa tapahtumien jarjestamisen tiimoilta.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattori tavoite
Uuden Sisalléntuotanto, Palautekysely VVahvasti

kuntastrategian
markkinointi

markkinointikampanjat
somessa ja printissa

verkostoitunut ja
palveluhenkinen

markkinoinnista)

kunta

Tulevaisuuden lukion |MarkkinointikampanjoidenUusien lukioon Ylpeasti
markkinointi ja ideointi yhdessa hakevien posiolainen,
vetovoiman tyoryhman kanssa, opiskelijoiden perheiden Posio
vahvistaminen kampanjoiden maara

toimeenpano someen ja

printtiin
Matkailumarkkinoinnin| Markkinointisuunnitelma | Toteutunut Ylpeasti
kehittaminen yhteistydssa kylla/ei posiolainen,
(yhteistydssa Posion |matkailuyhdistyksen vahvasti

matkailuyhdistyksen |kanssa, verkostoitunut ja
kanssa, jolla matkailuesitteiden palveluhenkinen
paavastuu matkailu- |paivitys kunta,
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Kunnan palvelujen
tunnettuuden
nostaminen

Aluemarkkinoinnin
kehittaminen

Posion 100-
vuotisjuhlavuoden
markkinointi

Posion brandituotteet,
perheiden palveluiden
markkinointi,

tonttien markkinointi,
hankkeiden markkinointi

Koillismaa-sisallot,
yhteistyd sidosryhmien
kanssa

Tapahtumien suunnittelu,
visuaaliset
markkinointikampanjat

Kunnan
somekanavien ja
verkkosivujen
analytiikka,
brandituotteiden
myynti,
hankkeisiin
osallistuvien
yrittajien maara,
yrittajien
uutiskirje

Julkaistujen
tarinoiden maara,
julkaisujen
tavoittavuus

Tapahtumien
osallistujamaarat,
kampanjoiden

Suomen
yrittajamyonteisin
kunta, vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta

\Vahvasti
verkostoitunut ja
palveluhenkinen
kunta, Ylpeasti
posiolainen

Ylpedasti
posiolainen

tavoittavuus

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi

Markkinointi- ja viestintapaallikkd 1

Htv

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Resurssien riittamattémyys julkisen
talouden suhdanteiden vuoksi

Kunnan maineeseen vaikuttavat
tekijat, kuten sisailmaongelmat, lapin
hyvinvointialueen ratkaisut, epaselva
paatdsviestinta, vaeston ikarakenne ja
asuntopula / vanha asuntokanta

Sisdisen viestinnan kehittamisen
haasteet, henkiléstéon IT-osaaminen,
miten viestinta saadaan osaksi kaikkien
tyonkuvaa

Paikallisten viestintdkanavien
muutokset

Riskien hallintakeinot

Viestintasuunnitelman joustavuus ja
talouden tarkka seuranta. Viestinnan
painopisteiden maarittely ja tyon
rajaaminen. Avoin ja rehellinen viestinta,
positiivisten toimenpiteiden esilletuonti

Avoin ja rehellinen viestintd myds

haasteita ja miten niita ratkotaan.
Paatdsviestinnan kehittaminen.

Henkiléstdn koulutus, sisdisen viestinnan
kehittamisen jatkaminen.

Viestintdakanavien kehittaminen
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Kayttotalous (1000 euroa)

Markkinointi- ja TP TA TA Muutos-TS TS
viestintapalvelut 2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -146 -160 -155 -3 -155 -155

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -146 -160 -155 -3 -155 -155

3.6 Tulevaisuusvaliokunta — Tekniset palvelut

Toiminnan kuvaus
Teknisten palvelujen hallinto hoitaa tulevaisuusvaliokunnan kokoukset ym. palvelut,
yksityisteiden perusparantamisen avustamisen valtuuston hyvdaksymien perusteiden

mukaisesti ja vesihuollon rakentamisen avustamisen ja toteuttaa osaltaan valtuuston

hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

Tulevaisuusvaliokunnan keskeiset tehtavat on tarkemmin maaritelty Posion kunnan
hallintosaanndssa 22 § Valiokuntien tehtavat.

Palvelualue sisdltda seuraavat tehtavaalueet

- hallinto: kaavoitus ja maankayttd

- rakennusvalvonta

- infrapalvelut: ymparistdpalvelut, jatehuoltopalvelut

- kiinteistopalvelut: rakentaminen, kiinteistéjen hoito ja yllapito

- joukkoliikenne

- viranomaislautakunta

Toiminnan painopisteet 2026

Palveluyksikdiden toiminnan painopisteet ilmenevat palveluyksikdiden
toimintasuunnitelmassa. Keskeisia painopisteita teknisille palveluille on
kuntastrategiaa tukevat hankkeet sekd kiinteistéjen ja infran kunnossapito. Vuoden
2026 aikana muodostetaan valtuustokaudelle pdivitetyn kuntastrategian mukaiset
tavoitteet seka karkihankkeet.

Teknisten palveluiden merkittdvimpia kunnan elinvoimaisuutta tukevia hankkeita
vuodelle 2026 ovat Oulun yliopiston kanssa toteutettava taajama-alueen
aluesuunnittelu sekd Osaamiskampuksen suunnittelu- ja rakennushankkeet.
Painopisteena myds jatehuoltopalveluiden seka asumis- ja tilaratkaisujen
kehittaminen.

Henkilostosuunnitelma 2026

Ei merkittdvia muutoksia henkildstésuunnitelmaan vuodelle 2026. Toimistoinsindérin
tehtavat on jaettu yhteisten palveluiden ict-asiantuntijan (40%) ja teknisten
palveluiden toimistoinsindorin (60%) yhdistelmatoimeksi. Asiantuntijapalveluita
hankitaan tarvittaessa ostopalveluina lisaresurssiksi.

TP TA TA TS TS
Henkilostosuunnitelma 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Virat, vakinaiset 4 3 3 3 3
Toimet, vakinaiset 11 10 9,6 9,6 9,6
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Virat, maaraaikaiset 1 0 0 0 0

Toimet, maaraaikaiset 0,5 0 0 0 0
Yhteensi 16,5 13 12,6 12,6 12,6
Virka/toimi Kpl

Tekninen johtaja, virka
Infrapaallikkd, virka
Rakennustarkastaja, virka
Tydnjohtaja, toimi
Toimistoinsin®dori, toimi
Urheilualueiden hoitaja, toimi
Kiinteisténhoitaja, toimi
Kirvesmies, toimi

N|IBRIN[O|[FH|HR|H|—
()}

Kayttotalous (1000 euroa)

Tulevaisuusvaliokunta TP TA W8 Muutos- TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -4506 -4450 -4563 3 -4563 -4174
Toimintatuotot 4307 4230 3656 -14 3656 2981
Toimintakate -199 -220 -907 312 -907 -1193

3.6.1 Tekniset palvelut, hallinto
Vastuuhenkil6é tekninen johtaja Taneli Mertaniemi

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen keskeisin toiminta on maankaytén suunnittelu ja toteuttaminen.
Palvelualue sisaltaa maa- ja metsatilat, kaavoituksen, tonttimyynnin ja -vuokrauksen
Tulevaisuusvaliokunta ja teknisten palveluiden viranhaltijatiimi toimivat kiinteassa
yhteistydssa palvelualueen johtamisessa seka linjausten ja keskeisten paatdsten
valmistelussa.

Painopisteet toiminnassa 2026
Vuoden 2026 aikana muodostetaan valtuustokaudelle paivitetyn kuntastrategian
mukaiset tavoitteet seka karkihankkeet.

Merkittavin kunnan elinvoimaisuutta tukeva maankaytén hanke on Oulun yliopiston
kanssa syksylla 2026 alkava Posion taajama-alueen aluesuunnittelu.
Tuulivoimahankkeissa jatketaan avointa ja aktiivista vuoropuhelua sidosryhmien
valilla.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Teknisten palveluiden toiminnan kehittamista on jatkettu maankaytdén suunnittelun
saralla lisaamalla rakennustarkastajan tydpanosta maankaytdn tehtaviin mm.
lausuntojen laadinnassa seka osallistumisena ymparyskuntien maankayttéhankkeiden
viranomaisneuvotteluihin. Valmistaudutaan valtakunnallisen rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttédnottoon (Ryhti-hanke).
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Kunnan perustehtavat kunnan maankayton ja kaavoituksen osalta:

1. Elinvoimaisuutta tukevan maankayton suunnittelu ja kaavoitusten valmistelu
yhteistydssa kuntalaisten ja yrittdjien kanssa, taajama-alueen aluesuunnittelu.

2. Viranomaisen roolissa osallistuminen kaavoitus ja maankayttdéon liittyviin
maakunnallisiin seka alueellisiin yhteistyoryhmiin.

3. Lausuntojen antaminen mm. vesistd-, malminetsinta- ja tuulivoimahankkeissa
4. Metsanhoitosuunnitelman mukaiset toimenpiteet ja tonttimyynnin edistéaminen.
Tuottotavoite 45 000 euroa vuodessa.

Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit Hallintakeinot

Kansantalouden muutokset: inflaatio ja Ennakoivalla toiminnan
taantuma ovat suunnittelulla.

merkittavia epavarmuustekijoita.

Henkiléstén riittavyys ja tyéhyvinvointi Ostopalveluiden hyédyntdminen

budjetin puitteissa, tehtavien
jakaminen, verkostoituminen ja
yhteisty6 Ita-Lapin kuntien kanssa.

Yrittdjien ja yhdistysten sitoutuminen Aktiivinen ja saanndllinen

yhteistydéhon. vuoropuhelu yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Muut yllattavat ja ennakoimattomat kriisit Valmiussuunnitelma ja sen mukaiset

tai luonnonmullistukset. toimenpiteet.

Kayttotalous (1000 euroa)

Tekniset palvelut TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -318 -417 -429 3 -429 -429
Toimintatuotot 27 78 113 45 113 113
Toimintakate -291 -339 -316 -7 -316 -316

3.6.1.1 Rakennusvalvonta (Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus)
Vastuuhenkilé rakennustarkastaja, Toni Pollanen

Toiminnan kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu rakentamista ja sijoittamista koskevien lupien kasittely,
katselmuksien tekeminen ja rakennustydnaikainen ja rakennetun ymparistén valvonta
seka poikkeamislupien kasittely. Rakennusvalvonnan tehtavaalueelle kuuluu myos
kaavoitukseen ja maankaytdn tehtavia. Maa-aineslupien valvontaty6n hoitaa
Kuusamon kaupunki yhteistydsopimuksen mukaan. Viranomaislautakunta toimii Rakl
99 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.
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Painopisteet toiminnassa 2026
Turvallisuuden ja lainmukaisuuden varmistaminen: Varmistetaan, etta rakentaminen
noudattaa rakentamislakia ja muita saanndksia seka on turvallista.

Lupa-asioiden hallinta: Kasitelldan rakentamis-, purkamis- ja
maisematyoblupahakemuksia ja tehdaan niihin liittyvia paatoksia.

Valvonta: Valvotaan rakentamisen etenemista ja tarkastetaan, ettd tyot etenevat
hyvaksyttyjen suunnitelmien ja lupaehtojen mukaisesti.

Neuvonta ja ohjaus: Ohjataan ja neuvotaan rakentajia ja suunnittelijoita seka heidan
rakentamisensa vaikutusta ymparistédn koskevissa kysymyksissa.

Katselmukset: Suoritetaan erilaisia katselmuksia, kuten loppukatselmus, jossa
tarkistetaan, etta rakennus on rakennettu luvan ja velvoitteiden mukaisesti.

Poikkeamislupapaatosten valmistelu.

Uuden rakentamislain vaatimien toimenpiteiden tekeminen ja muutoksista viestinta,
neuvonta ja asiakaspalvelu. Lakimuutoksen mydta kuntaan saapuvien
rakentamislupahakemuksien maarat ovat vahentyneet noin kolmanneksella. Tama
helpottaa rakennustarkastajan tyéta lupamaarien suhteen, valvonnan ja neuvonnan
merkitys korostuu tulevaisuudessa. Rakennusvalvonnan taksat on paivitetty kevaalla
2025 sekd rakentamislain mukaiseksi ettd kompensoimaan pudonneita lupamaaria.

Kiinteistdverotiedot; kiinteistorekisterissa kayttédnotettavan ohjelman avulla
rakennusvalvonnalla on mahdollista vertailla kunnan ja verohallinnon rakennustietoja.
Poikkeavuuksista pyydamme kiinteistén omistajaa korjaamaan virheelliset tiedot ajan
tasalle.

Rakentamislain (751/2023, RakL) yhteydessa hyvaksyttiin lisdksi maankayttd -ja
rakennuslain muutos, jonka myo6ta laista kumotaan rakentamista koskevat pykalat ja
l[ain nimi muuttuu alueidenkayttoélaiksi. Laki on tullut voimaan 1.1.2025.

Eduskunnan hyvaksyma RYTJ-lain (431/2023) yhteydessa maankayttd- ja
rakennuslakiin lisattiin saannokset alueidenkaytoén digitaalisuudesta eli kaytanndssa
kaavojen tietomallimuodosta. RYTJ-laki edellyttaa, etta kunnat toimittavat
kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Syke:n ylldpitémaan rakennetun
ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti). Ryhti tietojarjestelma otetaan kayttdédn
porrastetusti vuoden 2025 jalkeen. Kunnilla on siirtyma aikaa vuoden 2028 loppuun
asti. Posion kunta aloittaa rakentamislupiin liittyvan tiedonsiirron ryhtijarjestelmaan
vuoden 2026 aikana.

Osallistutaan rakennetun ymparistdn tiedonsiirtoon ja tietojarjestelmiin liittyviin
koulutuksiin ja kayttéonottoihin.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
1.Lupakasittelyn joustavuus, lupien kasittely kuukauden sisalla saapumisesta.

2.Kiinteistoverotietojen vertailu ja valvonta, rakennustietojen yhdenmukaisuus.
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3.Sidosryhma ja seutukunta yhteistyd. Aktiivinen yhteisty6 Ita-Lapin
rakennustarkastajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan toimintakertomuksessa.

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Rakennustarkastaja, 1
virka

1htv = tydntekija/viranhaltija 100 % tydajalla

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit

hallintakeinot

Rakennuslupapalvelun ja katselmuksien
joustavuus.

Sahkdisen palvelun myéta lupa-
asioiden hoitaminen on helpottunut.
Asiakas voi hoitaa lupa-asioita hanelle
parhaiten sopivana ajankohtana
paikasta riippumatta.

Henkiléstéresurssi. Posion kunnassa on yksi
rakennustarkastaja ja ei nimettya sijaista.
Loma-aikoina rakennustarkastusta ei ole
pystytty toteuttamaan.

Itad-Lapin kuntayhtyma valmistelee
ratkaisua rakennustarkastajien loma-
aikojen tai muiden poissaolojen
sijaistukseen.

3.6.2 Infrapalvelut (Yhdyskuntapalvelut)
Vastuuhenkil6 infrapaallikkd, Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Tehtavaalue sisaltaa liikennevaylien, puisto- ja yleisten alueiden, maa- ja metsatilojen
kunnossapitotydt, liikuntapaikkojen ja ulkoreittien kunnossapidon ja hoitoty6t seka
yhdyskuntasuunnittelun. Lisaksi asemakaavateiden, kevyenliikennevaylien ja muiden
yleisten alueiden peruskorjausten suunnittelun, kilpailuttamisen ja rakentamisen.
Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

Painopisteet toiminnassa 2026

Vuonna 2026 keskeinen painopiste on liikennevaylien ja ulkoilureitistéjen
kunnossapidossa ja valittujen asemakaavateiden paallystekorjauksissa.
Paallystekorjausten yhteydessa valmistaudutaan uusimaan myos tarvittaessa

kohteiden katuvalaistus.

Muita vuoden 2026 painopisteita ovat latuvalaistuksen uusiminen seka Posio Gravel-
pyorailyhankkeen rakentamistoimenpiteet ja Posio-Autti-moottorikelkkareitin

reittisuunnitelman tekeminen.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Kaavateiden ja yksityisteiden aurausurakkasopimukset talvikausille 1.11.2025-
31.5.2028 on kilpailutettu syksylla 2025. Muutokset edellisen vuoden kustannuksiin
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ovat maltillisia. Talousarviossa varaudutaan vuosittaisen indeksitarkastuksen

vaikutuksiin.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet

Keinot

Mittari/Indikaattori

Teiden

kunnossapito
hoidetaan
urakkasuunnitelman
mukaisesti

Kunnossapidon
seuraaminen:
teiden
kunnossapito
seuranta
jarjestelma
Tracker.

Reklamaatiot/ valitukset
kpl

Toteutunut / ei
Toteuma kunnossapidon
toteutumisesta

Lilkuntapaikat,
ulkoilureitit, ladut
ja kelkkareitit.

Liikuntapaikkojen,
latujen ja reittien
hoito ja yllapito
Seuranta

InfoGIS

Aktiivinen
viestinta reittien
kunnostuksesta ja
kehittamisesta

Toteutunut / ei
Toteuma InfoGIS

Viestitdaan kuntalaisille
reiteista ja
suunnitellusta
kunnossapidosta.
Yhteistyossa
markkinointi - ja
viestintatoimen kanssa.

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/Toimi

Htv

Infrapaallikko, virka

1

Urheilualueiden hoitaja, |2

toimi

1 htv= tydntekija/viranhaltija 100 % tydajalla

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit

hallintakeinot

Ennakoimattomat sadolosuhteiden
muutokset ja maararahojen riittavyys
teiden hoitotoimenpiteisiin.

Talousarvio pyritaan laatimaan
riittdvan kattavaksi ja varaudutaan
teiden talvikunnossa pidossa
saaolosuhteiden muutoksiin.
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Henkildstdresurssien riittavyys Hyvalla tydajan suunnittelulla ja
lilkuntapaikkojen kunnossapitoon. ennakoinnilla. Sairasolotapauksien
kohdalla pyritaan talousarvion
puitteissa hydédyntamaan ulkopuolista
apua. Oikea-aikaisella ja hyvalla
viestinnalld kerrotaan mahdollisista
muutoksista reittien tai latujen

kunnostuksessa.
Kansantalouden muutokset: inflaatio ja Talousarvio pyritdaan laatimaan
taantuma ovat merkittdvia epavarmuus riittdvan kattavaksi. Tarpeen mukaan
tekijoitd. mm. polttoaineen hinnannousut anotaan lisatalousarviota.

Kayttotalous (1000 euroa)

TP TA TA Muutos-TS TS
Infrapalvelut

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -1011 -911 -890 -2 -890 -890
Toimintatuotot 173 83 80 -4 80 80
Toimintakate -838 -828 -810 -2 -810 -810

3.6.3 Liiketoiminta
Vastuuhenkil6 infrapaallikkdé Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Liiketoiminta-tehtavaalue koostuu kunnalle kuuluvista jatehuoltotehtavista,
hyotyjateaseman toimintojen yllapidosta seka Kuloharjun vesihuollon
kunnossapidosta.

Painopisteet toiminnassa 2026
Tarkeimpana painopisteend on uuden jatelain mukaisten toimenpiteiden toimeenpano
seka Posion kunnan jatehuoltomaaraysten ja jatetaksojen paivittaminen.

Lisaksi Hyodtyjateaseman toimivuutta ja siisteytta kehitetdaan uusilla investoinneilla.
Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Uusi jatelaki tuli voimaan 1.7.2023. Kunnilla on siirtymé&aikaa uusien toimenpiteiden

toteuttamiseen. Vuoden 2026 aikana valmistellaan ja toteutetaan uuden jatelain
mukaisia toimenpiteita ja paivitetdan kunnan jatehuoltomaarayksia.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori
Uuden jatelain Valmistellaan ja Toteutunut / ei
mukaisten toteutetaan
toimenpiteiden uuden jatelain
toimeenpano mukaisia

toimenpiteita.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit Hallintakeinot

Kansantalouden muutokset: inflaatio ja Ennakoivalla toiminnan

taantuma ovat merkittdvia epavarmuus suunnittelulla.

tekijoita.

Henkildstomuutoksien mydta vahentyneet Tybhyvinvoinnin tukeminen ja nopeat

resurssit. ratkaisut rekrytointitarpeiden
kohdalla.

Kayttotalous (1000 euroa)

Liiketoiminta TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -277 -197 -253 28 -253 -253
Toimintatuotot 222 230/ 258 12 258 258
Toimintakate -55 33 5 -85 5 5

3.6.4 Kiinteistbpalvelut
Vastuuhenkild tekninen johtaja Taneli Mertaniemi

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdpalvelu tuottaa kiinteistdnhoidon ja kiinteistéjen yllapitopalvelut
hyvinvointialueelle vuokrattuihin sotekiinteistdihin seka sisdisella vuokrausmallilla
kunnan muihin kiinteistdihin, joissa jarjestetaan kunnan palveluita. Kiinteistépalvelun
alaisuuteen kuuluu mm. rakennusten huolto-, korjaus-, puhtaanapito-, jate-, ja
energiakustannukset. Lisaksi kiinteistdpalvelujen tehtaviin kuuluu kunnan omistamien
asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraaminen.

Painopisteet toiminnassa 2026
Vuoden 2026 aikana muodostetaan valtuustokaudelle paivitetyn kuntastrategian
mukaiset tavoitteet sekd mahdolliset karkihankkeet.

Tarkeimpana painopisteena toiminnassa Osaamiskampuksen toteutussuunnittelu ja
rakentamisen aloittaminen. Rakentamispaatdoksen mukaisesti Osaamiskampuksen 1.
vaiheen uudisrakennuksen rakentamisen aloittaminen, kirjaston perusparannus
Posiontie 44 liikehuoneistoihin seka paivakodin lisarakennuksen rakentaminen.
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Muita toiminnan painopisteita ovat lukion tilaratkaisusta paattaminen seka sote-
rakennuksien osalta Laphan tilavuokrauksen muutoksiin reagoiminen.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Merkittavimpana toiminnan muutoksena on Laphan palveluverkkomuutoksista
johtuvat muutokset sotekiinteistéjen tilavuokrauksessa. Kunnan ja Laphan valiset 3+1
vuokrasopimukset paattyvat 31.12.2025. Tata talousarvioita kirjoitettaessa ei viela ole
varmuutta Laphalle vuokrattavista tiloista 1.1.2026 alkaen. Talousarvioon on arvioitu
sote-kiinteistdjen vuokratulot viimeisimman Laphan toimittaman tilalistauksen
mukaisesti vuoden 2025 neliévuokrahinnoilla. Vuokraneuvotteluissa Lapha on
ilmoittanut, ettei se valivuokraa Valkaman, Valmankodin 0.krs tai Kaislakodin
(Sairaalantie 1) asuinhuoneistoja. Lapha on myds ilmoittanut, ettei vuokraa
terveyskeskuksen vuodeosaston tiloja 1.1.2026 alkaen.

Laphan toimitilahallinto on irtisanonut asukasvuokrasopimukset palvelukeskus
Valkaman, Kaislakodin (Sairaalantie 1) seka Valmankodin 0. krs erityisryhmien
asumispalvelukohteiden asuntojen osalta. Kyseisissa Valkaman ja Valmankodin
kohteissa Laphan jarjestama asumispalvelun valivuokrausmalli lakkaa ja kunta
vuokraa 1.1.2026 alkaen asunnot jatkossa normaaleina vuokra-asuntoina. Kaislakodin
asuinhuoneistojen rakenteellinen palosuojaus ei mahdollista asuntojen vuokrausta
normaaleina vuokra-asuntoina. Kaislakodin asukasvuokrasopimukset paattyvat
31.3.2026 mikali toiminnalle ei |I6ydy jatkajaa yhteisodllisen palveluasumisen
yksikkodna.

Posion kunnalla ei ole Kuntalain 127§ 5; mukaisesti yhtidittamisvelvoitetta sote-
kiinteistdissa 1.1.2026 alkaen. Yhtidittamisvelvoite tulee arvioitavaksi vuonna 2028,
jolloin Laphalle siirtynyt kunnan ja Coronarian valinen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusopimus paattyy. Vuoden 2028 raami seka teknisten palveluiden
kiinteistdmenot seka -tulot on arvioitu yhtidittamisen mukaisella talouden
mallinnuksella.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

1. Osaamiskampuksen 1. vaiheen rakentamispaatdsten toimeenpano ja toteutuminen
2. sisailmaan liittyvien haasteiden hallinta

3. kiinteistoratkaisut, jotka pienentavat kiinteistdjen taloudellisia ja toiminnallisia
riskeja.

Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa.

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka / toimi htv
Tyonjohtaja, toimi
Kiinteistdnhoitaja, toimi
Kirvesmies, toimi

NP =
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ilmaston lampeneminen ja saan aari-ilmiot lisaa rakennuksiin kohdistuvaa
kosteuskuormaa ja aiheuttaa etenkin syksyisin riskirakenteisissa rakennuksissa
sisailmahaasteita. Kunnan toimintojen sadilyttaminen nykyisissa rakennuksissa
edellyttaa enenevissd maarin sisailmaan liittyvia korjauksia. Korjauksien
tarkoituksenmukaisuutta tulee arvioida strategisesti suhteessa nykyisten toimintojen
tilan tarpeeseen ja rakennuksen elinkaareen.

Laphalle vuokrattujen sotekiinteistdjen peruskorjausten toteutukseen sisaltyy riskeja
investointien takaisinmaksun osalta. Tarve peruskorjauksille kasvaa, mutta toisaalta
Lapha ei halua sitoutua rakennusten vuokrauksiin pitemmilla investoinnit rahoittavilla
vuokrasopimuksilla. Taloudellista epdvarmuutta lisaa myos riski sote-kiinteistéjen
tyhjilleen jaavista tiloista.

Vajaakaytolla olevat teollisuustilat ja tyhjat vuokra-asunnot vaikuttavat negatiivisesti
kiinteistdopalvelun talousarviossa. Vuokra-asuntojen kayttdasetta voidaan parantaa
vuokrahuojennuksilla tai huoneistoremonteilla. Vapaana olevia teollisuustiloja
markkinoidaan aktiivisesti uusille toimijoille.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kiinteistépalvelut TP TA EEgggMuutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -2810 -2866 -2903 1 -2903 -2513
Toimintatuotot 3884 3840 3206 -17 3206 2531
Toimintakate 1074 974 303 -69 303 18

3.6.5 Joukkoliikenne
Vastuuhenkild infrapaallikké Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Posion kunta on kilpailuttanut oppilaskuljetukset, joiden yhteydessa linja-
autovuoroihin on varattu kaksi matkustajapaikkaa muille matkustajille. Reitit
noudattavat koulukuljetusreitteja ja ajetaan Posion kunnan koulupaivina.
Kutsuliikennekuljetukset ajetaan koulujen kesdaloman, syysloman, joululoman ja
talviloman aikana kerran viikossa.

Painopisteet toiminnassa 2026

Joukkoliikenteen palvelutason kehittaminen budjetin puitteissa. Tarpeellisten
tyomatka-, opiskelu-, asiointi-, matkailu- ja liityntéayhteyksien edistaminen
osallistumalla joukkoliikennetta kasitteleviin foorumeihin.

Kayttotalous (1000 euroa)

Joukkoliikenne TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -86 -60 -88 47 -88 -88
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -86 -60 -88 47 -88 -88

71



3.7 Viranomaislautakunta

Toiminnan kuvaus
Viranomaislautakunta paattaa niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella
monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla kunnanhallitus seka niista toiminta-

alueen ratkaistavaksi kuuluvista asioista, jotka edellyttdvat hallintopakkolain kayttoa.
Viranomaislautakunta toimii Rakl 99 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

Kayttotalous (1000 euroa)

Viranomaislautakunta TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -3.2 -3.5 -3,5 14 -3,5 -3,5
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -3.2 -3.5 -3,5 14 -3,5 -3,5

Tekniset palvelut, henkildstdon koulutussuunnitelma 2026

Tekniset palvelut

kehittdminen,
yhteistyd kunnat

/ hallinto
Kehittamistarpeet| Koulutuksen Kesto Kohderyhm | Aikataul | Kustannukse
Koulutus: sisainen | tavoitteet pv/tunti | & u t
S tai ulkoinen U a Kohderyhma,
hléstdmaara

Kaavoitus ja Yllapitaa ja 3-12 3 hlo 2026 Eduhouse
maankayttdé/ U kehittaa tuntia

yksittaisen

tyontekijan tyossa

tarvittavaa

osaamista
Rakentamisen Rakentamisen 2 pva 2 hld 2026 500
ohjaus/ U osaamisen yllapito

ja kehittdminen
Tiimi paivat/ U Rakennusvalvonna| 2 pva 1 hld 2026 250

n osaamisen

ylldpito ja

MRL paivat/ U Osaamisen ja 2 pva 1 hl6 2026 300
yllapitotaitojen
kehittdminen

Yksityistiepaivat/ U | Osaamisen ja 1 pva 1 hld 2026 300
yllépitotaitojen
kehittaminen
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Palokatko kurssi/ U | Osaamisen ja 1 pva 1 hlé 2026 300
yllépitotaitojen
kehittaminen

Kiinteisto- ja
infrapalvelut

Tyoturvallisuuskortt | Osaamisen ja 1 pva 3 hl6 2026 300
i/ U yllapitotaitojen

kehittdminen
Tulitydkortti/ U Osaamisen ja 1 pva 2 hld 2026 300

yllapitotaitojen
kehittaminen
Vesityokortti/ U Osaamisen ja 1 pva 3 hld 2026 600
ylldpitotaitojen
kehittdminen

Toiminnan kuvaus

Sivistysvaliokunnan ja sen alaisen sivistyspalveluiden tehtavana on kuntalaisten
kasvun, oppimisen, elamanhallinnan, sosiaalisen turvallisuuden, terveyden
edistdmisen ja vapaa-ajan tukeminen. Palvelujen tuottamisen lahtokohtana ovat
kuntalaisten tarpeet, joihin vastataan yhteistydssa kunnan sisdisten ja ulkoisten
toimijoiden kanssa. Merkittavia yhteistyétahoja ovat esimerkiksi kolmas sektori,
Coronaria, Lapin yliopisto, Oulun yliopisto, REDU seka Koillisopistot.

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- lukio

- kansalaisopisto

- kirjasto

- kulttuuri

- liikunta

- nuorisotyo

- jarjestdpalvelut

- ostopalvelut: musiikkiopisto, elintarvikevalvonta- ja neuvonta, eldinladkaripalvelut
seka terveydensuojelun edistdminen

- vanhus- ja vammaisneuvosto

Toiminnan painopisteet 2026

Posion tayttda 100 vuotta, joten juhlavuosi toimii kantavana teemana kaikissa
yksikdissa. Sivistyspalveluissa korostuu yhteistyén merkitys ja valttdamattémyys niin
Posion kunnan sisalla kuin kuntarajojen ulkopuolella. Kansainvalisyys ja
kotouttamiskoordinaattori on osana sivistyspalveluiden hallintoa kehittamista Posion
kunnan kotouttamista.
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Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteina ovat luonto-, liikunta- ja
yrittdjyyskasvatus, jotka ovat osana koko varhaiskasvatus- ja koulupolkua Posion
kunnassa. Esiopetus ja Untuvikot siirtyvat paivakodille elokuussa 2026.

Perusopetuksessa painotetaan luontoa, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa,
yrittajyyskasvatusta sekd kansainvalisyytta. Toisen asteen koulutuksen vahvistaminen
on tarked osa seka perusopetuksen etta lukiokoulutuksen toimintaa. Lisaksi
lukiokoulutuksessa painopisteiksi on asetettu kansainvalisyys, keramiikkalukion
kehittdminen, korkeakouluyhteistyd Lapin ja Oulun yliopistojen kanssa.

Kansalaisopiston osalta painopisteita ovat ammattitaitoa lisdavien koulutusten
tarjoaminen, kurssitoiminnan kehittaminen seka lyhytkurssien lisaéaminen.

Kirjaston ja kulttuurin osalta painotetaan nuorten lukemisen edistamista ja
hakeutuvaa kirjastoty6ta. Muutoksena tulee myds kirjaston tilojen laajeneminen.
Kulttuurin palvelujen osalta tavoitteena on vuosittain toistuvien taide- ja
kulttuuritapahtumien ja ty6pajojen vakiinnuttaminen.

Lilkunnanohjaus on olennainen osa kunnan liikuntapalveluita, ja sen keskeisena
tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia
lilkuntamahdollisuuksia eri ikaryhmille. Lilikunnanohjaajan tehtava on toteutettu
hankeavustuksella kolmen vuoden ajan, mika on mahdollistanut toiminnan
kehittamisen ja laajentamisen. Toiminnan jatkuvuuden ja palveluiden
vakiinnuttamisen turvaamiseksi esitetaan vakituisen liikkunnanohjaajan toimen
perustamista. Tama on valttamatdénta kunnan palveluiden uudelleenjarjestelyssa ja
tukee strategisia tavoitteita hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi toimen perustaminen
luo edellytykset tiiviimmalle yhteistyélle liikuntapalveluiden ja kansalaisopiston valillg,
mika vahvistaa kunnan palvelujen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Vuonna
2026 liikunnanohjaajan ty6 koostuu 50% osuudella liikuntapalveluiden tehtavista ja
50% kansalaisopiston liikuntaryhmien ohjaamistehtavista.

Nuorisopalveluissa toteutetaan monipuolista harrastustoimintaa, jota kehitetdan
yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Etsivan nuorisotyon tavoitteena on saavuttaa
alle 29-vuotiaat nuoret. Nuorisovaltuuston toiminnan aktivointi ja vuoropuhelu kunnan
paattdjien ja viranhaltijoiden kesken on tarkea tavoite.

Ostopalvelut painottuvat musiikkiopiston, eldinlagkarin ja terveysvalvonnan palvelujen
turvaamiseen.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Vuonna 2026 sivistyspalveluissa tulee kiinnittaa erittain tarkkaa huomiota talouden
seurantaan. Sivistyspalveluita koskevia valtionavustuksia on haettavissa
huomattavasti aikaisempaa vahemman, joka ndkyy suoraan tulojen pienentymisena.
Tasta johtuen sivistyspalveluiden talousarvio on niukka ja leikkauksia on tehty kaikista
kustannuspaikoista. Suurena muutoksena on lakiesitys EU- ja ETA —alueen
ulkopuolisten opiskelijoiden lukuvuosimaksuista, mika toteutuessaan vaikuttaisi
lukiolaisten maaraan.

Sivistyspalveluiden osalta henkildston maaraa on tarkasteltu huolellisesti. Toiminnan

kehittamiseksi tarvitsemme uusia hankkeita, jotta saamme pidettya talouden
vakaana.
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Posion kunnalla on tarkea tehtava tukea kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja

turvallisuutta seka mahdollistaa palvelutarjonnan kautta osallistuminen ja oman
terveyden ja toimintakyvyn seka osallisuuden toteutuminen. Vuonna 2026 tulee
muutoksia tiloihin, silla kirjastolle ja paivakodille tulee lisdtilaa seka peruskoulun

lisdosan rakennusty6 aloitetaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Sivistysvaliokunnan toimintaa ohjaa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, joka
laaditaan vuosille 2026-2029. Lisaksi toimintaa ohjaavat Posion kunnan strategiset

tavoitteet.

Henkilostosuunnitelma 2026

TP TA TA
Henkilostosuunnitelma 2024 (2025 [2026 TS 2027 TS 2028
Virat, vakinaiset 40 29 32 33 33
Toimet, vakinaiset 20 21,7 22,8 25,2 25,2
Virat, maaraaikaiset 1 5 3 2 2
Toimet, maaraaikaiset 6 13,75 9,9 7,5 7,5
Yhteensa 67 69,45 |67,5 67,7 67,7
Virka/toimi Htv
Sivistysjohtaja 1
Peruskoulun rehtori 1
Lukio rehtori 1
Hanke- ja koulutussuunnittelija 1
Opettajat 28
Koulunkdynninohjaajat 6,5
Asuntolanohjaaja 0,7
Kansainvalisyys- ja 1
kotouttamiskoordinaattori
Harrastuskoordinaattori 0,5
Varhaiskasvatuspaallikk® 1
Lastenhoitaja 7,8
Sosionomi 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 4
Henkilékohtainen avustaja 2
Paivakotiapulainen 1
Vapaa-aikapaallikkd 1
Nuorisotilan valvoja 0,5
Lilkunnanohjaaja 1
Kesaohjaaja(t) 0,2
Etsiva nuorisotydntekija 1
Johtava kirjastonhoitaja 1
Kirjastonhoitaja-kulttuurituottaja | 0,8
Kirjastovirkailija 1
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Kirjastoalan opiskelija 0,7

Yhteensa 67,7

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Varhaiskasvatusta ei saada jarjestettya
lakisdateisesti, tydntekijoilla ei ole
tarvittavia patevyyksia

Henkiléstén palkkaaminen ja osaamisen
kehittaminen koulutusmahdollisuuksia
tarjoamalla mm. tydnohessa
opiskelemalla. Koulutukseen
osallistumisen mahdollistaminen.

Henkilostoresurssien saatavuus

Tyon veto- ja pitovoiman lisaaminen.
Vakinaisten tydsuhteiden tarjoaminen.

Oppilasmaarien merkittava ja nopea
pieneneminen

Perheiden Posion vetovoiman lisaaminen
yhteistydssa kunnan sisaisten ja ulkoisten
toimijoiden kanssa.

Opiskeluhuollollisen tuen tarve kasvaa

Opiskeluhuollon kehittaminen ja yhteisty6
opiskeluhuollon henkiléstén kanssa.

Vanha rakennuskanta ja sen
aiheuttamat ongelmat mm. sisdilmassa.

Toiminnan jarjestaminen terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa.

Maadrarahojen riittamattémyys.

Tarkka taloudenseuranta.

Kayttotalous (1000 euroa)

Sivistysvaliokunta bl TA TA Muutos- TS TS
2024 2025 2026 % 2027 2028

Toimintakulut -6350 -6337 -6407 1 -6407 -6407

Toimintatuotot 289 237 226 -5 226 226

Toimintakate

3.8.1 Hallinto

-6061 -6100 -6181

1 -6181 -6181

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa sivistyspalvelujen talous- ja henkiléstéhallinnosta seka
sivistysvaliokunnan kokousten valmistelusta. Tehtavaalueeseen kuuluvat lisaksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoéryhman toiminta, vammais- ja
vanhusneuvosto sekd nuorisovaltuuston toiminta.

Painopisteet toiminnassa 2026

Toiminnassa painottuu vuosille 2026-2029 laaditun HYTE-suunnitelman
toteuttaminen, minka tavoitteena on kaikenikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistaminen seka osallisuuden lisdaminen.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Toimintaymparistéon kohdistuu esimerkiksi rahoituksesta johtuvia muutoksia, jotka
vaikuttavat suoraan toiminnan jarjestamiseen.

Tilojen suunnittelu ja rakentaminen aiheuttavat uudistuksia erityisesti kirjaston,
varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kentille.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen

tavoite
Kuntalaisten HYTE- HYTE-tavoitteiden Vahvasti
hyvinvoinnin, suunnitelman toteutuminen verkostoitunut
osallisuuden ja toteuttaminen ja palveluhenkinen
palveluiden seuranta kunta.
kehittaminen

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
e Sivistyspalveluiden kokonaisuuteen kohdistuvien valtionosuusleikkausten
vaikutukset toiminnan jarjestamiseen.
Kayttotalous (1000 euroa)

Hallinto ja tukipalvelut TP TA TA  Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -150 -156 -165 6 -165 -165
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -150 -156 -165 6 -165 -165

3.8.2 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuspaallikké Marjo Hautala

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta
siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa aitiys-, isyys- tai
vanhempainrahaoikeuden paatyttya.

Posiolla varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakodissa seka kevaalla 2026 esiopetusta
tdydentavaa varhaiskasvatusta Posion peruskoululla esikoululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintana. Syksylla 2026 esikoulu sekd aamu- ja iltapaivahoito siirtyvat
paivakodille.

Posion varhaiskasvatus on maksutonta.
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Painopisteet toiminnassa 2026

Vuoden 2026 erityisena painopisteena on luonto. Sen kautta suunnitellaan toiminnan
eri osa-alueita ikdryhman mukaisesti. Luonto liitetdan my6ds muiden painopisteiden eli
kierratyksen, liikuntakasvatuksen ja yrittdjyyden toimintoihin.

Posion kunnassa yrittdjyyskasvatus on osa koko varhaiskasvatus- ja koulupolkua.
Varhaiskasvatuksessa lasta tuetaan l6ytamaan omia vahvuuksiaan ja yrittajyyteen
tutustuminen tapahtuu osana leikkia ja vuonna 2026 erityisesti my6s osana luonnossa
tapahtuvaa toimintaa.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa tarkeaa on myads liikuntakasvatus. Lapset liikkuvat
monipuolisesti ja kokeilevat erilaisia liikuntalajeja. Painopisteen mukaisesti liikutaan
paljon luonnossa.

Lapset harjoittelevat kierratysta aikuisten ohjauksessa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Kevaalla 2026 paivakodilla toimii kolme ryhmaa ja Sysitielld yksi ryhma.

Syksylla 2026 paivakodille valmistuu lisatilaa, johon siirtyvat peruskoululta
esikouluryhma seka Sysitiella toimiva Untuvikkojen ryhma jo aikaisemmin paivakodilla
toimineiden kolmen ryhman lisaksi.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoitteet Keinot Mittari / Strateginen
indikaattor | tavoite
i

Yrittajyyskasvatukse | Yrittajyyskasvatuksen Toteutunut / | Suomen
n edistaminen toiminnan kehittaminen ja ei yrittajamyonteisi
liittdminen osaksi n kunta

varhaiskasvatuksen
arkitoimintaa

Lisdamme Yhteiset teemapaivat Kpl / vuosi | Vahvasti
osallisuutta Joulujuhla ja kevatjuhla verkostoitunut ja
Isovanhempien paiva palveluhenkinen
kunta

Varhaiskasvatuksen
digikoulutusta, lasten
kayttdéon digilaitteita.
Toteutunut /
Digipalveluiden Poikkeustilanteisiin ei
kehittaminen varautuminen, EA-kurssit
tyontekijoille,
Lilkennekasvatus
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Turvallisuuden
edistaminen

Toteutunut /
ei

Koulutuksen
edistaminen

Henkildstén koulutuksen
tukeminen,
patevditymiskoulutusten ja
koulutusmahdollisuuksien
tarjoaminen.

Toteutunut /
ei

Ylpeasti
posiolainen

Terveyden
edistdminen

Lilkuntakasvatussuunnitelm
a, erilaisiin liikuntalajeihin
tutustuminen, arkiliikunnan

Toteutunut /
ei

Perheiden Posio

lisdaminen,
liikuntakoulutusta

tyontekijoille ja lapsille

Puhdas ymparisto ja

luonto on tarkea ymparisto- ja

retki Riisille

Kierratyskasvatus,

luontokasvatus, retket
[dhiymparistéon, Lirojen

Toteutunut / | Hiilineutraali
ei kunta vuoteen
2030 mennessa

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Varhaiskasvatuspaallikk® 1
Lastenhoitaja 7,8
Sosionomi 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 4
Henkildkohtainen avustaja 2
Paivakotiapulainen 1

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Varhaiskasvatuksen tilojen kunto

Seurataan paivakodin ja Untuvikkojen
tilojen kuntoa ja tehdaan tarvittaessa
sisdilmailmoituksia

Varhaiskasvatusta ei saada jarjestettya
lakisaateisesti eli patevien opettajien
puute

Koulutuksen mahdollistaminen,
rekrytointi

Varhaiskasvatuksessa ei pystyta
vastaamaan palvelutarpeeseen ja ryhmat
ovat taynna

Lisatilan rakentaminen

Sijaisten puute

Sijaisten rekrytointi

Vuorohoidon tyéntekijéiden tydvuorojen
ja vapaiden sijoittaminen

Vuorohoito vahentaa tydvoimaa
arkipaivilta, silla vuorohoidon hoitajat
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ovat vapaalla viikolla. Rekrytoidaan
tarpeeksi tybvoimaa ja paivitetaan

sijaisrinki.
Uhkaava tilanne varhaiskasvatuksen Turvallisuussuunnitelma pidetaan ajan
yvksikdssa, esim. tulipalo, uhkaavasti tasalla
kayttaytyva henkild, vesivahinko, muu Turvallisuusvalineiden toimivuus
kriisitilanne tarkastetaan

Poistumisharjoitus 2 x vuosi

Kayttotalous (1000 euroa)

Varhaiskasvatus TP TA TA Muutos- TS TS
2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -1227 -1292 -1251 -3 -1251 -1251
Toimintatuotot 21 28 27 -4 27 27
Toimintakate -1206 -1264 -1224 -3 -1224 -1224

3.8.3 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkild peruskoulun rehtori Ella Patsi

Toiminnan kuvaus

Posion peruskoulun tarjoama perusopetus tukee oppilaan monipuolista inhimillista
kasvua ja oppimista, jotta hanesta kehittyisi toimintakykyinen, vastuullinen ja
erilaisuuden kohtaamaan kykeneva ihminen. Perusopetus antaa hyvat valmiudet
jatko-opintoihin siirtymiselle.

Posion peruskoulun oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan tekemalla

vierailuja seka luonto- ja kulttuuriretkia yhteistydssa lahialueen muiden toimijoiden
kanssa. Lisaksi oppilaat perehtyvat yrittajyyskasvatukseen, jossa on tarkeaa
tekemalla oppiminen, kokeileminen, projektioppiminen ja yhteisty6 tydelaman,

yrittdjien sekd muiden toimijoiden kanssa. Yrittdjyyskasvatus kannustaa yrittajyyteen,

mutta kaikista ei tarvitse tulla yrittajia. Olennaista on, etta lapsi ja nuori tunnistaa

omaa osaamistaan, innostuu oman elamansa rakentamisesta ja I16ytaa oman juttunsa

elamassa ja tybelamassa.

Esiopetus siirtyy varhaiskasvatuksen toimialaan 1.8.2026 alkaen ja esiopetus
jarjestetdan jatkossa paivakodin yhteydessa.

Oppilasmadrien kehitys 2019-2027

2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- |2024- |2025- | 2026-
2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Luokka
. 25 23 12 15 11 11 15 0
Esiopp.
I 19 24 21 11 15 9 12 15
I 16 16 24 20 11 15 10 12
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I 20 16 17 26 21 11 15 10
IV 22 21 14 18 25 20 11 15
Vv 21 20 23 13 18 26 20 11
VI 22 20 20 23 13 18 25 20
VII 21 20 20 20 24 15 19 25
VIII 21 21 20 21 20 23 14 19
IX 26 22 19 20 22 19 22 14
Yhteenss 203 190 187 180 167 163 140

Painopisteet toiminnassa 2026
e Perheiden Posio

Turvallisuus

Luonto osana oppimista

Yrittdjyyskasvatus

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Toisen asteen koulutuksen vahvistaminen Posiolla
Kansainvalistyminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Uuden kampuksen suunnittelu

Oppilasmaarien pieneneminen
Oppimisen tuen muutokset valtakunnallisesti
Tuntijaon muutokset
Henkilostdresurssien sopeuttaminen pienenevien oppilasmaarien vuoksi

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Yrityskyla-vierailut 6. ja 9.
-luokilla.

Basaaripaiva kevaalla.

Jarjestetaan
yritysvierailuja seka
kutsutaan yritysvieraita
oppitunneille

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaa | Strateginen
ttori tavoite
Yrittajyyskasvatus Yrittajyyskasvatus kaikilla | kpl/v Suomen
luokka-asteilla yrittdjamyont
eisin kunta
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Lisaamme
osallisuutta

Kansainvalisyyden
lisdaminen

Laadukas opinto-
ohjaus

Yhteisty® muiden
oppilaitosten kanssa

Yhteinen vanhempainilta
syksylla,
yhteishakuvanhempainilta

Virtaa tulevaan -
koulutusmessut

Yhteiset juhlat
(itsenaisyyspaiva, joulu-
ja kevatjuhla)

Vanhempainyhdistyksen
tapaamiset kuukausittain

Aktiivinen oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Yhteiset tapahtumat ja
hankkeet

Tutustuminen Posion
lukion kansainvalisiin
opiskelijoihin

Henkil6kohtaiset
ohjauskeskustelut
oppilaan, huoltajan ja
opinto-ohjaajan kanssa

Projektit, vierailijat,
kansainvalisyyden ja
monikulttuurisuuden
huomioiminen

REDU-yhteistyd:
kaksoistutkinto ja
tutkinnon osat

kpl/v

toteutunut/ei

yhteisty6tahot
kpl/v

yhteiset

tapahtumat
kpl/v

toteutunut/ei

yhteistydtahot
kpl/v

Vahvasti
verkostoitunu
t ja
palveluhenkin
en kunta

Suunnitelmallinen
terveyden
edistaminen

Opiskeluhuollon
vuosikellon toteutus ja
arviointi

Kouluterveyskysely
kaydaan lapi opettajien,

toteutunut/ei

Ylpeasti
posiolainen
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Posion luontoon,
historiaan ja
tydllistymismahdollis
uuksiin tutustuminen

oppilaiden, ja huoltajien
kanssa

Toimenpidesuunnitelma
laaditaan koulun
johtoryhman,
terveydenhoitajan ja
kuraattorin kanssa

Oman kunnan
mahdollisuuksista
kertominen, vierailut

toteuttaminen ulkona

Retket, tutustumiskaynnit

Osaamiskampuksen | Opiskelu- ja toteutunut/ei Perheiden
kehittaminen harrastusmahdollisuuksien Posio
kehittaminen
Maksuton aamu- ja osallistujien
iltapaivakerho maara/vuosi
Turvallisuuden Turvallisuussuunnitelman
takaaminen myos paivitys, toteutunut/ei
poikkeustilanteissa poistumisharjoitukset,
hataensiapukoulutus koko
henkildstolle
Luonto osana Ymparistéraati, kierratys toteutunut/ei Hiilineutraali
oppimista kunta
Koulunuorisotyd Posiolla - vuoteen 2030
hanke mennessa
Lahiymparistén
arvostaminen, opetuksen | kpl/v

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Rehtori 1
Opettajat 21
Koulunkdayntiohjaajat 6,5

1 htv = 100 %

Muutokset henkilostoon:

Oppilasmaaran pienentyessa henkiléstdon

maaraa taytyy tarkastella.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot
Koulun rakenteisiin liittyvat Uuden kampuksen suunnittelu
haasteet
Oppilasmaarat pienenevat Toiminnan ja henkiléstdmaaran
sopeuttaminen tilanteeseen.
Opiskeluhuollollisen tuen tarve Kohdennettujen tukitoimien toteutus
kasvaa yhteisty6ssa.
Patevan opetus- ja Osaamisen kehittaminen,
ohjaushenkiléston pito- ja kouluttautumismahdollisuuksien tarjoaminen
vetovoima tydén ohessa, tybaikana osittain.
Verkostojen hyddyntaminen
tydntekijahauissa.
Tyobhyvinvoinnin lisdaminen.

Perusopetuksen hankkeet:
e Koulunuorisoty6 Posiolla -hanke 1.8.2025-31.7.2027
o 50 % koulunuorisotydntekija perusopetuksessa ja lukiossa
Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen perheiden Posio
o Parkkiluokanopettaja 1.8.2025-31.7.2026
e Harrastamisen Posion malli 2025-2026
o 50 % harrastuskoordinaattori 1.8.2025-30.6.2026
e Koulun kerhotoiminnan tukeminen ja kehittdminen 1.1.2026-31.12.2026
o Tukioppilastoiminta seka muu koulun kerhotoiminta
e Posion liikkuva koulu ja Move!
o Liikunnan lisaaminen koulupaiviin valkkariohjaajien ja vastuuopettajien
toimesta 1.8.2025-30.6.2026
e Haettu hankerahoitusta perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen
1.12.2025-31.7.2027

Kayttotalous (1000 euroa)

Esi- ja perusopetus TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -2860 -2862 -2976 4 -2976 -2976
Toimintatuotot 97 90 85 -6 85 85
Toimintakate -2763 -2772 -2891 4 -2891 -2891

3.8.4 Lukiokoulutus
Lukion rehtori Sanna Soudunsaari

Toiminnan kuvaus

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa tarjoten laadukasta toisen
asteen koulutusta Posiolla. Lukiokoulutuksen tehtavéana on antaa laaja-alainen
yleissivistys ja riittavat valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin.
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Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen seka jatkaa jo varhaiskasvatuksessa
alkavaa yrittajyyskasvatuksen polkua.

Posion lukio antaa valmiudet vastata yhteiskunnan ja ymparistén haasteisiin seka taitoa
tarkastella  asioita eri  ndkdkulmista. @ Ohjaamme  opiskelijaa toimimaan
vastuuntuntoisena ja velvollisuuksistaan huolehtivana kansalaisena yhteiskunnassa ja
tulevaisuuden tydeldmadssa. Lukio-opetus tukee opiskelijan itsetuntemuksen
kehittymista ja hanen mydnteista kasvuaan aikuisuuteen seka kannustaa opiskelijaa
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Posion lukion arvoperusta
rakentuu suomalaiselle sivistysperinteelle, jonka mukaan opiskelu ja oppiminen
uudistavat yhteiskuntaa ja kulttuuria. Lukiossamme kannustetaan yhteiséllisyyteen ja
kansainvalisyyteen. Opetuksessa huomioidaan paikalliset perinteet.

Lukio tekee yhteistydta Posion kunnan muiden toimijoiden sekd paikallisten jarjestdjen
ja yritysten kanssa. Muita yhteistydtahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla
seka muut toisen asteen oppilaitokset ja korkeakoulut. Posiolaisten lasten ikaluokkien
pienentyessa lukion opiskelijamaarien yllapitdmiseksi ja alueen elinvoiman lisdamiseksi
tavoitteena on valita vuosittain kymmenen kansainvalista opiskelijaa. Opiskelijoiden
rekrytoimiseksi Posion lukio tekee yhteisty6td Finest Futuren kanssa. Hallituksen
antaman lakiesityksen mukaisesti EU/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden
opiskelu muuttunee maksulliseksi elokuun alusta 2026 alkaen.

Noin viidestakymmenestd opiskelijasta yli kolmekymmenta asuu asuntolassa.
Rekrytoinnin ja sujuvan opiskelija-arjen kannalta edullinen asunto ja toimivat
asuntolapalvelut ovat merkittavassa roolissa.

Painopisteet toiminnassa 2026

Kansainvalisyys

Keramiikkalukio ja sen markkinointi

Hybridilukio ja lukioyhteisty®

Uusien toimitilojen jarjestyminen: haasteet ja mahdollisuudet
Korkeakouluyhteistyd Lapin ja Oulun yliopistojen kanssa

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

e EU/ETA-alueen ulkopuolelta tulevien lukiolaisten
lukuvuosimaksuvelvollisuus: opiskelijahankinnan muuttuminen, maksujen
maaraytyminen ja laskuttaminen, mahdollinen saatiomalli

e Koulurakentaminen, mahdollinen lukion vaistdmuutto
Yhteisty6 Ita-Lapin lukioiden kanssa (Hybridilukiohanke)

e Ylioppilaskirjoituksiin liittyvat muutokset: uusi koejarjestelma,
valmistautuminen taito- ja taideaineiden yo-kokeisiin

e Asuntolassa asuvien opiskelijoiden maaran kasvaminen (kv. opiskelijat ja
posiolaiset opiskelijat)

¢ Kansainvalistymiseen liittyvat muutokset, opiskelijoiden kotoutuminen,
kielitietoisen opetuksen kehittaminen, rasisminvastainen tyo

e Yhteistyd toisen asteen ja korkeakoulujen kanssa
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaa | Strateginen
ttori tavoite
Yrittajyyskasvatus Yritysvierailut ja - Kpl/vuosi Suomen
vierailijat, Wanhojen yrittajamyont
paiva, eisin kunta
yrittajyyskasvatukseen
liittyvia opintojaksoja
teemaopintoina
Korkeakouluyhteisty | Yhteistyd Oulun ja Lapin Suomen
o] yliopistojen kanssa yrittdjamyont
-toimenpiteet Toteutunut/ei eisin kunta
-seurantapalaverit
Toteutunut/ei
Korkeakouluviikko
Koulutusmahdollisuu | Keramiikka- ja Suoritettujen Vahvasti
ksien kehittaminen liilkuntaopinnot lukion opintojaksojen verkostoitun
vetovoimatekijoina maara ut ja
palveluhenki
Toteutunut/ei nen kunta
Keramiikkaprojekti
Helsingin kuvataidelukion | Toteutunut/ei
kanssa
Hybridilukio-hanke
Kansainvalisyyden Arctic United -hanke Toteutunut/ei Vahvasti
lisdaminen Toteutunut/ei verkostoitun
Hakeutuminen Erasmus+ ut ja
tai Nordplus- palveluhenki
hankkeeseen nen kunta
Osallisuuden Yhteiset juhlat Toteutunut/ei Vahvasti
lisdaminen (itsendisyyspaiva, joulu- verkostoitun
ja kevatjuhla) Suunnitelma ja ut ja
toteutus palveluhenki
Ryhmaytymisen nen kunta
edistaminen Hankkeen
tavoitteiden
seuranta
Koulunuorisoty6
Kokousten
maara,
tapahtumat
Opiskelijakuntatoiminta
Suunnitelmallinen Opiskeluhuollon Toteutunut/ei Vahvasti
terveyden vuosikellon toteutus ja verkostoitun
edistaminen arviointi seka hyvinvointi- ut ja
ja palveluhenki
turvallisuussuunnitelman nen kunta
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tavoitteiden
toteuttaminen

Posion luontoon, Ryhmayttamispaiva ja/tai | Osallistujien Ylpeasti
historiaan ja lilkuntapaiva lahialueen maarat posiolainen
tydéllistymismahdollis | luontokohteita
uuksiin hyoédyntaen
tutustuminen Osallistujien
Virtaa tulevaan! - maarat
messut
Hehku-tapahtuma
Lukion Keramiikkalukion Ylpeasti
profiloituminen kehittaminen posiolainen
Tapahtumat,
Markkinointi, some- mainokset,
nakyvyys julkaisut
Lukion Opiskelumahdollisuuksien | Aloittavien Ylpeasti
opiskelijamaaran esittely lukiolaisten posiolainen
vakiinnuttaminen -tutustuminen, edut maara
Kansainvalisten
opiskelijoiden rekrytointi
Keskeytysten
Oppisen tuen maara,
kohdentaminen valmistuvien
opiskelijoiden
maara
Vaihtoehtoisten Eta- ja hybridiopintojen Opiskelijamaarat, | Perheiden
opiskelumallien kehittaminen ja opintojen laajuus | Posio
kehittaminen tarjoaminen yhteistydssa
kansalaisopiston,
ammatillisten
oppilaitoksen, Lapin ja
Oulun yliopistojen, Hankkeen
Kuusamo Kampuksen ja tavoitteiden
Tutorhousen Digiluokan toteutuminen
kanssa
Hybridilukiohanke
Oppimisen tuen Resurssointi, koulutukset | Koulutukset/v Perheiden
vahvistaminen Posio

Turvallisuuden
takaaminen myds
poikkeustilanteissa

Itsendistymisen
tukeminen

Turvallisuussuunnitelmien
paivitys,

poistumisharjoitukset,

hataensiapukoulutus

Edullinen asuntola, ohjaus
asuntolassa

Toteutunut/ei

Koulutukset/v

Asuntola-
asukkaiden
maara/v

87



Ympariston ja Luonto Toteutuneet Hiilineutraali

luonnon opiskeluymparisténa retket kunta

arvostaminen retkilla ja vuoteen
tutkimuskurssilla Toteutunut/ei 2030

Oppikirjat kirjastossa Hankkeen

tavoitteiden
Vastuullisuus tekoalyn toteutuminen
kaytdssa

Etdopetus ja etdpalaverit
mahdollisuuksien mukaan
-Hybridilukio-hanke

Ohjeet/toteutus mennessa

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Rehtori 1
Opettajat 7
Asuntolanohjaaja 0,7

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Patevan opetushenkiléstdn pito- ja
vetovoima

Kouluttautumismahdollisuuksien
tarjoaminen myos tydaikana
Verkostojen hyddyntaminen
tyéntekijahauissa
Tydhyvinvointiin panostaminen
Tilaratkaisuiden selkiyttédminen

Koulun tilojen toimivuus

Sisdilmahaasteisiin reagoiminen

Uuden kampuksen suunnittelu yhteistydssa
henkildstdn kanssa

Lukion tilakysymyksen ratkaiseminen

Opiskelijamaarien vakiinnuttaminen
lukiossa ja kansainvalisten
opiskelijoiden lukuvuosimaksut

Yhteisty6 Finest Futuren ja muiden
toimijoiden kanssa

Lukion profiloituminen

Aktiivinen markkinointityd, some-
markkinoinnin lisdaminen
Yhteisty6 muiden lukioiden kanssa

Opiskeluhuollollisen tuen tarve kasvaa

Erityisopetuksen resurssointi,
kouluttautuminen, tehostettu opinto-ohjaus
Yhteisty6 opiskeluhuollon toimijoiden
kanssa

Asuntolapaikkojen riittavyys

Opiskelija-asuntolan laajentaminen muihin
Koulutien asuntoihin
Toimivat koulukuljetusyhteydet
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Kayttotalous (1000 euroa)

Lukiokoulutus TP TA TA  Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -989 -946 -970 3 -970 -970
Toimintatuotot 52 31 61 97 61 61
Toimintakate -937 -915 -909 -1 -909 -909

3.8.5 Kansalaisopisto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen
periaatteelle. Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta,
ammattitaitoa kehittavia kursseja ja harrastustoimintaa seka yrityksille, yhdistyksille ja
tydyhteiséille maksupalvelukoulutusta.

Kansalaisopiston kursseista osa on kuvattu osaamisperusteisesti eli kursseille on
maaritelty  osaamistavoitteet, laajuus opintopisteind seka& arviointikriteerit.
Opintopisteitd kartuttamalla opiskelija saa paremmin nakyviin osaamisensa ja voi
hyddyntda opintojaan esimerkiksi tydeldmassa tai muissa opinnoissa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa
kehittamiseen, lisatd kuntalaisten osallisuutta seka edistédd omalla toiminnallaan ja
yhteistydlla kuntansa kehittymista ja seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

Kansalaisopisto tekee yhteisty6ta Posion kunnan muiden toimijoiden ja paikallisten
yritysten kanssa. Muita yhteistydétahoja ovat mm. Koillisopistot, Lapin ja Meri-Lapin
opistopiirit seka Kansalaisopistojen liitto.

Painopisteet toiminnassa 2026
¢ Ammattitaitoa lisdavien koulutusten tarjoaminen
e Kurssitarjonnan kehittdminen ja lyhytkurssien lisdéaminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Yhteistyd toisen asteen, korkeakoulujen sekd Kuusamo Kampuksen kanssa
e Kurssitarjonnan jasentaminen vastaamaan kysyntaa
e Liikunnanohjaajan tybajasta 50 % kansalaisopiston liikuntaryhmien
ohjaamistehtavia ja 50 % liikuntapalveluiden tehtavia.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaat | Strateginen
tori tavoite
Yritystoiminnan ja Tarjoamme Toteutuneet Suomen
tyollistymismahdollisuu | osaamisperusteisia, koulutukset/vuosi | yrittajamyonte
ksien tukeminen ammattitaitoa lisaavia isin kunta
ja yllapitavia kursseja
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Sisadisen verkostojen Yhteistyon jatkaminen | Toteutuneet Vahvasti
vahvistaminen tapahtumat/vuosi | verkostoitunut
Yhteishankkeet ja
palveluhenkine
Alueellisten verkostojen Toteutuneet n kunta
vahvistaminen hankkeet/vuosi
Virtaa tulevaan-
koulutusmessut
Kansalaisopiston
arvostuksen Kansalaisopiston
nostaminen kurssien tarjoaminen
lukiolaisille
Lukiolaisten
osallistumismaara
kursseille/vuosi
Yhteistyon Jarjestamme Kpl/vuosi Ylpeasti
vahvistaminen kuntalaisten ja posiolainen
kuntalaisten kanssa yrittdjien toiveiden
mukaisia kursseja
Kunnan veto- ja Jarjestamme Koski- Perheiden
pitovoiman lisaaminen | osaamisperusteisia tietovarantoon Posio
kursseja vietyjen
kaikenikaisille suoritteiden
maara/vuosi
Lyhytkurssien Maara/vuosi
lisdaminen
Osaamiskampuksen
kehittaminen Opiskelu- ja Uusien
harrastusmahdollisuu | kurssien/tapahtu
ksien lisaaminen mien maara/vuosi
Kestdvan elamantavan |Jarjestamme Kpl/vuosi Hiilineutraali
toteuttaminen kestavan kunta vuoteen
kurssitoiminnassa elamantavan kursseja 2030
mennessa

Digitalisaation
edistdminen

Jarjestamme
digitaitoja kehittavia
kursseja

Kpl/vuosi

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Hanke- ja 1
koulutussuunnittelija
Lilkunnanohjaaja 0,5
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Sivistysjohtaja 0,2
1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot

Opetushenkildstda ei saada riittavasti. Yhteistyon tekeminen muiden
oppilaitosten kanssa.

Opiskelijamaarien pienentyminen Lyhytkurssien tarjonnan lisdaminen.

Kansalaisopiston hankkeet:
e Opintoseteliavustus
o 2000 €, kayttdaika 16.5.2025-31.12.2026

Kayttotalous (1000 euroa)

. . TP TA TA Muutos-TS TS
Kansalaisopisto

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -262 -240 -197 -18 -197 -197
Toimintatuotot 78 48 32 -33 32 32
Toimintakate -184 -192 -165 -14 -165 -165

3.8.6 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild johtava kirjastonhoitaja Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus
Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia, yhteisollisyytta, osallisuutta ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja osaamisen kehittamiseen.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoén seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella tarkoitetun tehtavan hoitamiseksi yleiselld kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava henkilésto.

Posion kirjasto on osa Lapin kuntien kirjastojen muodostamaa Lapin kirjastoa. Lapin
kirjastolla on yhteinen kirjastojarjestelma ja yhteiskaytdssa oleva kokoelma.
Asiakkaat voivat tilata aineistoa mista tahansa Lapin kirjastosta maksutta.

Lapin kirjaston uusi visio on Kirjastosta sisdltéd eldmdcdn: (Katso maailmaa uusin silmin -
Léyddmme, mitd etsit - Olemme ajattelun ja viihtymisen paikka - Olemme kunnan monipuolinen
ja maksuton palvelu). Visio on kohdennettu seka kirjaston tyontekijoille etta kayttijille.
Kavijoille visio nakyy kirjastossa siten, etta tietoisuus kirjaston erilaisista palveluista ja
monipuolisuudesta kasvaa. Se viestii kirjastolaisille tarkeista asioista: kokoelmasta,
ammattitaidosta, lukutaitotyosta ja saavutettavuudesta. Asiakkaille se kertoo
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monipuolisesta valikoimasta, maksuttomuudesta, mahdollisuuksista sivistykseen ja
kulttuuriin seka innostaa lukemaan.

Posion kirjasto jarjestaa monipuolisia palveluja, ohjattuja ryhmakaynteja ja
tapahtumia eri ikaisille. Kirjastotoimi vastaa koulukirjastopisteen sisallésta.

Kirjaston lainaustoiminnassa eli yhteisomistuksessa kiteytyy kestavan kehityksen
periaate. Kirjaston kayttdé on tutkitusti ilmastoystavallista.

Painopisteet toiminnassa 2026
e Nuorten lukemisen edistaminen.
e Hakeutuva kirjastotyd.
¢ Kirjastokokoelman mukauttaminen uusiin tiloihin.
e Posion kunta 100 vuotta -teema nakyy myds kirjastossa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Kirjastossa oppisopimusopiskelija 31.12.2026 saakka.
e Kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan toimesta jyvitetdan 0,6 htv kirjastotyéhodn ja
0,4 htv kulttuuritybhdn. Perhekeskustoimintaan ei enaa jyviteta tydaikaa.
e Kirjastotilan laajennus; rakennusty6t vaikuttavat palvelujen jarjestdmiseen.
e Koulukirjasto tulee siirtymaan nykyisista tiloista pois kun rakennus puretaan;
ennakoidaan mahdolliset muutokset toiminnassa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

asiakasryhmiss
5

Vaka-ryhmien pedagogiset
satutunti- ja
kirjastotuntikaynnit jatkuvat

Varhaiskasvatuksen
koulujen
kirjastoyhteisty6suunnitelmi
en tavoitteiden
noudattaminen
Suunnitelmien paivittaminen

ja

Kirjailijavieraat
(painopisteena nuoret),
kirjallisuustapahtumat kuten
lukupiiri ja novellikoukku

Vuositavoitte | Keinot Mittari/Indikaatto | Strateginen
et ri tavoite
Lukemisen Haetaan avustusta Nuorten | Saatu avustus / ei Perheiden
edistaminen lukemisen edistamisen Posio
kaikissa ika- ja | hankkeeseen

Toteutuneet
tapahtumat / kpl

Toteutuneet
toimenpiteet / kpl

Toteutunut / ei

Tapahtumat / kpl

92



Osallistujat / kpl
Lainattavien Asiakaskysely/aanestys ja | Poistot / kpl Hiilineutraali
esineiden lainaustilastot Hankitut uudenlaiset | kunta vuoteen
kokoelman esineet / kpl 2030
kehittaminen mennessa
Kehitamme Kirjat kotiin -palvelun | Toteutunut / ei Vahvasti
palveluita kayttéonotto verkostoitunut
ja
Kirjallisen palveluhenkine
kokoelmalinjauksen Toteutunut / ei n kunta
laatiminen (ns.
kokoelmapolitiikka)
Posio 100 | Paikallishistoriaa tuodaan | Postausten Ylpeasti
vuotta -teema | esille sosiaalisessa mediassa | katselukerrat / kpl posiolainen
on esilla ja tapahtumissa Tapahtumat / kpl
Tapahtumien
osallistujat / kpl

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Johtava kirjastonhoitaja 1
Kirjastonhoitaja- 0,4
kulttuurituottaja (80 %)
Kirjastovirkailija 1
(Opiskelija 0,7)

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskien hallintakeinot

Riskit

Kirjastotilojen laajennuksen ajallinen
venyminen tai muut peruskorjauksen
yhteydessa ilmenevat ongelmat

haittaavat kirjastopalvelujen tuottamista.

Varauspalvelut, kirjakassit asiakkaille.

Taloudelliset ja henkiléresurssit toiminnan | Pidetédan budjetti vahintaan kuluvan
jarjestamiseen ovat niukat. vuoden tasolla.
Kayttotalous (1000 euroa)

. . TP TA TA Muutos-TS TS
Kirjastopalvelut 2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -265 -269 -269 0 -269 -269
Toimintatuotot 2 2 2 0 2 2
Toimintakate -263 -267 -267 0 -267 -267
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3.8.7 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild johtava kirjastonhoitaja Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus

Kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, jolla edistetaan kulttuurin ja taiteen
tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kdyttda seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja
kulttuuriperintdéa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta).

Kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestaa vuosittain monipuolisesti kaikille avoimia
taide- ja kulttuuritapahtumia ja -aktiviteetteja. Lisaksi kulttuuritoimi kustantaa useita
musiikki-, teatteri- tai muita esityksia tai toimintaa paivakotiin, peruskouluun ja
lukioon sekda mahdollisuuksien mukaan hoivayksikdiden ja asumispalveluiden
asiakkaille. Lasten ja nuorten kulttuuripalveluita ohjaa kulttuurikasvatussuunnitelma.

Kulttuuritoimi vastaa myo6s kotiseutumuseon sisaltdpalveluista seka VirtuaaliPosio-
emuseon yllapidosta.

Teemme yhteistydta kolmannen sektorin, seurakunnan, yksityisten kulttuurin
tuottajien ja yritysten kanssa. Kunta on Lapin Alueteatteriyhdistyksen jasen.
Kulttuuritoimen rooli on keskeinen vuotuisjuhlien (veteraanipaiva, itsendisyyspaiva,
joulunavaus) jarjestamisessa. Omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan
kulttuuriavustuksilla. Toiminnassa pyritaan osallistamaan eri ikadisia kuntalaisia seka
huomioimaan sivukylien tarpeet tapahtumien jarjestamisessa.

Painopisteet toiminnassa 2026
Posion kunta 100 vuotta -juhlavuosi

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan toimesta jyvitetaan 0,4 htv kulttuurityéhon.
Perhekeskustydhon ei enaa jyviteta tybdaikaa. Kulttuuritoimen hallinnolliset tydt
sisaltyvat edelleen johtavan kirjastonhoitajan tyénkuvaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
e Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indikaatt | Strateginen
ori tavoite

Jarjestamme Kulttuurin vuosikellon seka | Tapahtumat / kpl Perheiden Posio

kulttuuritapahtu | kulttuurikasvatussuunnitel | Osallistujat / kpl

mia kaikille man noudattaminen

ikaryhmille

Kulttuurihyvinvointisuunnit | Toteutunut / ei
elma osaksi kunnan laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa

Kulttuuritarjonta | Jarjestamme tapahtumia Tapahtumat / kpl | Vahvasti
a on myds yhteistydssa kylaseurojen | Osallistujat / kpl verkostoitunut
sivukylilla kanssa ja
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palveluhenkine

n kunta
Vaalimme Kulttuuritoimen jarjestamat | Tapahtumat / kpl Ylpeasti
kulttuuriperintéa | Posio 100 -tapahtumat Osallistujat / kpl posiolainen

mm. kotiseutumuseolla

Edistamme Hydédynnamme paikallisia Toteutunut / ei Suomen
taiteen ammattilaisia tydpajoissa yrittajamyontei
ammattimaista sin kunta
harjoittamista

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Johtava kirjastonhoitaja 0
Kirjastonhoitaja- 0,4
kulttuurituottaja

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot
Kulttuuritilojen puute. Uudisrakennukseen suunnitellaan myos
kulttuuritoiminnalle soveltuvia tiloja.
Taloudelliset ja henkiléresurssit toiminnan | Pidetdan budjetti vahintdan kuluvan
jarjestamiseen ovat niukat. vuoden tasolla.

Kayttotalous (1000 euroa)

Kulttuuripalvelut TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -28 -37 -40 8 -40 -40
Toimintatuotot 2 2 3 50 3 3
Toimintakate -26 -35 -37 6 -37 -37

3.8.8 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikapaallikkd Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Kunnan liikuntapalveluiden tehtavana on huolehtia liikkuntapalveluiden suunnittelusta
ja kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta.
Lilkkunnanohjaus on yksi liikkuntapalveluiden tarkeimmista tehtavista ja sen tavoitteena
on liikuttaa mahdollisimman monipuolisesti eri-ikaisia posiolaisia.

Tarkoituksena on, etté hyvinvointiin liittyvat kampanjat, toiminnot ja tapahtumat
jatkuvat edelleen vuonna 2026 ja sen tarkeimpana sisalténa tulee olemaan
liikunnanohjaus- ja elintapaohjaustoimintojen kehittdminen. Puitteet liikuntatoiminnan
jarjestamiseen ovat Posiolla erinomaiset, silld monipuolinen liikuntakampus
laadukkaine liikuntapaikkoineen seka laajat luontoalueet tarjoavat paljon
mahdollisuuksia liikuntapalveluiden jarjestéamiseen niin kunnalle kuin jarjestdillekin.
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Painopisteet toiminnassa 2026
Vuonna 2026 toiminnan painopisteena on liikunnan- ja elintapaohjaustoiminnan
kehittaminen ja sen jatkuvuuden varmistaminen. Tavoitteena on vakiinnuttaa
liilkunnanohjaajan toimiminen Posion kunnassa ja siten varmistaa, ettd kaikenikaisille
kuntalaisille on jatkossakin tarjolla laadukasta ohjausta ja runsaasti liikunnallista

toimintaa.

Toisena painopisteena on saada liikkunnanohjaajan ty6 selkeaksi ja sujuvaksi
paivittyvan tehtavankuvan mydéta. Tama vaatii tiivista yhteistydta kansalaisopiston
kanssa ja sivistyspalveluiden sisalla.

Kolmantena tavoitteena on tuottaa mahdollisimman saavutettavia ja
kayttajaystavallisia liikkuntapalveluita kaikille kayttajaryhmille yhteistydssa teknisten

palvelujen kanssa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Lilkkunnanohjaajan tydnkuvan muokkaaminen kunnan tarpeisiin sopiviksi.
Liilkunnanohjaajan tyo tulee vuonna 2026 koostumaan 50 % osuudella
lilkuntapalveluiden tehtavista ja 50 % kansalaisopiston liikuntaryhmien

ohjaamistehtavista.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

e Toiminnasta raportoidaan vuosittain kunnan toimintakertomuksessa seka
hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuuskertomuksessa.

posiolaisten
yhdistysten kanssa

Yhteisty6 Lapin ja

ja yhdistysten
kanssa.

saanndllinen

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatto | Strateginen
ri tavoite
Kuntalaisten Tapahtumat ja Tapahtumien maara |Vahvasti
tyéhyvinvoinnin tempaukset verkostoitunut
kehittdminen yhdessa | yhteistydssa kunnan ja

Yhteistybkumppanie

palveluhenkine
n kunta

Koillismaan alueen
lilkuntatoimijoiden
kanssa

yhteistyd Lapin ja
Koillismaan alueella
tapahtumien ja
yhteistydkumppanie

n ja heidan kanssaan
tuotetun toiminnan
maara.

n muodossa.

Palvelutarjonnan
kehittaminen
perhemydnteisemmak
Si

Perheet yhdessa
lilkkumaan:
tarjotaan seka
lapsille etta

aikuisille toimintaa

samaan aikaan
yhteistydssa

jarjestdjen kanssa.

Toiminnan ja
vaihtoehtojen
maara.
Osallistuvien
lapsiperheiden
maara. Palaute
perheilta.

Perheiden
Posio

96



Osallistuvien
Liikuntatapahtumia | lapsiperheiden
perheille. maara. Palaute
perheilta.
Arkiliikunnan ja Tydmatkaliikuntaan | Tapahtumien maara. | Hiilineutraali
tydmatkaliikunnan motivoiminen ja kunta vuoteen
lisadminen ja siihen kannustaminen 2030
kannustaminen tapahtumien seka mennessa
tempausten avulla.

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Vapaa-aikapaallikkd 0,5
Lilkkunnanohjaaja 0,5
Kesdohjaaja 0,2

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot

Sopeutuminen vaestdrakenteen Osaamista tyoskennella erilaisten

muutoksiin. kuntalaisten kanssa ja huomioida heidan
tarpeensa.

Kovassa kaytdssa olevan kiinteistdon
huollosta ja kehittamisesta tulee pitaa
huolta varaamalla siihen resursseja, jotta
Vapaa-aikatalo Pyrinnén kunnon toimintaa voidaan jatkaa entiseen
heikkeneminen. malliin.

Kayttotalous (1000 euroa)

Liikuntapalvelut TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -104 -100 -79 -21 -79 -79
Toimintatuotot 22 20 2 -90 2 2
Toimintakate -82 -80 -77 -4 -77 -77

3.8.9 Nuorisopalvelut
Vastuuhenkildé vapaa-aikapaallikkd Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on jarjestda posiolaisille nuorille laaja-alaisen yhteistydn
avulla toimintaa ja tukea nuorten eldmaan ja elamantilanteen hallintaa. Posiolla
nuorisoty6ta toteutetaan mm. nuorisotilatoiminnan ja etsivan nuorisotydén muodossa
seka vapaa-ajanpalveluiden ja kouluyhteistydn kautta. Peruskoululla toteutetaan myos
vuonna 2026 koulunuorityéta tuottavaa hanketta.
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Nuorisotilatoiminnan tuottamista jatketaan nuorisotila Apajassa kunnan omana
toimintana. Nuorisopalvelujen tavoitteena on saada jatkuvuutta ja pitkdjanteisyytta
Apajan toimintaan, minka myo6ta nuoret tuntevat toiminnan omakseen ja nuorisolla olisi
mahdollisuus vaikuttaa nuorisotilatoiminnan kaytantéihin.

Nuorten kerhotoimintaa kehitetddn entisestddn Harrastamisen Suomen mallin-
hankkeella seka posiolaisten jarjestdjen kanssa yhteistyona. Kerhotoimintaa kehitetaan
nuorten toiveita kuunnellen huomioiden kunnan ja jarjestdjen resurssit.

Etsiva nuorisotyd jatkaa toimintaansa kohdistuen alle 29-vuotiaisiin posiolaisiin nuoriin.
Etsivd nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla [dsna nuorten
keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin.
Etsiva nuorisoty0 etsii yhdessa nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin
sekd auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut Posiolla.

Nuorten tydpajatoiminnan tavoitteena on vahvistaa heikommassa tyomarkkina-
asemassa olevien posiolaisten nuorten tydeldamavalmiuksia. Tydpajatydskentely
vahvistaa hyvinvointia, osaamista ja ohjaa sekd valmentaa kohti tyéelamaa. Nuorten
tydpajatoiminta toimii vahvasti erilaisten verkostojen kanssa yhteisty6ta tehden, jotta
voidaan vastata nuoren tarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Nuorten tydpajatoiminnan sisaltd tulee muuttumaan huomattavasti vuoden 2026 alusta
alkaen poratappituotannon paatyttya Posiolla. Uusien tydémuotojen ja sisaltdjen
kehittaminen on painopisteena tydpajatoiminnassa tulevan vuoden aikana. Nuorten
tyépajatoiminnan hallinnollinen vastuu siirtyy vuoden 2026 alusta tydllisyyspalveluista
nuorisopalveluille.

Painopisteet toiminnassa 2026

Nuorisotoimen yhtena painopisteena on monipuolisen harrastustoiminnan kehittaminen
yhdessa muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Tarkoituksena on parantaa lasten ja
nuorten mahdollisuuksia osallistua harrastustoimintaan ja tarjota heille mielekasta
tekemistd vapaa-ajalle.

Etsivan nuorisotydn painopisteena on ennaltaehkadiseva tyo ja alle 29-vuotiaiden
nuorten saavuttaminen ja toimintaan mukaan saaminen Posiolla.

Yhtena painopisteena on nuorisovaltuustotyén aktivoiminen vuonna 2026.
Nuorisovaltuustotydn tavoitteena on kuulla nuoria aktiivisesti, kdyda keskustelua
kunnan muiden paattajien ja viranhaltijoiden kanssa seka tuoda esille nuorten toiveita
ja mielipiteita.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Suurimpana muutoksena toiminnassa on nuorten tydpajatoiminnan hallinnollinen
siirtdminen tydllisyyspalveluista nuorisopalveluille.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaatt | Strateginen
ori tavoite
Nuoret ovat tietoisia Kyselyt nuorille ja | Toteutettujen Ylpeasti
tarjolla olevasta nuorten ottaminen | kyselyiden maara. posiolainen
toiminnasta ja he mukaan Kyselyyn
paasevat vaikuttamaan suunnittelutoiminta | vastanneiden
tarjontaan ja tekemiseen. |an maara.
Palvelutarjonnan Harrastustoiminnan | Tarjolla olevien Perheiden
kehittaminen kehittaminen kerhojen ja Posio
perhemydénteisemmaksi lapsille, nuorille ja |tapahtumien
perheille. maara.
Perheet yhdessa
harrastamaan: Harrastustoimintoje
tarjotaan seka n sijoittuminen
lapsille etta kayttajille parhaisiin
aikuisille toimintaa | ajankohtiin.
samaan aikaan.
Nuorten Uusien Kehitettyjen Tavoite 2.
tydpajatoiminta kehittami | tydmuotojen ja tydmuotojen Vahvasti
nen sisaltéjen sisalto. verkostoitun
kehittaminen ut kunta
nuorten toimintaa
palvelevaksi Tavoite 3.
Ylpeasti
posiolainen

Henkilostosuunnitelma 2026

Virka/toimi Htv
Vapaa-aikapaallikkd 0,25
Nuorisotilan valvoja 0,5
Etsiva nuorisotydntekija 1,0

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

Apajan henkiléssa ei ole lainkaan
sarkymavaraa.

HSM-hankerahoituksen pieneneminen tai
kokonaan loppuminen.

Nuorisotilatoimintaan tulee saada luotua
sijaisjarjestely erityisesti lyhyita
poissaoloja varten.

Jarjestétoiminnan tukeminen ja yhteistyd
jarjestdjen seka kunnan eri yksikdiden
kanssa.
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Kayttotalous (1000 euroa)

. TP TA TA Muutos-TS TS
Nuorisopalvelut

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -92 -89 -142 60 -142 -142
Toimintatuotot 13 15 14 -7 14 14
Toimintakate -79 -74 -128 73 -128 -128

3.8.10 Jarjestopalvelut
Vastuuhenkildé vapaa-aikapaallikkd Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Posion kunnan jarjestopalveluiden tehtavana on luoda jarjestdille mahdollisuuksia
toimia Posion kunnan alueella ja toimia tietoa jakavana toimijana. Jarjestdépalveluiden
tavoitteena on luoda tasa-arvoiset mahdollisuudet jarjestaa toimintaa, tukea sita ja

toimia jarjestdja yhdistavana tekijana.

Kunta tukee jarjestdj@d muun muassa maksamalla jarjestdé- ja kulttuuriavustuksia,
joiden avulla luodaan edellytyksia posiolaiselle yhdistys- ja jarjestétoiminnalle ja
tuetaan nain kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd edistavaa toimintaa. Jarjestdille
maksettavien rahallisten avustusten lisaksi kunta tukee Posiolla toimivia yhdistyksia
tarjoamalla tiloja kayttdéon edullisesti ja usein myo6s veloituksetta. Lisaksi tukea

annetaan tapahtumien ja toimintojen jarjestamisessa, markkinoinnissa ja

Painopisteet toiminnassa 2026

Vuoden 2026 painopisteind toiminnassa on vastata kuntana posiolaisten yhdistysten
tarpeisiin mahdollisimman kattavasti. Tavoitteena on myds jatkaa hyvaa yhteisty6ta

kunnan ja paikallisten yhdistysten kesken seka kehittaa toimintaa yhdistysten
toiminnan tukemiseksi. Posiolaisten jarjestdjen aktiivinen yhteistoiminta on yksi
tarkeista painopisteista, joka kasvattaa myds kunnan elinvoimaa ja kuntalaisten

hyvinvointia.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Vuodelle 2026 ei ole tiedossa muutoksia toimintaan eika toimintaymparistéon

jarjestétoiminnan osalta.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

jakaminen ja muu

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite
Aktiivinen yhteistyd |Jarjestotapaamisten |Jarjestétapaamisten |Vahvasti
kunnan ja jarjestaminen toteutuminen kpl/v verkostoitunut
jarjestojen valilla. vuosittain. Osallistuneiden ja
jarjestéjen maara ja | palveluhenkinen
palaute heilta. kunta
Jarjesto- ja Rahallinen euromaara | Ylpeasti
kulttuuriavustusten + muu annettu tuki. | posiolainen
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kunnan antama tuki
jarjestaille.

Henkilostosuunnitelma 2026
Virka/toimi Htv
Jarjestdékoordinaattori 0,2

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat, seka niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot
Vapaa-aikatalo Pyrinnén kunnon Jarjestdjen aktiivisessa kaytdssa olevan
heikkeneminen. kiinteistdn huollosta ja kehittamisesta

tulee pitaa huolta varaamalla siihen
resursseja, jotta toimintaa voidaan
jatkaa entiseen malliin.

Jarjestéjen mahdollisuudet tehda yhteistyota ja osallistua kehitystoimintaan ovat
riippuvaisia monista tekijoistd muun muassa kunnan viranhaltijoista ja muista
yhdistyksista. Jarjestdéjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kysellaan ja
Posiolla toimivat yhdistykset otetaan mukaan suunnittelutoimintaan.

Jarjestdjen yhteyshenkiléihin tulee tutustua ja heihin tulee olla sdanndéllisesti
yhteydessa.

Kayttotalous (1000 euroa)

Jarjestopalvelut TP TA TA Muutos- TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -60 -58 -36 -38 -36 -36
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -60 -58 -36 -38 -36 -36

3.8.11 Ostopalvelut
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus
Ostopalveluina toteutetaan musiikkiopiston, eldinldaakarin ja terveysvalvonnan
palvelut.

Ympadristoterveydenhuollon ja eldinldakaripalvelut

Kuusamon kaupungin ymparistd -tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti
ymparistéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinlaakintdhuolto) ja
ymparisténsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.
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Ymparisto- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisaateisena viranomaisena
ymparistoéterveydenhuollon, ymparisténsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ymparistdn ja maaseudun kehittadmiseen liittyvia palveluita seka
toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet,
terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja
monimuotoinen ymparisto.

Ymparistoterveyden ja ymparistdonsuojelun tulosyksikké turvaa asukkaille terveelliset
ja turvalliset elintarvikkeet seka elinymparistdn ja valvoo tuotteiden ja palvelujen
turvallisuutta. Tulosyksikkd tydskentelee myds ympariston pilaantumisen ja siita
aiheutuneiden vahinkojen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja
valvonnan sekd ympariston tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen liséksi tulosalue
valvoo maa-ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikén kaytdssa on
toimipisteet Kuusamon lisdksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.
Eldinladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinladkintahuoltolain
mukaiset peruspalvelut seka suorittaa eldinlaakareille kuuluvat virkatehtavat.
Tulosyksikdn kaytdssa on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa seka
vastaanottotilat Taivalkoskella ja Posiolla. Tulosyksikkd huolehtii myds
elainldaakaripaivystyksestda Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Budjetti ymparistéterveydenhuollon osalta 95 000 € ja eldinldakaripalveluiden osalta
149 923 €.

Musiikkiopisto

Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto
(1.8.2019 alkaen). Kuusamon musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin
kasvatus- ja sivistyslautakunta. Musiikkiopisto jarjestaa opetuksen paasaantoisesti
Posion kunnan alueella. Opisto on sitoutunut antamaan opetusta pianonsoitossa ja
tarvittaessa musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) seka erikseen sopien myo6s
muissa soittimissa ja musiikkileikkikoulutoimintaa.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Kuusamon musiikkiopiston
orkesteritoimintaan, oppilaskonsetteihin ja musiikin perusteiden opetukseen
Kuusamossa.

Budjetti 35 000 €.

Painopisteet toiminnassa 2026
Ostopalvelujen toteutus tapahtuu kunkin osa-alueen osalta suunnitellusti ja strategian
mukaisesti.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa.
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Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaattori | Strateginen
tavoite

Ostopalvelujen Seurataan Toteutuuko / ei Vahvasti

tuotanto tapahtuu palvelujen toteudu verkostoitunut

sopimusten toteutumista. ja

mukaisesti. palveluhenkinen
kunta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot
e Ostopalvelut eivat toteudu sovitun mukaisesti.
e Ostopalvelujen sopimuksen mukaisen toiminnan valvonta.

Kayttotalous (1000 euroa)

Ostopalvelut TP TA TA Muutos-TS TS

2024 2025 2026 % 2027 2028
Toimintakulut -309 -286 -280 -2 -280 -280
Toimintatuotot 3 0 0 0 0 0
Toimintakate -306 -286 -280 -2 -280 -280
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4 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma (1000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Kayttokate

Rah.tuotot/-kulut

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lis/vah

Rahastojen
lis/vah

Yli- /alijaama

Kum. yli-/alijaam.

Tp
2020

9,570
-36,229
-26,659

10,215
18,031

1,587

64

1,651

-1,198

92

545
133

678
5,332

%

-6.2
1.6
4.8

2.4
6.9

12.9

223.1

7.8

124.3
-17.9

67.4
15.6

Tp
2021

9,242
-36,656
-27,414

11,204
18,072

1,862

126

1,988

-1,209

779
132

911
6,243

%
-3.4

1.2

2.8

9.7
0.2

17.3

96.9

20.4

0.9

42.9
-0.8

34.4
17.1

Tp
2022

9,065
-37,874
-28,809

10,986
18,579

756

201

957

-1,275

-318
131

-187
6,099

%

-1.9
3.3
5.1

-1.9
2.8

-59.4

-59.5

-51.9

5.5

-140.8
-0.8

-120.5
-2.3

Tp
2023

4,884
-13,820
-8,936

6,811
3,628

1,503

-552

951

-1,288

-337
131

-206
5,893

-46.1
-63.5
-69.0

-38.0
-80.5

98.8

-374.6

-0.6

1.0

6.0
0.0

10.2
-3.4

Tp 2024

5,186
-13,938
-8,752

7,619
3,451

2,318

-100

2,218

-1,290

928
131

1,059
6,952

%

6.2
0.9
-2.1

11.9
-4.9

54.2

-81.9

133.2

0.2

-375.4
0.0

-614.1
18.0

Ta
2025

4,576
-13,686
-9,110

7,217
3,408

1,515

10

1,525

-1,360

165
131

296
7,248

%

-11.8
-1.8
4.1

-5.3
-1.2

-34.6

-110.0

-31.2

5.4

-82.2
0.0

-72.0
4.3

Ta
2026

4,008
-13,711
-9,703

7,332
3,835

1,464

10

1,474

-1,493

-19
131

112
7,360

%
-12.4
0.1
6.4

1.6
12.5

-2.5

0.0

-2.5

9.8

-103.6
0.0

-57.8
1.7

Ts 2027
4,008

-13,710
-9,702

7,283
3,787

1,368

10

1,378

-1,481

-103
131

28
7,401

%

0.0
0.1
0.1

-0.7
-1.3

-7.4

0.0

-7.3

-0.8

1616.7
0.0

-77.6
0.4

Ts2028
3,333

-13,296
-9,963

7,416
3,787

1,240

74

1,314

-1,348

-34
131

97
7,498

104

%

-16.8
-3.0
2.7

1.8
0.0

-9.4

640.0

-9.0

-67.0
0.0

246.4
1.3



4.2 Rahoituslaskelma (1000

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttéomaisuuden myyntituotot

Osakkeet ja osuudet

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Kassavarojen muutos

euroa)
Tp 2023

950
205
-53

-1022
48
60

-25
33

92
-813

1299
-1649

1102

-914
188

-721

-350
-1063
-875

6108
6984
-876

Tp 2024

2217

-1196

18

-552

-34
375
86

2217

-1196
1021

18

-552

-142
879

Ta 2025

1524

-20

-1260

60

50

1000
-870

427

6987
6108
879

1504

-1200
304

180

180
484

Ta 2026

1487

-45 1442
-1555
60

-1495

-53
50
1000
-910

140

140

87

Ts 2027

1377

-45 1332
-1256
60

-1196

136
50
-960

-910

-910

-774

Ts 2028

1314

-45 1269
-1239
60

-1179

90
50
-900

-850

-850

-760
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5 KEHITTAMISTOIMINTA

5.1 Hankesalkku 2026-2028

Strategiset hankkeet

1) Kasvun ja hyvinvoinnin Posio.
2) Posion kasvun polut.

3) Posio liikkuu ja yhdistaa
4) Tulevaisuuden tyd ja tydskentely Posion kunnassa.

jatkojalostamis
en kartoitus

Omarahoit
Hankkeen . Kokonai . us/ Rahoittaj
Hankkeen tavoitteet Strategin Hanke | s- Oma_- _Om_arahontus/bud budjetti a/ “a“.""e‘?!‘ Vastuuhenkilo,
P en hanke L . ... | rahoitus ku | jetti kunta 2026 . hallinnoija .
nimi (lyhyt Nro -aika budjetti nta € /% € kunta rahoitus yhteystiedot
kuvaus) , € 2027-2028, | €
€
Kasvua Kunnan 2 9/2024 130 039 26 008 € 0€ 0 € | Lapin Kehittamis- | Kehittamispaalli
erikoispuun alueella olevan - € liitto ja kko
jalostamisella puunjalostukse 11/202 yrityspalvel
en sopivan 5 ut
infrastruktuuri
n, erikoispuun
maaran ja
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Kalaruokien 2 6/2025 19 835 3967 € 0€ 0 € | EMKVR Kehittamis- | Kehittamispaalli
valmistuksen ja | Valmistuskeitti - € ja kko
tuotekehitykse | 8n tilo-jen 12/202 yrityspalvel
n lisddminen soveltuvuus ja 5 ut
valmistuskeittid | tarpeet
ssa - kalaruokien
esiselvityshank | valmistukseen
e seka
tuotekehittelyn
mah-
dollistaminen
koekeittioympa
ris-téssa.
Work & Stay kokonaista Tavoitteena on lisata 1 1/2024 - 2 224853 €, 46 0€ 0€ | ESR+ Naturpolis Kehittamispaallikkd
elamaa Koillismaalla alueen elinvoimaa 12/2025 Posio 232 461
tyollisyyshanke edistamalla osaavan 300 € €
tyévoiman saantia,
ehkaisté ja valmistautua
tuleviin tyollisyydenhoidon
muutoksiin.
SUB - Sustainable Arctic Osaamisen kasvun 2 6/2023 - 1882491 € 11 0€ 0 € | Interreg | Ita-Lapin
and Peripheral Biking lisadminen partnerialueilla, 5/2026 954 NPA kuntayhtyma
Tourism joka edistaa €
ymparivuotisen matkailun
ja sita tukevien tuotteiden
ja palveluiden seka
pyo6ramatkailun
markkinaosuuksien
kehittymista.
Pohjoisen Hankkeessa keskitytadn 2 2024- 269 132 € 1 0€ 0€ | ELY Ita-Lapin
luonnonantimien ndista raaka-aineista 2026 974 kuntayhtyma
perinteinen kayttd (riista, kala ja muut €
luonnon antimet) saataviin
ruokalajeihin ja niiden
kayttdédn ravinnoksi.
Mediaa ja somekanavia
hyédynnetdaan nakyvyyden
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ja tietoisuuden
lisaamiseksi.

Last Arctic Frontier - Tavoitteena on lisata 2024- 347 516 € 11| 619€ 0€ | JTF Ita-Lapin
pyora- ja matkailun yritys- ja 2026 941 kuntayhtyma
melontamatkailun laajenemismahdollisuuksia. €
kehittaminen Ita-Lapissa | Tavoitteeseen

padsemiseksi lisataan Ita-

Lapin monipuolisten pyo6ra-

ja melontareittien

tunnettavuutta ja

vetovoimaisuutta
Lapin Hankkeessa luodaan Lapin 2024- 69 674 € 460 Akke Ita-Lapin
seutukuntayhteistyén seutuyhteisty6n 2026 € 230€ | 0€ kuntayhtyma
toiminnan kehittaminen toimintasuunnitelma, uusi

moderni kuntien ja

seutukuntien toimintamalli,

joka vastaa tulevaisuuden

globaaleihin

kehitysnakymiin ja realisoi

uusien mahdollisuuksien

potentiaalin Lapin

maakunnassa.
ACCESS - Aurora Cross- Elinvoimaisuuden yllapito 9/2025 - 1044 033 € 6 2 | Interreg | Ita-Lapin
border Coalition for ja edistaminen, 2/2028 318 2737 | 878 Aurora kuntayhtyma
Eastern Strategy and kehitysstrategioiden ja € € €
Solutions toimintasuunnitelmien

kehittadminen

elinvoimaisuuden ja rajat

ylittdvan yhteistyon

kehittamiseksi
Geotalouden Tavoitteena on, ettd Ita- 10/2025 378 743 € 1| 5287 5 Lapin Ita-Lapin
mahdollisuuksista kasvua | Lappi tunnetaan Suomessa -2/2028 762 € 829 | liitto kuntayhtyma
Ita-Lappiin ja kansainvalisesti € €

houkuttelevana
investointikohteena.
Lisaksi hankkeessa
kehitetaan italappilaisten
mikro- ja pk-yritysten
valmiuksia ja osaamista
toimia kansainvadlisten
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yritysten kanssa ja
luodaan houkuttelevaa
tarjontaa
investointihalukkaille
yrityksille.

Digieteinen

Hankkeen tavoitteena on
parantaa Pohjois- ja Ita-
Lapin tydllisyysalueen
tyévoimapalveluita.

3/2025 -
12/20256

274 736€

0€

ELY-
keskus

Tydllisyysalue

Kehittdmispaallikko

Yritys. jaa -
omistajavaihdoshankkeen
jatko

Hanke herattelee yrittajjia
ja tukee kuntia
siirtymavaiheenn
hallinnassa.

2025 -
2027

346 €

519

Lapin
yrittajat

Kehittamispaallikkd

Lappi-brandi 2.0

Hankkeella testataan Lapin
olemassa olevaa
aluebrandia, paivitetaan
Lappi brandi ja
jalkautetaan paivitettya
aluebrandia.

2024-
2026

1400 000 €

415 €

0€

EAKR

Lapin liitto

Markkinointi- ja
viestintapaallikk®

Pedagoginen siirtyma:
Lukutaidon valmiuksia
Lapin kirjaston malliin

Hankkeen tavoite on saada
aikaan jasentynyt ja
vaikuttava malli kirjastojen
ja varhaiskasvatuksen
systemaattiseen
lukutaitoyhteistyéhon
Lapin kirjastojen alueella.

2024-
2025

200 000 €

0€

0€

0€

AVI

Inarin kunta

Johtava
kirjastonhoitaja

LapinKIERTO

Hankkeen tavoitteena on
edistaa
kiertotalousosaamista
Lapin yritysrajapinnassa.

1/2024 -
12/2025

752990 €

0€

0€

0€

Lapin
liitto

REDU

Kulttuuripoimuri -
Etsivalla kulttuurisella
vanhustyd6lla lisaa
kulttuurihyvinvointia ja
lilketta ikaantyneille

Hanke edistaa
ikdantyneiden
kulttuurihyvinvointia ja
lilkkumista Lapin
hyvinvointialueen
Kaakkois-Lapin
palvelualueen kunnissa

2025-
2027

427 680 €

0€

0€

0€

THL

Rovaniemen
kaupunki

Johtava
kirjastonhoitaja
Yhteyshenkil6:
kulttuurituottaja
Sanna Lampela

Kestavasti kehittyvat
maatilat

Maatilojen kilpailukyvyn
parantaminen,

4/2024 -
2/2027

210 000 €

1 500

0€

ELY

Naturpolis

Kehittamispaallikkd
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riskienhallinnan lisdaminen
ja kiertotalous
Kala-rekry - kalasta Hankkeen tavoitteena on 3/2025 - 150 000 € 2 0€ 0 € | EMKVR | KSAK Oy Kehittamispaallikkd
ammatti -hanke saada alueelle uusia 12/2027 500
kaupallisia kalastajia ja €
tukea alueen kalatalouden
kehittymismahdollisuuksia
osaamista ja tietoisuutta
lisdamalla. Osaamisen
kehittdmisen kautta
edistetddn myos
tydvoiman saatavuutta.
Oikeudenmukainen ja Hankkeessa jarjestetaan 11/2024 393 654 € 0€ 0€ 0€ | ESR + Lapin
vastuullinen koulutuksia, joiden avulla -4/2027 yliopisto
paatdksenteko Lapissa - julkisen sektorin
hanke tyontekijat ja poliittiset
paattdjat saavat tukea
vastuulliseen
padtdksentekoon
Harrastamisen Maksuttoman 1.8.2025 | 35714 30 % 6944 € 0€ AVI Posion Sivistysjohtaja
Posion malli harrastustoiminn - € peruskoulu
2025-2026 an tarjoaminen 31.7.202
peruskoululaisille 6
koulupaivan
yhteydessa
Koulun Koulun 20.5.202 | 6429 € 30 % 1929 € 0€ OPH Posion Sivistysjohtaja
kerhotoiminnan kerhotoimintaa 5- peruskoulu
tukeminen 2025 | toteutetaan 31.12.20
koulupaivina 26
osana koulun
toimintaa.
Yhdenvertainen Resurssityontekij 17.4.202 | 62 500 20 % 12 500 € 25000 € OPH Varhaiskasv | Sivistysjohtaja
ja tasa-arvoinen an ja 4- € atus ja
perheiden Posio parkkiluokanopet 31.12.20 peruskoulu
2024-2027 tajan 27
palkkaaminen
Vapaan Opintomaksujen 16.5.202 2000 € 0 0 | OPH Kansalaisopi | Sivistysjohtaja
sivistystydn korvaaminen ja 5- sto
opintoseteliavust | alentaminen 31.12.20
ukset 2025 26
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Koulunuorisotyd Hankkeella 1 1.8.2025 | 50000 € 5000 € 2500 € 1458 € | AVI Posion Sivistysjohtaja
Posiolla kdaynnistetdan - peruskoulu
koulunuorisotyd 31.7.202 ja lukio
Posion 7
peruskoulussa ja
lukiossa.
Liikkuva koulu ja | Koulupaivan 1 1.8.2025 9000 € 3600 € 2100 € 0| AVl Posion Sivistysjohtaja
Move! 2025- liikunnallistamine - peruskoulu
2026 n seka Movel- 31.7.202 ja lukio
prosessin 6
kehittaminen
SUUNNITTELUSSA OLEVAT HANKKEET
Kokona Omarahoit
Strategi is- Oma- . us/ .
. Hanlfkeen nen Hanke- budjett | rahoitus O_mal_-ahmtus/bu budjetti Rahoittaja/ Hankkeen Yastuuhenkul
Hankkeen nimi | tavoitteet hank ik . . K djetti kunta Kkunt hoitus € halli <. o,
(lyhyt kuvaus) anke aika i ] (arvio) ku 2026 € unta rahoitus allinnoija yhteystiedot
Nro (arvio), | nta € /% 2027-
€ 2028, €
VAUHTIA Ryhmahankkeess 2 2026 - 500 000 18 000 € 9000 € 9 000 € | ESR+ Oulun
PUUBIO - a rakennetaan 2027 € yliopisto
Vauhtia ja valtakunnallinen

voimaa puu- ja
biotuoteteollisuu
den kestavaan
kasvuun

puu- ja
biotuoteteollisuu
den
liiketoimintalahto
inen osaamisen
kehittdmisen
toimintamalli ja
luodaan
osaamisekosyste
emi, joka edistaa
alan kasvua ja
kestavaa
kehitysta
verkostoyhteisty
6td hyddyntaen
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Excelling North -
Vetovoimaa
vuoden ympari

Hankkeen
keskeisena
tavoitteen on
lisata
ymparivuotista
kv-matkailua,
vahvistaa alueen
tunnettuutta
seka parantaa
saavutettavuutta
ja yhteistyota
matkanjarjestaja
-kentassa.

6/2026 -
6/2028

212 993
€

42 599 €

10 658 €

31941 €

EAKR

Kehittéamis-
ja
yrityspalvelu
t

Kehittamispaal
likk®

Arctic United

Hanke on
Suomen ja
Norjan kuntien
vélinen rajat
ylittava hanke,
jonka
tavoitteena on
vahvistaa
nuorten
osallisuutta,
parantaa
hallinnon
tehokkuutta ja
lisata alueellista
resilienssia.

2026 -
2028

1039
614 €

12 266 €

4 089 €

8178 €

Interreg
Aurora

KOILLISPUU -
hanke

Hankkeen
tavoitteena on
luoda Posiolle
puurakentamisee
I'II
puutuoteteollisuu
teen ja
vastuullisiin
elinkeinoratkaisu
ihin kytkeytyva
toimintaymparist
0, joka tukee
alueen pk-

2026 -
2027

274 359
€

54 872 €

27 436 €

27 436 €

EAKR

Kehittamis-
ja
yrityspalvelu
t

Kehittamispaal
likkd
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yritysten
uudistumista.

Tilaa Hankkeen 2/2026 - 1000 € 500 € 500 € | Tyosuojelurah | TTL Hallintojohtaja
uudistumiselle? - | tarkoituksena on 6/2028 asto
Muuttuvat tukea mukana
tydymparistot olevien
innovoinnin organisaatioiden
mahdollistajina uudistumista

hybridimallisessa

tybdssa seka

tuottaa siita

tutkimustietoa.
Biokaasun Hankkeen 10/2025 10 508 2102 € 2102 € 0 € | Koillismaan Kehittamis- Kehittdmispaal
mahdollisuudet tavoitteena on -1/2026 € leader ja likkd
Posiolla - edistaa yrityspalvelu
valmisteluhanke maatalouden t

seka bio- ja

kiertotalouden

toimialojen

kasvua ja

yhteisty6ta

alueella.
Pohjoinen Hankkeen 2/2026 - 70 100 14 020 € 5831 € 8 189 € | Lapin liitto Kehittdmis- | Kehittdmispaal
Bauhaus - tavoitteena on 2/2028 € ja likko
Vetovoimaa ja vahvistaa yrityspalvelu
viihtyisyytta lappilaisten pk- t
yhteisiin tiloihin yritysten

innovatiivisuutta

ja kilpailukykya

hyédyntamalla

Nebin arvoja

kestavien ja

uudistavien

liiketoimintamalli

en synnyssa.
Skibidi Tavoitteena on 4/2026- 19 600 0€ 0€ 0€ | AVl Posion Johtava
kirjastokiertue — | I6ytaa keinoja 12/2027 € kunta / kirjastonhoitaj
yhteisvoimin motivoida nuoria kirjasto a

nuorten

lukuharrastuksen
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lukuintoa pariin, lisata
edistamaan naapurikuntien

kirjastojen

valista

vuoropuhelua

seka rakentaa

esimerkki

pienten kuntien

kirjastojen

yhteistydmallista
Hybridi- Hanke kehittaa 3/2026- 135 784 27 158 € 7552 € 9053 € | Euroopan Lapin Sivistysjohtaja
opetuksen ja - Lappiin, 2/2029 € sosiaalirahast | yliopisto
opiskelun seka Kainuuseen ja o plus (ESR+)
yhteistyon Pohjois-
kehittéaminen pohjanmaalle
lukioverkostossa | modernin,

pedagogisesti
(Osahanke) laadukkaan ja

saavutettavan

hybridilukiomalli

n, joka vastaa

alueen

koulutuksellisiin

ja

tybelamalahtoisii

n tarpeisiin.
Perusopetuksen Kehittaa 12/2025- 9410 € 1882 € OKM Posion Sivistysjohtaja
uimataidon perusopetuksen 7/2027 peruskoulu
opetuksen uimaopetusta.
vahvistaminen
Posiolla
Valtionavustukse | Uimakoulu 6/2026 8150,00 0€ 0€ AVI Posion
t lasten ja paivaleiritoiminta kunta /
nuorten na vapaa-
paikalliseen aikatoimi

harrastustoimint
aan
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investointikortit

Hankkeen nimi: Osaamiskampuksen suunnittelu
Hankkeen kustannus v. 2026: 100 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 518 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Osaamiskampuksen suunnittelu —hanke sisaltda vuodelle 2026 koulun uudis-
rakentamisen 1. vaiheen toteutussuunnittelun, kirjaston perusparannuksen
suunnittelun ja paivakodin lisarakennuksen paasuunnittelijatehtavat.

Koulun uudisrakennus laajuus n. 950 brm2. Suunnittelusisaltéén kuuluvat
kotialuetilat 1.-6. |k, pienryhma ja erityisopetustilat. Ruokailu-/monitoimisali ja
jakelukeittid, kotitalousluokka. Uudisrakennuksen rakennusurakan tavoiteaikataulu
06/2026 - 07/2027. Tavoitehinta 2,9 M€, rahoitusvaihtoehdot rakennuslaina tai
kiinteistdleasing.

Hankkeen nimi: Paivakodin lisarakennus
Hankkeen kustannus v. 2026: 350 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 350 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Paivakodin lisarakennus paivakodin yhteyteen Aholantie 6. Uusi viipalerakennus,
laajuus n. 130 m?2, sisaltaa vuorohoitoa, kaksi paivakotiryhmaa. Palotekninen
toteutus ymparivuorokautiseen kayttéon. Tilat: kaksiryhmahuonetta,
pienryhmatila, kuiva/markaeteiset, wc:t, tekninen ivk-tila, liikennetilat.
Lisarakennus kilpailutetaan KVR-tilaelementtina yhtendistetylle laatutasolle, jossa
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sisatilojen muuntojoustavuus ja 24/7-palotekniikka ovat perusratkaisussa. Liitynta
paivakodin lammadnjakoon ja sahkoliittymaan.

Hankkeen nimi: Kirjaston tilat
Hankkeen kustannus v. 2026: 350 000 €
Hankkeen kokonaiskustannus: 350 000 €

Hanketta koskevat tiedot:

Kirjaston perusparannus Posiontie 44 liikkehuoneistoihin, laajuus n. 290 hum?2.
Perusparannuksella kohennetaan tilapinnat, valaistus, ilmanvaihto, akustiikka ja
kalustus.

Hankkeen nimi: Kaavateiden korjaukset
Hankkeen kustannus v. 2026: 90 000 €

Hankkeen kokonaiskustannus:

Hanketta koskevat tiedot:

Keskustaajaman kaavateiden paallystekorjaukset. Kaavateillad peruskorjattiin osa
Lampitiestd ja Pohjoiskaari-Etelakaari risteyksesta vuonna 2025. Lampitien osuus
paallystettiin vuonna 2025 ja Pohjoiskaari-Etelékaari osuus jatettiin
paallystettavaksi vuonna 2026. Paadllystekorjauksia jatketaan kaavateilld vuonna
2026 valittujen kohteiden osalta. Paallystekorjausten kustannusarvio vuonna 2026
80 000 €.

Kaavateiden valaistuksessa siirrytaan asteittain LED-valaisimiin. Hankkeen
yhteydessa taajama-alueen katuvalaistusta uusitaan. Katuvalosaneerauksen
kustannusarvio vuonna 2026 10 000 €.

Hankkeen nimi: Taajama-alueen valaistuksen
kehittaminen
Hankkeen kustannus v. 2026: 30 000 €

Hankkeen kokonaiskustannus:
Hanketta koskevat tiedot:

Taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnitelma ja valaistusten uusiminen. Posion
kunnan taajamaa ja liikuntapaikkojen valaistuksen kehittamiseen liittyvia tarpeita
on toimitettu kunnalle kuntalaispalautteena ja osana hiilineutraalien kuntien
(HINKU) jasenyyden toimenpiteina.

Posion kunta on tilannut taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnittelun
kilpailutuksen jalkeen Valoa Design Oy:Ita. Valaistussuunnittelu sisdltaa taajaman
kausivalaistuksen, sisdantulovaylien patsaiden valaistuksen,
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kiertoliittymataideteoksen ja muiden taideteosten valaistuksen, seka
latuvalaistuksen suunnittelun.

Valaistussuunnitelman toimenpiteitd toteutetaan aikavalilla 2024- 2026.
Hankkeessa toteutetaan kokonaisvalaistussuunnitelman mukaisia valaistuskohteita
(patsaat, kuntoportaat, liikuntakampus).

Osana taajama-alueen valaistuksen kehittamista on latuvalaistuksen kehittéaminen
vaihtamalla nykyisia latuvalaisimia led-valaisimiin valaistujen latujen osuudella.
Latuvalaistuksen uusiminen valilla Hiihtomaa-Kirintévaara toteutetaan syksylla
2025 ja loput valaistusta latuosuudesta Kirintévaarassa toteutetaan vuonna 2026.
Valaistussuunnitelman mukaiset toteutuskustannukset kaudelle 2026 ovat 30 000
€.

Kokonaisvalaistussuunnitelman yhteydessa on perustettu erillinen Elamyslatu-
investointihanke, jonka tavoitteena on rakentaa Kotivaaran ladun yhteyteen noin
5km pituinen seikkailullinen elamyslatu eri valaistuselementteja hyédyntaen.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 100 000 € ja kunnan omarahoitusosuus
40 000 €. Rahoitus ei toteutunut, hankkeelle etsitaan uutta rahoitusta. Hanke
toteutetaan, mikali rahoitus toteutuu vuosina 2027-2028.

Hankkeen nimi: Elinkeinoja tukevat infrahankkeet
Hankkeen kustannus v. 2026: 70 000 €

Hankkeen kokonaiskustannus:

Hanketta koskevat tiedot:

Gravelbike Posio - Pyoérareittiensuunnitelmien toimeenpanohanke:

Posion maastopydrailyn hankekokonaisuus, kartoitushanke 2023,
suunnitelmahanke 2024 ja toteutushanke 2025-2026. Hankkeessa toteutetaan
digitaalisesti opastettu Gravel-reitistd Posion kunnan alueella. Reitistdéa varten
joudutaan rakentamaan, parantamaan ja/tai korjaamaan joitain puuttuvia
yhteyksia laaditun suunnitelman mukaisesti. Hankkeelle on saatu rahoituspaatos
ja hankkeen toteutus on aloitettu 2025. Hanke paattyy 31.12.2026. Hankkeen
hyvaksytty kustannusarvio on 140 500 € ja kunnan omarahoitusosuus 42 150 €.

Moottorikelkkareitin kunnostusprojekti:

Posio-Autti-moottorikelkkauran kunnostamiseksi viralliseksi moottorikelkkareitiksi
on haettu rahoitusta. Rahoituspaatds odottaa reittisuunnitelman ja
reittitoimituksen tekemista. Moottorikelkkareitin suunnittelu on kilpailutettu ja
maastokartoitus ja reittisuunnitelma toteutetaan vuoden 2026 aikana. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on 70 000 € ja kunnan omarahoitusosuus 28 000 €.
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6.2 Investointisuunnitelma 2026-2028

INVESTOINTIOSA 2026 - 2028 (1000 euroa)

A KIINTEA OMAISUUS -
:r‘\';?;a"““s TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Maan hankinta

Hankemeno (investointikustannus) 19 10 10 10 10 [ Tonttien takaisinlunastus ja maanhankinta

Elinkeinoja tukevat infrahankkeet

. i Maastopydrareitit, omarahoitusosuus

Hankemeno (investointikustannus) 0 45 75 20 20 investointihankkeet 40 000 € v.2026
Moottorikelkkareitti Posio-Autti
maastokartoitus ja reittisuunnitelma
30 000 € v. 2026
Posio-Autti reittitydt 40 000 € v. 2027-2028.

Kaavoitus

Hankemeno (investointikustannus) 13 45 45 Posion taajaman aluesuunnittelu, projeki

Oulun yliopiston kanssa 12 000 € v. 2026

Ulkoinen rahoitus

Taajaman pohjakartan paivitys ja pienet
taajama-alueen kaavamuutokset
33 000 € v. 2026

Omarahoitusosuus
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A KIINTEA OMAISUUS

aKr‘\',?;a“""s' TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Taajama-alueen valaistuksen kehittdminen
Hankemeno (investointikustannus) 50 70 30 20 20 Val@stussuunmtelman mukaiset
valaistusasennukset
Ulkoinen rahoitus Patsaat, liikuntakampus 5 000 € v.2026
Latuvalaistuksen uusiminen
25 000 € v.2026
. Elamyslatu omarahoitusosuus v.2027-
Omarahoitusosuus
2028 varaus
Kalasatama
. o Kalasataman kehityshanke: Paikallinen
Hankemeno (investointikustannus) 250 kala kannattavaksi. Haettu tuki 199 760
€, omarahoitusosuus 49 900 € v. 2026
Ulkoinen rahoitus 200
Omarahoitusosuus 12 20 50
Soukkavaaran teollisuuskiinteiston
muutostyot
Asiantuntijapalvelut:
Hankemeno (investointikustannus) 6 26 10 130 kiinteistokehittaminen
10 000 € v. 2026
. . Halli 1, vanhan osan katon korjaus
Ulk hoit ;
einen ranorus 50 000 € v. 2027
; Oljylammityksesta poissiirtyminen
0 hoit
maranoliusosuus 80 000 € v. 2027 (Hinku -toimenpide)
Kaavatiet
Hankemeno (investointikustannus) 190 190 60 80 80 Kaavateiden paallystekorjaukset

50 000 € v. 2026

Ulkoinen rahoitus

Katuvalosaneerauksia 10 000 € v.
2026

Omarahoitusosuus
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A KIINTEA OMAISUUS

aKr‘\',?;a“""s' TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Yhdyskuntatekniikan rakentaminen
Jakkarasaaren uusi alue

Hankemeno (investointikustannus) 420 20 300 100 (Tammlku_Ja), infran suunnittelu ja
alueen raivaus
20 000 € v. 2026

Ulkoinen rahoitus Jakkarasaaren infran rakentaminen
400 000 € v. 2027-2028

Omarahoitusosuus

Yksityistiet

Hankemeno (investointikustannus) 22 20 20 20 20 | Yksityisteiden kulutuskerroksen
kunnostus, sorastukset

Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

Osaamiskampuksen suunnittelu
Osaamiskampuksen ja kirjaston

Hankemeno (investointikustannus) 518 59 410 100 50 50 [ tilojen rakennussuunnittelu. Lukion
tilaratkaisu 100 000 € v. 2026
Osaamiskampuksen vaihe 2

Ulkoinen rahoitus rakennussuunnittelu
100 000 € v. 2027-2028

Omarahoitusosuus

Paivakodin lisarakennus

Hankemeno (investointikustannus) Paivakodin lisdrakennuksen

350 350 rakentaminen, laajuus n. 130 htm2.

Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

120



A KINTEAOMAISUUS -
aKr‘\',?;a“"“s TP 2024 | TA 2025 | TA2026 | TS 2027 | TS 2028
Kirjaston tilat
Kirjaston tilojen perusparannus
Hankemeno (investointikustannus) 350 350 Posiontie 44 liikehuoneistoihin.
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Valmankodin peruskorjaus
Julkisivun maalaus ja
sadevesijarjestelman kunnostus
40 000 € v. 2026 piha-alue,
ldBmmitystolpat, ulkovalaistus 26
Hankemeno (investointikustannus) 1062 40 26 401 (000 € v. 2027
Valmankodin A-siiven
Ulkoinen rahoitus peruskorjaus 401 000 € v. 2028
Peruskorjaussuunnitelman
Omarahoitusosuus mukaan 2026 - 2031
Ryhmaékoti Kuukkelin peruskorjaus
Kuukkeli vanhan osan
Hankemeno (investointikustannus) 344 130 | (rakennettu 1990) peruskorjaus;
asunnot, yhteiset tilat v. 2028
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Liikuntakampusalueen kehittdminen
Tenniskentan pinnoitteen ja
Hankemeno (investointikustannus) 40 40 varusteiden uusiminen v. 2027
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Yhteiso- ja etatyotila Tarmo
Hankemeno (investointikustannus) 50 50 Tarmon alakerran muutostyGt ja

kalustaminen v. 2027

Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus
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A KIINTEA OMAISUUS

:r‘:,?;a""“s' TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

Putkiremontit
Rakennusten kayttévesi- ja lammitysputkien

Hankemeno (investointikustannus) 240 80 80 80 [ remontteja v. 2026-2028
Kohteita: Valmankoti, toimintakeskus,
terveyskeskus, Soukkavaaran
teollisuushalli, vapaa-aikatalo Pyrintd,

Ulkoinen rahoitus varikko

Omarahoitusosuus Toteutus kunnan omana tyéna.

Esteettomyyskorjauksia

. . Esteettdomyyskorjaukset kunnan kiinteistot
Hankemeno (investointikustannus) 6 10 10 10 10 10 000 € v. 2026
: . Vanhus- ja vammaisneuvoston toimenpide-

Ulkoinen rahoitus . X .
ehdotusten mukaisia korjauksia

Omarahoitusosuus

Alylukitukset

: _ Sairaalanniemen sote-rakennusten

Hankemeno (investointikustannus) 10 10 lukitusmuutokset 10 000 € v.2026

Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

Kunnan vuokra-asuntojen remontit

Hankemeno (investointikustannus) 53 71 35 35 35 Sairaalantien 5 ja Valmankodin 0 krs.

vuokra-asuntojen saneeraus 35 000 €/v

Ulkoinen rahoitus

Varaus kahdelle huoneistoremontille
vuodessa.

Omarahoitusosuus
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A KIINTEA OMAISUUS

:r‘:,?;a""“s' TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Terveyskeskuksen
jaahdytysjarjestelma
. L Terveyskeskuksen jaahdytysjarjestelman
Hankemeno (investointikustannus) 20 20 saneeraus 20 000 € v 2026
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Hyotyjateaseman kehittaminen
Hydtyjateaseman toiminnan kehittaminen.
Hankemeno (investointikustannus) 47 25 Sisaantulovaylan levennys ja paallystys,
ymparysaidan korjaukset 20 000 € v.2026
Jatejakeiden lajittelu, kippiastiat
5000 € v.2026
Vapaa-aikatalo Pyrinnon korjaustyot
Vapaa-aikatalo Pyrinnén kahvion
Hankemeno (investointikustannus) 10 30 kattoremontti ja salin ilmanvaihdon
parantaminen 30 000 € v. 2026
Ulkoinen rahoitus
Omarahoitusosuus
Taukoparkki matkailijoille
Sairaalanniemen satama-alueen
Hankemeno (investointikustannus) 354 6 100 248 kehittaminen. Rantarakennus,

huoltorakennus, matkaparkit ja
satamarakenteet. v. 2027-2028
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Ulkoinen rahoitus

Omarahoitusosuus

A KIINTEA OMAISUUS Yhteensi 3758 430 980 1370 971 1204
B IRTAIN -
:r‘\'l?;a"“”s TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Digitaalisten palveluien ia Arkistointi: Tweb-, kirjanpitoaineistojen
as?anha"innafl kehitiém{nen 6 25 30 30 30 | arkistointijarjestelmien kehittaminen.
Asianhallinnon digitalisaatio, 30000 €/v
Paivakodin lisdrakennuksen ja kirjaston
kalustehankinnat v. 2026 55000 €,
Kalusteet 205 £ 12y Osaamiskampuksen kalustehankinnat 150
000 €, tilaus v. 2026 ja toimitus v. 2027
Tybajanseuranta 15 15 Tydbajanseurantajarjestelman hankinta
ICT - palveluiden modernisointihanke 119 9 60 50
. . . . Ohjelmistolaajennukset. Jatehuollon
Jatehuollon ohjelmistohankinnat 30 o asiointi, jatekuljetusrekisteri ja jatelaskutus
PaIkkahalllnnon_ja kirjanpidon 100 100
palvelujen hankinta
Varal_JtumissuunniteIman mukaiset 20 10 5 5
hankinnat
B IRTAIN yhteensa 339 15 85 190 285 35
C KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 2024 2025 2026 2027 2028
Tontit
Maan myynti 0 -60 -60 -60 -60
D Osakkeet ja osuudet 2024 2025 2026 2027 2028
(o[22 5 DDTIUBETE:) T 1560 1256 1239
kayttoomaisuuden myyntia
A + B + C + D yhteensa sis. 1500 1196 1179

kayttéomaisuuden myynnin
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