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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntalL
113 §). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista
koskevista tarkeista seikoista (KPL 3:18).

Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa kunnanvaltuuston
talousarviossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa (KuntalL 115 §).

Kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatdés samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos
(KuntalL114 §).

Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista
keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi (KuntaL115 §).

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hyvinvointialueuudistus on vuoden 2025 aikana edelleenkin vaatinut neuvotteluja ja
vuoropuhelua Posion kunnan ja Hyvinvointialueen kanssa. Erityisena haasteena on
ollut se, etta vuodeosastohoito Posiolla on paatetty lakkauttaa. Paatoksen taloudelliset
vaikutukset on jatetty arvioimatta.

Toiminnallisia vaikutuksia on yritetty Laphan toimesta arvioida, mutta ne ovat olleet
ristiriitaisia Coronarian jarjestaman palvelusopimuksen valossa. Ehdotimmekin
lausunnossamme Laphalle, etta Posion Coronarian palvelumallia olisi pilotoitu Lapin
pienissa kunnissa. Kustannussaastéja Posion kunnan kokemuksilla olisi syntynyt
valittdmasti. Laphan taloudelliset saastot eivat tule toetutumaan tehtyjen
vuodeosastojen lakkauttamisten kautta, koska suurin osa mm. ikdaihmisten
palveluiden tarpeista tullaan hoitamaan kaukana kotikunnasta.

Matkat ja ennakoimattomien palvelujen jarjestaminen satojen kilometrien paassa
kotikunnasta on aina kalliimpaa, kuin lahipalvelujen tehokas tuottaminen
kotikunnassa, kuten Coronaria on toiminut. Uudistuksen keskeisin tavoite
lahipalvelujen tehokkaasta tuottamisesta tulee kariutumaan kalliiseen
matkustamiseen, kuljetuksiin ja keskitettyyn ennakoimattomaankin hoitoon muissa
kunnissa.
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Olemme tarjonneet vuoden 2025 aikana kaydyissa neuvotteluissa ja lausunnoissa
Laphan kulujen karsimiseksi ratkaisuna Posion kunnan ja Coronarian valista
palvelumallia. Palvelumallin pilotointi Posiolla ja pienissa kunnissa osana pienempien
kuntien sote-palveluiden tehostamista toimisi nykyisia vuodeosastojen lakkauttamisia
tehokkaammin nykyisen kalliin kustannuskehityksen hillitsijana.

Vuoden 2025 aikana olemme arvioineet valiokuntatyéskentelyn toimivuutta.
Arvioinnin ja asetettujen kehittamistavoitteiden pohjalta valiokuntatydskentelya
paatettiin jatkaa toistaiseksi.

Sisdilmaongelmat ovat olleet kunnalle suuri haaste erityisesti kirjastossa, paivakodilla
ja koulukampuksella. Tasta syysta sisailmatyéryhman toimintaa edelleen aktivoitiin ja
viestintaan kiinnitettiin huomiota. Vuoropuhelu tilojen kayttajien kanssa on ollut
saanndllista. Lisaksi sisdilmatutkimuksia ja parannustéita on tehty kaikissa naissa
kohteissa.

Koulukampuksen osalta kdynnistimme tilaohjelman mukaisen rakennushankkeen
suunnittelun kevaalléd 2025. Hankkeen suunnittelu on edennyt ja tulevan
uudisrakennuksen, nykyisen lukiorakennuksen ja vanhan peruskoulun kattentaitojen
tilojen kokonaisuus rakentuu uudeksi koulukampukseksi vuoden 2026 kesasta alkaen.
Lisaksi paivakoti saa lisdrakennuksen, joka vastaa tuleviin tilatarpeisiin.

Koulukampuksen rakentamisen suunnittelua on ohjannut kunnanhallituksen nimittama
hankkeen ohjausryhmad, joka on koostunut luottamushenkiléista, viranhaltijoista ja
arkkitehti tiimista.

Posion paivakodin, koulun ja kirjaston henkiléstéa on osallistunut laajasti tulevien
tilojen ja rakentamisen suunnitteluun osallistavissa tydvaiheissa. Lisaksi
tilasuunnitelmista on kerrottu koululaisten ja opiskelijoiden vanhemmille eri vaiheissa.

Tilaohjelma osoittaa sen, etta nykyisen kiinteistdkannan yllapitokustannukset ovat
suuret. Pelkkien yllapitokulujen saastén kautta tehokas uudisrakentaminen,
mahdolliset peruskorjaukset ja tarpeettomista tiloista luopuminen ovat ratkaisu
nykyisten kustannusten ja suuren korjausvelan vaihtoehtona.

Pidimme vuoden 2025 aikana saanndllisesti kunnanvaltuuston iltakouluja. Iltakoulujen
aiheina olivat mm. Valtuutettujen perehdytys kunnanvaltuuston tydskentelyyn,
kuntatalouteen, kuntaorganisaatioon, kuntalakiin ja hallintosdantéon.
Valiokuntaty6dskentely arvioitiin ja siita tehtiin jatkopaatés arvioinnin pohjalta. Myo6s
kuntastrategian valmistelu toteutettiin osaltaan valtuuston iltakouluissa.

Kunnan henkildstdpolitiikka vuosille 2025-2026 hyvaksyttiin kevaalla 2025.
Henkildstdpolitiikan keskeisia tavoitteita ovat kuntastrategian toimeenpano-osaamisen
vahvistaminen, johtamisen kehittaminen, henkildstdn hyvinvointi ja osallistavat
tydskentelymenetelmat.

Toteutimme vuoden 2025 aikana karkihankkeina “Tulevaisuuden kampus ja Pentik-
maen kehittdminen” -hankkeen, “Kasvua erikoispuunjalostuksella Posiolla” -hankkeen
ja “Talonrakentamisen ja puunjalostuksen kehittaminen Soukkavaarassa”-hankkeen.
Hankkeiden tavoitteena on ollut kdynnistaa puunjalostuksen ja rakentamisen
keskittymaan tahtaavaa yhteistydta Soukkavaarasssa seka parantaa puunjalostuksen
ja rakentamisen toimintaedellytyksia Posiolla.

Pidimme yritysten toiveesta yritysrahoitustilaisuuden Himmerkissa. Tilaisuuteen
osallistui kahdeksan yritystd, jotka olivat tunnistaneet liiketoimintansa suurimmaksi
haasteeksi yrityksen investointien ja kasvun rahoituksen. Tilaisuudessa olivat
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edustettuina rahoittajina Pohjolan Osuuspankki, Finnvera, Business Finland,
Elinvoimakeskus (Ely) ja Lapin liitto. Rahoitustilaisuus tulee saamaan jatkoa
kiihdyttdmoohjelmana Posiolla vuoden 2026 aikana.

Valtion tasolla tehtiin marraskuussa 2025 paatos toisen asteen (lukio ja ammatillinen
koulutus) koulutuksen maksullisuudesta EU-/ETA-alueiden ulkopuolisille opiskelijoille
Suomenkielisessa koulutuksessa. Tama onkin ainoa maksullinen Suomenkielinen
koulutus jatkossa. Pienten lukioiden merkitys Posion kaltaisessa pienessa kunnassa on
elinkeinopoliittisestikin suuri. Matkailuyritykset ja kaupanala ovat olleet opiskelijoiden
suuri tydllistaja. Osa-aikaiset tydntekijat ovat sesonkiluonteisessa tydssa tarkea osa
yritysten tulevaisuutta. Lieveilmiot kv-opiskelijoiden keskuudessa ovat keskittyneet
ammatilliseen koulutukseen ja kaupunkeihin. Tastakin syysta tehtya paatosta
kummastellaan, kun tyéttémyys Suomessa on kivunnut jo 360.000 ty6ttomaan.
Tyo6ttdmien suuri maara on perustunut erityisesti rakenteelliseen ty6ttémyyteen.

Vuoden 2025 toimintakatteeksi muodostui —8,8 milj. €, joka oli n. 350 716
euroa budjetoitua parempi. Verotuloja kertyi n. 7,0 milj. €. Verotulojen tilitys oli
173878 € budjetoitua pienempi. Valtionosuuksia maksettiin 3,8 milj. €.

Rahoitustuottojen ja —kuluja oli yhteensa 400 718 euroa. Vuosikatteeksi
muodostuu edella olevien erien jalkeen 2 482 267 €, mika on n. 957 795 €
budjetoitua enemman.

Poistoja tehtiin 1,6 milj. € ja poistoeron muutoksia kirjattiin 131 374 €. Tilikauden
ylijaamaksi muodostuu 635 689 €. Talousarviossa ylijaamaksi oli budjetoitu 295
845 €.

Tilikauden 2025 ennakoitua parempi tulos on perusteltavissa toimintatuottojen n. 698
121 €:n ja valtionosuuksien 390 440 €:n parempana toteumana. Toimintatuottojen
parempi toteuma johtuu hankkeisiin saatujen, vuokratuottojen ja tonttien myynnin
arvioitua parempana toteumana.

Hyvinvointialueen kaynnistaminen on haastanut edelleen kuntakenttaa ja Posion
kuntaa. Hyvinvointialueen talous ja sen alijaama nakyvat kuntien valtionosuuksien
leikkauksina seka saastoina.

Olemme Posiolla onnistuneet kuntatalouden tasapainottamisessa ennakoivalla
talouden suunnittelulla ja ohjauksella. Kustannustietoisuus on koko kunnassa hyva.
Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta vuosille 2026-2028 edellytti kulujen ja
investointien mitoittamista laskeviin valtionosuuksiin ja veroihin. Kunnan taloudellinen
tilanne on hyva.

Omalta osaltani vuosi 2025 on ollut viides Posion kunnanjohtajana. Vuosi on ollut
tydéntayteinen ja haastava erityisesti Laphan kautta tulleiden paatdsten, vuodeosaston
lakkauttamisen ja verotulojen laskun takia. Talouden ohjausta on tehty ja ennakoitu
muutoksien aikana. Myds henkilostérekrytoinnit vaativat edelleen kehittamista.
Olemme kehittaneet johtoryhmatydskentelya. Yhteistydn ilmapiiri ja jatkuva
vuoropuhelu toiminnan kehittéamisalueista on nostettu keskiédn. Tuemme jokaista
esihenkilda ja tydntekijaa tydssaan. Osallistuminen ja oppiminen ovat tarkea osa
yhteisty6ta ja johtamista.

Valiokuntatydskentely on edellyttanyt uudenlaista johtamisosaamista seka osaamisen
johtamisen jatkuvaa kehittamista. Tama on haastanut myoés esihenkilét oppimaan
valmisteluosaamista seka yhteistyd- ja vuorovaikutustaitoja.
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Tulevaisuudessa lisaamme edelleen mahdollisuuksia yritystoiminnan kaynnistamiseen
ja kasvuun, vakituiseen asumiseen ja perheiden seka ikaihmisten arkeen.
Kaavoitamme, teemme kaavamuutoksia ja rakennamme.

Kiitdn Posion kunnan tyontekijéita ja luottamushenkildita erittdin hyvin sujuneesta
vuodesta, hyvasta yhteistydsta, luottamuksesta ja panoksestanne kotikuntamme
hyvaksi. Kiitdn myos kuntalaisia, yrittajia ja yhteistydbkumppaneita kuluneesta
vuodesta 2025.

1.2.2 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Vuoden 2025 aikana Suomen talouden elpyminen on hidastunut kotimaisen kysynnan
heikkouden vuoksi. Vaikka tulot ovat kasvaneet, kotitaloudet ovat lisanneet
saastamista ja lykanneet hankintoja epavarmuuden takia. Rakentamisen piristyminen
edellyttdaa selkedampaa kaannetta asuntomarkkinoilla. Vientikysynta on ollut odotuksia
vahvempaa, ja maailmantalouden kohtuullinen kasvu on tukenut suomalaisyritysten
vientid. Lisdksi tuotannolliset investoinnit luovat pohjaa tulevalle kasvulle. BKT kasvaa
vuonna 2025 vain 0,2 %, mutta talouden odotetaan vahitellen toipuvan, silla tuotanto
on selvasti potentiaalinsa alapuolella.

Suomen talousongelmat eivat johdu ensisijaisesti ulkoisen kysynnan heikkoudesta.
Maailmantalous on kasvanut odotettua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoita on
yha runsaasti. Euroalueella talous elpyy, mutta maiden valiset kasvu- ja ndakymaerot
ovat suuria. Yhdysvalloissa kasvu hidastuu tullien nostaessa hintoja ja hillitessa
kulutusta, kun taas kehittyvissa talouksissa kasvu jatkuu vahvana. Kokonaisuutena
maailmankaupan nakymat ovat edelleen varsin mydnteiset.

Suomen tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit
varjostavatkin tulevaisuutta. Vientiin ovat vaikuttaneet erityisesti laivatoimitukset ja
euroalueen kysynnan elpyminen. Myo6s tuonti on kasvanut. Tana vuonna nettoviennin
vaikutus talouskasvuun on vield positiivinen, mutta jatkossa puolustushankinnat ja
muut investoinnit lisdavat tuontia enemman kuin viennin odotetaan kasvavan.

Kotitalouksien ostovoima on kasvanut vuonna 2025 vain vahan, silla tyollisyys on
heikentynyt, sosiaalietuuksia leikattu ja kulutusveroja korotettu. Kulutuksen heikkous
ei johdu pelkastaan hitaasta tulokehityksesta. Pitkittynyt epavarmuus
tydmarkkinoista, geopoliittisesta tilanteesta ja julkisen talouden sopeutuksesta on
rapauttanut kuluttajien luottamusta. Reaalitulojen kasvu olisi mahdollistanut
nopeammankin kulutuksen, mutta kotitaloudet ovat lisdnneet saastamista.
Ostovoiman kasvu on perustunut paaosin keskiansioiden nousuun.
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Kotitalouksien kaytettavissa oleva reaalitulo
muutos ja osatekijoiden kasvuvaikutukset, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM
Inflaatio hidastui syksylla 2025 alle euroalueen keskiarvon, kun kulutusverojen
korotusvaikutus poistui. Energian ja tuontihintojen lasku hillitsee yha hintojen nousua,
vaikka palveluiden hinnat - erityisesti terveyspalvelut — nousevat edelleen. Inflaation
arvioidaan pysyvan maltillisena: 0,4 % vuonna 2025. Palvelut pitavat inflaatiota ylla,
kun taas energia- ja tavarahintojen nousu jaa vahaiseksi. Vuonna 2025 kulutus on
pysynyt edellisvuoden tasolla.

Investointien laskukausi on paattynyt, ja vuoden 2025 aikana ne kaantyivat vajaan 2
prosentin kasvuun. Vuosina 2026-2028 kasvu nopeutuu. Vetureina toimivat
energiasiirtyman hankkeet, puolustushankkeet seka asuntomarkkinoiden asteittainen
elpyminen. Myo6s aineettomat investoinnit ja kone- ja laitehankinnat kasvavat
vahvasti.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka
toimistorakentaminen pysyy heikkona. Asuntorakentaminen elpyy hitaasti mutta
pidemmalla aikavalillda nykyista suuremmalle rakentamisen maaralle on selkea tarve.
Maa- ja vesirakentamista vahvistavat tulevat energiahankkeet ja liikenneverkon
kehittdminen.

Tyollisyyden odotetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026, ja merkkeja paranemisesta
on nahty jo syksylla 2025. Tyéttdmyys on kuitenkin noussut yli 10 prosentin. Kasvu
antaa liian synkan kuvan tyémarkkinoista, silla se johtuu paaosin tydévoiman tarjonnan
kasvusta - ei tydllisyyden heikkenemisesta. Hallituksen tydllisyystoimet ja
maahanmuuton lisdantyminen ovat lisdnneet tydvoimaa, mutta kysynta ei ole viela
riittanyt tydllisyyden selvaan kasvuun.
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Tydllisyys- ja osallistumisaste
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Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 73,3 prosenttiin ja tydéttomyysasteen laskevan
7,8 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
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Julkisyhteis6jen alijaama on vuonna 2025 arviolta 3,9 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Vaikka taloussuhdanne on heikko, alijaama supistuu hieman
hallituksen sopeutustoimien mydéta, joskin suhdannetilanne heikentaa niiden
vaikutusta.

Vuonna 2026 alijaama syvenee, silla talle vuodelle aiemmin odotetut
havittdjahankinnat kirjautuvat menoksi vasta tuolloin. Alijdaman arvioidaan kasvavan
4,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Vuonna 2027 alijdaama kuitenkin pienenee, kun
talouskasvu vahvistuu ja puolustusmenojen kasvu tasaantuu.

Ennustejakson loppua kohti alijdama supistuu vahitellen ja on vuonna 2030 arviolta
3,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Puolustusmenojen BKT-osuuden oletetaan pysyvan
koko ennustejakson ajan noin 3 prosentissa.

Valtion velkasuhde nousee kuluvana vuonna yli 89 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Velkasuhteen kasvu hidastuu tdman jalkeen, vaikka
nimellinen velka edelleen lisdantyy. Vuonna 2025 valtio ottaa arviolta noin 3,5
miljardia euroa enemman velkaa kuin talousarviossa on budjetoitu. Ylitysta selittaa
erityisesti kateisvakuuksien kasvu, joka lisaa valtion rahoitustarvetta.
Kateisvakuuksista syntyy kuitenkin saatavia, jotka palautuvat valtiolle sopimusten
eraantyessa.

Velkasuhteen ennustetaan nousevan 91,6 prosenttiin vuonna 2026 ja 92,4 prosenttiin
vuonna 2027. Velkaantumiskehitys jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuoden 2030
loppuun mennessa velkasuhteen arvioidaan ylittévan 96 prosenttia suhteessa
BKT:hen.

Maailmantalouteen liittyvat riskit ovat edelleen merkittdvia. Epavarmuutta lisaavat
kauppapoliittiset jannitteet, geopoliittinen tilanne seka Venajan hydkkayssota
Ukrainassa. Myés tekoalymarkkinoiden nopea kehitys voi lisata taloudellisia riskeja,
kuten finanssimarkkinoiden heikkenemista ja investointien hidastumista. Pidemmalla
aikavalilla tekoalyn odotetaan aiheuttavan merkittavia rakenteellisia muutoksia
talouteen ja tydmarkkinoille.

Kotitalouksien tulo- ja varallisuuskehitys mahdollistaisi nykyistd nopeamman
kulutuksen kasvun, mutta jatkuva epavarmuus ja heikko tydllisyystilanne voivat lisata
saastamista edelleen. Lisaksi vaikka investointisuunnitelmia on runsaasti, niiden
toteutuminen ja aikataulut ovat epavarmoja, mika kasvattaa talousnakymiin liittyvaa
riskia.

Julkisen talouden ennusteen keskeiset epavarmuudet liittyvat yleiseen talouden
epavarmuuteen ja luottamuksen heikkouteen. Heikossa suhdanteessa useiden toimien
vaikutukset ovat jaaneet ennakoitua vaimeammiksi, mika lisda ennusteen
epavarmuutta.

Puolustushankinnat ja erityisesti toimitusten ajoitus aiheuttavat merkittavaa
epavarmuutta julkisyhteis6jen rahoitusasemaan, ja vaikutus kohdistuu
voimakkaimmin valtionhallinnon alijaamaan. Tydeldkelaitosten riskit liittyvat padosin
omaisuustulojen kehitykseen, kun taas muiden sosiaaliturvarahastojen kannalta
keskeinen riski on tyéttémyyskehitys, joka vaikuttaa seka maksutuloihin etta
menopuolelle tydéttdmyysmenojen ja muiden etuuksien kautta.
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Paikallishallinnon menokehitys sisaltaa epavarmuutta: menot voivat jaada arvioitua
pienemmiksi, mikali sdastétoimet ja toiminnan tehostaminen onnistuvat odotettua
paremmin, tai toisaalta kasvaa, jos tavoitteet eivat toteudu. Velkasuhteen
ennustamista vaikeuttavat lisdksi valtion budjettitalouden ulkopuoliset erat seka
velanhallintaan liittyvat osin ennakoimattomat muutokset, jotka voivat vaikuttaa
rahoitustarpeen ajoitukseen ja suuruuteen.

(Lahde: Valtiovarainministerio)

Kuntatalous vuonna 2025

Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarvioiden 2025 mukaan kuntatalouden tila on
heikentynyt odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirta oli
kuntataloudessa vuonna 2025 yli 800 miljoonaa euroa alijaamainen.

mrd. €
25 Kuntien ja kuntayhtymien

toiminnan ja investointien rahavirta
2,0

1,5
1,0

0,5

0,0 — — - - III
1T 2 0
-1,0

-1,5
-2,0

-2,5
10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa rahoituslaskelman valitulosta. Sen
negatiivinen arvo tarkoittaa, etta menojen kattaminen edellyttda kassavarojen
kayttoa tai lisalainanottoa. Vastaavasti positiivinen rahavirta osoittaa, kuinka paljon
varoja jaa kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin seka kassan
vahvistamiseen.

Kuntien menojen kasvu vuonna 2025 johtui lahes kokonaan tyéllisyyden hoitoon
liittyvista lisakustannuksista. Lisaantyneet kulut johtuvat heikentyneesta
tydllisyystilanteesta. Kunnat onnistuivat kuitenkin omilla toimillaan kattamaan naista
aiheutuneita menoja, mika voidaan pitaa merkittavana torjuntavoittona haastavassa
taloustilanteessa.

TE-uudistuksen mydta vastuu tydllisyyden hoidosta siirtyi kunnille. Uudistus ei
kuitenkaan toteutunut kuntien kannalta kustannusneutraalisti. Ty6ttdmyysturvan
kuntaosuus ylittaa kompensaation noin 110 miljoonalla eurolla, ja TE-palvelut
siirtyivat Kuntaliiton arvion mukaan noin 100 miljoonan euron aliresursoituina. Lisaksi
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kuntien tilinpaatdésennuste osoittaa menojen olevan noin 130 miljoonaa euroa
suuremmat kuin siirtynyt rahoitus.

Kokonaisuutena uudistuksen nettovaikutuksen arvioidaan muodostuvan kunnille noin
200-300 miljoonan euron lisakustannukseksi vuositasolla.

Suurimpien kaupunkien taloudellinen asema heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet
olivat enaa vain hieman muiden kuntien keskimaaraista tasoa vahvemmat.
Peruskuntien lainakanta kasvoi, mutta pysyi suhteessa veropohjaan ennallaan.
Investoinnit painottuivat edelleen suurimpiin kaupunkeihin.

Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan kuntien
poistonalaisia investointeja vuonna 2025

mrd, € mrd. €
Poistotaso ei kuvaa todellista 8,0 8,0
investointitasoa, silla poistot Vuosikate
jaavat systemaattisesti 7,0 —s—Poistot 7,0
investointitasoa alhaisemmaksi. —e—Investointien omahankintamenot 1)

8,0 —s—Poistonalaisten investointien omahankintamenot 2) 6,0

1) Jinvestointimenot - rahoitusosuudet

investointeihin. 5,0 5,0
2) Investointimenot ilman maa- ja

vesialueiden seka osakkeiden ja 4.0 4,0

osuuksien hankintaa.

3) Sote-uudistus vahensi kuntien 3.0 3.0
investointeja noin 20 prosenttia. Uudistus ' .__.’_-n——o———""‘—._\—o—é A

ei kuitenkaan vaikuttanut vuosikatteen

suuruuteen poikkileikkaustilanteessa. 2,0 2,0
1,0 1,0
3)
0,0 0,0
15 16 17 18 19 20 2 22 23 24 25

Vuonna 2025 kuntien omaisuuden myyntitulot olivat yhteensa hieman yli miljardin
euron. Maa-alueiden myynti edellyttaa kunnissa merkittavia yhdyskuntarakentamisen
investointeja, mutta esimerkiksi katuverkkoon liittyvat investointikulut eivat nay
maa-alueiden tasearvoissa. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden myyntia selittavat
osaltaan erityisesti vesilaitosten yhtidittamisiin liittyneet kertaluonteiset myyntitulot.

Kuntien velkamaara kasvoi noin 700 miljoonalla eurolla, mika vastaa 3,4 prosentin
lisdysta vuoteen 2024 verrattuna.
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Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun

Manner-Suomen kuntien lainakanta €/asukas
(peruskunnan lainakanta)

-
—— = = - ——
- * e e e g

.-"-

p———

w

KUNTA | e
LIITTO | w

Tilikauden tulos oli kuitenkin 0,7 miljardia euroa ylijaédmainen, mihin vaikuttivat
merkittavasti kertaluonteiset erat. Energiayhtididen omistusosuuksien myynnit seka
yhtidittamisiin liittyvat jarjestelyt paransivat kuntien tulosta sadoilla miljoonilla
euroilla.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni vuonna 2025 yhteensa 7,8
prosenttia, mika vastaa noin miljardin euron muutosta. Toimintakulut kasvoivat 5,3
prosenttia eli noin 1 100 miljoonaa euroa. Menojen nousua selittivat erityisesti kuntien
tehtavien laajennukset, kuten TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen edistaminen, jotka
lisasivat kustannuksia yli 700 miljoonalla eurolla. Lisaksi ty6ttdmyysturvan
laajentaminen kasvatti menoja noin 300 miljoonalla eurolla ja oppimisen ja
koulunkdynnin tuen uudistus 38 miljoonalla eurolla.

Kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve pieneni 0,4 prosenttiyksikkda, mutta
tasta huolimatta kustannukset kasvoivat. Kuntien sopimuskorotukset lisasivat
palkkakustannuksia 2,8 prosenttia eli noin 260 miljoonaa euroa, ja
sosiaalivakuutusmaksujen taso pysyi ennallaan. Tyéttémyysturvan kuntaosuuden
kustannukset kasvoivat merkittavasti, yhteensa noin 300 miljoonalla eurolla. Tahan
vaikuttivat seka aiempaa heikompi suhdannetilanne - tydéttémien maara nousi vuonna
2025 noin 40 000 henkildlla ennakoidun laskun sijaan - ettd TE-uudistuksen mydta
kunnille siirtynyt suurempi vastuu tyo6ttémyysturvasta.

Toimintatuotot kasvoivat vain 0,5 prosenttia eli 37 miljoonaa euroa. Valtionavustukset
kunnille vahenivat noin 230 miljoonalla eurolla, ja suurin osa muutoksesta kohdistui
opetus- ja kulttuuriministerion seka tyd- ja elinkeinoministerién hallinnonaloille.
Lisaksi kuntien laskennallisiin kotoutumiskorvauksiin tehty leikkaus pienensi
rahoitusta 58 miljoonalla eurolla.

Kuntien taloudellisen tilanteen kiristyminen on pakottanut useat kunnat etsimaan
saastdja myos henkildstomenoista. Tuloksellisuutta ja tuottavuutta on pyritty
parantamaan laaja-alaisilla tydn uudelleenjarjestelyilla seka uusilla toimintatavoilla.
Vuonna 2025 kunnissa lomautettiin yhteensa noin 600 henkilda. Lisaksi toteutettiin
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340 irtisanomista, jotka johtuivat padosin tuotannollisista ja taloudellisista syista.
Kunta-alalla irtisanomiset ovat perinteisesti olleet vahaisia, ja yhta korkeita lukuja on
viimeksi nahty 1990-luvun laman aikana. Toimenpiteet kuvastavat kuntatalouden
rakenteellisia haasteita seka tarvetta sopeuttaa toimintoja pitkalla aikavalilla
kestavalle tasolle. Kunnat sopeuttivat henkiléstékuluja noin 161 miljoonalla eurolla.

Kuntien verotulot eivat kasvaneet vuonna 2025 useiden samanaikaisien tekijéiden
takia. Kunnallisverotulot laskivat 0,2 prosenttia eli noin 21 miljoonaa euroa.
Verovuoden 2024 kunnallisveron oikaisut pienensivat tuloja yhteensa yli 150
miljoonalla eurolla. Tydéllisyys heikkeni noin 7 000 henkilélla, vaikka palkkasumma
kasvoi 2,2 prosenttia.

Veroperustemuutosten nettovaikutus oli noin +307 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyivat
muun muassa kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poisto (+338 milj. €),
ansiotuloverotuksen inflaatiotarkistus seka eldketulovahennyksen pienentaminen.
Vakuutusmaksujen muutokset lisasivat kunnallisverokertymaa noin 90 miljoonalla
eurolla tyollisyysrahaston saastdjen ohjautuessa kunnille. Kunnallisveroprosenttia
nosti 68 kuntaa ja laski nelja kuntaa, mika toi nettomaaraisesti noin 85 miljoonan
euron lisayksen.

Yhteisdverotulot laskivat 4,4 prosenttia eli noin 75 miljoonaa euroa. Talouskasvun
pysahtyminen — BKT:n volyymin sdilyessa edellisvuoden tasolla - heijastui erityisesti
yritysten tuloksiin. Kuntien jako-osuus yhteiséverosta oli 23,65 prosenttia.

Kiinteistdverot kasvoivat 2,1 prosenttia eli noin 50 miljoonaa euroa.
Kiinteistéveroprosenttien muutosten vaikutus jai kuitenkin vahaiseksi, noin 7
miljoonaan euroon. Rakennuskustannusindeksin maltillinen nousu (+0,9 %) vaikutti
myds tuottojen kehitykseen.

Lisaksi kaivosmineraalivero tuotti noin 19 miljoonaa euroa, mutta sen
kokonaiskertyma jai arvioitua pienemmaksi. Verosta 60 prosenttia kohdistui
sijaintikunnille.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2025 yhteensa noin 19 prosenttia eli 660 miljoonalla
eurolla. Kasvuun vaikutti useiden tehtavamuutosten ja kustannustenjaon tarkistusten
yhteisvaikutus. Valtionosuuksia lisasivat erityisesti tydvoimapalveluiden ja
kotoutumislain uudistus (+607 milj. €) seka tyottémyysturvan rahoitusvastuun siirto
kunnille (+216 milj. €). Muiden tehtavamuutosten nettovaikutus oli noin +5 miljoonaa
euroa, ja valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus kasvatti
valtionosuuksia 64,5 miljoonalla eurolla.

Valtionosuuksia pienensivat puolestaan muun muassa sote-siirtolaskelma (-455 milj.
€), kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta (-343 milj. €) seka
verotulomenetysten korvauksen pieneneminen (-338 milj. €), joka johtui
kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistosta ja vastaavasti kasvaneista
kunnallisverotuotoista. Lisaksi peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru pienensi
rahoitusta 25 miljoonalla eurolla ja norminpurkuun liittyva saastétavoite 22,7
miljoonalla eurolla.
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Kokonaisuutena valtionosuudet kasvoivat merkittavasti, silla tehtavasiirrot ja
uudistukset lisasivat kuntien rahoitustarvetta selvasti enemman kuin valtionosuuksia
pienentaneet erat.

1.2.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
seka arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan yksi merkittava ponnistus tulee olemaan lukion vetovoiman vahvistaminen.
Tehokas ja oikein mitoitettu kansallinen opiskelijarekrytointikampanja yhteishaun
aikana on tarpeen. Lukion vetovoiman vahvistamiseksi erityisesti kotimaassa ja
sopivin osin kansainvalisesti seka keramiikan ja muotoilun osaamisen vahvistamiseksi,
tulee 16ytaa sellaisia ylivoimatekijoita, jotka tekevat Posion lukiosta houkuttelevan
vaihtoehdon. Posiolla on my&ds potentiaalia erilaisten kilpailujen, tapahtumien ja
kansallisen keramiikkakoulutuksen jarjestamisessa.

Ymparivuotisen asumisen mahdollisuuksia parannetaan jaa kaava saa lainvoiman
Kirintdvaarassa. Kaynnistamme kaavoitukseen ja maankayttéon liittyen
kehittamisohjelman taajama-alueen ja kylien vetovoiman lisdamiseksi yhteistyossa
Oulun yliopiston kanssa. Valmistelemme strategisen yleiskaavan seka
aluesuunnittelun asumisen ja yritysten toimintaedellytyksiin liittyen. Taajama-alueen
viihtyisyyteen kiinnitetaan erityista huomiota myds hanketydn panoksin.

Liikuntakampuksen liikuntapaikkojen tuotteistaminen ja markkinointi ovat edelleen
tarkea osa yhteisten palvelujen tuotteistamista. Tama sisaltdd mm. maastopyoérareitit,
frisbee-golf —-radan, kuntoportaat, jaahallin, kuntosalin ja latuverkoston.

Jatkamme kunnan valaistuskohteiden kehittamista.

Yritysrahoitusosaamista vahvistetaan. Luomme Posion kunnan
yrityskiihdyttamatoiminnan rahoituskanavineen yrittajille. Kirjaston toiminta laajenee
Tarmon naapureina olevissa Osuuspankilta ostetuissa liikehuoneistoissa.

Kaynnistamme toimialakohtaisen tydskentelyn liiketoimintojen kehittamiseksi ja
yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi seuraavilla toimialoilla, jotka ovat
Posion kuntastrategian painopistealueita: matkailu, elintarvikkeiden jalostaminen ja
kalastus, Puunjalostus ja rakentaminen seka keramiikka ja muotoilu. Toimialat
profiloivat Posion kuntaa ja hankimme yritysten kehittdmiseen ulkoista rahoitusta.
Rakennamme yrityshankkeilla kunnan profiilia Suomen yritysmyonteisimpana
kuntana.

Kunta valmistelee Soukkavaaran kehittamiseen liittyvan teollisuusinvestoinnin
rahoitusmallia yhteistydssa yrittajan ja rahoittajien kanssa.

Taloudellisesti Iahitulevaisuus sisaltéad monia epavarmuuksia, jotka koskettavat ei vain
Posion kuntaa, vaan koko kuntakenttda. Kunnan toimintaa ja palveluja kehitetaan
suhteessa toimintaymparistén muutoksiin. Neuvottelemme sote-kiinteistéjen
vuokraperusteista, yllapidosta ja peruskorjaustarpeista Hyvinvointialueen kanssa.

Kehitamme kunnan palveluita ja kunnan uutta henkiléstbéorganisaatiota siten, etta
toiminta sailyy taloudellisesti kestavalla pohjalla. Tyoétehtéavien tulee olla oikein
mitoitettuja myds henkildstdn hyvinvoinnin kannalta. Uudet tyopaikat ja verotuotot
ovat tulevaisuuden tulonldhteina tarpeen ja tata tyota jatkamme.
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1.2.4 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Hautala Marjo

I varapuheenjohtaja Alasirnié Tiina

IT varapuheenjohtaja Honkanen Sari 28.4.2024 asti

IT Varapuheenjohtaja Mourujarvi Jaana 29.4.2024 alkaen

Valtuutetut

Hameenniemi Antti
Iisakka Leila
Kemppainen Marko
Kulojarvi Heino
Lohilahti Irja
Maaninka Heikki
Mursu Johanna
Peltoniemi Raija 29.4.2024 alkaen
Posio Eero
Ruokamo Elina
Saarela Milla
Takapuro Ari
Tuomivaara Marja
Vuollet Eero

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2021-2025: Keskusta 12, Ryhma
2008 2, Perussuomalaiset 2 (31.10.2024 saakka), Eero Posio (sitoutumaton) 1 ja SDP

1.

Kunnanvaltuusto

Valtuustokausi 1.6.2025-31.5.2029
Puheenjohtaja Ruokamo Elina

I varapuheenjohtaja Kummala Pekka
IT varapuheenjohtaja Uskelin Marko

Valtuutetut

Kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokausi 2025-2029: Keskusta 14,

Iisakka Leila
Lehtiniemi Ulla-Riitta
Maaninka Heikki
Moilanen Miika
Mursu Johanna
Naumanen Samu
Posio Eero

Patsi Henri
Seppanen Eila
Soudunsaari Oiva
Sakkinen Anne-Mari
Takapuro Ari
Tuomivaara Marja
Vuollet Eero

Kokoomus 2 (vaaliliitto Kokoomus + Perussuomalaiset), Vihreat 1.
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Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat
Tilivelvollisia toimielimia ovat kunnanhallitus, sivistysvaliokunta

ja

tulevaisuusvaliokunta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, hallintojohtaja,

palvelujohtajat, lautakuntien esittelevat viranhaltijat seka palvelualueen
palveluyksikdiden esihenkilot.

Kunnanhallituskausi 1.6.2023-31.5.2025

Puheenjohtaja Maaninka Heikki
Varapuheenjohtaja Ruokamo Elina
Jasenet Hameenniemi Antti
Posio Eero
Iisakka Leila

Takapuro Ari
Tuomivaara Marja

Kunnanhallituskausi 1.6.2025-31.5.2027

Puheenjohtaja Maaninka Heikki

Varapuheenjohtaja Mursu Johanna

Jasenet Lehtiniemi Ulla-Riitta
Posio Eero

Sakkinen Anne-Mari
Tuomivaara Marja
Vuollet Eero

Hyvinvointivaliokunta /Sivistysvaliokunta
Toimikausi 1.1.2023-31.5.2025

Puheenjohtaja Tuomivaara Marja
Varapuheenjohtaja Vuollet Eero
Jasenet Lohilahti Irja

Saaskilahti Tuija
Kulojarvi Heino
Mursu Paavo 1.6.2023 alkaen

Sivistysvaliokunta
Toimikausi 1.6.2025-31.5.2029

Puheenjohtaja Takapuro Ari
Varapuheenjohtaja Sakkinen Anne-Mari
Jasenet Lehtiniemi Ulla-Riitta

Saaskilahti Tuija
Tuomivaara Marja
Uskelin Marko

Tulevaisuusvaliokunta
Toimikausi 1.1.2023-31.5.2025

Puheenjohtaja Takapuro Ari
Varapuheenjohtaja Mourujarvi Jaana
Jasenet Saarela Milla

Mursu Johanna
Hameenniemi Antti
Posio Eero

ja
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Tulevaisuusvaliokunta
Toimikausi 1.6.2025-31.5.2029

Puheenjohtaja Soudunsaari Oiva
Varapuheenjohtaja Posio Eero
Jasenet Iisakka Leila

Lehtiniemi Ulla-Riitta
Moilanen Miika
Patsi Henri

Tarkastuslautakunta
Valtuustokausi 1.6.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Lohilahti Irja
Varapuheenjohtaja Mursu Johanna
Jasenet Hyypié Markku

Kemppainen Marko
Tuomivaara-Oiva Minna

Tarkastuslautakunta
Valtuustokausi 1.6.2025-31.5.2029

Puheenjohtaja Seppanen Eila
Varapuheenjohtaja Naumanen Samu
Jasenet Hyypié Markku

Pelkonen Tarmo
Valikangas Lea

Keskusvaalilautakunta
Toimikausi 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Hyypié Markku
Varapuheenjohtaja Karasti Minna
Jasenet Lamsa Terhi 13.2.2023 asti

Perala Jorma 13.2.2023 asti
Ylisirnio Kauko
Kuusinen Jari 13.2.2023 alkaen
Lehtiniemi Ulla-Riitta 13.2.2023 alkaen
Keskusvaalilautakunta
Toimikausi 1.6.2025-31.5.2029

Puheenjohtaja Hyypié Markku
Varapuheenjohtaja Karasti Minna
Jasenet Korpua Marja-Leena

Lasanen Sonja
Mursu Paavo

Viranomaislautakunta
Toimikausi 1.1.2023-31.5.2025

Puheenjohtaja Iisakka Leila

Varapuheenjohtaja Ruokamo Elina

Jasenet Varanka Pertti
Kulojarvi Heino
Posio Eero
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Viranomaislautakunta
Toimikausi 1.6.2025-31.5.2029

Puheenjohtaja Seppanen Eila
Varapuheenjohtaja Naumanen Samu
Jasenet Lehtiniemi Ulla-Riitta
Moilanen Miika
Posio Eero

Kuntayhtymat, kunnan edustajat
Lapin liitto kuntayhtyma

valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025
Edustaja Hautala Marjo, varajasen Alasirni6 Tiina

Lapin liitto kuntayhtyma
valtuustokausi 1.6.2025-31.5.2029
Edustaja Ruokamo Elina, varajasen Kummala Pekka

Ita-Lapin kuntayhtyma yhtymahallituksen jasenet
valtuustokausi 1.8.2021-30.6.2025

Kunnanjohtaja Jaasko Pekka, varajasen Tuppurainen Paivi
Edustaja Alasirnié Tiina, varajasen Maaninka Heikki
Edustaja Hautala Marjo, varajasen Takapuro Ari

Ita-Lapin kuntayhtyma yhtymahallituksen jasenet
valtuustokausi 1.7.2025-31.5.2029

Kunnanjohtaja Jaasko Pekka, varajasen Tuppurainen Paivi
Edustaja Maaninka Heikki, varajasen Takapuro Ari
Edustaja Ruokamo Elina, varajasen Mursu Johanna
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Johtamisjﬁrjestelméi ja palvelut

KUNNANVALTUUSTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS
Kunnanhallituksen
puheenjohtaja

SIVISTYSVALIOKUNTA TULEVAISUUSVALIOKUNTA

VIRANOMAISLAUTAK A

SIVISTYS- TEKNISET
PALVELUT ST YHTEISET PALVELUT

Osaamlsk‘:ampus: Kaavot?us—'}.a Kehittdmis- ja yritys-  Talouspalvelut
e Varhaiskasvatus maankayttopalvelut palvelut

® Perusopetus Henkilostopalvelut
o Lukiokoulutus Rakennusvalvonta Tyéllisyyspalvelut

* Kansalaisopisto Digi- ja toimistopalvelut

Asettautumispalvelut
Infrapalvelut: P

Kulttuuri ja kirjasto e Yhdyskuntapalvelut Markkinointi- ja
viestintapalvelut
Liikunta, nuoriso ja Kiinteistopalvelut:
vapaa-aika ® Rakentaminen
® Kiinteistojen hoito

Ymparistoterveydenhuolto, ympéristonsuojelu ja maaseutuhallinto

Toisen asteen ammatillinen koulutus ja korkeakoulut

Tydllisyydenhoidon yhteistoiminta-alue

Posion Vesi j po6 Oy sekd Posion Taika-asunnot Oy

Lapin hyvinvointialue
: : Strategiset o
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Kunnan organisaatiokaavio

Johtoryhman kokoonpano 31.12.2025
Kunnanjohtaja Jaasko Pekka

Hallintojohtaja Tuppurainen Paivi

Sivistysjohtaja sivistyspalvelut Toivanen Salla-Maarit
Tekninen johtaja, tekniset palvelut Mertaniemi Taneli
Kehittamispaallikkd Alasirnié Tiina

Markkinointi- ja viestintapaallikkdé Koskinen Maija
Henkiléstéedustaja Saarela Milla

1.2.5 Kunnan henkilosto
Henkilostojohtamisen tavoitteet

Kunnan henkiléstdjohtamisessa huolehditaan siita, etta henkilostd tuntee
kuntastrategian, sen strategiset hankkeet ja tunnistaa tyénsa yhteyden niihin.
Tuemme johtamisella henkiléstén tydhyvinvointia, yhdessa kehittamista ja osaamisen
jakamista seka luomme oppimiseen kannustavaa kulttuuria. Kehitémme
henkiléstéhallinnon prosesseja tukemaan paremmin johtamisen ja esihenkildtyén
tarpeita. Kunnan hr-prosesseja kehitetaan jatkuvasti. Toiminnan painopisteena on
henkildstdpolitiikan tavoitteiden toteuttaminen, tyéhyvinvoinnin, osaamisen,
rekrytointi- ja perehdytysprosessin ja tydbnantajakuvan kehittaminen.

Henkilostojohtamisen tavoitteiden ja henkilostomuutosten toteutuminen
vuonna 2025:

Kunnanhallitus hyvaksyi Posion kunnan henkildstdpoliittiset periaatteet ja
toimenpideohjelman vuosille 2025-2026 huhtikuussa 2025.

Kunnan henkildstdpolitiikan tavoitteena on varmistaa kuntalaisille laadukkaat ja
vaikuttavat palvelut, jotka tukevat hyvaa elamaa kaikissa ikdaryhmissa. Toimimme
vastuullisena, houkuttelevana, yhdenvertaisena ja suvaitsevaisena tybnantajana, joka
huolehtii henkiléstén hyvinvoinnista ja ty6olosuhteista.

Toimintaa kehitetaan jatkuvasti muuttuvan toimintaymparistdon vaatimuksiin vastaten,
ja uusia mahdollisuuksia seka haasteita tarkastellaan maaratietoisesti ja ennakoivasti.
Tybeldman kehittaminen perustuu yhteistydhén hyvinvoivien, osaavien ja kehittyvien
tydntekijoiden kanssa. Tavoitteena on yllapitdaa avointa ja osallistavaa ilmapiiria, joka
tukee tyodntekijoiden ammatillista kasvua ja mahdollistaa palvelujen jatkuvan
parantamisen.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2026 - 2028 on paivitetty
yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Kunnanhallitus hyvaksyi suunnitelman
11.12.2025.

Virkoja tai toimia ei perustettu tai lakkautettu talousarviovuoden 2025 aikana.

Tyobhyvinvointikysely toteutettiin vuoden 2025 lopulla. Kyselyn tuloksia ja
toimenpidesuunnitelma tehdaan alkuvuodesta 2026.
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Vuonna 2025 otettiin kayttédn uusi KVTES:n mukainen tasopalkkajarjestelma, joka
korvasi aiemman tehtdvan vaativuuden arviointiin perustuneen palkkausmallin.
Jarjestelma perustuu osaamista ja vastuuta kuvaaviin tasokriteereihin. Jokaisessa
palkkaryhmassa on kolme valtakunnallisesti maariteltya tasoa (A-C), joille kunta
vahvistaa omat tasopalkkansa. Jarjestelmaa taydentdvat paikalliset tasokuvaukset

seka mahdollisuus maaritella ryhmakohtaisia lisdkriteereja.

Posion kunnassa tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéén 1.10.2025 KVTES JA OVTES
G osion palkkojen osalta.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit:

Vuosi- Keinot Mittari / TP Strateginen
tavoitteet indikaattori 2025 tavoite
Kuntalaisten, Toimialueella/- Toteutunut htv | 127,13 Vahvasti
asiakkaiden ja | yksikolla on 31.12. verkostoitun
yrittajien riittavat ut ja
palvelutarpees | henkildstéresurs palveluhenki
een vastataan | sit nen kunta
viiveetta
cpat pses Toteutunut
Henkildstoinfot 4
A : kpl/vuosi 3 kpl
Hyvinvoiva ja kpl/vuosi
sitoutunut
Posion kunnan | Esihenkildinfot 3 -II(—O::/eVUt(l)JQiUt 3 kpl
henkilosto kpl/vuosi pi/vu
2 : —— Tybhyvinvoinni
Tyohyvinvointiky 3,7
sely joka toinen n taso >3,8
VUOSi
Tydntekijan Totgutunut/El Osittain
: Kehityskeskust | +oteut
kehityskeskustel elut kpl/vuosi/ oteutun
u x1/vuosi P ut
Koulutus- :
- Toteutunut/ ei e
Suunnitelmalli | suunnitelma Osittain
nen 2025 toteutun
henkilsston ) ut
koulutus Koulutuspv/hld Koulutuspvt/ 08
henkild /© PV
/hlo
TVR
koulutuskorvaus | Toteutunut €
vah. 2500 943,80
€/vuosi €
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Varhainen Sairauspoissaol
) ] puuttuminen: ot kpv/hl6
Sa?|rausp0|ssao tyokyky- |. Vartu - 10,6 )
loja vartukeskustelut | keskustelut kpv/hlo
<15 kpv/hlé kpl/vuosi
ePassi 100 €/hl06,
lounasruokailu, Kaytto € tai
Henkildstén Kuntosalin Kpl/ vuosi
hvvi intia kay_tto, h_Ioston
yvinvoin
edistavat mu__ls_igamlset,
henkildstdetuu pyoraetuus
det

Henkiléstémé&éaréd henkilétybvuosina
TP 2020 TP 2021  TP2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

194,9 163,6 149,07 124,8 124,3 127,13
Henkilbstéinfot

TP 2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
1 3 4 3 1 3

Henkilbstén sairauspoissaolojen méaara kpv (kalenteripdivaa / tybntekija)
TP 2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

14,75 13,1 19,4 10,8 15,6 10,6
Esimiesinfot

TP 2020 TP2021 TP2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
4 5 5 2 2 3

Eduhousen verkkokoulutuspalvelu mahdollistaa henkildstén monipuolisen
kouluttautumisen ja palveluun sisdltyy laaja koulutusaihio, joka mahdollistaa
eriaihealueiden koulutussuunnitelmien suorittamisen.

Vuoden 2025 aikana Eduhousen koulutustarjonnan aktiivisia kayttdjia oli 13 ja heidan
keskimaarainen katseluaikansa oli 5 h 15 min. Vuoden 2025 kokonaiskatseluaika oli
68 h 21 min.

Marras- ja joulukuussa Eduhousen koulutustarjontaa kaytettiin eninten.

Katsotut tunnit (kumulatiivinen)
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Posion kunta kaytti lounasetuun (Lapin Satu ja Compass Group) 7 087,50 € ja
jouluruokailuun 2 211,31 €. Erilaisiin muistamisiin liittyviin lahjakortteihin kaytettiin 1
930,00 €

ePassi hyvinvointisetelia kaytti 101 henkiléa (102 hléa v. 2024, kayttdkertoja oli 181
kpl (192 kpl v. 2024) ja tybnantajan kustannukset olivat 10 017,07 euroa (10 097,07)
euroa v. 2024). ePassia kaytettiin Posion kunnan kansalaisopiston palveluihin n. 23 %
ja Posion kunnan kuntosalin palveluihin n. 7 % kaikista kaytetyista ePasseista.

Vuoden 2024 aikana otettiin uutena henkildstbetuutena polkupyoéraetuus. Polkupydran
verovapaus poistettiin 1.1.2026 alkaen. Polkupyéravuokrasopimuksia on voimassa 11
henkil6lla, joista kolme paattyy vuoden 2026 aikana.

Kevaalla 2025 jarjestettiin Tunneadly ja vuorovaikutustaidot -koulutukset esihenkildille
ja henkilostolle. Esihenkildiden koulutus sisalsi kaksi (& 3 h) seka kolme (& 2 h)
samansisaltdista koulutusta henkildstélle. Koulutuksista vastasi Valmennustalo
Wimmaa. Esihenkiléiden koulutuksen aiheina olivat 1) Tunteiden tunnistaminen ja
esihenkildasema, tunneosaava esihenkild ja 2) Tunneadlykas johtaminen. Henkildston
koulutuksen aiheena oli Tunteiden kokeminen tydyhteiséssa. Koulutusten jalkeen
pidettiin palautekeskustelu koulutuksissa esiin tulleista havainnoista.

Henkilostomaara toimialueittain 2025

Toimintavuoden aikana palvelussuhteessa olevan henkiléston maara oli 135 (151 v.
2024). Henkilostosta naisia oli 59,3 % (58,9 % v. 2024 ja miehia 40,7 % (41,1 % v.
2024). Henkiléstosta 58,5 % (46,4 % v. 2024) oli vakinaisia ja erilaisissa
maadraaikaisissa tehtavissa 41,5 % (53,6 % v. 2024).

Mies Nainen Henkilosto Mies Nainen
Toimi-
alue T ..- -- YT ..- --
Maara- Vaki- .., |Maara Vaki Yht. | Yhteens3 % %
aik. nainen aik. nainen
Sivistys- 17 11 28 27 43 70 98 28,6 % 71,4 %
palvelut
Tekniset 6 12 18 0 0 0 18 100 % 0 %
palvelut
Kunnan- 4 5 9 2 8 10 19 47,4 % 52,6 %
hallitus
;';TEEN' 27 28 55 29 51 80 135 40,7 % 59,3 %

Henkiloston ikdrakenne ja keski-ika 2025
Henkildston keski-ika oli 47,7 vuotta (46,6 v. 2024). Naisten keski-ika oli 50 vuotta
(44,8 v. 2024) ja miesten 46,2 vuotta (48,3 v. 2024).

Henkiloston keski-ika 2023 2024 2025

Mies 50,7 48,3 46,2
Nainen 52,9 44,8 50
Keski-ika yhteensa 50 46,6 47,7
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Henkilosto ikaryhmittdin ja toimialueittain 2025

Alle 40- 60- yli

30 30-34 35-39 44 45-49 50-54 55-59 64 65 Yhteensa
Sivistyspalvelut
Vakinainen 5 10 3 7 7 8 6 8 0 54
Maaraaikainen 4 5 4 6 6 1 9 7 4 46
Yhteensa 9 15 7 13 13 9 15 15 0
Tekniset palvelut
Vakinainen 1 1 0 1 1 2 2 0 11
Maaraaikainen 0 1 1 0 0 3 0 6
Yhteenséa 1 1 2 4 17
Kunnanhallitus
Vakinainen 0 1 3 1 2 2 0 11
Maaraaikainen 1 0 1 0 1 1 6
Yhteensa 1 2 2 2 3 1 17
Toimialueet
yhteensa
Vakinainen 6 12 6 9 9 11 11 12 0 76
Maaraaikainen 5 5 5 8 7 2 10 11 5 58
Yhteensa 11 17 11 17 16 13 21 23 134

Kunta-alalla henkildstd on keskimaarin idkkaampaa kuin muilla

tydmarkkinasektoreilla. Alan henkiléstén keski-ika on noin 46 vuotta. Maaraaikaiset

tydntekijat ovat selvasti vakituista henkiléstéa nuorempia, kun taas teknisten ja

tuntipalkkaisten sopimusaloilla ty6skentelevat ovat hieman kunta-alan keskimaaraista
vanhempia. (Kunta- ja hyvinvointialan tyénantajat KT.)

Henkilotyovuodet (Htv) 2025 toimialueittain

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus
henkilostdsta vaikuttavat siihen, etta henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara vuoden viimeisena paivana.

Vuonna 2024 henkilétyévuosia oli 127,13 (116,5 v. 2024), josta miesten htv oli 48,32

(57,16 v. 2024) ja naisten 78,81 (59,34 v. 2024).

Keskusvaalilautakunta Mies Nainen Yhteens3
Teoreettinen HTV 0,07 0,06 0,13
Palkalliset poissaolot 0,00 0,00 0,00
Palkattomat poissaolot 0,00 0,00 0,00
Toteutunut HTV 0,07 0,06 0,13
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Kunnanhallitus Mies Nainen Yhteens3
Teoreettinen HTV 6,54 5,00 11,54
Palkalliset poissaolot 1,09 1,56 2,65
Palkattomat poissaolot 0,01 0,89 0,90
Toteutunut HTV 6,53 4,11 10,64
Yhteiset palvelut Mies Nainen Yhteensa
Teoreettinen HTV 2,72 6,43 9,15
Palkalliset poissaolot 0,44 1,49 0,97
Palkattomat poissaolot 0,00 0,00 0,00
Toteutunut HTV 2,72 6,43 9,15
Hyvinvointivaliokunta Mies Nainen Yhteens3
Teoreettinen HTV 22,01 70,55 92,56
Palkalliset poissaolot 1,63 10,90 12,53
Palkattomat poissaolot 0,80 2,34 3,14
Toteutunut HTV 21,21 68,21 89,42
Tulevaisuusvaliokunta Mies Nainen Yhteensa
Teoreettinen HTV 17,79 0,00 17,79
Palkalliset poissaolot 3,00 0,00 3,00
Palkattomat poissaolot 0,00 0,00 0,00
Toteutunut HTV 17,79 0,00 17,79

Toteutunut HTV
yhteensa 48,32 78,81 127,13

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden
tydskentelya. Osa-aikainen henkild6 muunnetaan henkilétydvuodeksi osa-
aikaisuusprosentin mukaan. Vain osan vuotta tydsuhteessa olleen tyd lasketaan
suhteessa koko vuoden tyopaiviin (kalenteripaivind). Toteutunut htv saadaan, kun
palkallisista palveluksessa olopadivista vahennetaan palkattomat poissaolopaivat.

Henkiloston vaihtuvuus 2025
Henkildstdn vaihtuvuus paattyvissa palvelussuhteissa, 7 hldéa (18 v. 2024) ja
vaihtuvuusprosentissa 10 % (25,7 % v. 2023).

2024 2025
Hloa % Hloa %
Alkaneet palvelusuhteet 15 21,4 16 22,9
Paattyneet
palvelusuhteet 18 25,7 7 10,0

Henkildston vaihtuvuus kuvaa vakinaisen henkildston vuoden 2025 aikana alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet ja tulo- ja lahtévaihtuvuusprosentit. Prosentit on laskettu
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suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen

henkiloston kokonaismaaraan.

Tyoajan jakautuminen ja henkilostomenot 2025
Henkildstdn todellinen tehdyt tydpaivat olivat 20 827,71 (25 491,12 v. 2024).

TYOAJAN KAYTTO 2025

Mies Kesto tyopaivina €

A Teoreettinen saanndéllinen vuositybaika 9 950,00 2 040 839,91
B Koulutus -26,00 -2 755,87
B Muut palkalliset poissaolot -68,00 -8 751,07
B Muut palkattomat poissaolot -5,00 0,00
B Perhevapaat -1,00 -92,44
B Terveysperusteiset poissaolot -170,00 -19 316,02
B Vuosiloma ja muut lomat -1 118,00 -176 221,15
C Rahan korvatut lisa- ja ylityétunnit 15,89 1510,18
Mies kaytetty tyoaika yhteensa 8 577,89 1 835 213,54

Nainen Kesto tyopaivina €

A Teoreettinen saanndéllinen vuositydaika 16 331,00 3 486 145,29
B Koulutus -305,00 2 491,48
B Muut palkalliset poissaolot -238,00 -27 898,14
B Muut palkattomat poissaolot -1 156,00 0,00
B Perhevapaat -102,00 -8 672,73
B Terveysperusteiset poissaolot -698,01 -40 782,78
B Vuosiloma ja muut lomat -1 658,00 -233 405,11
C Rahan korvatut lisa- ja ylityétunnit 75,83 13 770,61
Nainen kdytetty tyoaika yhteensa 12 249,82 3 191 648,62
Kdytetty tybaika miehet ja naiset yhteensa 20 827,71 5 026 862,16

Tyobajan jakautuminen kuvaa kuntaan palvelussuhteessa olleen henkildston tehdyn

tydajan, joka muodostuu teoreettisesta saanndllisesta tybajasta (A), josta on
vahennetty poissaolot (B) ja mihin on lisatty rahana korvatut lisa- ja ylity6t (C).
Vuoden 2025 henkiléstémenot sivukuluineen olivat 5,7 milj. € (6,1 milj. € v. 2024) ja

ne alittuivat 34 632 € budjetoidusta.

Kunta-alan palkkoihin tehtiin vuoden 2025 aikana seuraavat sopimuskorotukset:

toimintakertomus ja tilinpaatdés 2025 - Posion kunta
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KVTES | OVTESpl. | OVTES TS TTES
0sio G osio G
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | 0,45% | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 0,15 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera |- - - 015 % 0,40 %
(keskitetty era)**
1.10.2025 | Yleiskorotus 250% |2,50% 250% / | 2,50 %

| 53 € 53 €

Terveysperusteiset poissaolot 2025

Vuonna 2024 sairaudesta (sis. ty6tapaturmat, tyématkatapaturmat) johtuvia
poissaolopaivia oli yht. 1418 kpv (1985 v. 2024), joista tydtapaturmia (sis.
tydmatkatapaturmat) oli 37 kpv (53 v. 2024).

Sairauspoissaolopaivia oli siten 10,6 kpv/hl6 (16,6 kpv/hld v. 2024).

Terveysperusteiset poissaolot

2023-2025

Toimialue Palkalliset Palkattomat Tyotapaturmat Yhteensa
2023|2024 2025 2023| 2024 2025| 2023|2024 2025 2023| 2024 2025

Kunnanhallitus 176 10 52 7 0 2 0 0 0 183 10 54

Sivistys-

valiokunta 1030 976 998 340 91 215 1 0 1 1371 1067 1214

Tulevaisuus-

valiokunta 526 596 114 0 261 0 0 51 36 526 908 150

Yhteensa 1732 1582 1164 347 352 217 1 51 37 2080 1985 1418

Vuonna 2023 kunta-alan tyontekijoéilla sairauspoissaoloja oman sairauden vuoksi oli
keskimaarin 16,4 kpv/henkildétydvuosi. Vuonna 2023 KuntalO-tutkimukseen
osallistuneissa kunnissa noin joka viides tydntekija (19,9 %) ei ollut poissa toista
paivaakaan oman sairauden vuoksi. (Kunta- ja hyvinvointialan tydnantajat KT.)

Sairauspoissaolojakauma ilmenee alla olevasta taulukosta. Toimintavuonna
poissaoloista 24,1 % oli kestoltaan 4-29 pv (29,6 % v.2024), lyhyita 1-3 kpv:n
sairauspoissaoloja oli 16,7 % (20,7 % v. 2024).

Elakkeelle siirtyneet

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) tilaston mukaan kunnan henkildstésta siirtyi vuoden
2025 aikana vanhuuseldkkeelle 2 henkildéa ja 1 henkild tydkyvyttdmyyseldakkeelle.
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,6 vuotta.
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
B Vanhuuseldke [ Tyikywyhtiimyysalske Kuntoutustuki ] Osatyéloywyttdmyyseldke
Osakuntoutustuki
16
14
12

10

Henlk|l&4
4]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
\Vuosi

Kuntien elakevakuutus 10.3.2025

Henkiloston tyohyvinvointikysely
Henkildstdén tydhyvinvointikysely toteutettiin loppuvuodesta 2025.

Tyoterveyshuolto 2025
Posion kunnan henkiléston tydterveyshuollon palvelut on tuottanut Coronaria.
Palvelujen tuottaminen perustuu tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.

Yhteistyotoimikunta 2025
Jarjestot: JUKO ry/Henna-Mari Tiainen, plm
JYTY/Jarmo Pyhtinen, plm
JHL/ Rovaniemen JHL ry 169 /Tuomas Leipala, puheenjohtaja

Tybnantaja: Kunnanhallituksen pj Heikki Maaninka
Kunnanhallituksen edustaja Johanna Mursu
Kunnanjohtaja Pekka Jaaskd
hallintojohtaja Paivi Tuppurainen

Tyosuojelutoimikunta 2025

Tyo6suojelutoimikunta: Tyodsuojelupaallikkd Paivi Tuppurainen
Tydsuojeluasiamies Tiina Sarajarvi
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1.2.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Talousarviovuonna 2025 noudatettiin kunnanvaltuustossa 23.4.2021 hyvaksyttya
riskienhallintapolitiikkaa seka sisaisen valvonnan riskienhallinnan perusteita.
Riskienhallintapolitiikkaa noudatettiin vuoden 2025 talousarviovuonna. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat yhdenmukaiset riskienhallintapolitiikan
kanssa. Perusteissa kuvataan Posion kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleiset periaatteet, huomioiden muun muassa hallintosdaannén ohjeet.
Riskienhallintapolitiikassa maaritellaéan, miten kokonaisvaltainen riskienhallinta Posion
kunnassa toteutetaan, ja siind kuvataan riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan toimielimet ja tytaryhtiot
laativat omat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmansa, jotka
pohjautuvat kayttésuunnitelmiin. Sen jalkeen, kun toimielimet ja tytaryhtididen
hallitukset ovat kasitelleet ja hyvaksyneet suunnitelmat, ne toimitetaan tiedoksi
kunnanhallitukselle. Suunnitelmien toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle
kolmannesvuosittain. Toimielimet ja tytaryhtiét sisallyttdvat talousarvioon arvion
merkittavista riskeistd ja epavarmuustekijoista. Merkittavista riskeista raportoidaan
kunnanhallitukselle valittémasti niiden havaitsemisen jalkeen, ja samalla annetaan
selvitys riskien hallintakeinoista.

Sisaiseen valvontaan kuuluu organisaation selkedt ohjeistukset seka useat lait ja
saadokset, jotka vaikuttavat organisaation tavoitteisiin.

Posion Taika-asunnot Oy:n hallitus on kasitellyt vuonna 2016 laaditun riskienhallinnan
suunnitelman kokouksessaan 11.11.2025. Vuoden 2025 toimintakertomuksessa
todetaan, etta kiinteistéjen ikdantyessa korjaus- ja kunnostustyét lisaantyvat. Yhtion
talous on ollut vuoden 2025 vakaa. Maksuvalmius on ollut tilikauden ajan hyva. Yhtién
omavaraisuusaste oli 81,31 % vuonna 2025.

Posion Vesi ja Lamp6 Oy:n riskienhallintasuunnitelma on paivitetty vuonna 2025.
Toimintavuoden aikana riskit ovat pysyneet paaosin ennallaan. Vesi- ja
viemarijarjestelmien ennakoivaa huoltoa seka riskikohteiden parannustéita jatketaan.

Posion kunnan lainakanta on 8,4 milj. € (31.12.2025). Lainoja lyhennettiin 857 678
€. Posion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on 70,2 %. Kunnan omavaraisuusaste
on 70,5 %.

Posion kunnan kunnanvaltuusto on mydéntanyt Posion Taika-Asunnot Oy:n rivitalon
rakentamiseen 1 milj. €:n lainan 30.8.2019. Lainan maksuaika on 20 vuotta ja sen
korko on sidottu 12 kk:n euriboriin + 0,6 % marginaaliin. Lainan vakuutena on
rakennettu rivitalo. Posion Taika-Asunnot Oy nosti mydnnetysta lainasta 500 000 €
vuonna 2019 ja vuonna 2020 toisen puolen miljoonan lainasta. Lainaa on lyhennetty
vuoden 2025 aikana 50 000 euroa ja lainapaaomaa on jaljellda 750 000 (31.12.2025).

Kunnan takausvastuut per 31.12.2025:

Posion Vesi ja Lamp6 Oy 2 400 000,00 €
Kuntien takauskeskus 26 767 412,00 €
Tukirahoitus Oy:

Vuokravastuut seur. 12 kk 14 616,20 €
Vuokravastuut 1-5 v 20 206,92 €
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GobyBike:
Vuokravastuut seur. 12 kk 13 866,55 €
Vuokravastuut 1-5 v 16 654,38 €

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuutuksilla.
Voimassa on myo6s vastuuvakuutus. Vakuutusasioiden hallinnassa kunnalla on apuna
vakuutusmeklari Novum Oy:sta.

Johtoryhmassa seurataan entista tiiviimmin strategisten tavoitteiden ja talousarvion
toteutumista talouden ja toiminnan saanndlliselld raportoinnilla. Hankesuunnittelu ja -
raportointi on osa johtoryhman saanndéllista tydskentelya.

1.2.7 Tietosuoja

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan
toukokuussa 2016 ja sita on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-
asetuksen tavoitteena on varmistaa, etta ihmisten oikeus henkilétietojen suojaan ja
sitd kautta yksityisyyteen toteutuu myds digitaaliaikana. Saantely pyrkii vastaamaan
teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa
henkilétietojaan. Tavoitteena on myds vahvistaa sdaanndét henkildtietojen vapaalle
lilkkuvuudelle EU:n sisalla.

Tietosuoja-asetus lisaa tietosuojan painoarvoa kunnan toiminnassa. Tietosuojaan
liittyy uudentyyppisia vaatimuksia, riskeja ja tarpeita. Erityisesti johdon on oltava
tietoinen muutoksista ja niiden vaikutuksista eri toimintoihin. Tietosuoja-asetuksen
vaikutuksia arvioitaessa on hahmotettava kokonaiskuva henkil6tietojen kasittelyn
nykytilasta ja laadittava sitd koskeva analyysi. Asetuksen velvoitteet edellyttavat
my0s resursointia.

Tietosuojavastaava on organisaation sisdinen asiantuntija tietosuoja-asioissa seka
yhteyspiste rekisterdidyille ja valvontaviranomaiselle. Kunnan tietosuojavastaavan
tehtavia hoitaa digipalvelupdallikkd. Kunnan tytaryhteisdilla ei ole velvoitetta asettaa
tietosuojavastaavaa, koska eivat ole viranomaisia. Lisaksi kunnanhallitus on asettanut
tietosuojatyéryhman (hallintojohtaja, keskusarkiston arkistovastaava, palvelualueiden
johtajat, palveluasiantuntijat seka tietosuojavastaava.) Tietosuojatiimi on valmistellut
ja toimeenpannut tietosuoja-asetuksen vaateita. Tiimin ty6ta on tukenut LapIT:lta
hankittu tietosuojapalvelu.

1.2.8 Ymparistotekijat

Posion kunta kuuluu ymparistéterveydenhuollon ja ymparistésuojelun yhteistoiminta-
alueeseen yhdessa Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan kanssa. Uusi
yhteistoimintasopimus on tullut voimaan 1.1.2023. Yhteistoiminta-alueen
toiminnallisten tavoitteiden ja talousarvion toteumasta on annettu vuodelta 2025
erillinen toimintakertomus. Lisaksi Kuusamon, Posion ja Taivalkosken
ymparistoéterveydenhuollon ja ymparistdésuojelun yhteistoiminta-alueen
ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmasta on raportoitu vuodelta 2025
Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle.

1.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan paivitetyt perusteet seka Posion kunnan
riskienhallintapolitiikka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa huhtikuussa 2021. Sisadisen
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valvonnan ja riskienhallinnan raportointikdytanndét otettiin kayttéén kuntakonsernissa
1.1.2016 alkaen. Kunnanhallitus hyvaksyi sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet
marraskuussa 2015, ja hallintojohtaja vastaa sisdisen tarkastuksen tehtavista.

Posion kunnan konserniohje, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi 26.6.2019 §19, luo
puitteet Posio-konserniin kuuluvien yhteisdjen hyvalle hallintotavalle, raportoinnille ja
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje selkeyttaa vastuut
ja yhdenmukaistaa menettelyt yhtididen valilla. Sen avulla yhtendistetaan yhteiséjen
ohjaus-, johtamis- ja hallintokaytanndt, lisataan toiminnan lapinakyvyytta ja
parannetaan kunnan yhteisésta saaman tiedon laatua. Lisaksi konserniohje tehostaa
yhteis6jen tiedonkulkua, varmistaa tulostietojen oikeellisuuden ja riittavan sisdisen
valvonnan.

Toimielimet ja tytaryhtiot sisallyttavat talousarvioasiakirjaan tunnistamansa
merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat. Riskien toteutumista seurataan
toimintavuoden aikana ja raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa. Lisaksi
toimielinten tulee laatia vuosittain sisaisen valvonnan suunnitelma ja toimittaa se
tiedoksi kunnanhallitukselle. Suunnitelman toteutumista arvioidaan
vuosineljanneksittain toteumaraportin yhteydessa.

Posion kunnan sijoituksia hallinnoi Danske Bank. Sijoitukset painottuvat
korkosijoituksiin, ja osakesijoituksia on vahemman. Sijoitusriskin minimoimiseksi
kaytdssa on Danske Navigaattori, jonka tavoitteena on valttaa sijoitussalkun pitkan
aikavalin arvonkehitykseen liittyvat riskit, kuten suuret arvon laskut. Navigaattori
mahdollistaa varojen aktiivisen siirtelyn eri kohteisiin markkinatilanteen mukaan.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

1.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024 Muutos
1000€ 1000€ %
Toimintatuotot 3 887 3878 0,2
Toimintakulut -12647 -12631 0,1
Toimintakate -8 760 -8 753 0,1
Verotulot 7 043 7 619 -7,6
Valtionosuudet 3798 3452 10,0
Rahoitustuotot ja -kulut 401 -100
Korkotuotot 64 52 23,1
Muut rahoitustuotot 649 182 256,6
Korkokulut -246 -296 -16,9
Muut rahoituskulut -66 -38 73,7
Vuosikate 2482 2 218 11,9
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Poistot ja arvonalentumiset -1 584 -1 290 22,8
Satunnaiset erat -394 0 100,0
Tilikauden tulos 504 928 -45,7
Tilinpaatossiirrot 131 131 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 636 1059 -40,0
TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 30,7 30,7 0,0 %-yks.
Vuosikate/Poistot, % 157 172 -15%-yks.
Vuosikate euroa/asukas 879 771 108 €
Asukasmaara 2825 2876 -51hl6a

TULOSLASLKEMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén). Toimintakate
on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa.
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Sisdinen/Ulkoinen Tp 2019 % Tp 2020 % Tp 2021 %Tp 2022  %Tp 2023 %[Tp 2024  %[Ta 2025 Tp 2025 %
+
muutos

Toimintatuotot 10206 1,9 9570 -6,2 9242 -3,5 9065 -2,0 4884 -856 5186 5,8 4576 5274 8,0
Toimintakulut 35641 -1,9 -36229 1,6 -36656 1,2 -37874 3,2 -13820 -174,1 -13939 0,9 -13686 -14 033 1,5
Toimintakate -25435 -3,5 -26659 4,8 -27414 2,8 -28809 48 -8936 -222,4 -8753 -2,1| -9110 -8759 -2,0
Verotulot 9977 5,8 10215 2,4 11204 8,38 10986 -2,0 6811 -61,3 7619 10,6 7217 7043 3,4
Valtionosuudet 16864 7,8 18031 6,9 18072 0,2 18579 2,7 3628 -412,1 3452 -51| 3408 3798 4,7
Kayttokate 1 406 1587 1862 756 1 503 2318 1515 2082
Rah. tuotot/kulut (nto) -52 64 126 201 -552 -100 10 401
Vuosikate 1354 1 651 1 988 957 951 2218 1525 2482
Poistot 1111 1198 -1 209 1275 -1 288 -1 290 1360 -1584
Satunnaiset erat 92 0 -16 205 0 0 -393
Tilikaud. tulos 243 545 779 -334 -133 927 165 504
Poist. lis/vah (nto) 162 134 132 131 131 132 131 131
Rahast. lis (-) / vah (+) 0 0 0 0 0 0 0 0

Yii- /alijadma 405 679 911 -203 -2 1 059 2906 636
Kum. yli-/alijasm. 4 499 5178 6 089 5 886 5 884 6 943 7239 7578
Toimintatuotot/Toimintakulut % 29,6 26,4 26,2 23,9 35,3 37,2 33,4 37,6
Vuosikate/Poistot, % 122 138 164 75 73,8 171,9 112,1  156,7
Vuosikate euroa/asukas 425 530 654 322 325,4 771,2 539,8 878,6
Asukasmaara 3183 3117 3039 2970 2923 2876 2825 2825
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1.4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2482
Satunnaiset erat -394
Tulorahoituksen korjauserat -83
Toiminnan rahavirta 2 005
Investointien rahavirta
Investointimenot -894
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36
Investointihyddykkeiden luovutustulot 414
Investointien rahavirta -444
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 1561
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -206
Antolainasaamisten vahennykset 364
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHTEENSA 158
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -858
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -354
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA -212
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 10
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja paaomien muutos 0
Vaihto-omaisuuden muutos 31

2024 Muutos

1 000 €

2218

2 218

-1 196

-1 196

1022

18

(o]

-878
354
-524
-27

-34

%

12
100
-100
-10

-25
100
100
-63

53

-1244
100
1656

100

100

-60
100
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Saamisten muutos 391 376 4

Korottomien velkojen muutos -69 86 -180
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 353 428 -18
Rahoituksen rahavirta 309 -142 -318
RAHAVAROJEN MUUTOS 1870 879 113
RAHAVARAT 31.12. 8 857 6 987 27
RAHAVARAT 1.1. 6 987 6 108 14
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 870 879 113
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024 Muutos
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma
5 vuodelta, 1000 € 3 549 2716 833 €
Investointien tulorahoitus, % 277,5 181,9 95,6 %-yks.
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,8 0,3
Lainanhoitokate 2,5 2,0 0,5
Kassan riittavyys, pv 205 155 50pv
Asukasmaara 2825 2876 -51hléa

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman valitulos “Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan
tunnusluku. Tunnusluvun positiivinen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.
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Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.
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sen muutokset

2025
VASTAAVAA 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 271
AINEETTOMAT HYODYKKEET 271
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 2 288
Rakennukset 13 073
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1972
Koneet ja kalusto 64
Muut aineelliset hyddykkeet 62
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 366
AINEELLISET HYODYKKEET 17 781
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 6214
Muut lainasaamiset 0
Muut saamiset 218
SIJOITUKSET 6 432
PYSYVAT VASTAAVAT 24 484
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 17
Muut toimeksiantojen varat 11
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 28

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

2024
1000 €

223
223

2 295
13 958
1985
140
62

12

18 452

6 648
333
43

7 024

25 699

17

26

Muutos %

17,7
17,7

-0,3
-6,8
-0,7
-118,8
0,0
96,7
-3,8

-7,0

80,3
-9,2

-5,0

0,0

18,2
7,1
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Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edell. tilikausien yli- / alijdama

Tilikauden yli- / alijaama

39
114
153

736
736

213
50
436
233
932

1 668

5820

5820

3037

10 680
35192

2025
1000 €

16 367
7 111
636

123
62
185

786
786

300
50
171
753
1274
2 060

5461

5461

1526

9 232
34 957

2024
1000 €

16 367
6 042
1059

-215,4
45,6
-20,9

-6,8
-6,8

-40,8
0,0
60,8
-223,2
-36,7
-23,5

6,2

6,2

49,8

13,6
0,7

Muutos %

0,0
15,0
-66,5



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Lyhytaikaiset ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kdyttétuloista, %

Kertynyt yli- / alijaama, 1000 €

24 114

711
711

17
11
28

7 446
20
7 466

911

831
120
1010
2872
10 339
35192

2025
70,5
70,2
70,6

7 747

23 468

842
842

17

26

7711
18
7 729

858

893

92

1 049
2 892
10 621
34 957

2024
69,5
71,0
71,6

7 101

2,7

-18,4
-18,4

0,0
18,2
7,1

-3,6
10,0
-3,5

5,8
-100,0
0,0
-7,5
23,3
-3,9
-0,7
2,7
0,7

Muutos %-yks.
1,0 %-yks.
-0,8 %-yks.
-1,0 %-yKks.
646 €
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Kertynyt yli- / alijaédma, €/asukas 2742 2 469 273 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 8 357 8 569 -212 €
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 958 2 979 -21 €
Lainat ja vastuut, 31.12. 8 406 8 651 -245 €
Lainat ja vastuut, €/asukas 2975 3 008 -33 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 333 -333hloa
Asukasmaara 2825 2876 -51

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kayttotuloista

= 100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myoés vuokravastuut.

Kertynyt vlijgama (alijagdma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt vlijdama (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijdaman
maaran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edelld mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12.
—tunnusluku tilinpdatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot (ulkoinen)

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

(Ulkoinen)
TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 3 887
Verotulot 7 043
Valtionosuudet 3798
Korkotuotot 64
Muut rahoitustuotot 649
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien -102
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36
Pysyvien vastaavien luovutustulot 414
Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennys 364
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman paaoman lisays 10

22,6
41,0
22,1

0,4

3,8

-0,6

0,2

2,4

2,1
5,8
0,0

0,1

17 163 100,0

MENOT 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 12 647
Korkokulut 246
Muut rahoituskulut 66
Satunnaiset kulut 394
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien -19

luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot 894
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays 206
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 858
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 354
Oman paaoman vahennykset 0

%

80,8

1,6

0,4

2,5

-0,1

5,7

1,3
5,5
2,3
0,0

15646 100,0

1.7 Posion kuntakonserni ja ulkoiset vastuut

1.7.1 Yhdistelma konsernirakenteeseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistetty Ei yhdistetty
Ikm Ikm
Kunnallista liiketoimintaa harjoittava yhtio 1 0
Posion Vesi ja Lamp6 Oy
Muut yhtioét 1 0
Posion Kehitysyhtié Oy
Kiinteistd- ja asuntoyhtid 1 0
Posion Taika-asunnot Oy
Kuntayhtymat ja —osuudet 2 0
Ita-Lapin kuntayhtyma
Lapin liitto
Osakkuusyhteisot 0 0
Yhteensa 5 0
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Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

e emoyhteisosta

o tytaryhteisdistd, joita ovat sellaiset osakeyhtidt, kiinteistdoyhtiét, yhdistykset ja
muut yhteisot ja sdatiot, joissa kunnalla yksin tai yhdessa tytaryhteisdnsa
kanssa on maaraamisvalta

e o0sakkuusyhteisoista eli yhtidista, joissa kunnalla on 20-50 prosentin
omistusosuus ja enintdan puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta
aanimaarasta tai joissa kunnalla on rahoitusosuutensa kautta huomattava
vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa kuntayhtymista

Tytaryhtiot

Posion Vesi ja Lamp6 Oy, kunnan osuus yhtidsta 99,83 %
Posion Kehitysyhtié Oy, kunnan osuus yhtidsta 97,95 %
Posion Taika-asunnot Oy 100,00 %
Kuntayhtymat

Ita-Lapin kuntayhtyma, osuus 17,84 %
Lapin liitto, osuus 1,78 %

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on Posio-konsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 6 §:n
mukaan paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista.

Posion kunnan konserniohjaus perustuu kunnanvaltuuston 25.6.2019 § 19
hyvaksymaan konserniohjeeseen. Konsernivalvonnasta vastaa kunnan konsernijohto.
Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhtiéiden toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi.

Kunnanvaltuusto maarittelee kunnan konsernia koskevat tavoitteet ja sen mukaiset
kunnan omistajapolitiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa
talousarvioissa tytaryhteiséjen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka valvoo osaltaan niiden toteutumista ja hyvaksyy konserniohjeen.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa konsernia seka valvoo, etta konsernin osat toimivat
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja esittaa tytaryhteisdjen talousarviot
valtuustolle kunnan talousarvion yhteydessa seka selvityksen tytaryhteiséjen
toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatéksen yhteydessa.

Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauksesta,
seuraa konsernin osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista paatetyn tyénjaon
mukaisesti seka arvioi konsernirakenteen kehittamista.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja konserniyhtididen toiminnasta
arvioidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konserniyhtidt raportoivat kunnalle toiminnastaan ja taloudestaan konsernijohdon ja
taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti vahintaan
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neljannesvuosittain seka silloin kun yhtidn toiminnassa on havaittavissa olennaista
poikkeamaa kunnan maaraamista tavoitteista.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Posion Taika-Asunnot Oy
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Posion kunnassa kiinteistdja, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia seka rakentaa ja antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja.

Vuokra-asuntoja yhtidlla on 118 kpl, joista osakkeita eri taloyhtidissa 10 kpl.
Kiinteistokanta on muutoin idkasta ja sen ikdantyessa korjaus- ja kunnostustyo6t
lisaantyvat. Asuntojen kayttéaste vuonna 2025 oli 89,72 % (2024 94,8 %).

Yhtion talous on ollut koko kertomusvuoden vakaa ja maksuvalmius on ollut hyva.
Posion kunnalta vuosina 2019-2020 otetun 1 000 000 miljoonan lainaa on jaljella
750 000,00 € (31.12.2025). Puolet lainasummasta on nostettu vuoden 2019
joulukuun alussa ja puolet helmikuussa 2020.

Liikevaihto vuonna 2025 oli 691 432,41 €, kun se vuonna 2024 oli 702 155,19 €.

Tilikauden tulos jai alijaamaiseksi ollen -320 543,84 €. Tilinpaatdoksessa tehtiin
poistosuunnitelman mukaisia poistoja 151 773,48 €. (2024 poistot 156 088,38 €).
Yhtién omavaraisuusaste oli 81,2 % (2024 81,31 %).

Tilikauden 2025 toiminta:
e Sysitie 11 As 10 ja As 11 peruskorjaus ja ilmanvaihdon lisdaminen
e Sysitie 11 ja Miilutie 11 -talot, vanhojen dljylammityspiippujen purkaminen seka
6ljysailididen puhdistus ja tayttaminen
e Miilutie 6 talon kayttévesiputkiston saneerauksen kilpailutus (FinProma)
¢ Onnelan, Nilonkankaantie 20 rivitalon myynti

Yhtidén asuntokanta on idakasta, korjaus- ja kunnostustoimenpiteita joudutaan
tekemaan jatkuvasti. Korjauskuluja vuodelle 2025 kirjattu 128 111,24 €,
(2024 korjauskulut 117 694,76 €).

Yhtion hallitus kokoontui 4 kertaa. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.6.2025. Yhtion
tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy, vastuullisena tilintarkastajana Juha Vaarala,
KHT, JHT. Posion kunnan sisdinen tarkastaja Paivi Tuppurainen toimii myds kunnan
tytaryhtididen sisdisena tarkastajana. Konsernijohto on nimennyt kunnanjohtajan
olemaan lasna yhtion hallituksen kokouksessa. Yhtion paivitetty
riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty yhtion hallituksen kokouksessa 27.10.2016.
Riskienhallintasuunnitelma on paivitetty 11.11.2025 hallituksen kokouksessa.

Posion Vesi ja Lampé Oy

Yhtién toimialana on hoitaa ja yllapitdaa vedenhankinta- ja viemarilaitosta seka
kaukoldmpdlaitosta Posion Aholan taajamassa ja lahialueilla. Vuoden 2013 lopulla
kayttoéonotettu uudempi kaukolampoélaitos tuottaa myds sahkéa valtakunnan
verkkoon. Yhtion vakinaisessa palveluksessa oli 5 henkilda.

Yrityksen kokonaisliikevaihto nousi 1,2 % ollen 1 749 005 euroa. Toiminta on ollut
kannattavaa ja maksuvalmius on ollut riittava. Yhtid kykenee tuottamaan laadukkaita
palveluita asiakkailleen myds tulevaisuudessa.
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Vetta toimitettiin verkostoon 91 076 m3. Puhdistamolla kasiteltiin jatevetta 134 102 m3.
Vesi liiketoiminnassa liikevaihto oli 397 711 € ja tulos 34 857 €. Valttamattomat
verkoston korjaustydt toteutettiin. Lisdksi tehtiin myds ennakoivia toimia
vesiverkostoon mm. sulkujen vaihdon ja pumppaamoiden modernisointien muodossa.
Vesiliiketoiminnan tuotto antaa mahdollisuuden tulevina vuosina jatkuvaan toiminnan
kehittamiseen. Vuonna 2026 tullaan modernisoimaan talousveden padapumppaamot
seka ylavesisailio.

Sahkéntuotannosta toimitettiin  valtakunnanverkkoon 1 371 Mwh. Sahkoén
kokonaistuotanto oli 1828 Mwh. Kaukoldmmd&n myynti vuonna 2025 oli 10 961 Mwh.
Lammon tuotanto oli 12 101 Mwh. Lammon ja sahkéntuotannon tulos laski ja osoittaa
tappiota 7 835 €.

Lammontuotannossa kaytettiin polttoaineena kuorta, purua ja metsdahaketta 19 585
MWh. Polttoaineiden hintojen nousu on tasaantunut. Polttoaineiden hintakehitys
l[dhivuosina on suuressa osassa kaukolampdtoiminnan kannattavuudessa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.6.2025. Yhtidon hallitus on kokoontunut 6 kertaa.
Tilintarkastajana on toiminut Juha Vaarala/ KPMG Oy AB. Posion kunnan sisdinen
tarkastaja Paivi Tuppurainen toimii kunnan tytaryhtididen sisdisena tarkastajana.

Konsernijohto on nimennyt kunnanjohtajan olemaan Ildasna yhtién hallituksen
kokouksessa. Toimitusjohtaja on vuoden aikana ollut esittelemassa kunnanhallitukselle
ja tarkastuslautakunnalle yhtion tilaa.

Yhtidssa on toteutettu riskienarviointi ja on esilla asiakirjassa: Riskienhallinta ja sisdisen
valvonnan toteuttaminen Posion Vesi ja Ldmpd Oy. Asiakirjassa tarkastellaan yhtidssa
kaytettdavia menetelmia ja toimintatapoja, joilla varmistetaan riskienhallinta ja sisdinen
valvonta. Asiakirja on paivitetty kerran toimintavuoden aikana. Toimintavuoden aikana
riskit ovat pysyneet paaosin ennallaan. Vesi- ja viemari jarjestelmien ennakkohuoltoa
ja riskikohteiden parantamisia jatketaan.

Yhtidn taloudellisessa tilanteessa ei ole odotettavissa merkittavaa muutosta, tuloksen
arvioidaan pysyvan samalla tasolla kuin kertomusvuonna. Suurimmat toiminnalliset ja
samoin taloudelliset epavarmuudet ovat odotettavissa vesiliiketoiminnassa, seka
kaukolammon osalta polttoaineiden hinnankehityksend. Yhtié on edelleen velkainen.

Posion Kehitysyhtio Oy

Posion Kehitysyhtion toiminta jaadytettiin 1.1.2018 alkaen elinkeinontoimen uudelleen
jarjestelyn myo6ta. Ylimaaradisessa yhtiokokouksessa 14.8.2025 paatettiin, etta Posion
kunta lunastaa vahemmistbosakkaiden (Rautaruukki Oyj ja Posion Osuuspankki)
osakkeet. Yhtion viimeinen varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.12.2025. Yhti6
paatettiin purkaa ja siirtaa jaljelle jaaneet varat ja saamiset Posion kunnalle.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnasta

Kirjanpitolautakunnan konsernijaoston yleisohjeen mukaan konsernivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain
saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan.
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Toimivallan ja vastuunjako konsernivalvonnassa on kirjattu kunnanvaltuuston
hyvaksymaan konserniohjeeseen. Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtididen hallituksissa on ollut
kunnanhallituksen jasenia ja kunnanjohtajalla on ldsnaolo-oikeus Lampd6 ja Vesi Oy:n
seka Taika-asunnot Oy:n hallituksen kokouksissa. Posion Kehitysyhtié Oy:ssa
kunnanjohtaja on ollut hallituksen puheenjohtajana.

Tytaryhteisdja on valvottu saanndllisesti. Tiedonkulku tytaryhteiséjen ja kunnan valilla
on paasaantoisesti toiminut tarkoituksenmukaisella tavalla, samoin ohjeiden
antaminen yhteisdille. Tytaryhtiét ovat toimittaneet konsernijohdolle
toimintasuunnitelmat ja talousarviot, tilinpaatdkset, toimintakertomukset,
tilintarkastuskertomukset ja osavuosikatsaukset. Kokousten esityslistat ja pdytakirjat
on toimitettu vuodelta 2025 kunnanjohtajalle. Kunnan tytaryhteisét ovat selostaneet
toimintaansa ja tilinpaatdksiaan kunnanhallitukselle.

1.7.5 Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT
2025 2024 Muutos %
Toimintatuotot 6 140 426 7 331 828 -16,3
Toimintakulut -14 436 487 -15 643 884 -7,7
Toimintakate -8 296 061 -8 312 056 -0,2
Verotulot 7 030 449 7 606 177 -7,6
Valtionosuudet 3798 316 3451 761 10,0
Korkotuotot 29 828 19 469 53,2
Muut rahoitustuotot 612 013 145 745 319,9
Korkokulut -342 241 -409 292 -16,4
Muut rahoituskulut -68 393 -48 478 41,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 231 207 -292 556 -179,0
Vuosikate 2763911 2453 326 12,7
Poistot ja arvonalentumiset -1 824 242 -1 692 255 7,8
Satunnaiset erat -392 229 0 100,0
Tilikauden tulos 547 440 761 072 -28,1
Rahastojen lisays (-) ja vahennys (+) 214 -3 560 -106,0
Védhemmistdosuudet 4 535 727 523,5
Tilikauden verot (konserni) -6 659 -18 224 -63,5
Tilikauden ylijaama/alijaama 545 529 740 015 -26,3

2025 2024 Muutos

Toimintatuotot / toimintakulut, % -42,5 % 0,0 % -42,6 %
Vuosikate / poisto, % -151,5 % -145,0 % -6,5 %
Vuosikate, € / asukas 978 853 125 €
Asukasmaara 2 825 2 876 -51 hlda
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RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Investointihyédykkeiden luovutusvoitot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHTEENSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman pdaaoman muutokset
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja paadomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

2025

2763911
-392 229
-6 659

-27 620

2 337 403

-898 982
36 616
410 786
-451 580

1 885 823

-206 357
364 238
157 881

1 000 000
-1 257 845
-353 988
11 432
-600 401

-1 250
105 203
644 995

-301 751
447 197
4 678

1 890 500

9 581 539
7 691 038

2024

2 453 326
0

-18 224
118 527
2553 630

-1 404 566
0

0

-1 404 566

1149 064

-17 501
0
-17 501

-207 640

-1 728 449
368 988
-27 255

-1 594 356

-1 098
-112 625

1 345 705
-138 012
1093 970
-517 887

631 177

7 691 038
7 059 862

Muutos

%

12,7
-100,0
-63,5
-123,3
-8,5

-36,0
100,0
100,0
-67,9

64,1

kK kk

100,0

kK kk

-581,6
27,2
-195,9
-141,9
-62,3

13,8
-193,4
-52,1
118,6
-59,1
-100,9

199,5

24,6
8,9
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RAHAVAROIJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

KONSERNITASE

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat Hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset Hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat

Valtion toimeksiannot
Vilitetyt valtion lainat

Lahjoitusrahastojen varat
Lahjoitusrahastojen varat

1890 501

2025

1 590 200
307

1,8

1,9

203

2825

2025

325 815
270 302
55 513

23 046 560
2 420 076
19 640 467
479 938

78 341

61 819

365918

635 551

6 000

411 513

0

218 038

24 007 926

244 036
244 036

17 490
17 490

631177 199,5
2024 Muutos
432 159 1158041 €
175 132 %-yks.
1,5 0,9
1,3 0,6
146 57 pv
2876 -51 hloa

2024 Muutos %

287 967
197 380
90 587

24 221 804
2 485 286
19 347 111
2 161 667
154 323

61 819

11 598

781 686

6 000

399 767
333 218

42 701

25 291 457

304 842
304 842

17 580
17 580

13,1
36,9
-38,7

-4,9
-2,6
1,5
-77.,8
-49,2
0,0

kK %k k

-18,7
0,0
2,9

-100,0

410,6
-5,1

-19,9
-19,9

-0,5
-0,5
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Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Pitkdaaikaisen saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma

Peruspaaoma

Muut rahastot

Osakepaaoma

Edell. tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

Vahemmistdosuus

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat

11 239
11 239

356 126
202 746

39 571
113 808

1346 101
486 347
36 219
433 274
390 260

5819991
0
5819991

3761 548

35564 457

2025

21 891 152
16 367 153
675913

0

4 302 557
545 529

2 698

271 889
0
0

8 992
8 992

461 328
277 116
123 004

61 208

1 693 004
586 876
36 219
197 040
872 869

5 884 844
0
5 884 844

2 229 679

35891 730

2024

21 334 405
16 367 153
676 127

0

3551110
740 015

7 233

331 788
0
0

25,0
25,0

-22,8
-26,8
-67,8

85,9

0,0
0,0

-20,5
17,1
0,0
119,9
-55,3

-1,1
0,0
-1,1
68,7
-0,9
2,6
0,0

-0,03

21,2
-26,3

62,7

0,0
0,0

-18,05

0,0
0,0
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Muut toimeksiantojen padomat

Vieras padaoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat

Saadut ennakot

Liittymismaksut

Siirtovelat

Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Siirtovelat

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- / alijdama, 1000 €
Kertynyt yli- / alijdama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Tunnuslukujen selitteet

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

271 889

13398 718
10 014 813
9 846 040

0

138 567

0

0

22 649

7 556

3 383 905
1210 881

0

6 416

1 066 779
878 331
221 497

35564 457

2025
61,6
79,0
4 848
1716
12 484
4 419
50

2 825

331 788

14 218 304
10571 753
10 411 009
0

18 213

0

120 249

12 130

10 152

3 646 551
1157 678
67

6 270

1 109 069
1042 270
331 197

35891 730

2024
59,5
89,2
4 291
1492
13 147
4 571
369

2 876

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttédn)

-18,1

-5,8
-5,3
-5,4

0,0
660,8
0,0

-100,0

86,7
-25,6
-7,20

4,60

-100,0

2,3

-3,8
-15,7
-33,1

-0,9

Muutos
2,1
-10,2
557

224
-663
-152
-319
-51

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen

osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytta.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittavyyden arvioinnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

= Rahoituslaskelman valitulos "Toiminnan ja investointien rahavirta” on jo itsessaan
tunnusluku. Tunnusluvun positiivinen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulu + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan
tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.

Taseen tunnusluvut
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosentti kayttotuloista

= 100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.

Kertynyt ylijdama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijdaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijdaman

maaran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
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Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan edelld mainittu lainat ja vuokravastuut 31.12.
—tunnusluku tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdéamaa, toimintakertomuksessa
on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi (KuntalL 1158§).

Kunnanhallitus esittdaa kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2025 ylijdama 635 688,90
euroa siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille, jonka saldo siirron jalkeen on
7 746 879,53 euroa.

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessaan kattamatonta alijaamaa, joten kunnalla ei ole kuntalain
110 §:n mukaista alijaaman kattamisvelvoitetta.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL §
110). Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalain
mukaan kunnan tilinpaatdékseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kunnassa on kaytdssa nettobudjetointi. Vuoden 2025 talousarvion kayttétalousosa
hyvaksyttiin sitovaksi valtuustoon nahden toimielimittdin nettobudjetoituna.
Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Samaa rakennetta noudatetaan toimintakertomukseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumavertailussa. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten
tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Lisaksi siitéd on kaytava
ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla.
Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in rahavarojen kayttéa ja muita
maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025 esitetaan
toimielimittain.

2.1.1 Kunnanvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto kunnan ylimpana paattavana elimena maarittelee kunnan
kehittdmisen suuntaviivat ottaen huomioon kulloinkin voimassa olevat taloudelliset
resurssit.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Toimintaan ei ole suunniteltu muutoksia vuodelle 2025. Valiokuntakokeilua on
paatetty jatkaa 31.5.2025 saakka. Kokeilun lopullisen arvioinnin pohjalta tehdaan
mahdolliset muutokset. Myds kunnanhallituksen puheenjohtaja jatkaa osa-aikaisena
viranhaltijana toukokuun 2025 loppuun saakka.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / TP 2025

Valiokuntamallia seka kunnanhallituksen puheenjohtajan osa-aikaista virkaa arvioitiin
kunnanvaltuuston iltakoulussa 2.4.2025. Samassa yhteydessa asetettiin mallin ja
tehtdvan toiminnalliset kehittamistavoitteet. Arvioinnista ja tavoitteista laadittu kooste
esitettiin valtuustolle.

Arvioinnissa todettiin, etta valiokuntatydskentely on ollut avointa ja osallistavaa.
Tyobskentely on tukenut viranhaltijoiden valmistelua seka tarjonnut suuntaa asioiden
jatkokasittelylle. Valtaosa kasiteltavista asioista on edennyt hallintosaanndn
mukaisesti kunnanhallituksen paatettavaksi. Tdma on kuitenkin lisannyt paallekkaista
valmistelua valiokunnissa ja kunnanhallituksessa.

Kaksinkertaisen valmistelun ja paatoksenteon vahentaminen edellyttda muutoksia
valiokuntatydskentelyyn seka hallintosaantéén. Muutosten tavoitteena on
mahdollistaa valiokunnille suora paatdsvalta niissa asioissa, jotka kuuluvat niiden
toimialaan. Naista vastuualueista saadetaan tarkemmin hallintosaanndssa.
Hallintosdannoén paivitys tehdaan kevaan 2026 aikana.

Kunnanvaltuusto paatti 28.5.2025 § 17, etta Posion kunta jatkaa valiokuntamallia
kunnan toimielimena.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit 2025
¢ Valtuusto kokouksia toimintavuoden aikana 5-6 kpl
e Valtuustoseminaareja ja/tai iltakouluja 3-5 kpl.
e Valtuuston kokoukset verkkolahetyksina.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit / TP 2025
e Valtuuston kokouksia pidettiin 8 kpl.
e Valtuustoseminaareja ja/tai iltakouluja jarjestettiin 4 kpl.
e Valtuuston kokoukset olivat paasaantdisesti katsottavissa verkkolahetyksina.
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Kayttotaloustoteuma (1000 €)

Ta Muutos

Kunnanvaltuusto T TA TA- muutosten UL Poikkeama ed.
2024 2025 muutos jalkeen 2025 :)l/:loteen
Toimintamenot -27 -28 0 -28  -26 2 -4
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate =27 -28 0 -28 -26 2 -4

2.1.2 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkildo keskusvaalilautakunnan sihteeri

Toiminnan kuvaus
Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta.

Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saadettyina aikoina seka muulloin
lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.

Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitaa valmiutta vaalien ja kansanaanestysten
jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansanaanestysten jarjestamisesta seka suorittaa
vaalien alustava tuloksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.
Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloksen
laskennasta.

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kunta-, eduskunta- presidentin- ja
europarlamenttivaalien jarjestaminen kunnassa. Talousarviovuodelle 2025 ajoittui

alue- ja kuntavaalit, vaalipaiva oli sunnuntai 13.4.2025. Ennakkoaanestys toimitettiin
kotimaassa 2.4.-8.4.2025.

Vuosina 2024-2027 toimitettavat sadannédnmukaiset vaalit (Lahde: vaalit.fi).

58



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Presidentinvaali

28.1.2024

Europarlamenttivaalit

9.6.2024

Ei sdanndénmukaisia vaaleja.

Alue- ja kuntavaalit
13.4.2025

Eduskuntavaalit
18.4.2027

Aluevaalit: Adnioikeutettujen, dadnestaneiden maara sekd danestysprosentit

Suomessa | Ennakolta Ennakko- Aanesta- Aanestys-
asuvat aanestaneet | danestys- neet prosentti
aani- prosentti yhteensa
oikeutetut
Miehet 1322 466 35,2 653 49,4
Naiset 1241 492 39,6 668 53,8
Yhteensa | 2563 958 37,4 1321 51,5
Kuntavaalit: Adnioikeutettujen, danestdneiden maara sekd danestysprosentit
Suomessa | Ennakolta Ennakko- Aanesta- Aanestys-
asuvat aanestaneet | aanestys- neet prosentti
aani- prosentti yhteensa
oikeutetut
Miehet 1322 490 37,1 677 51,2
Naiset 1241 513 41,3 690 55,6
Yhteensa | 2563 1003 39,1 1367 53,3

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Keskusvaalilautakunnan toiminta perustuu vaalilainsaadanndn seka vaalien

toimittamisesta annettujen ohjeiden noudattamiseen.

Keskusvaalilautakunta kayttda samoja asianhallinta- ja tiedonvalitysjarjestelmia kuin
muutkin toimielimet ja noudattaa samoja kokous- ja muita kaytantéja.
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Keskusvaalilautakunnan sihteerin tehtdavaan on nimetty palveluasiantuntija digi- ja
palvelutiimista.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / TP 2025

Vuonna 2025 jarjestetyt alue- ja kuntavaalit olivat viimeiset vanhalla
vaalitietojarjestelmalld toimitetut vaalit. Uuden vaalitietojarjestelman kehittdminen on
alkanut vuonna 2022. Seuraavat saannénmukaiset vaalit (vuoden 2027
eduskuntavaalit) on tarkoitus toimittaa uudella vaalitietojarjestelmalld. Posion kunta
osallistui uuden vaalitietojarjestelman testaukseen. Testaajina toimivat
digipalvelupdallikkd, ict-asiantuntija, keskusvaalilautakunnan sihteeri ja aiemmissa
vaaleissa toimineet vaalitoimitsija ja vaalilautakunnan jasen.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Vuositavoitteet Keinot Mittari / TP Strateginen
indikaattori | 2025 | tavoite

Aanestysaktiivisuuden | Vaaleista Toteutunut / | ei Vahvasti
lisdaminen tiedotetaan mm. ej verkostoitunut ja
kunnan palveluhenkinen
kunta

verkkosivuilla ja
some-kanavilla.

Eri ika- ja Ennakkoaanestys- | Toteutunut / | )5
kayttajaryhmien paikat ei
huomioiminen kunnanvirasto ja

laitokset

A&nestyspaikat Toteutunut/ | kylla
esteettomia ei

Vaaleista tiedottamista lisattiin some-kanavilla ja kunnan verkkosivuilla. Toimenpiteet
ei ole lisanneet aanestysaktiivisuutta. Eri ikd- ja kayttajaryhmilla oli mahdollisuus
laitos- ja kotidanestykseen. Kotidanestdjien maara kasvoi hieman aiemmista
vaaleista.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025

Ennakkoaanestys- ja Ennakkoadanestysvirkailijan | Ennakkoaanestysvirkaili-

kotidanestysvirkailijoiden | tehtaviin osoitetaan joita saatiin rekrytoitua

rekrytointihaasteet, jotta |tarvittaessa digi- ja riittavasti. Digi- ja

vaalit voidaan toimittaa palvelutiimin palvelutiimin ict-

sujuvasti. palveluasiantuntijoita. asiantuntija tuurasi
tarvittaessa.
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Kayttétaloustoteuma 1000 euroa

_ Ta Muutos
Keskusvaali- TP TA TA- muutosten TP Poikkeama ed.
lautakunta 2024 2025 muutos 2025 vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -36 -25 0 -25 -15 10 -58,3
Toimintatuotot 19 0 0 0 4 4 -78,9
Toimintakate -17 -25 0 -25 -11 14 -35,3

2.1.3 Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkildt tilintarkastaja KHT, JHT Juha Vaarald, tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja Irja Lohilahti 31.5.2026 asti ja tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Eila
Seppanen 1.6.2026 alkaen

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta toimii kuntastrategian 2022-2025 arvojen mukaisesti ja on
sitoutunut Posion kunnan strategisiin tavoitteisiin. Kuntalain 121 § saatelee
tarkastuslautakunnan toimintaa, minka mukaisesti tarkastuslautakunnan tavoitteet on
asetettu.

Painopisteet toiminnassa 2025

¢ Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat.

e Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

e Huolehtii kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

e Valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.

e Arvioi kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista ja sita, ovatko
talousarviossa asetetut tavoitteet kuntastrategiaan perustuvia.

e Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle arviointityénsa tulokset vuosittain
arviointikertomuksessa.

Muut tavoitteet ja niiden mittarit
Tarkastuslautakunta kokoontuu keskimaarin joka toinen kuukausi.

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tuottaa valtuutetuille soveltamiskelpoista tietoa
paatdksenteon ja kehittamisen tueksi. Arviointimenetelmana kaytetaan haastatteluja ja
kuulemisia 10 kpl. Arviointimenetelmana kaytetdan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden,
tytaryhtididen johtajien kuulemisia n. 10 kpl. Lautakunnan jasenille nimetaan tehtavaksi
kunnanhallituksen ja toimielinten paatoksien seuranta. Arviointikertomuksen laadinnassa
kasitellaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteita ja toteutumista seka
riskienhallintaa seka tilintarkastajan antamia raportteja.

Toteutuminen 2025

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana 7 kertaa ja kasitellyt 61
§:aa.
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Kokouksissa on kuultu kunnan viranhaltijoita:

Kiinteistopaallikkd Taneli Mertaniemi, hallintojohtaja Paivi Tuppurainen, sivistysjohtaja
Salla-Maarit Toivanen, kunnanjohtaja Pekka Jaaskd, lukion rehtori Sanna Soudunsaari
seka tilintarkastaja Juha Vaaralan raportti tilintarkastuksesta.

Kokouksissa ajankohtaiskatsauksia ovat antaneet:
Posion Ld&mpd ja Vesi Oy:n toimitusjohtaja Pasi Ruokamo ja Posion Taika-asunnot
Oy:n toimitusjohtaja Kaija Karjalainen.

Kuulemiset ovat eri toimialojen ajankohtauskatsauksia ja keskusteluissa jasenet ovat
esittaneet tarkentavia kysymyksia seka myds lautakunnan nakemyksia toteutumisista
ja mahdollisista kehittamiskohteista.

Lautakunnan jasenet ovat arvioineet lautakuntien, valiokuntien ja kunnanhallituksen
tekemia paatdksia seka kuntastrategian ja riskienhallinnan huomiointia
toimintasuunnitelmissa.

Arviointikertomuksen vuodelta 2025 lautakunta esittaa valtuuston hyvaksyttavaksi
tilinpaatdskasittelyn yhteydessa.

Tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu vuosille 2025-2028. Tilintarkastuspalvelut
tuottaa KPMG Oy.

Tarkastuslautakunnan varsinaisille jasenille ja varajasenille varattiin mahdollisuus
osallistua tarkastuslautakunnille suunnattuun FCG:n Webinaariin 21.10.2025.

Kayttétaloustoteuma (1000 €)

Ta Muutos
Tarkastus- TP TA TA- muutosten TP Poikkeama ed.
lautakunta 2024 2025 muutos ... 2025 vuoteen
jalkeen %
Toimintamenot -24 -15 0 -15 -15 0 -38
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -24 -15 0 -15 -15 0 -38
Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025
Tarkastuslautakunnan kokoonpano on seuraava:
Irja Lohilahti Puheenjohtaja
Johanna Mursu Jasen, varapuheenjohtaja
Markku Hyypio Jasen
Marko Kemppainen Jasen
Minna Tuomivaara-Oiva Jasen
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Valtuustokausi 1.6.2025 - 31.5.2029

Tarkastuslautakunnan kokoonpano on seuraava:

Eila Seppanen puheenjohtaja

Samu Naumanen jasen, varapuheenjohtaja
Markku Hyypio jasen

Tarmo Pelkonen jasen

Lea Valikangas jasen

2.1.4 Kunnanhallitus

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Pekka Jaaskd (kunnan johto, kehittamis- ja
yrityspalvelut, tyollisyys- ja asettautumispalvelut sekd markkinointi- ja
viestintapalvelut) ja hallintojohtaja Paivi Tuppurainen (talous-, henkilésté- ja digi- ja
toimistopalvelut)

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena tehtavana on luoda hyvat edellytykset hallinnon ja
talouden tehokkaalle hoitamiselle. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa
ja taloutta sekd vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta seka kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.

Kunnanhallitus vastaa tiedottamisen jarjestamisesta siten, etta kuntalaisilla on
riittavasti ajan tasalla olevaa tietoa heita koskevista kunnan paatdksista ja
toimenpiteista jo asioiden valmisteluvaiheessa. Kunnanhallitus vastaa
tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki) ja tietosuojasta (tietosuojalaki). Lisaksi
kunnanhallituksen lakisaateisena tehtavana on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa
ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kunnan johdon vastuualueeseen sisaltyvat kunnanhallituksen vastuulle kuuluvat toiminnat ja tehtavat silta
osin, kuin ne suuntautuvat kunnasta ulospéin tai kohdistuvat kunnan eri sidosryhmiin.

Tehtaviin kuuluu kunnan ja kuntakonsernin johto, kehittdmistoiminta,
kuntamarkkinointi ja viestintd, talous-, digi- ja toimisto- seka henkiléstépalvelut,
talous- ja palkkapalvelujen ostopalvelut, avustukset, turvallisuus ja varautuminen
seka ylikunnallisten yhteis6jen maksuosuudet (Kuusamon kaupunki:
maaseutupalvelut, Lapin liitto, Ita-Lapin kuntayhtyma seka Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalue).

Toimielin sisdltdaa seuraavat palvelualueet

e Kunnan johto

¢ Kunnanhallitus ja yhteiset palvelut
o Kehittamis- ja yrityspalvelut
o Tyéllisyyspalvelut
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Asettautumispalvelut

Markkinointi- ja viestintapalvelut
Talouspalvelut

Henkiléstdpalvelut

Digi- ja toimistopalvelut
Ostopalvelut ja yhteistoiminta-alueet

O O O O O O

Painopisteet toiminnassa 2025

Kunnan elinvoimaisuutta tukevien hankkeiden kaynnistdminen ja toteuttaminen
Henkilostdn osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistaminen

Toimintaprosessien kehittdminen ja digitalisaation edistaminen

Ulkoisen ja sisaisen viestinnan kehittaminen

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Toiminnan painopisteena on ollut kunnan strategiaan perustuvien hankkeiden
suunnittelu ja toteutus, joilla vahvistetaan alueen elinvoimaa ja tuetaan yrittajyytta.
Vuoden aikana on edistetty kaynnissa olevia hankkeita ja valmisteltu uusia.

Yhteisty0 tyollisyysalueen kanssa on kaynnistynyt, ja Posion kunnalla on edustus seka
tydllisyysalueen ohjaustydryhmassa etta tydllisyysjaostossa.

LapIT on kaynnistanyt ICT:n kokonaispalvelujen jarjestamisprojektin, joka jatkuu
vuonna 2026 ja kattaa kapasiteettipalvelut, paatelaitteet seka niihin liittyvat
toimialue- ja tukipalvelut.

Posion kunnan markkinoinnin ja viestinnan painopisteina ovat olleet muuttajien
houkuttelu yhteistydssa Work & Stay -hankkeen kanssa, kuntastrategian paivityksen
edistaminen seka Posio 100 -juhlavuoden valmistelut, tapahtumat ja niista
viestiminen.

Eldainldadkinnan subventiota maksettiin 6 826,49 € ja kunnan tukea maksulliseen
lomitukseen maksettiin 11 206,87 € vuonna 2025.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

e Hankerahoitukseen vaikuttavat rahoitusmuutokset
Tiedon nopea kasvu, teknologioiden nopea kehitys ja lisaantyneet
palveluodotukset

e Tydllisyyspalvelut on siirretty kunnanhallituksen palvelualueelle 1.9.2024 alkaen

e TE2024 uudistus tuo kunnille uuden tehtavan. Posion kunta kuuluu Pohjois- ja
Ita-Lapin tyodllisyysalueeseen. Vastuukunta toimii Sodankylan kunta.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025

Hankerahoituksen vahentyminen lisaa jatkossa yhteishankkeiden valmistelua, silla
laajempi alueellinen vaikuttavuus ja yhteiset kokonaisuudet ovat rahoittajien
nakdkulmasta entista tarkoituksenmukaisempia. Yhteisty® koulutusorganisaatioiden
kanssa on kasvanut ja lisannyt yhteisten hankesuunnitelmien maaraa.
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Taloushallinnon ohjelman osalta siirrytaan eFinasta Raindanceen, jonka laaja
automaatio, tarkistukset ja robotiikka tehostavat taloushallintoa, vahentavat
rutiinitydta ja parantavat ajantasaisen taloustiedon saatavuutta paatdéksenteon tueksi.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoittee | Keinot Mittari/Indikaatt | TP 2025 | Strateginen
t ori tavoite
Kuntalaisten Osallistava Toteutunut / ei Toteutun | Vahvasti
osallistaminen budjetointi ut verkostoitunut
a
Kysely Ehdotusten maara Jpalveluhenkin
kuntalaisille 45 kpl en kunta
osallistavan
budjetointiin
varatun
maararahan
kaytdsta Vaikutusten
Laajavaikutteist ennakko-
en paatdsten Vaikutusten arvioinnit/vuosi
hyva valmistelu en_nakkoarvioi 0
nti (EVA) kpl/vuosi
osaksi
paatdsten ,
Uudet Va|miste|u KpI/VUOSI Perheiden
posiolaiset Posio
Vauvaraha
8 kpl

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2021
osaksi kunnan strategista suunnittelua. Toimintaa toteutetaan hyvaksytyn
suunnitelman mukaisesti.

Henkilosto 2025

TP 2023 TP 2024 TA 2025 | TP 2025
Virat, vakinaiset 3 3 4 4
Toimet, vakinaiset 6 7 9,5 9,9
Toimet, maaraaikaiset 1 6 2,2 3,1
Yhteensa 10 16 14,2 17
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Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Kunnanjohtaja, virka 1 1
Hallintojohtaja, virka 1 1
Talous- ja henkildstosuunnittelija, 1 1
toimi

Kehittamispaallikkd, toimi 1 1
Hankekoordinaattori, toimi 0,8 1
Hankesuunnittelija, toimi 1 1
Hanketydntekija, toimi 0,1
Markkinointi- ja viestintapaallikko, 1 1
toimi

Digipalvelupaallikkd, virka 1 1
Ict-asiantuntija, toimi 1 0,4
Palveluasiantuntija, toimi 4 4
Tyollisyyspaallikkd, virka 1 1
Tyobnjohtaja, toimi 1 1
Ty6 - ja yksilévalmentaja 0,5 0,5
/nuortentydpaja, toimi

Puutydntekija, toimi 2
Kayttotaloustoteuma (1000 €)

. Muutos
J!(aucl?t?e?;‘:t"ltus TP TA TA- -|l1-‘|auutosten-rP Poikkeama &%
palvelut 2024 2025 muutosjé“ke(_m 2025 :,r/:loteen
Toimintamenot -2995 -2827 0 -2827 -3137 5
Toimintatuotot 569 108 0 497 -13
Toimintakate -2426 -2719 0 -2719 -2640 9

Ta Muutos

Kunnanhallitus 1F TA TA- muutosten 1. Poikkeama 9"
2024 2025 muutos... 2025 vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -2284 -2081 0 -2081 -2396 5
Toimintatuotot 502 37 0 402 -20
Toimintakate -1782 -2044 0 -2044 -1994 12

66



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Ta Muutos
. TP TA TA- TP . ed.
Yhteiset palvelut 2024 2025 muutosmuutosten, Poikkeama vuoteen
jalkeen %
Toimintamenot -711 -746 0 -746 -741 5 4
Toimintatuotot 67 71 0 71 95 24 42
Toimintakate -644 -675 0 -675 -646 29 0

2.1.4.1 Kehittamis- ja yrityspalvelut
Vastuuhenkild kehittamispaallikkd

Toiminnan kuvaus

Kehittamis- ja yrityspalveluiden tehtdvana on koordinoida kunnan kehittamistoimintaa

ja elinvoimaisuutta tukevia hankkeita seka edistda posiolaista yritystoimintaa muun
muassa tarjoamalla yrityksen perustamiseen ja kehittamiseen liittyvia palveluita.
Kehittamispalvelut ovat mukana hankkeiden suunnittelussa, valmistelussa,
rahoituksen haun ja hankkeen toimeenpanon tukena seka verkostoyhteistydssa.

Painopisteet toiminnassa 2025

Kdynnistaa ja toteuttaa hankkeita, jotka parantavat alueen elinvoimaisuutta ja
mahdollistavat uusien tyopaikkojen syntymisen seka tyéntekijoiden asettautumisen
alueelle. Olemassa olevien hankkeiden edistdminen ja suunnitteilla olevien
jatkovalmistelu. Rahoituskanavien aktiivinen seuranta ja rahoituksen hakeminen
tuleviin hankkeisiin. Strategisten kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen
osallistuminen. Hankkeiden ideointia, suunnittelua ja hankkeisiin osallistumista seka
yritystoiminnan edistamista ohjaavat kunnan strategiset tavoitteet.

Painopisteet toiminnassa / Toteutuminen 2025

Toiminnan painopisteena on ollut kunnan strategiasta pohjautuvien hankkeiden
toteuttaminen ja suunnitteleminen. Hankkeiden avulla pyritéan parantamaan alueen
elinvoimaisuutta ja tukemaan yrittajyyden mahdollisuuksia. Vuoden aikana on
edistetty jo olemassa olevia hankkeita seka valmisteltu tulossa olevia hankkeita.

Vuoden 2025 aikana on suunniteltu mm. seuraavia strategisia kehityshankkeita:
e KOILLISPUU - Kestavan puurakentamisen ympariston kehittaminen Posiolla
e Excelling North — Vetovoimaa vuoden ympari
¢ Pohjoinen Bauhaus - Vetovoimaa ja viihtyisyytta yhteisiin tiloihin

Lisaksi kunta on mukana useissa Ita-Lapin kuntayhtyman ja Naturpoliksen
hallinnoimissa alueellisissa, maakunnan rajat ylittavissa seka kansainvalisissa
hankkeissa (mm. Work&Stay —hanke, SUB-hanke ja ACCESS - Aurora Cross-border
Coalition for Eastern Strategy and Solutions).

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Kehittamispalveluiden toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Muutokset
aluekehitysrahoituksessa, muussa EU-rahoituksessa ja kuntien taloudellisissa
resursseissa haastavat hankkeiden toteutusta. Uusien rahoituslahteiden
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kartoittaminen on merkityksellinen osa kunnan ja yritystoiminnan kehittamista.
Muutokset toimintaymparistdssa ja kuntien perustehtavissa edellyttavat uusien
kumppanuuksien rakentamista esimerkiksi oppilaitosten kanssa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025
Hankerahoituksen pienenemisen johdosta erilaiset yhteishankevalmistelut lisdantyvat
jatkossa. Laajemman alueellisen vaikuttavuuden ja rahoittajan kannalta yhteiset
hankkeet ovat hyvia. Muutokset hankerahoituksessa edellyttavat kunnalta entista
suunnitelmallisempaa hankehallintaa. Elinkeinoeldman rakennemuutos on vaikuttanut
hankkeiden painopisteisiin, kuten osaavan tydévoiman saatavuuteen, elinvoiman
vahvistamiseen ja palvelujen saavutettavuuden turvaamiseen

Koulutusorganisaatioiden kanssa tehtava yhteistyd on lisdantynyt, joka nakyy suuresti
my0s yhteisten hankkeiden suunnitelmien maarassa.

Hankkeita toteutetaan yhteistydssa paikallisten yrittajien kanssa vaikuttavuuden ja
elinvoiman lisaamiseksi.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Keinot Mittari / TP 2025 | Strateginen
Vuositavoitte indikaattori tavoite
et
Yritysten Soveltuvien Osallistuvat 25 Tavoite 1.
kehittamista rahoituskanavi | yritykset yritysta Suomen
tukevat en |dytdminen yrittajamyonteis
hankkeet ja uusien in kunta
hankkeiden
suunnittelu ja .
YritySten hakeminen Yritysva.lmennUkse Ei
perustamista en osallistuvat LU
tukevat henkilot ut
hankkeet
Uusien Ei
ty6paikkojen Tyopaikkojen toteutun
syntyminen lukumaara ut
yrityksiin
hankkeiden
avulla
Osaamisen Valmennuksiin ja | 7 kP!
vahvistamista koulutuksiin
tukevat osallistuvat
hankkeet henkilot
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Vuositavoittee | Keinot Mittari/Indika | TP 2025 Strateginen
t attori tavoite
Uusien Tyollistamiseen Oulun 17 kpl Tavoite 1.
yrityksien liittyvana uusyrityskesku Suomen
perustaminen toimenpiteena ksen palveluita yrittdjamyon

tuetaan hyddyntaneet teisin

kuntalaisia uuden | henkilét / kpl kunta

yrityksen

perustamiseen

liittyvissa

toimenpiteissa.

Yhteistydssa

Oulun

uusyrityskeskuks

en kanssa.
Yritysten Yrittajien 5 krt / vuosi 6 Tavoite 1.
kehittadminen aamukahvitilaisuu Kpl Suomen

det yrittdjamyon
Yritysten Vuoropuhelu Toteutunut / ei | 3 kpl teisin
kehittamistavoit | yrittdjien kanssa. kunta
teiden ja Ei toteutunut

osaamistarpeid
en
tunnistaminen

Hankintainfot

1-2 krt /vuosi

Yrittajille Tarjoamalla avoin | Toteutunut / ei | Ei toteutunut | Tavoitteet 1
suunnattujen yrityspalvelupiste ja 2.
palveluiden tapahtumia ja Suomen
kehittdminen tilaisuuksia varten ) yrittajamyon
yrittajien Ei toteutunut | isin kunta
palautteen ja
pohjalta Yhteistyon 1krt/ vuosi Vahvasti

:_lzagmln_en" ... | yhteistapaamin verkostoitun

p_ln yrittajien ja en Lapin ut ja

Po.smjr.w" . yrittajat ja Toteutunut. palveluhenki

yrittdjayhdistykse Posion Aloitettu nen kunta

n T . POSiOﬂ

Valilla. yrittajayhdistys Jrittajien ja

Matkailuyhdist
yksen valista

Yhteistyo istyo
Posion ’ Os_al_l_its_Fuminen Toteutunut / ei Z:Izgﬁtt;’r?w?sta.
yrittdjayhdistys yrltt.aJa—
-ten kanssa. yhdistysten

hallituksen

kokouksiin.
Uusien Green Toteutunut / ei | Toteutunut Tavoite 1.
yritysten Destinations ja Suomen
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houkuttelu STF-sertifikaatit yrittdjamyon
Posiolle ja niiden Ei toteutunut | teisin
kehittamistoimet Kunta
| Toteutunut
Soukkavaaran Toteutunut / ei Tavoite 2.
yrityspuiston Toteutunut Vahvasti
rakentaminen verkostoitun
i ut ja
Konkreettiset Toteutunut /el |2 SE paIJveIuhenki
yhteydentotot nen kunta
kiinnostaviin
yrityksiin.
Toteutunut / ei
Lapin yliopiston,
Oulun yliopiston
ja Redun
kumppanuussopi
muksien
toimenpiteet Toteutunut / ei
Osallistuminen
rekrytointimes-
suille
18 kpl / budjetti
TKI- Toteutune | 8 452 543 €/
hankeyhteistyd |et kunnan
hankkeet | omarahoitus 78
kpl / euro | 830 €
Esihautomotoimin | Jarjestetaan 1/ kpl 1 kpl Tavoite 1.
nan luominen hackathon VUoSi Suomen
yritysideoiden ja yrittdjamyontei
palveluiden sin kunta
kehittamiseksi
Made in Posio - Talonrakentami | Toteutunu | Toteutunut Tavoite 1.
teema sen ja t/ ei Suomen
elinkeinojen puunjalostuksen yrittéjamyontei
kehittamisessa kehittaminen sin kunta
Soukkavaarassa Toteutunut Tavoite 2
Toteutunu Vahvasti
Kgsvya t/ el verkostoitunut
erikoispuun ja
jalostamisella Toteutunut. palveluhenkine
Hankkeen avulla | n kunta
Tulevaisuuden my®ds Posion
kampuksen ja
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Pentik-maen
kehittaminen

Toteutunu
t/ ei

ien

lilkunta- ja
urheilufasiliteett

tuotteistaminen.

Asettautumispalvelut

Vuositavoitteet Keinot Mittari/Indikaa | TP Strategine
ttori 2025 n tavoite
Asettautumispalvel | Asettautumispalvel | Toteutunut / ei Toteutu | Tavoite 2.
uiden eri osa- ujen toiminta- ja nut Vahvasti
alueiden viestintamallin verkostoitun
kehittaminen ja paivittaminen ja ut ja
tuottaminen vieminen palveluhenki
konkretiaan Toteutu | M€N
_ Toteutunut / ei |yt kunta
Posion kunnan
verkkosivujen
yllapito ja Tavoite 4:
kehittaminen Perheiden
tukemaan Toteutu | Posio
a.settautumispalvel Toteutunut / ei nut
uiden tarpeita.
Eta- ja
monipaikkaisen
tyon tekemista
tukevien
palveluiden 3 kpl
kehittaminen ja
viestiminen 2-6 krt VUOSI
Kuntalaisten ja
uusien
kuntalaisten
yhteisélliset
tapahtumat
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv Htv
Kehittamispaallikkd 1 1
Hankekoordinaattori 0,8 1
Hankesuunnittelija 1 1
Hanketydntekija 0,1
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Hankkeen viivastyminen

Hankkeen budjetin
ylittyminen

Vaillinaiset resurssit

Henkilostovaihdokset
hankkeissa

Hankehallinnon ja -
talouden osaaminen
riittdmatonta

Mahdollisten tyévapaiden
ja poissaolojen mydta
vahentyneet resurssit

Yrittajien ja yhdistysten
mahdollisuudet ja
resurssit yhteistydhon

Riskien hallintakeinot

Realistinen aikataulu ja
hankkeen tiivis seuranta

Tarkka budjetin
suunnittelu ja seuranta,
kulujen tarkistaminen
priorisointi

Selkea resurssien arviointi
hankkeita suunniteltaessa

Selkea hankesuunnitelma,
tehtyjen toimenpiteiden
tarkka dokumentointi

Hyva perehdytys,
osaaminen ja koulutus

Tybéhyvinvoinnin
tukeminen ja nopeat
ratkaisut
rekrytointitarpeiden
kohdalla

Aktiivinen ja saanndllinen
vuoropuhelu yritysten ja
yhdistysten tarpeista.

TP 2025

Kasvua erikoispuun
jalostamisella -
hankkeeseen haettiin
jatkoaikaa. Hankkeen
toimenpiteet paastiin
aloittamaan myo6hassa.

Riski ei toteutunut

Riski ei toteutunut.

Riski ei toteutunut.

Jonkin verran haasteita
talouden seurannan
ohjelmien kaytossa.
Perehdytysta viela
parannettava.

Riski ei toteutunut.

Yrittdjia haastava saada
osallistumaan.

Kayttotaloustoteuma (1000 €)

Ta Muutos
Kehittamis-ja TP TA TA- TP . ed.
yrityspalvelut 2024 2025 muutos muutosten 2025 Poikkeama vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -279 -272 0 -272 -500 -228 79
Toimintatuotot 170 0 0 0 229 229 0
Toimintakate -109 -272 0 -272 -271 1 149
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2.1.4.2 Tyéllisyyspalvelut
Vastuuhenkild kehittamispaallikkd

Toiminnan kuvaus

Tybévoimaviranomaisen palvelut Posiolla on jarjestetty vuoden 2025 alusta Pohjois- ja
itd-Lapin tyoéllisyysalueella, jonka vastuukuntana toimii Sodankyla.

Samanaikaisesti yhteistydta tulee edelleen tiivistaa kunnan elinvoimaa tukevien
palveluiden, osaamiskampuksen, yritysten, yrittajajarjestéjen, yrityskehittajien ja
Pohjois-Suomen oppilaitoskentan kanssa.

Posion kunnassa toimi nuorten tyépaja vuoden 2025 loppuun saakka.

Painopisteet toiminnassa 2025

Vuoden 2025 keskeinen painopiste on uuden tydllisyysalueen toiminnan
kdynnistyminen ja palveluiden tuominen osaksi kunnan peruspalveluita. Teemme
tiivista yhteistyota tydllisyysalueen kanssa.

Tiedotetaan tydllisyysalueen palveluista ja tuodaan tydllisyysalueen ja kunnan palvelut
vahvemmin esille yrityksille.

Kunnan omia tydllisyyden palveluita kehitetaan siten, etta ne ottavat huomioon
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, tyoéllisyysalueen palvelumallin seka
kaytettavissa olevat resurssit, rahoitus mukaan lukien.

Painopisteet toiminnassa 2025 /Toteutuminen 2025
Yhteisty0 tyollisyysalueen kanssa on aloitettu. Posion kunnalla on edustus
tydllisyysalueen ohjaustyéryhmassa ja tydllisyysjaostossa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Te-palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Posion kunta
kuuluu 1.1.2025 alkaen Pohjois- ja ita-Lapin tydllisyysalueeseen. Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyysalueeseen kuuluvat Posion kunnan lisdksi Inari, Kemijarvi, Pelkosenniemi,
Salla, Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki. Tydllisyysalueen vastuukuntana toimii
Sodankyla.

Tyollisyysalueen palvelut tuodaan osaksi kunnan peruspalveluita, jolloin palvelut
tuodaan lahemmaksi henkild- ja yritysasiakkaita. Talla tavoitellaan tyéntekijéiden
nopeaa tyodllistymista.

Te-palveluiden lisaksi toiminnassa muuttuu merkittavasti myés KOTO24-uudistuksen
myodta myos kotoutumislain mukaiset kunnan vastuut. Kotoutumislain tavoitteena on
vahvistaa maahan muuttaneiden tyoéllisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia,
kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoitteena on myds edistaa tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja myonteista vuorovaikutusta eri vaestéryhmien kesken.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset/Toteutuminen 2025
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Tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Vuoden 2025 aikana tydllisyysalueen
toimintaa on toteutettu jarjestamisvastuun mukaisesti.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Vuodelle 2025 asetetut tavoitteet ovat suurimmaksi osaksi tydllisyysalueelle kuuluvia

tehtavia.
Vuositavoitte | Keinot Mittari/Indik | TP 2025 Strategine
et aattori n tavoite
Kunnan Tyobllisyydenhoit | Tydnantaja- ja | Tydllisyysalue Tavoite 2.
perustehtavat |o ja yrityskaynnit toteuttanut Vahvasti
tydllisyyden tydllisyyspalvel | kpl/vuosi verkostoitun
hoidon ja ut ovat 136 hlo ut ja
tyottémyyden | jatkossa -> 146 hlo palveluhenki
ehkaisyn kunnan Tyottomien nen
osalta. perustehtavia. | tyonhakijoiden kunta
Tydévoimavirano | Maaran
mainen muutokset.
tyollisyysalueell Tavoite 4:
a on Pohjois- ja Perheiden
Ita-Lapin Posio
tydllisyysalue.
Tieto,
neuvonta ja
ohjauspalveluid
en Ei toteutunut
kehittdminen Osallistuu

yhteistydssa
valittujen
tydllisyysalueen
kuntien kanssa.

Rakennetaan
palvelupolku
tyollisyyspalvel
uista yritys- ja
koulutuspalvelu
ihin

palvelupolun
rakentamiseen
yhteistydssa
kehittamis-ja
yrityspalveluid
en seka
osaamiskampu
ksen
toimijoiden
kanssa:
Toteutunut/Ei

Laajan
tyottdmyyden
maaran
vaheneminen.
Tunnistetaan

Ei toteutunut.
Tyottdmyysaste
noussut 1,2%.

Toteutunut 1
palaveri.
Tyollisyysalueen
vastuulla
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Laajan
tyottémyyden
maaran
vahentaminen
kunnassa.

Yhteistyd
tydllisyysalueen
TE-palveluiden
kanssa.

laajan
ty6ttomyyden
syyt.
Toteutunut/Ei

Palaverit
kunnan ja
tydbllisyysaluee
n

kanssa.
Toteutunut/Ei

TE24 Tydllisyysaluee [ Osallistuminen | 3 kpl Tavoitel.
n ohjaustyéhon | yhteistydryhm | ohjausryhman Suomen
liittyvat an kokouksiin. | kokouksia. yrittajamyo
tehtavat ja Kpl/vuosi nteisin
toimenpiteet. kunta
Tavoite 2.
Vahvasti
verkostoitun
ut ja
palveluhenki
nen
kunta
Tyollisyyspalv | 1 kpl / Toteutunut/Ei Ei toteutunut. Tavoite 2.
eluiden benchmarking- Vahvasti
kehittdminen matka verkostoitun
johtoryhman ut ja
kanssa Oulun palveluhenki
kaupungin nen
Businessasemal kunta
le, jossa
tyollisyys-,
yritys- ja

koulutuspalvelu
t ovat
rakennettu
yhdessa.
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Verkostoyhteis | Tyollistamisen Toteutunut / ei | Toteutunut/tyélli | Tavoite 2.
tyo ja tyodkyvyn syysalue Vahvasti
tuen tiimit, hoitanut verkostoitun
toiminnan ut kunta.
kehittaminen,
seuranta ja
arviointi
Tyo6ttdmien Tiedotetaan Toteutunut / ei | Toteutunut Tavoite 3.
terveystarkast | ty6ttdmien /tydllisyysalue Ylpeasti
usmalli oikeudesta hoitanut posiolainen.
terveystarkastu
s-keen.
Kannustetaan
tyo- ja
toimintakyky
selvittelyihin
Yhteistydssa
hyvinvointialue
en ja Pohjois-
ja Ita-Lapin
tydllisyysalueen
kanssa.
Tybpajatoimin | Tydpajatoiminn | Osallistuu/Ei Toteutunut Tavoite 2.
ta an jatkon Vahvasti
arviointi ja verkostoitun
paatos ut kunta
Tavoite 3.
Ylpeasti
posiolainen
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv Htv
Tyollisyyspaallikkd, virka 1 1
Tyobnjohtaja, toimi 1 1
Ty6 - ja yksilovalmentaja 0,5 0,5
/nuortenty6paja, toimi
Puutyodntekija, toimi 2
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit

Hallintakeinot

TP 2025

Tyollisyysalueen
palkkatukirahoituksen

Kunnan toiminta
sopeutetaan

Tyodllisyysjaosto
paattanyt palkkatuen

loppuminen palkkatukirahoituksen kohdistamisesta
maaraan yrityksiin.
TyOpajatoiminnan Poratappitehtaan Poratappitehtaan
loppuminen palkkatuen toiminta toteutetaan toiminta paattynyt
loputtua liiketaloudellisin 31.12.2025.

perustein yhteistydssa
yrittdjan kanssa
Yhteistyd yritysten ja
oppilaitosten kanssa

Kunnassa 2 hléa
tyéllistetty omalla rahalla
tappitehtaan alasajon

Kunnan taloudellinen tilanne;
kunnan oman tyéllistyminen
ei ole mahdollista

ajaksi.
Kayttotaloustoteuma (1000 euroa)
Muutos
— Ta
Tyollisyys- TP TA TA- muutosten TP Poikkeama ed.
palvelut 2024 2025 muutos... 2025 vuoteen
jalkeen %
Toimintamenot -833 -812 0 -812 -829 -17 0
Toimintatuotot 286 36 0 36 155 119 -46
Toimintakate -547  -776 0 -776  -674 102 23

2.1.4.3 Talouspalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Paivi Tuppurainen

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut hankkii, yllapitda ja analysoi kunnan paatéksenteossa ja
palvelutuotannossa tarvittavien kuntaa ja sen toimintaymparistéa koskevia
taloustietoja. Talouspalvelut huolehtii erilaisten laskentatietojen kokoamisesta.
Keskeisia tehtdvia ovat myos talousarvion ja taloussuunnitelman ja tilinpaatéksen
valmistelu seka talousarvion toteutuksen seuranta.

Painopisteet toiminnassa 2025

Talousraportoinnin kehittdéminen kunnan paatdksenteon tueksi. Talous- ja
palkkapalvelujen palveluntuottajan kanssa uusien talousjarjestelmien kehittdminen
vastaamaan kunnan raportointitarpeita. Jarjestelmien kayttéénottamisen opastus.

Painopisteet toiminnassa 2025 /Toteutuminen 2025

Kunnanvaltuusto paatti taloushallintajarjestelman vaihtamisesta eFinasta
Raindanceen. Ohjelmassa voidaan hyddyntaa pitkalle automatisoituja prosesseja,
jotka tehostavat tydskentelya ja parantavat toiminnan laatua. Monitasoiset
tarkistukset, oikeellisuussaannostot seka laaja automaatio ja robotiikka vahvistavat
hallinnon sujuvuutta ja luotettavuutta. Rutiinitehtavien vdheneminen vapauttaa

7



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

henkiléstdén aikaa tuottavampiin ja vaativampiin tydtehtdaviin. Keskeistd on myos
ajantasaisen ja luotettavan taloustiedon saatavuus, silla se tukee seurantaa,
paatoksentekoa ja budjetointia.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Talousarviovuonna 2025 ei tapahdu merkittdvia muutoksia jarjestelmatasolla.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset/Toteutuminen 2025

Jarjestelmatason muutokset taloushallinnon ohjelman vaihtumisen vuoksi tapahtuvat
1.1.2026 lukien. Muutoksiin valmistauduttiin loppuvuonna 2025.

Taloushallinnossa tydskenteli tradenomiopiskelija 19.5.-12.10.2025.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitte | Keinot Mittari / TP 2025 Strategine
et indikaatto n tavoite
Fi
Talousraportoi | Saanndéllinen Raportointi | Raportointi Vahvasti
nti toteumien johtoryhmal | neljannesvuosittai | verkostoitun
ajantasaista seuranta le 1xkk n johtoryhmalle. ut ja
palvelu-
Toteuma- henkinen
raportointi | Kassavirtalaskelm | kunta
4xv an laatiminen
Kassavirtalaskelm | R tointi toteutunut.
Raportoinnin at raportointi
kehittdminen johtoryhmal
palvelualueide le Ixkk Taloushallinnon
n tarpeen ohjelmista ei ole
mukaan Raportointiohjelmi | Toteutunut/ | S@@NUt
en tuottaman ei analysointia ja
tiedon analysointi jalostamista
ja jalostaminen varten tarpeellisia
raportteja.
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 | TP 2025
Htv Htv
Talous- ja henkiléstésuunnittelija, | 1 1
toimi

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

Ostopalvelut eivat
toteudu sopimuksen

mukaisena.

Sopimuksen
valvonta/seuranta,
saannolliset

Palveluntuottajan
henkiléstdvaihdokset ovat
nakyneet taloushallinnon
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asiakaspalaverit palvelutuotannossa.
palveluntuottajan kanssa, | Taloushallinto-ohjelman
valitdén reklamointi manuaalisuus on ollut
palvelutoiminnan haasteellista.
puutteista.

Kayttétaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos
Talouspalvelut TP TA TA- muutos- TP Poik- ed.
2024 2025 muutosten 2025 keamavuoteen
jalkeen %
Toimintamenot -84 -90 0 -90 -70 20 -17
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -84 -90 0 -90 -70 20 -17

2.1.4.4 Henkilostopalvelut
Vastuuhenkild hallintojohtaja Paivi Tuppurainen

Toiminnan kuvaus

Henkildstdpalvelut palvelee kunnan johtoa, esihenkiléita ja henkiléstda. Palveluihin
kuuluvat johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko
elinkaaren ajalta seka henkiléston osaamisen kehittamiseen ja tyéhyvinvointiin liittyva
kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki.Henkildstopalvelut sisaltaa henkildstéhallinnon,
rekrytoinnin, henkiléston hyvinvoinnin edistamisen (mm. henkiléstéetuudet),
yhteistoiminnan ja tydsuojelun.

Painopisteet toiminnassa 2025

Erillisten henkildstéhallinnon ohjeiden kokoaminen yhteen. Henkiléstéhallinnon
prosesseja kehitetaan esihenkildilta tulleiden palautteiden pohjalta. Aktiivisen, oikea-
aikaisen sisadisen viestinnan kehittdminen.

Kaikki yksikot tekevat riskien ja vaarojen arvioinnit. Tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn
yllapidon kehittédminen. Palvelussuhteen elinkaariajattelun kehittaminen (rekrytointi,
perehdyttaminen, lahtdkyselyn toteuttaminen).

Painopisteet toiminnassa 2025/Toteuma 2025
Toiminnasta raportoitu kappaleessa Kunnan henkildsto.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Talousarviovuonna 2025 ei ole odotettavissa muutoksia.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset 2025/Toteuma 2025

Tasopalkkajarjestelman kayttéonottaminen vuoden 2025 aikana.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet | Keinot Mittari / TP 2025 Strateginen
indikaattori tavoite
Riskien ja Aikataulutus ja Toteutunut/ei | Ei Vahvasti
vaarojen ohjeet verkostoitunut
arvioinnit Kehityskeskustelut | Toteutunut/ei | TOtEUtUNUE |40 a1y a)y-
Kpl/vuosi osittain henkinen
Palvelus_uhteesta kunta
huolehtiminen
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 (TP 2025
Htv Htv
Hallintojohtaja, virka 1 1
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025

Ostopalvelut eivat
toteudu sopimuksen
mukaisena.

Sopimuksen
valvonta/seuranta,
saanndlliset
asiakaspalaverit
palveluntuottajan kanssa,
valitédn reklamointi
palvelutoiminnan
puutteista.

Operatiiviset palaverit
palveluntuottajan kanssa.
Palveluntuottaja on
reagoinut melko nopeasti
yhteydenottoihin.

Kayttétaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos
Henkilosto- TP TA TA- muutosten TP Poikkeama ed.
palvelut 2024 2025 muutos 2 lkeen 2025 vuoteen

] %
Toimintamenot -185 -153 0 -153 -192 -39 4
Toimintatuotot 12 15 0 15 35 20 192
Toimintakate -173 -138 0 -138 -157 -19 -9

2.1.4.5 Digi- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkil® hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

Digi- ja palvelutiimin muodostavat digipalvelupaallikkd, palveluasiantuntijat (4 kpl) ja

ICT-asiantuntija.

Tiimin tehtavana on toteuttaa tiedonhallintaa ja asianhallintaa kunnanhallituksen

alaisuudessa.
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Tehtavind on myds keskusvaali- ja viranomaislautakunnan sihteerien tehtavat, seka
hyvinvointi- ja tulevaisuusvaliokuntien tehtavat seka toimistopalvelujen tuottaminen.

Digipalvelupaallikdén tehtavankuvaan kuuluvat myds hankinta-asiantuntijuus,
tietosuojavastaavan seka kunnan valmiusasioihin liittyvat tehtavat. ICT-henkildstd
tuottaa osaltaan kunnan ICT-palvelujen: yllapidon, [&hituen ja kehittdmisen yhdessa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Ict-palvelut on tuotettu omana palveluna syksyyn
2025 saakka.

Painopisteet toiminnassa 2025
¢ Digi- ja toimistopalvelun henkiléstén osaamisen ja asiantuntijuuden
vahvistaminen.
¢ Digi- ja toimistopalvelujen prosessien kehittdminen ja mukauttaminen uuden
organisaatiomallin toimintaa vastaavaksi
e Sdhkoisten palvelujen kehittaminen

Painopisteet toiminnassa 2025/Toteutuminen 2025

LapIT aloitti ICT:n kokonaispalvelujen jarjestamisen projektin. Projekti jatkuu vuonna
2026. Palvelukokonaisuus kattaa mm. kapasiteettipalvelut, paatelaitteet (PC:t,
puhelimet ja tabletit) ja niihin liittyvien toimialuepalveluiden osalta, seka niihin
liittyvat tukipalvelut. Elinkaaripalvelut mahdollistaa paatelaitteiden uusimisen
tarvittavalla syklilla ja kapasiteettipalvelut tuotetaan LapIT:n tai kumppaneiden
yllapitamista saleista.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Digi- ja toimistopalvelujen toiminnalle mahdollisuuksia seka haasteita luovat nopeasti
kasvava tiedon maara ja sen hallinta, teknologioiden nopea kehitys ja asiakkaiden
lisdantyvat palveluodotukset.

Henkildstén asiantuntijuuden ja osaamisen merkitys korostuu. ICT-palvelujen
ulkoistaminen erityisosaamista vaativien tehtavien osalta.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset/Toteutuminen 2025

ICT-palveluiden kokonaispalveluiden jarjestaminen LapIT:n kanssa. Kunnassa
tarvitaan osto-osaamista ja ICT-palveluiden kehittamista ja suunnittelua.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

aktiivisesti tyodn
edellyttamaa ja
ammatillista
osaamista
edistavaan
koulutukseen

Vuositavoitteet | Keinot Mittari / TP 2025 Strateginen
indikaattori tavoite
Lisataan Sahkoisten Kpl / vuosi 0 kpl Vahvasti
kuntalaisille lomakkeiden verkostoitun
suunnattuja kayttoéonotto ut ja
sahkoisia palveluhenki
palveluja nen kunta
Tiedonhallintam | Toteutunut/ ei | Toteutunut
Sahkdinen allin yllapito
asiakirjahallinto jatkuvaa
ja arkistointi
noudattaa
tiedonhallinta- ja
tietosuojalakeja
Jatkamme
tukipalveluproses _
sien Toteutunut/ ei
sujuvoittamista Digi- ja Toteutunut;
palvelutiimin tehtavankuvi
Sahkaisen prosessien aon
arkiston kuvaaminen . tarkistettu
kayttéonotto jatkuu Toteutunut/ ei
jatkuu LapIT:n ja
kuntien yhteisena | Aineistojen Toteutunut/
iekti siirto mm.
projektina sahkoiseen Toteutuneet | eduhousen
Osaava arkistoon kr?ll’.'.lLJtUSpalvat koulutustarjo
henkilstd /hi nta
Henkilosto d e
osallistuu

Henkilosto 2025

Virka/toimi TA TP
2025Htv | 2025
Htv
Digipalvelupaallikkd 1 1
Ict-asiantuntija 1 1
Palveluasiantuntija 4
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

Tp 2025

Ict-tukipalvelut:
laitteiston yllapito,
varaosien ja
komponenttien saatavuus

Kyberturvallisuus ja
tietosuoja

Konesalipalveluiden
kaytettavyyden
varmistaminen
(kahdennukset omana
hankintana tai
tietoturvallisen
kokonaisuuden hankinta
palveluna)

Tietoturvaan ja -
tietosuojaan liittyvat
koulutukset saanndllisiksi

Kokonaispalvelut LapIT:Ita

Tietoturva- ja
tietosuojakoulutukset
henkiléstdn
koulutussuunnitelmassa
pysyvasti

Riittava ICT-henkildston
osaaminen nopeasti
muuttuvassa
toimintaymparistdssa

Erityisosaamista vaativien
kokonaisuuksienhankinta
ostopalveluna.

Kokonaispalvelut LapIT:Ita
vuodesta 2025 alkaen

Kayttétaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos
Digi- ja toimisto-TP TA TA- TP . ed.
palvelut 2024 2025 muutos qnUtO%teN 505 Polkkeamay, qe,

] %
Toimintamenot -324 -343 0 -343 -316 27 -2
Toimintatuotot 55 56 0 56 60 4 9
Toimintakate -269 -287 0 -287 -256 31 -5

2.1.4.6 Markkinointi- ja viestintapalvelut

Vastuuhenkiléna toimii markkinointi- ja viestintapaallikk®

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen tehtavana on kehittaa ja tukea kaikkien kunnan palvelualueiden sisaista
ja ulkoista viestintaa seka kuntastrategian tavoitteita viestinnan keinoin.

Viestimme kunnan palveluista kuntalaisille, muuttajille, yrittajille, matkailijoille ja

vapaa-ajan asujille.

Kunnan viestinta edistaa Posion yrittdjyys- ja perhemydnteisyytta seka alueen
kestdavaa kasvua. Viestinta vahvistaa kuntalaisten paikallisidentiteettia ja kannustaa
jakamaan kokemuksia siitd, mika tekee kuntalaisista ylpedasti posiolaisia.
Markkinoimme Posiota yhdessa sidosryhmiemme kanssa hyvana paikkana asua,
viettaa vapaa-aikaa ja yrittaa.

Toimintaa ohjaa viestintasuunnitelma, markkinointisuunnitelma seka viestinnan

vuosikello.
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Painopisteet toiminnassa 2025
e Koulutusmahdollisuuksien ja Posion lukion tunnettuuden lisdaminen

markkinoinnin keinoin

¢ Johtamis- ja paatosviestinnan kehittaminen kuntalaisille ja sisaisen viestinnan
keinoin

e Matkailumarkkinoinnin kehittdminen yhteistydssa Posion matkailuyhdistyksen
kanssa kehittdamalla sisalléntuotantoa ja hydédyntden viestintdkampanjoita eri
alustoilla

¢ Kunnan palvelujen tunnettuuden nostaminen kuntalaisille seka kotimaisille ja
kansainvalisille muuttajille

e Paikallisten yrittdjien palveluiden tukeminen kunnan markkinoinnin avulla

e Osaaja- ja rekrytointimarkkinointi (Work & Stay -hanke)

¢ Uuden kuntastrategian viestinnallisten tavoitteiden ja henkiléstdpolitiikan
kokoaminen

e Posion kunnan tunnettuuden lisdaminen viestintdkampanjoin, esitteiden ja
kylttien paivityksen avulla

Painopisteet toiminnassa / Toteutuminen 2025

Posion kunnan markkinoinnin ja viestinnan painopisteina ovat olleet erityisesti:
e Muuttajien houkuttelu alueelle erilaisten viestinnan sisaltéjen ja kampanjoiden
myo6ta yhteistydssa Work & Stay -hankkeen kanssa
e Kuntastrategian paivityksen valmistelu ja edistaminen
e Posio 100 -juhlavuoden valmistelut seka tapahtumien jarjestaminen ja niista
viestiminen

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Resurssien rajallisuus ja palveluiden sopeuttaminen kaytettaviin resursseihin.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025

Posion kunnalla oli alkuvuodesta kahden kuukauden ajan korkeakouluharjoittelija,
joka toimi seka viestinnan ettd kulttuuritoimen tehtavissa. Harjoittelija jatkoi samoissa
tehtavissa ja kotiseutumuseon kehittdmisen parissa myo6s kesatdissa kesa-elokuun
ajan. Erityisesti tama harjoittelijan tydpanos hyddynsi Posion kuntaa tapahtumien
jarjestamisen, yleisen tiedottamisen ja Posio 100 —teeman saralla.

Posio 100 -juhlavuoden suunnittelu vaati oman osansa rajallisesta resurssista.

Suurimpia muutoksia sidosryhmiin liittyen oli paikallislehti Kuriirin paatos lopettaa
toimintansa joulukuussa 2025. Tama paatdés muutti myos vuoden 2026 suunnittelua
pikaisella aikataululla.

Work & Stay —kokonainen elama Koillismaalla —hankkeessa saatiin tuotettua
muuttajille suunnattuja materiaaleja niin printin kuin sosiaalisen median ja
verkkosivujulkaisujen osalta. Lisaksi muuttajapakettia kehitettiin osana hanketta.
Hanke paattyi vuoden 2025 loppuun, joten jatkuvuuden kannalta oli tarkeaa sopia
Kuusamon ja Taivalkosken kehittamisyhtié Naturpoliksen kanssa sisalléntuotannon
jatkosta myds vuoden 2026 osalta. Yhteisty6 on ollut sujuvaa ja jatkuu vahvana.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

nostaminen

markkinointi,

n

Vuositavoitteet | Keinot Mittari / TP 2025 Strateginen
indikaattori tavoite
Koulutusviestinna | Sisalléntuotant | Lukiolaisten | Pitkajanteisen Perheiden
n kehittdminen 0, markkinointi | ja hakijoiden | markkinointityén | Posio
koulutusliitteis | maara, kehittdminen
sd, Maan some- kaynnistetty
pinnalla - kampanjoide | yhdessa
kanavissa seka | n tulokset markkinointitoim
sosiaalisessa iston kanssa
mediassa.
Lukion
markkinoinnin
ja visuaalisen
ilmeen
kehittdminen.
Laaditaan Toteutunut/e | Opinnadytetyd Ylpeasti
Paatdsviestinnan Ohj_e?t L i kdynnistetty posll(olatln_(in,
kehittaminen paatosviestinta tukemaan verkostoitunu
an paattajien tia
viranhaltijoille. perehdytysta palveluhenkin
Pa&toksiin en kunta
tieto, mihin
strategian
kohtaan tai
suunnitelmaan
paatos
kytkeytyy.
Henkildstdpoliti
ikan
kokoaminen.
Onnistuneita
_ | Elamykselliset | Matkailu- kampanjoita, Suomen
Matkailumarkkinoi | ky|tit kampanjoide | kylttien toteutus | Yritt&jé-
nnin kehittaminen | Korouomaan ja | n tulokset kesken, myonteisin
(yhteIStyossa Riisitunturille Matkamessujen kunta,
POS|on_ . tunnettuuden osallistuminen Ylpeastl
matkailuyhdistyks | |iszamiseksi, yhteistyossa posiolainen
en kanssa, jolla | Matkamessuje Matkailuyhdistyk
paavastuu n osastoon sen ja Posion
matkailu- panostaminen, Pyrinndn kanssa.
markkinoinnista) | matkailun
mainoskampan
jat
Posion Kunnan Kunnan Ylpeasti
Kunnan. brandituotteet, | somekanavie | somekanavat posiolainen,
palvelujen perheiden n ja kasvavat vahvasti
tunnettuuden palveluiden verkkosivuje | tasaisesti, verkostoitunu

t ja
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tonttien analytiikka, | Lukion Tiktok palveluhenkin
markkinointi, brandituottei | aktiivinen en kunta,
Kalasataman den myynti perheiden
markkinointi. Posio
Kuntarekryn
Rekrytointimarkki | Kuntarekryn | urasivun -
nointi seka urasivun kévijamaara, | Yrittajien | suomen
yrittajien jatkokehittdmi | hakijoiden palveluiden esille |  ivrsiamyont
palvelglde_n _ nen, maksetut | maars, tuominen Work eisin kunta
markkinointi mainoskampan | sisaltdjen & Stay -
jat, yrittdjien | tavoittavuus | hankkeessa ja
uutiskirje, yrittajien
Maan pinna”a - UUtiSkirjeeSé, sa,
sisallot rekryissa
Work & Stay | onnistumisia
KV—_rna_l_rk!dnoir_\nin Markkinointi- -hankkeen Work & Stay - _
kehittdminenja [ja tulokset e Vahvasti
aluemarkkinointi | viestintapalvel tavoitettu I5hes | verkostoitunu
kotimaiselle ut tekee 10 miljoonaa t ja
kohderyhmaélle tilvista ihmista kahden | palveluhenkin
(Work & Stay - yhteIStYOta vuoden aikana en kunta
hanke) Work & Stay -
hankkeen
kanssa.
Sisiisen o Toteutunut/e _
viestinnan Sisaisen | Kuukausittaisen Vahvasti
kehittamisen viestjnnén henkildstdtiedott vgrkostoitunu
jatkaminen mallin een aloittaminen |tJa _
paivittaminen palveluhenkin
palvelualueide en kunta
n palautteen
pohjalta,
henkiléstdpoliti
ikan
kokoaminen
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 TP
Htv 2025
Htv
Markkinointi- ja viestintapaallikké |1 1
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025

Nopeat ja arvaamattomat
muutokset toimintaan
henkildstdmuutosten vuoksi

Viestintasuunnitelman
joustavuus ja talouden tarkka

seuranta. Viestinnan

Viestintasuunnitelman
joustavuus tukenut
nopeiden muutosten
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Kunnan maineeseen
vaikuttavat

tekijat, kuten
sisdilmaongelmat, epaselva
paatodsviestinta, vaeston
ikdrakenne ja asuntopula /
vanha asuntokanta.

Sisaisen viestinnan
kehittamisen haasteet,
henkildostdn IT-osaaminen,
miten viestinta saadaan
osaksi kaikkien tydnkuvaa

Koko kuntatalouden
resurssien vahenemisen
vaikutus yleiseen
kuntakuvaan ja kuntalaisten
tyytyvaisyyteen

painopisteiden maarittely ja
tydn rajaaminen.

Avoin ja rehellinen viestinta
my0s haasteita ja miten niita
ratkotaan. Paatosviestinnan
kehittaminen.

Henkiloston koulutus,
sisaisen viestinnan
kehittamisen jatkaminen.

Avoin ja rehellinen viestinta,
positiivisten toimenpiteiden
esilletuonti

ja viestinnallisten
haasteiden kanssa.

Esimerkiksi
paikallislehti Kuriirin
yllattava paatos
lopettaa toimintansa
on vaikuttanut
viestinnan resurssiin
ja viestinnan
tavoittavuuteen.

Kunnassa on monta
positiivista
kehityskulkua esim.
koulun
uudisrakentamisen ja
kirjaston tilojen
laajennuksen myota.
Viestinnan avulla
esitetaan
rakentamiseen
liittyvat haasteet
my0os positiivisessa
valossa.

Koulutustarpeita
tunnistettu.

Esimerkiksi Lapin
hyvinvointialueen
paatokset ovat
lisdnneet kuntalaisten

tarvetta

tiedottamisen

suhteen.
Kayttotaloustoteuma (1000 €)
Markkinointi- Ta Muutos
ja viestinta- TP TA TA- muutosten i Poikkeama ed.

2024 2025 muutos ... 2025 vuoteen

palvelut jalkeen %
Toimintamenot -146 -160 0 -160 -164 -4 12,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -146 -160 0 -160 -164 -4 12,3
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2.1.5 Sivistysvaliokunta - Sivistyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistysvaliokunnan ja sen alaisen sivistyspalveluiden tehtdvana on kuntalaisten
kasvun, oppimisen, elamanhallinnan, sosiaalisen turvallisuuden, terveyden edistamisen
ja vapaa-ajan tukeminen. Palvelujen tuottamisen lahtoékohtana ovat kuntalaisten
tarpeet, joihin vastataan yhteistyéssa kunnan sisdisten ja ulkoisten toimijoiden kanssa.
Merkittavia yhteistydtahoja ovat esimerkiksi kolmas sektori, Coronaria, Lapin yliopisto,
Oulun yliopisto, REDU, Kuusamo Kampus seka Finest Future.

Toimielin sisdltaa seuraavat palveluyksikot

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetus

lukio

kansalaisopisto

kirjasto

kulttuuri

lilkunta

nuorisotyo

jarjestopalvelut

asettautumispalvelut

ostopalvelut: musiikkiopisto, elintarvikevalvonta- ja neuvonta,
elainladkaripalvelut seka terveydensuojelun edistéminen

Toiminnan painopisteet 2025

Sivistyspalveluissa korostuu yhteistydn merkitys ja valttdamattémyys niin Posion
kunnan sisalla kuin kuntarajojen ulkopuolella. Hallinnossa painopisteena on 1.8.2024
aloittaneen sivistyspalveluiden organisaation yhteen hiominen. Kansainvalisyys ja
kotouttamiskoordinaattori on osana sivistyspalveluiden hallintoa kehittamassa Posion
kunnan kotouttamista.

Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteena ovat liikunta- ja yrittdjyyskasvatus,
jotka ovat osana koko varhaiskasvatus- ja koulupolkua Posion kunnassa.
Varhaiskasvatuksessa kehitetaan erilaisia tapoja tuoda yrittajamainen ajattelu
varhaiskasvatuksen toimintaan ja sita toteutetaan osana leikkia ja toimintaa.
Kehittamisessa painotetaan mydés henkildstdn koulutusta. Niin vakinaista kuin
madraaikaista henkildstoakin tuetaan koulutuksen suorittamisessa. Maaraaikaisten
henkildiden tydsuhteen vakinaistamisen edellytyksena on saavutettu patevyys.
Tybsuhteen vakinaistaminen lisaa tyéhon sitoutumista.

Perusopetuksessa painotetaan yrittajyyskasvatusta seka kansainvalisyytta.
Lukiokoulutuksessa painopisteiksi on maaritelty vetovoiman lisdaminen,
kansainvalistyminen, kaksoistutkintojen toteuttaminen, korkeakouluyhteistyd Lapin ja
Oulun yliopistojen kanssa, seka yrittajyyskasvatus ja tdydennyskoulutusten
mahdollistaminen.

Kansalaisopiston osalta painopisteita ovat ammattitaitoa lisdavien koulutusten
tarjoaminen seka lyhytkurssien lisaaminen. Lisaksi kehitetaan kunnan
henkildstékoulutusta.

Kirjaston ja kulttuurin osalta painotetaan lukutaitotydta ja hakeutuvaa kirjastotyo6ta.
Kulttuurin palvelujen osalta tavoitteena on vuosittain toistuvien taide- ja
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kulttuuritapahtumien ja tydpajojen vakiinnuttaminen. Lisaksi vakinaistetaan
kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan toimi, josta 0,2 htv jyvitetaan kulttuurity6hon ja
0,1 htv perhekeskustoimintaan.

Liikuntapalveluissa painotetaan liikunnanohjaustoiminnan kehittamista ja pyritaan
varmistamaan palvelun jatko.

Nuorisotoimen palveluissa toteutetaan monipuolista harrastustoimintaa, jota
kehitetdaan yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Etsivan nuorisotydn tavoitteena on
saavuttaa alle 29-vuotiaat nuoret. Nuorisovaltuuston toiminnan aktivointi ja
vuoropuhelu kunnan paattdjien ja viranhaltijoiden kesken on jatkuvana tavoitteena.

Ostopalvelut painottuvat musiikkiopiston, eldinlagkarin ja terveysvalvonnan palvelujen
turvaamiseen.

Toiminnan painopisteet 2025 / Toteutuminen
Sivistyspalveluiden toiminta on paasaantdisesti toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Paivakoti aloitti toimintansa uudistetussa paivakodissa tammikuussa 2025.

Elokuussa 2025 Posion lukiossa aloitti nelja kansainvalista lukiolaista. Kaksi opiskelijaa
saapui mydhemmin marraskuussa pitkittyneiden oleskelulupa- ja viisumiprosessien
vuoksi. Lisaksi lokakuussa rekrytoitiin kaksi uutta kansainvalista lukio-opiskelijaa
jatkuvan haun kautta.

Vuonna 2025 Posio veti puoleensa useita kansainvalisia yrittajia. Eras Posiolle
muuttanut pariskunta perusti matkailuyrityksen. Lisaksi yhden kasitydalan yrittajan
yritystoiminta siirtyi Posiolle. My6s eraalla perheelld on kdynnistymassa sosiaalisen
median yritys, jonka kanssa on aloitettu suunnittelu yhteistydsta kunnan
markkinoinnin ja Koillismaa.com-muuttajatarinan osalta.

Muuttajien tervetulopaketteja jaettiin n. 40 kappaletta, joista viisi uusille
kansainvalisille posiolaisille.

Vuonna 2025 oli liséksi toiminnassa Posion kunnan Work and Stay —-hanke, jonka
puitteissa toteutettiin monenlaisia kansainvalisyytta edistavia toimia, kuten
kansainvaliseen rekrytointiin keskittynyt Koillismaan Osaajapolku —tapahtuma
syyskuussa 2025. Hankkeessa aloitettu kielikahvilatoiminta on jatkunut lahes
viikoittain ja toimintaan on osallistunut keskimaarin viisi ihmista joka viikko.

Vanhus- ja vammaisneuvosto toimi aktiivisesti vuonna 2025. Kokouksia jarjestettiin
nelja. Vanhusten viikolla 6.-12.10.2025 jarjestettiin seuraavat tapahtumat:
- Wanhan ajan iltamat (150 hl6a)

- Vanhusten viikon aloitusmessu (123 hlda)

- Tanssit Paunetissa (30 hl6a)

- Paivakodin vaki vieraili Valmankodilla ja Suvannossa

- Taikasali tutuksi -tapahtuma

- Hartaus- ja virsilaulutuokio Valkamassa (6 hl6a)

- Idkkaiden ulkoilupdiva (100 hl6a). Tehtiin aloite Sairaalanniemen laavun
kunnostamiseksi kayttajaystavallisemmaksi.

- Hyvan mielen -retki ikdihmisille Valkean Peuran valtakuntaan (70 hl6a)

- Iskelmamessu kirkossa (143 hl6éa)
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Vanhus- ja vammaisneuvoston vuoden 2025 toimintasuunnitelman tarkastelu:
- Ikaihmisten ulkoilupdiva (80 hlda)

- Lapin kehitysvammaisten tapahtuma ja hiihtokilpailut (Konttisen kisat) (10 hlda)
- Kohtaa mut -kahvila (100 hlda)

- Muistikahvilaan osallistuminen (Salla-Maarit Toivanen ja Keijo Oiva)

- Sairaalanniemen kesajuhla (yli 200 hléa)

- Valtakunnallinen mielenterveysviikko

- Avustus vammaisten pikkujouluihin

- Avustus mielenterveyskuntoutujien toimintapaivaan ja pikkujouluihin

- Helppo liikkua -viikko

- Esteettomyyskartoitusta ei toteutettu vuonna 2025

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Vuonna 2025 sivistyspalveluissa tulee kiinnittaa erittain tarkkaa huomiota talouden
seurantaan. Sivistyspalveluita koskevia valtionavustuksia on haettavissa
huomattavasti aikaisempaa vahemman, joka nakyy suoraan tulojen pienentymisena.
Tasta johtuen sivistyspalveluiden talousarvio on niukka ja leikkauksia on tehty kaikista
kustannuspaikoista. Esimerkiksi jarjestdavustuksista on leikattu 8500 €. Eldinlaakarille
maksettava kompensaatio 10 000 € on siirretty kunnanhallituksen budjettiin. Lisaksi
henkildstdon maaraa tulee tarkastella huolellisesti. Toiminnan kehittamiseksi
tarvitsemme uusia hankkeita, jotta saamme pidettya talouden vakaana.

Posion kunnalla on tarkea tehtava tukea kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta sekd mahdollistaa palvelutarjonnan kautta osallistuminen ja oman
terveyden ja toimintakyvyn sekda osallisuuden toteutuminen. Haasteita ovat tuoneet
eri yksikdiden sisdilmaongelmat ja niiden tuomat haasteet. Uuden osaamiskampuksen
suunnittelu kdynnistyy vuonna 2025.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Vuonna 2025 taloutta on seurattu tiukasti ja hankinnat on tehty tarkkaan harkiten.
Talouden seurantaa haastaa ostopalveluiden kulujen ennakoinnin mahdottomuus.

Hankerahoituksia on pyritty hakemaan ja sen turvin on voitu mahdollistaa esimerkiksi
edullista ja maksutonta harrastustoimintaa, kulttuuritoiminnan kehittamista,
lilkunnanohjausta, parkkiluokkatoiminta seka varhaiskasvatuksen resurssitydntekija.

Posiolle syntyi yhdeksan lasta. Posiolla on runsaasti harrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille ja siita on tullut hyvaa palautetta.

Merkittavin haaste kansainvalisyyden saralla on hallituksen paatds lukukausimaksuista
EU- ja ETA-alueiden ulkopuolelta tuleville toisen asteen opiskelijoille 1.8.2026 alkaen.
Haasteeseen vastataan panostamalla erityisesti lukion markkinointiin.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Sivistysvaliokunnan toimintaa ohjaavat kunnassa laaja hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma, jossa painopisteet ovat jaoteltu ikdaryhmittain. Niin nuorille,
tydikaisille kuin ikaihmisillekin on kehitetty palveluja, joiden avulla kuntalaisten
osallisuutta ja hyvinvointia on mahdollistettu.
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Toimintaa ohjaavat Posion kunnan strategiset tavoitteet

Ylpedsti posiolainen
Perheiden Posio

ua b wWNR

Suomen yrittajamyonteisin kunta
Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta

Hiilineutraali kunta 2030 mennessa

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2021-2025 on hyvaksytty

kunnanvaltuustossa 17.12.2021 osaksi kunnan strategista suunnittelua. Laaja
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2025-2029 paivitetaan uuden

valtuustokauden alkaessa 2025.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteuttaminen / Toteutuminen 2025
Vuoden 2025 aikana on laadittu laaja hyvinvointikertomus vuosien 2021-2025 osalta.

Uusi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma vuosille 2026-2029 on hyvaksytty

kunnanvaltuustossa 17.12.2025 osaksi kunnan strategista suunnittelua.

Toimintaa on toteutettu hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti ja toteutumista on
seurattu saanndllisesti HYTETU- ty6ryhmassa.

Henkilosto 2025

TP TA TA

2023 2024 2025 TP 2025
Virat, vakinaiset 57 40 29 32
Toimet, vakinaiset 23 20 21,7 24,7
Virat, maardaikaiset 0 1 5 2
Toimet, maaraaikaiset 1,25 6 13,75 10,55
Yhteensa 81,25 67 69,45 69,25
Virka/toimi TA 2025 | TP 2025

Htv
Sivistysjohtaja 1 1
Peruskoulun rehtori 1 1
Lukio rehtori 1 1
Hanke- ja koulutussuunnittelija |1 1
Opettajat 30 28
Koulunkdynninohjaajat 8,5 7,5
Asuntolanohjaaja 0,7 0,7
Kansainvalisyys- ja 1 1
kotouttamiskoordinaattori
Harrastuskoordinaattori 0,5 0,5
Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1
Varhaiskasvatuksen 8 8,3
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen sosionomi 4 4
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Varhaiskasvatuksen opettaja 4 3,5
Henkilokohtainen avustaja 1 2
Paivakotiapulainen 1 1
Vapaa-aikapaallikkd 1 1
Lilkunnanohjaaja 1 1
Kesaohjaaja(t) 0,25 0,25
Etsiva nuorisotydntekija 0,5 0,5
Johtava kirjastonhoitaja 1 1
Kirjastonhoitaja- 1 1
kulttuurituottaja

Kirjastovirkailija 1 1
Yhteensa 69,45 67,25

1 HTV = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

Varhaiskasvatusta ei
saada jarjestettya
lakisaateisesti,
tydntekijoilla ei ole
tarvittavia patevyyksia

Henkiloston palkkaaminen ja
osaamisen kehittaminen
koulutusmahdollisuuksia
tarjoamalla mm. tyénohessa
opiskelemalla. Koulutukseen
osallistumisen
mahdollistaminen.

Varhaiskasvatuksen
tydntekijat ovat
suorittaneet
patevoittavia
koulutuksia. Epapatevia
tydntekijoitd vuoden
2025 lopussa vain 1
maaraaikainen
lastenhoitaja

Henkilostoresurssien
saatavuus

Tyon veto- ja pitovoiman
lisdaminen.

Vakinaisten tyodsuhteiden
tarjoaminen.

Patevoityneet
tydntekijat vakinaistettu
vakalla.

Oppilasmaarien
merkittdva ja nopea
pieneneminen

Perheiden Posion vetovoiman
lisdaminen yhteistydssa
kunnan sisaisten ja ulkoisten
toimijoiden kanssa.

Oppilasmaarassa ei ole
tapahtunut merkittavaa
muutosta. Lukiossa on

noin 50 opiskelijaa.

Opiskeluhuollollisen tuen
tarve kasvaa

Opiskeluhuollon
kehittdminen ja yhteistyd
opiskeluhuollon henkildstén
kanssa.

Opiskeluhuollon
toimintaa on kehitetty
osaamiskampuksen
opiskeluhuoltoryhmassa.

Vanha rakennuskanta ja
sen aiheuttamat ongelmat
mm. sisailmassa.

Uuden osaamiskampuksen
suunnittelun aloitus.

Peruskoulun
uudisrakennuksen seka
varhaiskasvatuksen
lisarakennuksen
suunnittelut ovat
kaynnistyneet. Kirjaston
laajenemiseksi ostettu
viereiset
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osakehuoneistot
Osuuspankilta
joulukuussa 2025.
Maararahojen Tarkka taloudenseuranta. Taloutta on seurattu
riittamattémyys. tarkasti ja hankinnat on
tehty tarkkaan harkiten.

Kayttotaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Sivistys- TP TA muu- muutos- TP Poikkea- ed.
valiokunta 2024 2025 ten 2025 ma vuoteen

tos

jalkeen %

Toimintamenot -6 350 -6 337 0 -6 337 -6 329 8 -0,4
Toimintatuotot 289 237 0 237 252 15 -12,8
Toimintakate -6 057 -6100 0 -6 100 -6 077 23 0,2

2.1.5.1 Hallinto- ja tukipalvelut
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa sivistyspalvelujen talous- ja henkiléstéhallinnosta seka valiokunnan
kokousten valmistelemisesta. Tehtdvaalueeseen kuuluvat lisdksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéoryhman toiminta ja vammais- ja vanhusneuvosto seka
nuorisovaltuuston toiminta. Sivistysvaliokunta, sivistysjohtaja ja sivistyspalveluiden
johtoryhma toimivat yhteistydssa toiminnan kehittamiseksi ja palveluiden
saavutettavuuden varmistamiseksi.

Painopisteet toiminnassa 2025
Perheiden Posion kehittaminen kaikenikaisien pito- ja vetovoiman lisdamiseksi.

Toiminnan painopisteet 2025 / Toteutuminen
Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointi ja palveluiden jarjestdminen nakyy
sivistyspalveluissa vahvasti.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Vuonna 2025 toiminnan jarjestamisessa tulee huomioida maararahojen riittavyys.
Sivistyspalveluiden kehittdmiseksi tarvitaan hanketoimintaa ja entistéa enemman
yhteisty6ta eri oppilaitosten ja naapurikuntien kanssa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Vuonna 2025 sivistyspalveluissa on kiinnitetty erityistd huomiota maararahojen
riittdvyyteen huomioiden kuitenkin henkiléstéresurssin mitoitus.

Hankemaararahoja on ollut haettavissa kohtalaisesti ja olemme voineet kehittaa
esimerkiksi harrastustoimintaa, koulunuorisoty6ta ja koulupaivan aikaista lilkkumista.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

hyvinvoinnin,
osallisuuden

ja palvelujen
kehittdminen

palvelutoimint
a
ikaryhmittadin
tavoiteasettel

turvallisuuden ja
terveyden
edistdminen

Vuositavoitt | Keinot Mittari/Indikaa | TP 2025 Strategine
eet ttori n tavoite
Kuntalaisten [ Rakennetaan | Hyvinvoinnin, HYTE- Vahvasti

suunnitelmavahvis
tettu 12/2025.

verkostoitun
ut
palveluhenki
nen kunta.

tapahtuu HYTE-

ujen kautta suunnitelman

systemaattise | mukaisesti.
HYTE- sti HYTE-
suunnitelman | suunnitelman
laadinta mukaisesti.
vuosille
2025-2029.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

e Sivistyspalvelut aloittivat toimintansa nykyiselld organisaatiomallilla
1.8.2024, joten toiminnan vakiinnuttaminen on alkuvaiheessa.

e Henkiléstdén pito- ja vetovoiman lisaaminen.

e Lapsimaaran vahenemisen vaikutukset varhaiskasvatukseen ja kouluihin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat / Toteutuminen
e Sivistyspalveluiden toiminnan vakiinnuttaminen on edennyt hyvin.
e Uusi kansainvalisyys- ja kotouttamiskoordinaattori aloitti 1.7.2025.
e Seka varhaiskasvatukseen etta peruskouluun on tullut uusia oppilaita ja lukioon
opiskelijoita niin Posiolta, muualta Suomesta kuin muista maista.

Kayttétaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Hallinto TP TA muu- muutos- TP Poikkea- ed.
2024 2025 ten 2025 ma vuoteen
tos
jalkeen %
Toimintamenot -150 -156 0 -156 -206 -50 37,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -150 -156 0 -156 -206 -50 37,3

2.1.5.2 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuspaallikké Marjo Hautala

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan kunnan on jarjestettdva varhaiskasvatusta
siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa vanhempainrahan paatyttya.
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Posiolla varhaiskasvatusta jarjestetaan Posion paivakodissa seka esiopetusta
taydentavaa varhaiskasvatusta Posion peruskoululla esikoululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintana. Posion varhaiskasvatus on maksutonta.

Painopisteet toiminnassa 2025
Varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteena on luonto ja kierratys, liikkuntakasvatus
seka yrittajyys.

Luonto ja kierratys painopistealueina ovat mukana varhaiskasvatuksen toiminnassa
paivittain. Lapset liikkuvat luonnossa ja opettelevat aikuisten ohjauksessa kierratysta.

Painopisteena oleva yrittajyyskasvatus on osa koko varhaiskasvatus- ja koulupolkua
Posion kunnassa. Varhaiskasvatuksessa kehitetdan erilaisia tapoja tuoda
yrittdjamainen ajattelu jo varhaiskasvatuksen toimintaan ja sita toteutetaan osana
leikkia ja toimintaa.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa painopistealueena on myds liikuntakasvatus. Se
otetaan huomioon niin toimintaa suunnitellessa kuin aivan arkisessa toiminnassakin.

Toiminnan painopisteet 2025 / Toteutuminen

Varhaiskasvatuksen painopistealueina on ollut luonto. Ryhmat ovat tehneet retkia
l[dhiluontoon ja kayttaneet myds lahimetsia leikkipaikkoina. Lirojen ryhma teki syksylla
retken Riisitunturille.

Kierratysta on harjoiteltu ja lapset ovat viikoittain vieneet papereita ja pahveja
kierratykseen.

Painopisteena oleva liikuntakasvatus on pdivakodissa monipuolista. Lapset ovat
kayneet viikoittain Pyrinnélla seka tutustuneet erilaisiin liikuntamuotoihin.
Hiihtokoulua on pidetty ja jaahallilla on kayty luistelemassa.

Yrittdjyyskasvatus painopistealueena on osa arkitoimintaa ja lapset ovat sita leikeissa
harjoitelleet.

Varhaiskasvatuksen henkildstdn kouluttautumista on tuettu. Paivakodilla on vuonna
2025 tydskennellyt lastenhoitajaopiskelijoita seka myds sosionomiopiskelijoita, joista
yksi valmistui joulukuussa. Paivakodilla on myds ollut vuoden aikana muita
lastenhoitaja- ja sosionomiharjoittelijoita, jotka ovat tehneet koulutukseensa kuuluvia
nayttoja.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Paivakodilla toimii remontoiduissa tiloissa kolme ryhmaa.

Untuvikkojen ryhma toimii Sysitielld, silla paivakodilla ei ole tilaa neljannelle ryhmalle.

Varhaiskasvatukseen nimetaan vuoden 2025 alusta paivakodin varajohtaja. Hanen
tehtdviinsa kuuluvat esihenkilétehtavat varhaiskasvatuspaallikdn poissaolojen aikana.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Varhaiskasvatuksessa on ollut vuoden 2025 aikana 67 lasta.

Untuvikkojen ryhma on toiminut edelleen Sysitiella ryhmaperhepaivahoidon tiloissa.
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Paivakodin remontti valmistui ja toiminta siirtyi takaisin paivakodille 20.1.2025
alkaen. Paivakodilla toimi kolme ryhmaa.

Paivakodin varajohtajana aloitti 1.7.2025 varhaiskasvatuksen opettaja Sanna
Luukkonen. Varajohtaja huolehtii paivittain henkildstdén poissaolojen
vastaanottamisesta ja jarjestaa tarvittaessa sijaiset. Han myds sijaistaa
varhaiskasvatuspaallikk6a.

Varhaiskasvatuksen erityisopetusta saatiin lisattya. Erityisopetus jarjestettiin
ostopalveluna kevaan ajan ja opettaja oli paikalla yhden paivan kerran kuukaudessa.
Syksylla erityisopetuksen otti hoitaakseen peruskoulun erityisopettaja ja han oli
paikalla yhden paivan viikossa.

Hankkeet:

e Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin

vuosille 2024-2027, resurssitydntekija seka varhaiskasvatuksen

erityisopetuksen ostopalvelu.
e Kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteinen “Lukutaitoa Lapin malliin” -hanke.
e VAULA -hanke, Varhaiskasvatuksen osaamisen uudistaminen Lapissa.

Ohjausryhmassa Posion lastenhoitajia.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

henkil6ston
vakinaistaminen

patevoitymiskoulutuste
nja

Vuositavoitteet | Keinot Mittari / | TP Strateginen
indikaatt | 2025 tavoite
ori
Yrittajyyskasvatu | Yrittajyyskasvatuksen Toteutunu | toteutun | Suomen
ksen edistaminen | toiminnan kehittaminen |t/ ei ut yrittdjamyodnte
ja liittdminen osaksi isin kunta
varhaiskasvatuksen
arkitoimintaa
Lisaamme Vanhempainillat, Kpl / vuosi | 64 Vahvasti
osallisuutta yhteiset teemapaivat verkostoitunut
Joulujuhla ja kevatjuhla ja
vuorovuosittain, palveluhenkin
vierailut en kunta
Digipalveluiden Varhaiskasvatuksen Toteutunu | Osittain
kehittaminen digikou|utusta, lasten t/ ei toteutun
kayttoon digilaitteita. ut
Turvallisuuden Poikkeustilanteisiin Toteutun
edistaminen varautuminen, EA- Toteutunu | ut
kurssit tydntekijsille, t/ei
Lilkennekasvatus
Koulutuksen Henkilostdn Toteutunu | Toteutun | Ylpeasti
edistaminen ja koulutuksen tukeminen, |t/ ei ut posiolainen
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koulutusmahdollisuuksi
en tarjoaminen.
Terveyden Liikuntakasvatussuunnit | Toteutunu | Toteutun | Perheiden
edistaminen elma, erilaisiin t/ ei ut Posio
lilkuntalajeihin
tutustuminen,
arkiliikkunnan
lisdaminen,
lilkuntakoulutusta
tyontekijoille ja lapsille
Puhdas ymparisto | Kierratyskasvatus, Toteutunu | Toteutun | Hiilineutraali
ja luonto on ymparisto- ja t/ ei ut kunta vuoteen
tarkea luontokasvatus, retket 2030
ldhiymparistddn, Lirojen mennessa
retki Riisille
Henkilosto 2025
1 htv = 100 %
Virka/toimi TA 2025 | TP 2025
Htv
Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 8 8,3
Varhaiskasvatuksen sosionomi 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 4 2,5
Varajohtaja/varhaiskasvatuksen
opettaja 1
Henkilokohtainen avustaja 1 2
Paivakotiapulainen 1 1
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025

Varhaiskasvatuksen tilojen
kunto

Seurataan paivakodin ja

Untuvikkojen tilojen kuntoa

ja tehdaan tarvittaessa
sisailmailmoituksia

Paivakodin remontti
valmistui 1/25.
Untuvikkojen tiloissa
tehtiin remonttia, se
valmistui 8/25

Varhaiskasvatusta ei
saada jarjestettya
lakisaateisesti eli
tydntekijoilla ei ole
tarvittavia patevyyksia

Koulutuksen
mahdollistaminen

Tydntekijoita on
valmistunut
lastenhoitajaksi ja
sosionomiksi.

Varhaiskasvatuksessa ei
pystyta vastaamaan
palvelutarpeeseen ja
ryhmat ovat taynna

Varaudutaan tilanteeseen ja

tehdaan suunnitelma siita,

kuinka lisapaikkoja saadaan

toteutettua

Ryhmat ovat olleet
tdynnd, mutta paikat
ovat riittaneet.
Tarvittaessa avataan

uusia ryhmia.
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Sijaisten puute Sijaisten rekrytointi Sijaisia on saatu
rekrytoitua hyvin.
Vuorohoidon Vuorohoito vahentaa Tybntekijamaara
tydntekijoiden tyévuorojen | tybvoimaa arkipaivilta, silla suhteessa lapsimaaraan
ja vapaiden sijoittaminen | vuorohoidon hoitajat ovat on hyva ja sijaisia
vapaalla viikolla. kaytetaan tarvittaessa,
Rekrytoidaan tarpeeksi ettei mitoitus ylity.
tybvoimaa ja paivitetaan
sijaisrinki.
Uhkaava tilanne Turvallisuussuunnitelman Turvallisuussuunnitelmia
varhaiskasvatuksen paivittaminen on paivitetty.
yksikdssa, esim. tulipalo, Poistumisharjoitus Poistumisharjoituksia on
uhkaavasti kayttaytyva pidetty paivakodilla.
henkild, vesivahinko, muu
kriisitilanne

Kayttotaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Varhais- TP TA muu- muutos- TP Poikkea- ed.
kasvatus 2024 2025 ten 2025 ma vuoteen

tos

jalkeen %o

Toimintamenot -1 227 -1292 0 -1292 -1 240 -52 1,1
Toimintatuotot 21 28 0 28 26 -2 23,8
Toimintakate -1 206 -1 263 0 -1263 -1214 -54 0,7

2.1.5.3 Esi- ja perusopetus
Vastuuhenkilé peruskoulun rehtori Ella Patsi

Toiminnan kuvaus

Posion peruskoulun tarjoama perusopetus tukee oppilaan monipuolista inhimillista
kasvua ja oppimista, jotta hanesta kehittyisi toimintakykyinen, vastuullinen ja
erilaisuuden kohtaamaan kykeneva ihminen. Perusopetus antaa hyvat valmiudet
jatko-opintoihin siirtymiselle.

Posion peruskoulun oppilaat tutustuvat paikkakunnan ja alueen historiaan tekemalla
vierailuja seka luonto- ja kulttuuriretkia yhteistydssa lahialueen muiden toimijoiden
kanssa. Lisaksi oppilaat perehtyvat yrittajyyskasvatukseen, jossa on tarkeaa
tekemalla oppiminen, kokeileminen, projektioppiminen ja yhteistyd tydelaman,
yrittdjien sekda muiden toimijoiden kanssa. Yrittajyyskasvatus kannustaa yrittajyyteen,
mutta kaikista ei tarvitse tulla yrittajia. Olennaista on, etta lapsi ja nuori tunnistaa
omaa osaamistaan, innostuu oman elamansa rakentamisesta ja I16ytaa oman juttunsa
elamassa ja tydelamassa. Nama kaikki palvelevat peruskoululle annettua
perustehtavaa eli antaa riittavat evaat tulla vastuukykyiseksi yhteiskunnan jaseneksi.

98



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Oppilasmaarien kehitys 2020-2026

2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-

Luokka 2021 2022 | 2023 2024 2025 | 2026
Esiopp. 23 12 15 11 11 15

I 24 21 11 15 10 12

II 16 24 20 11 15 10
III 16 17 26 21 11 15

Y] 21 14 18 25 18 11

Vv 20 23 13 18 25 20

VI 20 20 23 13 18 25
VII 20 20 20 24 12 19
VIII 21 20 21 20 23 14

IX 22 19 20 22 19 22
Yhteensi | 203 190 187 180 162 163

Painopisteet toiminnassa 2025
e Perheiden Posio
e Luonto osana oppimista
e Yrittajyyskasvatus
e Toisen asteen koulutuksen vahvistaminen Posiolla

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen
Esi- ja perusopetuksessa tehdaan jatkuvaa ja tiivista yhteisty6ta perheiden hyvaksi.

Maksuton aamu- ja iltapadivatoiminta seka maksuton valipala pidempina koulupadivina

tukee perheita myos taloudellisesta nakdkulmasta.

Lahiluontoa hyddynnetaan saanndllisesti oppimisymparisténa. Retkisuunnitelman
mukaan on jarjestetty retket Riisitunturille ja Korouomaan.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan kaikilla luokka-asteilla. 6. luokkalaiset seka 9.
luokkalaiset vierailevat Yrityskylassa. Yldkoulussa on toteutettu valinnaisaineena
yrittdjyyskurssi. Koko koulu osallistuu vuosittain jarjestettéavaan Basaaripaivaan.

Kaksi kaksoistutkinto-opiskelija aloitti elokuussa 2025 Posion lukiossa.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Uuden kampuksen suunnittelun aloittaminen
Oppilasmaarien pieneneminen
Oppimisen tuen muutokset valtakunnallisesti
Tuntijaon muutokset
Henkilostdresurssien sopeuttaminen pienenevien oppilasmaarien vuoksi
Nykyisen johtamisjarjestelyn sisaan ajaminen peruskoulussa

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Osaamiskampuksen rakentamisen tilannetta on esitelty henkildston kokouksissa,
vanhempaintoimikunnan kokouksessa ja vanhempainilloissa seka oppilaille aulan
valituntipisteilla. Lisaksi oppilaita on osallistettu koulun piha-alueiden suunnitteluun
palvelumuotoiluopiskelijoiden projektissa.
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Oppilasmaara on pysynyt lahestulkoon samana. Maaran vaihteluun on vaikuttanut
eniten muuttoliikenne, eika niinkaan ikaluokan koon muutokset.

Oppimisen tuen valtakunnalliset muutokset on otettu huomioon esi- ja

perusopetuksen opetussuunnitelmia paivitettdessa. Uudet opetussuunnitelmat ovat
astuneet voimaan 1.8.2025. Henkiléstda on koulutettu kevaalld ennen uudistusten
voimaantuloa, mutta mydés syksyn VESO-padivassa. Lisdksi oppimisen tuen uudistusta
on kasitelty saanndllisesti erityisopettajien tiimissa seka opettajienkokouksissa.

Posion kunnan perusopetuksen tuntijakoon on tehty muutos valtakunnallisen

tuntijakomuutoksen perusteella. 1. luokalle on lisatty yksi oppitunti didinkielta ja
kirjallisuutta, 2. luokalle on lisatty yksi oppitunti matematiikkaa ja 3. luokalle on
lisatty yksi oppitunti aidinkielta ja kirjallisuutta.

Henkildstdresurssia on sopeutettu jattamalla toinen laaja-alaisen erityisopettajan virka
tayttamatta. Oppilasmaaraan suhteutettuna on arvioitu, ettd kolme erityisopettajaa
riittad tukemaan noin 160 peruskoulun oppilasta. Erityisopettajien resurssista 2 vvh
on kohdennettu lukion oppimisen tukeen ja 4 vvh on kohdennettu varhaiskasvatuksen
oppimisen tukeen.

Peruskoulun rehtorin virka on taytetty 1.8.2024 alkaen. Rehtorin ty6hdn sisaltyy
opetusvelvollisuutta 7vvh ja osa siita on kaytetty uuden lain mukaiseen oppimisen
ryhmakohtaiseen tukeen. Johtamisjarjestely on toiminut peruskoulussa hyvin, mutta
opetusvelvollisuuden tayttamisen osalta on syyta kokeilla vield erilaisia vaihtoehtoja.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitte | Keinot Mittari/Indikaa | TP 2025 Strateginen
et ttori tavoite
Yrittajyyskasv | Yrittajyyskasv | kpl/v Toteutunut, Suomen
atus atus kaikilla Yrityskylavier | yrittajamydnte
luokka- ailut 6lk isin kunta
asteilla. Oulussa ja 9lk
Yrityskyla- Rovaniemella,
vierailut 6. ja Basaaripaiva
9. -luokilla. 5/2025,
Basaaripaiva Ajokortti
kevaalla. tyéelamaan -
koulutus 8lk
Jarjestetaan
yritysvierailuja Toteutunut,
seka Kesatyotori
kutsutaan 2/2025
yritysvieraita Ita-Lapin
oppitunneille kuntayhtyma
vierailulla
3/2025
Pilkkipaiva
4/2025
Urheilijavierail
ija 4/2025
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Lisdaamme
osallisuutta

Yhteinen
vanhempainilta
kevaalla ja syksylla,
yhteishakuvanhemp
ainilta

Virtaa tulevaan -
koulutusmessut

Yhteiset juhlat
(itsenaisyyspaiva,
joulu- ja kevatjuhla)

Vanhempainyhdistyk
sen tapaamiset
kuukausittain

Aktiivinen
oppilaskunta- ja
tukioppilastoiminta

Yhteiset tapahtumat
ja hankkeet

toteutun
ut/ei

kpl/v

yhteisty
otahot
kpl/v

Toteutunut, 3kpl

Toteutunut
11/2025

Toteutunut,
kevatjuhla ja
itsenadisyyspaivan
juhla, joulukulkue
peruttu saan vuoksi

Toteutunut, 4kpl

Toteutunut, Talent-
show,
ystavanpaivatapaht
uma, ysipaiva,
tukioppilaiden retki
Rovaniemella,
Joojan konsertti

Toteutunut,

Seeli Toivon
konsertti,
Taidetestaajat 8lk
Helsingissa ja
Kuusamossa, Lapin
alueteatterin
esitykset 2kpl,
Paasiaishartaus
srk-talolla,
Metsapadiva 4H-
yhdistyksen
kanssa,
Musiikkiopiston
konsertti, Amazing
Race 7-9lk, Hese-
kisa Rovaniemellg,
Koulujuoksu, MC-
Posio tempaus,
kansanedustajan
vierailu, SPR

Vahvasti
verkostoit
unut ja
palveluhe
nkinen
kunta
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nalkapaivakerays
5-61k

Kansainvalisyyd | Peruskoulun ja Tapahtu | Toteutunut, Vahvasti
en lisdaminen lukion yhteistyd mat /v Kansainvalisten verkostoit
kansainvalisten opiskelijoiden unut ja
opiskelijoiden esittely 5/2025 palveluhe
kanssa nkinen
kunta
Laadukas Henkildkohtaiset Toteutunut Vahvasti
opinto-ohjaus ohjauskeskustelut verkostoit
oppilaan, huoltajan unut ja
ja opinto-ohjaajan palveluhe
kanssa nkinen
kunta
Yhteistyd Projektit, vierailijat, Toteutunut, Vahvasti
muiden kansainvalisyyden ja Hiihtosuunnistuskilp | verkostoit
oppilaitosten monikulttuurisuuden ailut unut ja
kanssa huomioiminen osaamiskampuksen | palveluhe
alueella 3/2025, nkinen
paljon kunta
kansainvalisia
osallistujia,
oppilaita mukana
o talkoissa
REDU-yhteisty6: Romaanikulttuuri-
kaksoistutkinto ja info 3/2025
tutkinnon osat
Toteutunut, kaksi
kaksoistutkinto-
opiskelijaa aloitti
elokuussa 2025
Posion lukiossa
Suunnitelmalline | Opiskeluhuollon toteutun | Toteutunut, Ylpeasti
n terveyden vuosikellon toteutus | ut/ei Toiminta jarjestetty | posiolain
edistdminen ja arviointi opiskeluhuollon en
Kouluterveyskysely vuosikellon
kaydaan lapi mukaisesti,

opettajien,
oppilaiden, ja
huoltajien kanssa

Toimenpidesuunnitel
ma laaditaan koulun
johtoryhman,
terveydenhoitajan ja
kuraattorin kanssa

kouluterveyskyselyt
on toteutettu 5. ja
8. luokille, tulokset
kasitelty oppilaiden,
huoltajien ja
henkiléstdén kanssa,
Move! Mittaukset
tehty 5- ja 8.
luokille

Opiskeluhuoltosuun
nitelma on laadittu
vuosille 2023-2026
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Posion luontoon,
historiaan ja
tyéllistymismahd
ollisuuksiin
tutustuminen

Oman kunnan
mahdollisuuksista
kertominen, vierailut

Lohirannan
kotiseutumuseo ja
Akanlahden
tukinsiirtolaitos 5.-
6. |k 5/2025,
Adventtihartaus
kirkossa 12/2025

Osaamiskampuk | Opiskelu- ja toteutun | Toteutunut, Perheiden
sen harrastusmahdollisu | ut/ei Kaksoistutkintomah | Posio
kehittdminen uksien kehittaminen dollisuudesta
kertominen
opiskelijoille,
yhteistyd kerhojen
toteutuksessa:
Koulun
kerhotoiminnan
tukeminen, HSM,
Maksuton aamu- ja St aln
iltapaivakerho ?es:llistuj 29 oppilasta
maara/v
uosi
Turvallisuuden Turvallisuussuunnitel | toteutun | Toteutunut,
takaaminen myd | man paivitys, ut/ei Koulun
S poistumisharjoitukse turvallisuuteen
poikkeustilanteis | t, sisalle liittyen jarjestetty
sa suojautuminen, harjoituksia ja
hatdensiapukoulutus paivitetty
koko henkildstolle suunnitelmia,
ensiapukoulutusta
tarjottu koko
henkildstolle
Vihrea lippu - Ymparistoraati, toteutun | Ei toteutunut, Hiilineutr
toiminta kierratys ut/ei paatetty luopua aali kunta
Vihrea lippu - vuoteen
ohjelmasta, 2030
toiminta menness
kierratyksen osalta | a
jatkuu
Luonto osana Lahiymparistdn kpl/v

oppimista

arvostaminen,
opetuksen
toteuttaminen
ulkona

Retket,
tutustumiskaynnit

Lahiluonto
oppimisympariston
a saanndllisesti,
Metsdasalapoliisit
4H-yhdistyksen
kanssa 1.-2.lk
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Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv

Rehtori 1 1

Opettajat 23 21

Koulunkayntiohjaajat 8,5 7,5

1 htv = 100 %

Muutokset henkilostoon:
Oppilasmaaran pienentyessa henkiléstén maaraa taytyy tarkastella. Lasten

henkilékohtaisen ohjauksen tarve on kasvanut. Koulunkdynninohjaaja on siirtynyt 50
% hanketydntekijaksi 1.8.2025-31.7.2027.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

Koulun rakenteisiin
liittyvat haasteet

Uuden kampuksen suunnittelun
aloittaminen

Uuden kampuksen
suunnittelu on aloitettu ja
kayttajia on kuultu, rehtori
ollut mukana
ohjausryhmassa.

Oppilasmaarat
pienenevat

Toiminnan ja henkiléstdmaaran
sopeuttaminen tilanteeseen.

Oppilasmaara on pysynyt
[dhestulkoon samana.
Opettajien maaraa on
vahennetty suunnitelman
mukaisesti, mutta
koulunkdaynninohjaajia on
jouduttu palkkaamaan
henkilékohtaisina ohjaajina
oppilaiden tarpeiden
muuttuessa.

Opiskeluhuollollisen
tuen tarve kasvaa

Kohdennettujen tukitoimien
toteutus yhteistydssa.

Tuen tarve suhteessa
oppilasmaaraan on
kasvanut. Yhteistyo6ta
tehty etsivan nuorisotydn
sekad sosiaalitoimen
kanssa. Lisaksi
kaynnistetty
koulunuorisoty6n
kehittamisen hanke.

Patevan opetus- ja
ohjaushenkiléstdn
pito- ja vetovoima

Osaamisen kehittdminen,
kouluttautumismahdollisuuksien
tarjoaminen tyon ohessa,
tydaikana osittain.

Opettajien vaihtuvuus on
ollut maltillista.
Erityisluokanopettajan
virkaa ei saatu taytettya
patevien hakijoiden
peruessa viran
vastaanottamisen.
Padsaantdisesti pateva
henkildstd, kaksi ohjaajaa
oppisopimuskoulutuksessa,
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paattyneet vuoden 2025
loppuun mennessa.

Rekrytoinneissa
hyddynnetty sosiaalisen
median maksettua

. . L mainontaa.
Verkostojen hyédyntdminen
tyontekijahauissa. Jarjestetty koulun
henkildstdn tyhy-paiva
9/2025

Tybéhyvinvoinnin lisdaminen.

Perusopetuksen hankkeet:
e Sitouttava kouluyhteisty® Posiolla 1.8.2024-31.7.2025
o 60 % koulukohtauttaja perusopetuksessa ja lukiossa
e Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen perheiden Posio
e Parkkiluokanopettaja 1.8.2024-31.7.2027
¢ Harrastamisen Posion malli 2024-2025 ja 2025-2026
e 50 % harrastuskoordinaattori 1.8.2024-30.6.2025 sekd 1.8.2025-30.6.2026
¢ Koulun kerhotoiminnan tukeminen ja kehittaminen
o 17.6.2024-31.12.2025 seka 20.5.2026-31.12.2026
e Posion liikkuva koulu ja Move!
o Liikunnan lisdaminen koulupaiviin valkkariohjaajien ja vastuuopettajien
toimesta 1.8.2024-30.6.2025 seka 1.8.2025-31.7.2026
e Koulunuorisoty6 Posiolla
o 50 % koulunuorisotydntekija peruskoulussa ja lukiossa 1.8.2025-
31.7.2027
e Perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistaminen Posiolla
o 1.12.2025-31.7.2027

Kayttotaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Esi- ja TP TA muu- muutos- TP Poikkeama ed.
perusopetus 2024 2025 t ten 2025 vuoteen

os

jdlkeen %

Toimintamenot -2 860 -2 862 0 -2 862 -2 896 -34 1,3
Toimintatuotot 97 90 0 90 111 21 14,4
Toimintakate -2763 -2772 0 -2 772 -2785 -13 0,8

2.1.5.4 Lukiokoulutus
Lukion rehtori Sanna Soudunsaari

Toiminnan kuvaus
Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa tarjoten laadukasta toisen

asteen koulutusta Posiolla. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alainen
yleissivistys ja riittavat valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin.
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Posion lukio on keramiikka- ja liikuntapainotteinen seka jatkaa jo varhaiskasvatuksessa
alkavaa yrittajyyskasvatuksen polkua.

Posion lukio antaa valmiudet vastata yhteiskunnan ja ymparistédn haasteisiin seka taitoa
tarkastella  asioita eri  ndkdkulmista. @ Ohjaamme  opiskelijaa  toimimaan
vastuuntuntoisena ja velvollisuuksistaan huolehtivana kansalaisena yhteiskunnassa ja
tulevaisuuden tydeldmadssa. Lukio-opetus tukee opiskelijan itsetuntemuksen
kehittymista ja hanen mydnteista kasvuaan aikuisuuteen seka kannustaa opiskelijaa
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Posion lukion arvoperusta
rakentuu suomalaiselle sivistysperinteelle, jonka mukaan opiskelu ja oppiminen
uudistavat yhteiskuntaa ja kulttuuria. Lukiossamme kannustetaan yhteisdllisyyteen ja
kansainvalisyyteen. Opetuksessa huomioidaan paikalliset perinteet.

Lukio tekee yhteistydta Posion kunnan muiden toimijoiden seka paikallisten jarjestdjen
ja yritysten kanssa. Muita yhteistydtahoja ovat hankeverkostot kotimaassa ja ulkomailla
seka muut toisen asteen oppilaitokset ja korkeakoulut. Posiolaisten lasten ikaluokkien
pienentyessa lukion opiskelijamaarien yllapitdmiseksi ja alueen elinvoiman lisdamiseksi
tavoitteena on valita vuosittain kymmenen kansainvalista opiskelijaa. Opiskelijoiden
rekrytoinnissa Posion lukio tekee yhteisty6ta Finest Futuren kanssa. Joulukuussa 2025
hyvaksyttyjen lakiesitysten mukaisesti EU/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien
opiskelijoiden opiskelu muuttuu maksulliseksi elokuun alusta 2026 alkaen.

Noin viidestdkymmenesta opiskelijasta yli kolmekymmenta asuu asuntolassa.
Rekrytoinnin ja sujuvan opiskelija-arjen kannalta edullinen asunto ja toimivat
asuntolapalvelut ovat merkittdvassa roolissa.

Painopisteet toiminnassa 2025

e Kansainvalisyys

Kaksoistutkinto yhteistyéssa REDU:n kanssa
Korkeakouluyhteistyd Lapin ja Oulun yliopistojen kanssa
Yrittajyyskasvatus

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen

¢ Kansainvalistyminen on jatkunut. Syyslukukaudella 2025 Posion lukiossa
aloitti kaikkiaan kuusi kv. opiskelijaa. Lukiolla vieraili romanialaisia
opiskelijoita ja opettajia joulukuussa. Lukio pyrki aktiivisesti muiden pienten
lukioiden rinnalla vaikuttamaan lukukausimaksuja koskevan lain
valmisteluun.

e REDU:n kaksoistutkinto-opiskelijoita oli vuoden aikana kaikkiaan nelja. He
ovat suorittaneet ensimmaisen ja toisen vuosikurssin opintoja.

e Lukiolaiset ovat vierailleet Rovaniemella yliopistolla ja AMK:lla. Oulangan
tutkimusasemalla jarjestettiin tutkimuskurssi yhdessa Kuusamon lukion
kanssa. Lapin yliopiston kanssa on valmisteltu yhteistythankkeita mm.
hybridilukion tiimoilta.

e Yrittajyyskasvatus on ollut ndkyvasti esilla tapahtumien muodossa (Paivani
tdhtena-naytelma, Hehku, koulutusmessut) seka opintojaksotarjonnassa
(osallistuva lukiolainen, somemarkkinointi, sijoittajakoulu). Kevaalla 2025
lukiolaiset osallistuvat kahden paivan TET-jaksolle.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Asuntolassa asuvien opiskelijoiden maaran kasvaminen (kv. opiskelijat ja
posiolaiset opiskelijat)

Uuden koulukampuksen suunnittelu

Kansainvalistymiseen liittyvat muutokset, opiskelijoiden kotoutuminen,
kielitietoisen opetuksen kehittédminen, rasisminvastainen tyo

Kansainvalisiin opiskelijoihin liittyva yhteisty6 (Finest Future, Ita-Lapin lukiot)
Yhteistyd toisen asteen, korkeakoulujen seka Kuusamo Kampuksen kanssa
Uuden organisaatiomallin vakiinnuttaminen

Erityisopetuksen vahvistuminen lukiossa (LOPS-muutos)

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen

Opiskelijamaara on sailynyt edellisen vuosien tasolla, noin 50 opiskelijaa.
Pitkittyneet oleskelulupaprosessit ovat johtaneet siihen, ettad osalla
opiskelijoista lukion aloittaminen viivastyi ja opiskelijoita on saapunut kesken
lukuvuoden.

Asuntolassa kaikki huoneet ovat taynna. Lukiolaisia asuu my6ds muissa
Koulutien asunnoissa.

Rehtori on osallistunut koulurakentamisen ohjausryhmaan. Aikataulun
puitteissa on osallistettu myds koulun henkilékuntaa ja opiskelijoita. Lukion tilat
pyritdan tulevaisuudessakin sailyttamaan nykyisen osaamiskampuksen alueella.
Lapin yliopisto on koordinoinut hankehakuja, joissa my&s Posion lukio on
mukana.

Pienet lukiot (Suomen Lahilukioyhdistyksen kokoamana) ovat vastustaneet kv.
opiskelijoiden lukuvuosimaksuja. Maksut paatettiin kuitenkin ottaa kayttéon
1.8.2026 alkaen.

Erityisopetuksen resurssia ei ole pystytty kasvattamaan, mutta oppimisen tukea
on vahvistettu mm. Kouluttautumalla, tehostamalla opintojen ohjausta ja
kokeilemalla samanaikaisopettajuutta lukiossa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Keinot Mittari/Indik | TP 2025 Strategin
Vuositavoitteet aattori en tavoite
Yrittajyyskasvatu | Yritysvierailut ja | kpl/v Toteutunut Suomen
S -vierailijat, yrittajamyo
Wanhojen paiva, nteisin
lukiolaisten tet, kunta
sijoittajakoulu,
yrittajyyskasvat
ukseen liittyvia
opintojaksoja
Korkeakouluyhtei teemaopintoina Rakentunei- 2 hankehakua,
styd Yhteistyd Oulun den joissa lukio
ja Lapin yhtei_sty('jkump mukana
yliopistojen pap"ellcljen
kanssa maara/v
Toteutunut/ei | Toteutunut
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Kurssi Oulangan
tutkimusasemall
a yhteistyossa

Koillismaan
lukioiden kanssa
Koulutusmahdolli | Lukion Toteutunut/ei Osittain, Vahvasti
suuksien vetovoiman lukuvuosimaks | verkostoitu
kehittdminen lisdéaminen, ut hidasteena | nut ja
oppisopimuskoul palveluhen
utus, kinen
etdopiskelu, ) kunta
korkeakouluyhte | Toteutunut/ei
isty® Toteutunut
Kansainvalisyyde Keramiikkaproje
n lisddminen Toteutunut/e

Osallisuuden
lisddminen

kti Helsingin
kuvataidelukion
kanssa

Hakeutuminen
Erasmus+ tai
Nordplus-
hankkeeseen

Vanhempainilta
ja —vartit

Yhteiset juhlat
(itsendisyyspaiv
a, joulu- ja
kevatjuhla)

Yhteiset
tapahtumat,
vierailijat ja
hankkeet,
kansainvalisyys
ja
monikulttuurisuu
S

Osallistuva
lukiolainen -
opintojakso,
lukiolaisten TET

Opiskelijakuntat
oiminta

Osallistuvien
opiskelijoiden
ja opettajien
maara/v

Pidettyjen
vanhempainilto
jen maara/v

Tapahtumien
ja tapaamisten
maarat

Tapahtumien
maarat

Osallistujien
maarat

Kokousten
maaraq,
tapahtumiin
osallistuneiden
maara

Ei, mutta kv.
Hankehaku
meneillaan

Kevatjuhla
Itsenaisyyspai
vajuhla

Penkkarit,
Wanhojen
paiva,

2 retkipaivaa,
Pikkujoulut,
vierailijoita

n. 30

Kokouksia
Tapahtumat:
retki 50,
vaalipaneeli
30,
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muut
tapahtumat
Opiskeluhuoltory Ei
hmassa
opiskelijajasen
Posion luontoon, | Yrittdjyyskasvat | kpl/v 1 Ylpeasti
historiaan ja us ja posiolainen
tydllistymismahd | yritysvierailut
ollisuuksiin Osallistujien 50+35
tutustuminen Virtaa tulevaan! [ maarat
-messut
Hehku-
tapahtuma Toteutunut/ei | Toteutunut
Ryhmayttamispa
iva ja/tai
lilkuntapaiva )
I3hialueen Toteutunut/ei
Suunnitelmalline ||, ontokohteita Toteutunut
n terveyden hysdyntaen
edistdminen
Opiskeluhuollon
vuosikellon
tote_u_tu; ja Tapahtumat,
arwplntl_ sgkq markkinointity
Lukion hyvinvointi- ja ) Tutustumispéi
arvostuksen turvallisuussuun kpl/v va,
nostaminen nitelman vanhempainilt
tav0|tte|d§n Mainokset, a,
toteuttaminen lekaiSUt, ka/V MeSSUt, some
Mo_nimuotoisista_ Tekojen 3
opiskelumahdolli | .1 /vyosi Facebook:56
suuksista Instagram: 55
Yhteiséllisyyden | informointi Tiktok
edistaminen
Ei toteutunut
Markkinointi,
some-nakyvyys
Me puhumme
teoin -kampanja
Osaamiskampuks | Opiskelu- ja Yhteistyokump | Toteutunut Perheiden
en kehittaminen harrastusmahdol | paneiden Posio
lisuuksien maara
kehittaminen
Vaihtoehtoisten Eta- ja Mita on Kaksoistutkint
opiskelumallien | hybridiopintojen | kehitetty/ o (Redu)
kehittdminen kehittdminen ja | maard
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Erityisopetuksen
vahvistaminen

Turvallisuuden
takaaminen myds
poikkeustilanteiss
a

tarjoaminen
yhteisty6ssa
kansalaisopiston
, REDU:n, Lapin
ja Oulun
yliopistojen,
Kuusamo
Kampuksen ja
Tutorhousen
Digiluokan
kanssa

OPS-muutos,
kouluttautumine
n, resursointi

Turvallisuussuun

Koulutukset/v

Hankehaku

(Lapin ylipisto)
Tutkimuskurssi

(Kuusamon
lukio)

Kielten
etaopinnot
(TutorHouse)

Omatoiminen
kouluttautumi
nen

1 htv = 100 %

nitelman Poistumisharjo
paivitys, itus,
poistumisharjoit | Asuntola- Alkusammutus
Itsendistymisen | UKset, asukkaiden AELIEEE
tukeminen hataensiapukoul | m&ara/v
utus
Maksuton 30-37
asuntola
Ympariston ja Vihrea lippu - Toteutunut/ei Ei Hiilineutraa
luonnon toiminta: li kunta
arvostaminen Kierratys, vuoteen
ympaéristéraati kpl/v _ 2030
Retki mennessé
Luontoretket, Korouomaan
tutustuminen
jatteenkasittelyy
n ja
Kierratykseen
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 TA 2025
Htv
Rehtori 1 1
Opettajat 7
Asuntolanohjaaja 0,7 0,7
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

Patevan
opetushenkiléstdn pito-
ja vetovoima

Osaamisen kehittdminen,
kouluttautumismahdollisuuksien
tarjoaminen myds tybaikana
Some-markkinoinnin lisdaminen

Verkostojen hyédyntaminen
tyontekijahauissa

Tybdhyvinvoinnin lisdaminen

Henkilokunnassa ei
isoa vaihtuvuutta

Somea laajennettu
myo6s Tiktokiin

Koulun tilojen toimivuus

Uuden kampuksen suunnittelu
yhteistydssa henkildston kanssa

Uusi rakennus
painottuu
alakoulukayttéon

Lukion tiloista
epavarmuutta, mika
on vaikuttanut
myd6s markkinointiin

Opiskelijamaarien
vakiinnuttaminen
lukiossa ja
kansainvalisten
opiskelijoiden
saavutettavuus

Yhteisty6 Finest Futuren kanssa
Aktiivinen markkinointityo

Kansainvalisen tilanteen seuranta

Lukuvuosimaksut
tulossa elokuun
alussa 2026

Opiskeluhuollollisen tuen
tarve kasvaa

Erityisopetuksen resurssin
tarkastelu, kouluttautuminen,
tehostettu opinto-ohjaus

Yhteisty6 opiskeluhuollon
toimijoiden kanssa

Erityisopetuksen
resurssia ei ole
saatu kasvatettua

Asuntolapaikkojen
riittavyys

Opiskelija-asuntolan laajentaminen
muihin Koulutien asuntoihin

Toimivat koulukuljetusyhteydet

Koulutien asuntoja
on vuokrattu
lukiolaisten
asunnoiksi: sijainti
on hyva, mutta
hinta
hyédynnettavyyteen
nahden kallis

Lukion hankkeet:

e Sitouttava kouluyhteisty6 Posiolla 1.8.2024-31.7.2025
o 60 % koulukohtauttaja perusopetuksessa ja lukiossa
e Koulunuorisoty6 Posiolla
o 50 % koulunuorisotydntekija peruskoulussa ja lukiossa 1.8.2025-

31.7.2027
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Kayttétaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Lukiokoulutus 1 TA muy- Muutos- B Poikkeama 9"
2024 2025 ten 2025 vuoteen
tos
jalkeen %
Toimintamenot -989 -946 0 -946 -924 22 -6,6
Toimintatuotot 52 31 0 31 32 1 -38,5
Toimintakate -937 -914 0 -914 -892 23 -4,8

2.1.5.5 Kansalaisopisto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus

Kansalaisopiston toiminta-ajatus perustuu jatkuvan ja elinikdisen oppimisen
periaatteelle. Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille yleissivistavaa koulutusta,
ammattitaitoa kehittdvia kursseja ja harrastustoimintaa seka yrityksille, yhdistyksille ja
tydyhteiséille maksupalvelukoulutusta.

Kansalaisopiston kurssit on kuvattu osaamisperusteisesti eli kursseille on maaritelty
osaamistavoitteet, laajuus opintopisteind seka arviointikriteerit. Opintopisteita
kartuttamalla opiskelija saa paremmin ndkyviin osaamisensa ja voi hyddyntaa
opintojaan esimerkiksi tydeldmassa tai muissa opinnoissa.

Kansalaisopiston tavoitteena on kannustaa kuntalaisia aktiiviseen itsensa
kehittamiseen, lisatd kuntalaisten osallisuutta seka edistédd omalla toiminnallaan ja
yhteistydlla kuntansa kehittymista ja seutukunnan asukkaiden hyvinvointia.

Kansalaisopisto tekee yhteisty6ta Posion kunnan muiden toimijoiden ja paikallisten
yritysten kanssa. Muita yhteistydétahoja ovat mm. Koillisopistot, Lapin ja Meri-Lapin
opistopiirit seka Kansalaisopistojen liitto.

Painopisteet toiminnassa 2025
¢ Ammattitaitoa lisdavien koulutusten tarjoaminen
e Kurssitarjonnan kehittdminen ja lyhytkurssien lisdéaminen

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen
e Syyslukukaudella peruuntui runsaasti kursseja vahaisen osallistujamaaran
vuoksi.
e Uusia lyhytkursseja on toteutettu toiveiden mukaisesti, esimerkiksi
kangaskenkakurssi.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Uuden kampuksen suunnittelun aloittaminen

e Yhteistyd toisen asteen, korkeakoulujen sekd Kuusamo Kampuksen kanssa
e Osaamiskampuskokeilu paattyy 31.7.2024

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025

e Yhteisty0 toisen asteen, korkeakoulujen seka Kuusamo Kampuksen
kanssa
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indik | TP 2025 Strategin
aattori en tavoite
Yritystoiminnan Tarjoamme Toteutuneet Kurssien Suomen
ja osaamisperustei | koulutukset/v | toteuttaminen | yrittdjamy
tyéllistymismahd | sia, tarpeiden, Onteisin
ollisuuksien ammattitaitoa kysynnan ja kunta
tukeminen lisdavia ja toiveiden
yllapitavia mukaisesti
kursseja
Sisaisen Yhteistyon Toteutuneet Kulttuuriperhon | Vahvasti
verkostojen jatkaminen tapahtumat/v | en, verkostoitu
vahvistaminen esim. Posion Muikkumarkkin | nut ja
perhekeskuksen at palveluhen
kanssa kinen
Osallistuminen | kunta
Toteutuneet koulutusmessui
Yhteishankkeet | hankkeet/v lle
Alueellisten Virtaa tulevaan-
verkostojen koulutusmessut
vahvistaminen
Kansalaisopiston
arvostuksen
nostaminen
Yhteistyon Jarjestamme Kpl/v Esim. Ensiapu- | Ylpeasti
vahvistaminen kuntalaisten ja ja posiolainen
kuntalaisten yrittdjien hygieniapassik
kanssa toiveiden oulutukset
mukaisia
kursseja
Kunnan veto- ja | Jarjestamme Koski- 19 kurssia Perheiden
pitovoiman osaamisperustei | tietovarantoon Posio
lisdaminen sia kursseja vietyjen
kaikenikaisille suoritteiden
maara/v
Yrittajaopettaji
Osaamiskampuks | Lyhytkurssien Yhteistydkump [ a 6
en kehittdminen | lisdaminen paneiden
maara Uudet kurssit,
kuten
Opiskelu- ja kangaskenkaku
harrastusmahdo rssi, makramee
llisuuksien
lisddminen
Kestavan Jarjestamme Kpl/v Tarjottu Hiilineutra
elamantavan kestavan kolmea ali kunta
toteuttaminen vuoteen
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kurssitoiminnass | elamantavan kurssia, 2030
a kursseja toteutui yksi mennessa
Kpl/v Yksi koko
Digitalisaation Jarjestamme lukuvuoden
edistaminen digitaitoja mittainen
kehittavia kurssi,
kursseja digiopettajan
osallistuminen
kylakierrokselle

Henkilosto 2025

Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv

Hanke- ja koulutussuunnittelija | 1 1

Sivistysjohtaja 0,2 0,2

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

Opetushenkildstda ei saada
riittdvasti.

Yhteistyon tekeminen
muiden oppilaitosten kanssa.

Kurssitoimintaa ovat
jarjestaneet tutut ja
uudet tuntiopettajat
seka yrittajaopettajat

Opiskelijamaarien
pienentyminen

Lyhytkurssien tarjonnan
lisdaminen.

Lyhytkurssit ovat
olleet hyva ratkaisu
koko lukuvuoden
mittaisten kurssien
rinnalla, esimerkkina
kangaskenkakurssi
seka lapikas ja
supikas —kurssi.

Kansalaisopiston hankkeet:
e Opintoseteliavustus

o 1950 €, kayttdaika 7.6.

2024-31.12.2025

o 2000 €, kayttdaika 16.5.2025-31.12.2026

Kayttdtaloustoteumat (1000 €)

) TA- Ta Muutos
Ka_nsalals- TP TA muu- muutos- TP Poikkeama ed.
opisto 2024 2025 tos an 2025 vuoteen

jdlkeen %
Toimintamenot -262 -240 0 -240 -212 28 -19,1
Toimintatuotot 78 48 0 48 29 -19 -62,8
Toimintakate -183 -192 0 -192 -184 9 0,5
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2.1.5.6 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild johtava kirjastonhoitaja Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus
Kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta, osallisuutta ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja osaamisen kehittamiseen.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdédén seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edelld tarkoitetun tehtavan hoitamiseksi vyleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava henkildsto.

Posion kirjasto on osa Lapin kuntien kirjastojen muodostamaa Lapin kirjastoa. Lapin
kirjastolla on yhteinen kirjastojarjestelma ja yhteiskaytdssa oleva kokoelma. Asiakkaat
voivat tilata aineistoa mista tahansa Lapin kirjastosta maksutta. Lapin kirjaston
tavoitteena on toteuttaa kaikille yhdenvertaisia, laadukkaita ja uudistuvia palveluja.

Posion kirjasto jarjestaad monipuolisia palveluja, ohjattuja ryhmakaynteja ja tapahtumia
eri ikdisille. Koululaisten ja opiskelijoiden kaytettavissd on padkirjaston lisaksi
koulukirjastopiste, jonka sisallésta kirjastotoimi vastaa.

Kirjaston lainaustoiminnassa kiteytyy kestavan kehityksen periaate.

TUNNUSLUVUT / TP 2023 / TP 2024 / TP 2025
Hankinnat (kpl) per 1000 asukasta / 630 / 634 / 445
Kokonaislainaus per asukasluku / 12,15/ 12,68 / 10,34*
Lainan hinta (toimintakulut per lainaus) / 7,43 / 7,15/ 9,11%
*muutos valtakunnallisessa tilastointitavassa

Painopisteet toiminnassa 2025
e Lukutaitotyd ja hakeutuva kirjastotyd
e Kohti uutta kirjastotilaa: kokoelmien paivittaminen

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen
e Vaistdmuutto yhteisd- ja etatydtila Tarmoon vaikutti kaikkeen toimintaan
e Kokoelmien paivittaminen ja kriittinen tarkastelu painottui muuton takia
e Lukutaitotyota tehdaan jatkuvasti

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

e Vakinaistetaan kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan toimi, josta 0,2 htv jyvitetaan
kulttuurityéhon ja 0,1 htv perhekeskustoimintaan.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen

¢ Kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan toimi vakiinnutettiin; kirjastonhoitajan
erityisena vastuualueena kirjastopalveluissa on kouluyhteisty® seka kirjaston
tapahtumat, nayttelyt ja tiedotus

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indikaattori | TP Strateginen
2025 | tavoite
Lukemisen Pedagogiset satutunnit | Toteutuneet 8 Perheiden Posio
edistaminen varhaiskasvatusryhmille | tapahtumat / kpl
kaikissa ika- ja
asiakasryhmissa | Varhaiskasvatuksen ja [ Toteutuneet 69
koulujen toimenpiteet / kpl
kirjastoyhteisty6- -satutuokiot 23 kpl
suunnitelmien -kirjakassit 16 kpl
tavoitteiden -koululaisten ohjatut
noudattaminen kirjastokaynnit 26 kpl
Toteutunut / ei Ei
Valiaikaiset
Suunnitelmien muutokset vaistétilan
paivittdminen takia 9
Tapahtumat / kpl 125
Osallistujat / kpl
Kirjailijavieraat,
kirjallisuustapahtumat
kuten lukupiiri ja 3
novellikoukku Tapahtumat / kpl 39
Osallistujat / kpl
Tietoiskut ja
teemapaivat (myds
sivukylilld)
Edistamme Valtakunnallisen Kayttdaste (e- 365 Hiilineutraali
digitalisaatiota kuntien yhteisen lainamaarat) / kpl kunta vuoteen
ja etapalvelujen | eKirjaston kayttédnotto 2030 mennessa
saatavuutta (1.1.2025) ja palvelun
markkinointi asiakkaille
Kehitémme Kirjat kotiin -palvelun Toteutunut / ei Ei Vahvasti
palveluita kokeilu (tydn alla) verkostoitunut
ja
Toteutunut Kylld | palveluhenkinen
Kokoelman karsiminen kunta
ja paivittaminen seka
lehtivalikoiman
laajentaminen
asiakkaiden toiveiden
mukaisesti
Yhteisolliset Sanataidetyopajat eri Pajat /kpl 1 Ylpeasti
projektit ja ryhmien kanssa ja Osallistujat / kpl 14 posiolainen
paikallisen tuotosten
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0osaamisen
hyddyntadminen

Kirjaston

hyddyntdminen mm.
Runopolulla

taidelainaamossa on
paikallisten
taiteilijoiden toita esilla

Toteutunut / ei
(vaistdmuutto)

Ei

Henkilosto 2025

Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv

Johtava kirjastonhoitaja 0,9 0,9

Kirjastonhoitaja- 0,7 0,7

kulttuurituottaja

Kirjastovirkailija 1 1

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

monikayttoiset),
vanhanaikainen valaistus.

Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025
Kirjastotila ei vastaa | Sisailman laadun seuranta ja Kirjasto paasi
kayttotarpeita. Haasteet: | haittailmoitukset. muuttaman
sisdilman laatu, tilojen vaistétilaan, jossa ei
epakaytannollisyys (ei | Uudisrakennus. ole todettu
muunneltavat eivatka ongelmia.

Laajennus on
kaynnistynyt.

Henkiloston vaihtuvuus.

Laaditaan selkeat tydnkuvat.
Otetaan kehityskeskusteluissa
puheeksi tydhyvinvointi ja
viihtyvyys.

Henkilostdpalaverit
kuukausittain.

Henkildstd on
pysynyt samana.

Kirjaston hankkeet

e Lukutaidon valmiuksia Lapin malliin — Lapin kirjaston yhteishanke (2024-25)

Kayttétaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Kirjastopalvelut 1+ TA _ y,- Muutes- TP Poikkeama ©9"
2024 2025 ten 2025 vuoteen
tos
jalkeen %o
Toimintamenot -265 -269 0 -269 -272 -3 2,6
Toimintatuotot 2 2 0 2 3 1 50,0
Toimintakate -263  -267 0 -267 -269 -2 2,3
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2.1.5.7 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild johtava kirjastonhoitaja Virva Jakkula

Toiminnan kuvaus

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, jolla edistetaan kulttuurin ja taiteen
tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kaytt6a seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja
kulttuuriperintéa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta).

Kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestaa vuosittain monipuolisesti kaikille avoimia
taide- ja kulttuuritapahtumia ja -aktiviteetteja. Lisaksi kulttuuritoimi kustantaa useita
musiikki-, teatteri- tai muita esityksia tai toimintaa paivakotiin, peruskouluun ja
lukioon seka mahdollisuuksien mukaan asumispalveluiden asiakkaille.

Kulttuuritoimi vastaa myds kotiseutumuseon sisaltépalveluista seka VirtuaaliPosio-
emuseon yllapidosta.

Teemme yhteistydta kolmannen sektorin, seurakunnan, yksityisten kulttuurin
tuottajien ja yritysten kanssa. Kunta on Lapin Alueteatteriyhdistyksen jasen.
Kulttuuritoimen rooli on keskeinen vuotuisjuhlien (veteraanipaiva, itsendisyyspaiva,
joulunavaus) jarjestamisessa. Omaehtoista kulttuuritoimintaa tuetaan
kulttuuriavustuksilla. Toiminnassa pyritaan osallistamaan eri ikdisia kuntalaisia seka
huomioimaan sivukylien tarpeet tapahtumien jarjestamisessa.

Painopisteet toiminnassa 2025
Vuosittain toistuvien taide- ja kulttuuritapahtumien ja tyépajojen vakiinnuttaminen.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen
Tapahtumien vakiinnuttaminen on paaosin onnistunut

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
e Vakinaistetaan kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan toimi, josta 0,2 htv jyvitetaan
kulttuurityéhdn ja 0,1 htv perhekeskustoimintaan.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Kirjastonhoitaja-kulttuurituottajan ty6aikamuutos toteutui, mutta todettiin, etta
kulttuuripalveluihin olisi tarvetta viela lisata henkiléresurssia. Esimerkiksi museon
toimintaa aktivoitiin apurahan avulla.

Hankkeet:
e Lapin rahaston apuraha kotiseutumuseon kehittamiseen (2025)
e Kulttuuripoimuri: etsivan kulttuurisen vanhustydn hanke (Rovaniemi, Posio,
Ranua) (2025-2027)
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ammattilaisia tydpajoissa

Vuosi- Keinot Mittari/ TP Strateginen
tavoitteet Indikaattor | 202 | tavoite
i 5
Jarjestamme Kulttuurin vuosikellon seka | Tapahtumat | 30 Perheiden
kulttuuritapahtu | kulttuurikasvatussuunnitel |/ kpl 280 | Posio
mia kaikille man noudattaminen Osallistujat | O
ikaryhmille / kpl
Kulttuurihyvinvointisuunnit
elma osaksi kunnan laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa
Toteutunut / | Ei
ei
(tydn alla)
Kulttuuritarjonta | Jarjestamme tapahtumia Tapahtumat |0 Vahvasti
a on myds yhteistydssa kylaseurojen |/ kpl verkostoitunut
sivukylilla kanssa Osallistujat ja
/ kpl palveluhenkine
n kunta
Vaalimme Museotoiminnan Tapahtumat | 11 Ylpeasti
kulttuuriperintéa | kehittaminen / kpl posiolainen
*Kkotiseutumuseon Osallistujat
kesakauteen lisataan / kpl
tapahtumia ja toimintaa
*VirtuaaliPosion sisallon
lisdaminen
Toteutunut /
ei
Edistamme Taidelainaamotoiminnan Toteutunut / | Ei Suomen
taiteen kaynnistaminen ei yrittajamyontei
ammattimaista (vaistdmuut sin kunta
harjoittamista to)
Hydédynnamme paikallisia 0

Tyobpajat /
kpl
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv
Johtava kirjastonhoitaja 0,1 0,1
Kirjastonhoitaja- 0,2 0,2
kulttuurituottaja
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025
Kulttuuritilojen puute. Uudisrakennukseen Tama on edelleen
suunnitellaan myos suuri puute
kulttuuritoiminnalle soveltuvia | kunnassa.
tiloja.
Resurssit toiminnan | Pidetaan budjetti vahintaan Budjetti on pysynyt
jarjestamiseen ovat niukat. | kuluvan vuoden tasolla. suunnilleen samana.
Henkiléresurssia voisi
olla enemman.

Kayttotaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos
Kulttuuri- TP TA muu- muutos- TP Poikkeama ed.
palvelut 2024 2025 ten 2025 vuoteen

tos

jalkeen %

Toimintamenot -28 -37 0 -37 -36 1 28,6
Toimintatuotot 2 2 0 2 9 7 350,0
Toimintakate -26 -35 0 -35 -27 8 3,8

2.1.5.8 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkil6 vapaa-aikapaallikké Antti Hadkamies

Toiminnan kuvaus

Kunnan liikuntapalveluiden tehtavana on huolehtia liikkuntapalveluiden suunnittelusta
ja kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta.
Lilkunnanohjaus on yksi liikuntapalveluiden tarkeimmistd tehtavista ja sen tavoitteena
on liikuttaa mahdollisimman monipuolisesti eri-ikadisia posiolaisia.

Tarkoituksena on, etta hyvinvointiin liittyvat kampanjat, toiminnot ja tapahtumat
jatkuvat edelleen vuonna 2025 ja sen tarkeimpana sisalténa tulee olemaan
liilkunnanohjaustoiminnan kehittaminen. Liikunnanohjaus on saanut jalansijaa
posiolaisten keskuudessa ja tavoitteena on vuonna 2025 saada erityisesti vahan
lilkkuvia seka perheita aktivoitumaan entistéa paremmin liikunnan saralla. Puitteet
lilkuntatoiminnan jarjestamiseen ovat Posiolla loistavat, silla monipuolinen
lilkuntakampus ja laajat luontoalueet tarjoavat paljon mahdollisuuksia
liikuntapalveluiden jarjestamiseen.

Painopisteet toiminnassa 2025

Vuonna 2025 toiminnan painopisteena on liikunnanohjaustoiminnan kehittdminen ja
sen jatkuvuuden varmistaminen. Tavoitteena on vakiinnuttaa liikunnanohjaajan
toimiminen Posion kunnassa ja siten varmistaa, etta kaikenikaisille kuntalaisille on
jatkossakin tarjolla laadukasta ohjausta ja runsaasti liikunnallista toimintaa.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen

Lilkunnanohjaus on tavoittanut 2025 aikana noin 200 posiolaista eri-ikaista henkil6a.
Lilkunnanohjausta on tarjottu vuoden ympari niin yksil6- kuin ryhmatoimintanakin.
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Uusimpana toimintamuotona on syyskuussa yhteistyéssa Lapin hyvinvointialueen
kanssa aloitettu elintapaohjaus. Toimintaa on kehitetty kuntalaisilta saadun
palautteen seka olemassa olevien resurssien perusteella. Liikunnanohjaustyéhén on
saatu aluehallintovirastolta taloudellista tukea toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena
on saada vakinaistettua toiminta kunnan omaksi toiminnaksi.

Liikunnan edistamisen tyéryhma on aloittanut tyéskentelyn vuoden 2025 aikana. Eri
alojen asiantuntijat ovat kokoontuivat vuoden aikana saanndllisesti vaihtamaan

tietojaan liikuntapalveluihin ja liikkuntapaikkoihin liittyen. Tama toiminta on lisannyt
liilkunta-alan suunnitelmallisuutta ja yhtendisyytta.

Monipuoliset liikuntatapahtumat ovat saaneet posiolaiset lahtemaan liikkeelle.
Onnistumisina tapahtumien osalta voidaan mainita ainakin Posion Pydraseikkailu,
Kolme Tonnia-hiihtotapahtuma ja Posion Polkasu.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Luvassa ei ole merkittavia muutoksia.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Toimintaymparistdssa eika toiminnassa ollut vuoden aikana merkittavia muutoksia.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indika | TP 2025 Strategine
attori n tavoite
Kuntalaisten Tapahtumat ja | Tapahtumien Tapahtumia on | Vahvasti
tyéhyvinvoinnin tempaukset maara. jarjestetty verkostoitu
kehittdminen yhteistydssa Osallistuneiden | runsaasti nut ja
yhdessa kunnan ja yritysten ympari palveluhenk
posiolaisten yhdistysten maara. vuoden. inen kunta
yhdistysten kanssa. Mukana on
kanssa ollut noin
kymmenen

Saanndllinen Yhteistyokumpp | yritysta.
Yhteisty6 Lapin yhteistyd Lapin | anien ja heidan
ja Koillismaan ja Koillismaan kanssaan Yhteisty6
alueen alueella tuotetun Koillismaan
lilkuntatoimijoide | tapahtumien ja | toiminnan kuntien
n kanssa yhteistyokump | maara. kesken on

panien ollut sujuvaa

muodossa. Kyselyilla ja

kartoitetaan monipuolista.

Eri palaute
TyHy-toiminnan | k&yttajaryhmill | toiminnasta.
kehittdminen ja e suunnatut
jatkaminen tyhy- TyHy-

toimintamallit, toimintaa

kohderyhmana kehitetaan

kunnan jatkuvasti

henkildsto ja virkistystydryh

posiolaisten man toimesta.

yritysten

henkildsto.
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Lilikuntakampuks | Toiminta ja Jarjestettyjen Liikuntakampu | Ylpeasti
en alueen tapahtumat. ohjaustilanteet/ | ksella on ollut | posiolainen
markkinointi Liikuntapaikkoj | -toimintojen runsaasti
kuntalaisille ja en ja valineiden | maara. tapahtumia
liilkuntaymparisto | kayton Tapahtumien vuoden
n kayttdasteen ohjausten maara ympari.
nostaminen jarjestaminen liikuntakampuks | Ohjausta ja
kuntalaisille. ella. neuvontaa,
kerhoja,
peleja, kisoja.
Palvelutarjonnan | Perheet Toiminnan ja Liikuntaryhmia | Perheiden
kehittdminen yhdessa vaihtoehtojen on jarjestetty | Posio
perhemydnteise | liikkumaan: maara. kunnan ja
mmaksi tarjotaan seka [ Osallistuvien jarjestdjen
lapsille etta lapsiperheiden kanssa
aikuisille maara. Palaute | yhteistydssa
toimintaa perheilta. runsaasti,
samaan aikaan myoOs perheet
yhteistydssa huomioiden.
jarjestodjen Toteutunut/ei
kanssa. toteutunut.
Asiakkaiden Toteutunut.
Perheliikunnan | maara Perheille on
kehittaminen vuodessa. tarjottu
lilkkuntaneuvon lilkuntaneuvon
nan avulla. taa,
markkinoitu
mm.
neuvolassa.
Yksil6asiakkait
a 63 ja
ryhmissa 235.
Arkiliikunnan ja Tydmatkaliikun | Tapahtumien Vuoden aikana | Hiilineutraal
tyématkaliikunna | taan maara. toteutettiin i kunta
n lisdaminen ja motivoiminen kolme vuoteen
siihen ja tyématkaliikun [ 2030
kannustaminen kannustaminen taan mennessa

tapahtumien kannustavaa
seka tapahtumaa.
tempausten
avulla.
Henkilosto 2025 1 htv = 100 %
Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv
Vapaa-aikapaallikkd 0,5 0,5
Lilkunnanohjaaja 1 1
Kesaohjaaja(t) 0,25 0,25
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

toiminta ty6suhteen
paattyessa keskeytyy.

Sopeutuminen
vaestorakenteen muutoksiin.

Vapaa-aikatalo Pyrinndn
kunnon heikkeneminen.

Riskit Riskien hallintakeinot TP 2025
Liilkunnanohjaajan tehtava on | Vakinaistetaan Liikunnanohjaajan
maaraaikainen, jolloin liikunnanohjaajan tehtava. tehtava

Osaamista tydskennella
erilaisten kuntalaisten
kanssa ja huomioida heidan
tarpeensa.

Kovassa kaytdssa olevan
kiinteistdon huollosta ja
kehittamisesta tulee pitaa
huolta varaamalla siihen
resursseja, jotta toimintaa
voidaan jatkaa entiseen
malliin.

vakinaistettiin
vuoden 2026 alusta
alkaen ja 50%
tydajasta kohdentuu
kansalaisopiston
toimintoihin.

Ammattitaito on
lilkuntapalveluissa
riittdnyt vastaamaan
kysyntaan.

Pyrinnon taloa on
remontoitu ja
kunnostettu vuoden
2025 aikana mm.
ikkunoiden,
pimennysverhojen,
nayttdmon verhojen
ja ravintolatilan

osalta.

Kayttétaloustoteumat (1000 €)

~ TA- Ta ) Muutos
Liikunta- TP TA muu- muutos- TP Poikkea- ed.
palvelut 2024 2025 ten 2025 ma vuoteen

oS  silkeen %

Toimintamenot -104 -100 0 -100 -88 12 -15,4
Toimintatuotot 22 20 0 20 28 8 27,3
Toimintakate -82 -80 0 -80 -59 20 -28,0

2.1.5.9 Nuorisopalvelut

Vastuuhenkil6 vapaa-aikapaallikké Antti Hakamies

Toiminnan kuvaus

Nuorisotoimen tehtavana on jarjestaa posiolaisille nuorille laaja-alaisen yhteistydn
avulla toimintaa ja tukea nuorten elamaan ja elamantilanteen hallintaa. Posiolla
nuorisoty6ta toteutetaan mm. nuorisotilatoiminnan ja etsivan nuorisotydn muodossa
seka vapaa-ajanpalveluiden ja kouluyhteistydn kautta.

Nuorisotilatoimintaa on tarkoitus jatkaa nuorisotila Apajassa kunnan omana
toimintana my6s vuonna 2025. Nuorisopalvelujen tavoitteena on saada jatkuvuutta
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ja pitkajanteisyytta Apajan toimintaan, minkd myo6ta nuoret tuntevat toiminnan
omakseen ja nuorisolla olisi mahdollisuus vaikuttaa nuorisotilatoiminnan kaytantdihin.

Nuorten kerhotoimintaa kehitetaan entisestaan Harrastamisen Suomen mallin-
hankkeella seka posiolaisten jarjestdjen kanssa yhteistydna.

Etsiva nuorisotyd jatkaa toimintaansa kohdistuen alle 29-vuotiaisiin posiolaisiin
nuoriin. Etsiva nuorisoty® on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla lasna
nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen
aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisoty0 etsii yhdessa nuoren kanssa ratkaisuja nuoren
pulmiin ja kysymyksiin seka auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut
Posiolla.

Painopisteet toiminnassa 2025

Nuorisotoimen yhtena painopisteenda on monipuolisen harrastustoiminnan
kehittaminen yhdessa muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Tarkoituksena on
parantaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua harrastustoimintaan ja tarjota
heille mielekasta tekemista vapaa-ajalle.

Etsivan nuorisotydn painopisteena on ennaltaehkaiseva tyd ja alle 29-vuotiaiden
nuorten saavuttaminen ja toimintaan mukaan saaminen Posiolla.

Painopisteena on myo6s nuorisovaltuustotydn aktivoiminen vuonna 2025.
Nuorisovaltuustotydn tavoitteena on kuulla nuoria aktiivisesti, kdyda keskustelua
kunnan muiden paattdjien ja viranhaltijoiden kanssa seka tuoda esille nuorten toiveita
ja mielipiteita.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen

Harrastamisen Suomen mallin ansiosta posiolaisille nuorille on pystytty tarjoamaan
nuorten toivomia harrastusmahdollisuuksia koulupdivan yhteyteen. Koululaisilta on
vuosittain kysytty toiveita harrastustoiminnan kehittamiseksi. Lisdksi paikallisten
jarjestdjen toiminta on aktiivista ja kolmas sektori tarjoaa runsaasti
harrastusmahdollisuuksia niin lapsille, nuorille, tydikaisille kuin eldakelaisillekin.
Nuorisotila Apajan toiminta tukee hyvin nuorten vapaa-ajan toimintaa.

Etsiva nuorisoty6 on aktiivista ja toiminnalla tavoitetaan hyvin syrjaytymisvaarassa tai
palveluiden ulkopuolella olevat nuoret. Etsiva nuorisotyd tekee tiivistd yhteistyota eri
toimijoiden kanssa, joka mahdollistaa nuorelle parhaan mahdollisen tuen.

Nuorisovaltuusto kokoontuu saanndllisesti ja pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan
posiolaisten nuorten tarkeina pitamiin asioihin. Nuorisovaltuusto toimii talla hetkella
hyvin aktiivisesti.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Toimintaymparistdssa ja toiminnassa ei tapahdu merkittavia muutoksia vuoden 2025
aikana.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen
Nuorisotoiminnan osalta vuoden 2025 aikana ei tapahtunut merkittavia muutoksia.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitteet | Keinot Mittari/Indikaa | TP 2025 Strategi
ttori nen
tavoite
Nuoret ovat Kyselyt nuorille Toteutettujen Harrastuskys | Ylpeasti
tietoisia tarjolla ja nuorten kyselyiden ely on posiolaine
olevasta ottaminen maara. Kyselyyn | toteutettu n
toiminnasta ja he | mukaan vastanneiden vuosittain
paasevat suunnittelutoimi | maara. peruskoululai
vaikuttamaan ntaan sille ja
tarjontaan ja lukiolaisille.
tekemiseen.
Palvelutarjonnan Harrastustoimin | Tarjolla olevien Kerhotoimint | Perheiden
kehittaminen nan kerhojen ja aa on Posio
perhemydnteisem | kehittdminen tapahtumien nuorille
maksi lapsille, nuorille | maara. tarjolla
ja perheille o runsaasti
soplva_1k_5|: H_arrastust0|m|nt kunnan,
hyom|0|daan ojen . seurakunnan
pitkat sijoittuminen P
valimatkat, vaihteleviin 7 IR I
aikataulutus ja | aikoihin: tuottamana.
perheiden Tehdaan _
yhteinen aikataulusuunnit | Tarjontaa on
tekeminen. elma ja erl
Perheet yhdessa | arvioidaan sen vuorokauden
harrastamaan: toteutusta. aikoina ja
tarjotaan seka ympari
lapsille etta vuoden.
aikuisille
toimintaa
samaan aikaan.
Henkilosto 2025
Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv
Vapaa-aikapaallikkd 0,2 0,25
Etsiva nuorisotydntekija 0,5 0,5
Nuorisotydntekija 0,5 0,5

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

saaminen mukaan

20-30-vuotiaiden nuorten

toimintaan on haastavaa.

Tahan voidaan vastata
aktiivisella yhteydenpidolla,
yksil6llisten tarpeiden ja
nuorten mielipiteiden

jarjestetty

20-30-vuotiaille on

monipuolisesti
toimintaa ja
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Apajan henkildstéssa ei ole
lainkaan sarkymavaraa.

huomioimisella seka
osallistamisella toimintaan
mukaan.

Nuorisotilatoimintaan tulee

ikaluokasta tulleista
toiveita on
mahdollisuuksien
mukaan toteutettu.

Apajaan ei ole luotu
sijaisjarjestelyja,
koska tarvetta ei ole

saada luotua sijaisjarjestely

erityisesti lyhyitd poissaoloja Sl
varten.
Kayttdtaloustoteumat (1000 €)
Ta Muutos
Nuoriso- TP TA TA- muutostenTP Poikkeama ed.
palvelut 2024 2025 muutos... 2025 vuoteen
jdlkeen %
Toimintamenot -92 -89 0 -89 -75 14 -18,5
Toimintatuotot 13 15 0 15 14 -1 7,7
Toimintakate -80 -74 0 -74 -61 13 -23,8

2.1.5.10 Jarjestopalvelut
Vastuuhenkil6 vapaa-aikapaallikkd Antti Hadkamies

Toiminnan kuvaus

Jarjestopalveluiden tehtavana on luoda jarjestoille edellytyksia toimia Posion kunnan
alueella ja toimia tietoa jakavana toimijana. Jarjestopalveluiden tavoitteena on luoda
tasa-arvoiset mahdollisuudet jarjestda toimintaa, tukea sita ja toimia jarjestéja
yhdistdvana tekijana.

Kunta tukee jarjestéja muun muassa maksamalla jarjest6- ja kulttuuriavustuksia,
joiden avulla luodaan edellytyksia posiolaiselle yhdistys- ja jarjestétoiminnalle ja
tuetaan nain kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavaa toimintaa. Jarjestdille
maksettavien rahallisten avustusten lisdksi kunta tukee Posiolla toimivia yhdistyksia
tarjoamalla tiloja kayttéon edullisesti ja usein myos veloituksetta. Lisaksi tukea
annetaan tapahtumien ja toimintojen jarjestamisessa seka markkinoinnissa.

Painopisteet toiminnassa 2025

Vuoden 2025 painopisteina toiminnassa on vastata kuntana posiolaisten yhdistysten
tarpeisiin mahdollisimman hyvin. Tavoitteena on myo6s jatkaa hyvaa yhteisty6ta
kunnan ja paikallisten yhdistysten kesken. Posiolaisten jarjestdjen aktiivinen
yhteistoiminta on yksi tarkeista painopisteistd, joka kasvattaa myds kunnan
elinvoimaa.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen

Posiolainen jarjestétoiminta on jatkunut erittdain aktiivisena. Eri jarjestot jarjestavat
toimintaa ympari vuoden ja lahes jokaisena paivana on tarjolla kolmannen sektorin
tuottamaa toimintaa kunnan alueella. Yhteisty6 eri jarjestdjen seka kunnan valilla on
tiivista ja sujuvaa.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset
Vuodelle 2025 ei ole tiedossa muutoksia toimintaan eika toimintaymparistéon.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025
Merkittavia muutoksia jarjestétoiminnassa ei vuoden 2025 aikana tapahtunut.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Jarjesto- ja
kulttuuriavustus
ten jakaminen
ja muu kunnan
antama tuki
jarjestoille.

Rahallinen
euromaara +
muu annettu tuki.

Vuositavoitt | Keinot Mittari/Indikaa | TP 2025 Strateginen
eet ttori tavoite
Jatketaan Jarjestdétapaami | Jarjestétapaamist | Vuoden aikana | Vahvasti
aktiivista sten en toteutuminen | jarjestettiin verkostoitun
yhteistyéta jarjestaminen kpl/v kaksi ut ja
kunnan ja vuosittain. Osallistuneiden jarjestétapaam | palveluhenki
jarjestdjen jarjestéjen maara | ista ja lisaksi nen kunta
valilla. ja palaute heilta. | tapaamisia
yksittaisten Ylpeasti
jarjestdjen posiolainen

kanssa noin 10
kertaa.

13000 euroa,
Pyrinnon ja
koulun
liilkuntasalin
veloitukseton
kayttd, kunnan
markkinointi.

Henkilosto 2025

Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Htv
Jarjestokoordinaattori 0,2 0,2

1 htv = 100 %

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

Riskit

Riskien hallintakeinot

TP 2025

Vapaa-aikatalo Pyrinnén kunnon
heikkeneminen.

Jarjestdjen aktiivisessa
kaytossa olevan kiinteiston
huollosta ja kehittamisesta
tulee pitaa huolta
varaamalla siihen
resursseja, jotta toimintaa
voidaan jatkaa entiseen
malliin.

Pyrinndn taloa on
remontoitu ja
kunnostettu
vuoden 2025
aikana mm.
ikkunoiden,
pimennysverhojen,
nayttamon
verhojen ja
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ravintolatilan
osalta.
Jarjestéavustusmaararahan Avustusten jakaminen Jarjestéavustukset
pienentyminen. tasapuolisesti. on jaettu
tyéryhman
esityksen
mukaisesti.
Kayttétaloustoteumat (1000 €)
TA- Ta Muutos
Jarjesto- TP TA muu- Muutos- TP Poikkea- ed.
palvelut 2024 2025 ten 2025 ma vuoteen
tos
jalkeen %
Toimintamenot -60 -58 0 -58 -46 12 -23,3
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -60 -58 0 -58 -45 12 -25,0

2.1.5.11 Ostopalvelut
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Salla-Maarit Toivanen

Toiminnan kuvaus
Ostopalveluina toteutetaan musiikkiopiston, eldinlaakarin ja terveysvalvonnan
palvelut.

Ympadristoterveydenhuollon ja eldinldadkaripalvelut

Kuusamon kaupungin ymparistd -tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti
ymparistoéterveydenhuollon (terveysvalvonta ja eldinlaakintdhuolto) ja
ymparistdnsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ymparistd- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisaateisena viranomaisena
ymparistéterveydenhuollon, ymparistdnsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ymparistdén ja maaseudun kehittamiseen liittyvia palveluita seka
toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet,
terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja
monimuotoinen ymparisto.

Ymparistoterveyden ja ymparistonsuojelun tulosyksikké turvaa asukkaille terveelliset
ja turvalliset elintarvikkeet seka elinymparistén ja valvoo tuotteiden ja palvelujen
turvallisuutta. Tulosyksikkd tydskentelee myos ymparistdn pilaantumisen ja siita
aiheutuneiden vahinkojen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja
valvonnan seka ymparistdn tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen lisdksi tulosalue
valvoo maa-ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikdn kaytdssa on
toimipisteet Kuusamon lisdksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.
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Eldinladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinladkintahuoltolain
mukaiset peruspalvelut seka suorittaa elainlaakareille kuuluvat virkatehtavat.
Tulosyksikdn kaytdssa on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa seka
vastaanottotilat Taivalkoskella ja Posiolla. Tulosyksikkd huolehtii myds
elainldakaripaivystyksestd Kuusamon, Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Eldinladkaripalveluiden kompensaatio 10000 € on siirretty kunnanhallituksen
budjettiin.

Musiikkiopisto

Musiikkikasvatuksen taiteen perusopetusta tuottaa Kuusamon musiikkiopisto 1.8.2019
alkaen. Kuusamon musiikkiopiston hallintoa hoitaa Kuusamon kaupungin kasvatus- ja
sivistyslautakunta. Musiikkiopisto jarjestda opetuksen paasaantdisesti Posion kunnan
alueella. Opisto on sitoutunut antamaan opetusta pianonsoitossa ja tarvittaessa
musiikin perusteissa (musiikin teoriassa) seka erikseen sopien my6ds muissa
soittimissa ja musiikkileikkikoulutoimintaa.

Kevatlukukaudella opiskelijoita oli 24 ja syyslukukaudella 21.

12.3.2025 oppilaskonsertti seurakuntatalolla (8 esiintyjaa)
14.5.2025 kevatkonsertti seurakuntatalolla (11 esiintyjaa)
8.10.2025 oppilaskonsertti seurakuntatalolla (13 esiintyjaa)
16.12.2025 joulukonsertti seurakuntatalolla (18 esiintyjaa)

Posiolaiset oppilaat esiintyivat Posion seurakunnan 100-vuotisjuhlallisuuksissa
16.11.2025 seurakuntatalolla ja 31.12.2025 Himmerkissa, Posion Taiteiden yossa
30.8.2025 ja lisdksi ahkerasti Kuusamossa jarjestetyissa tapahtumissa. Kolme piano-
oppilasta osallistui Rovaniemella 22.11.2024 jarjestettyyn Arctic Piano Fest 2025 -
tapahtumaan ja kolme oppilasta osallistui Nivalan Palje+ -tapahtumaan lahettamalla
videotallenteen katselmukseen. Musiikkiopiston opettajat pitivat kaksi
soitinesittelykonserttia Posion koululla 11.4.2025 (1.-9. -luokkalaisille ja lukiolaisille).

Painopisteet toiminnassa 2025
Ostopalvelujen toteutus tapahtuu kunkin osa-alueen osalta suunnitellusti ja strategian
mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen
Musiikkiopiston toiminta on kasvanut vuosittain uusien opiskelijoiden mydéta.

Ostopalveluiden kulujen ennakointi on haasteellista.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoitte | Keinot Mittari/Indikaatto | TP 2025 Strateginen
et ri tavoite
Ostopalvelujen | Seurataan Toteutuuko / ei Toteutuu Vahvasti
tuotanto palvelujen toteudu suunnitellus | verkostoitunut
tapahtuu toteutumist ti ja

sopimusten a. palveluhenkine
mukaisesti. n kunta.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot

e Ostopalvelut eivat toteudu sovitun mukaisesti.

e Ostopalvelujen sopimuksen mukaisen toiminnan valvonta.
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ja niiden hallintakeinot / TP
2025
Ostopalvelut ovat toteutuneet hyvin, mutta kulut ovat ennakoitua suuremmat.

Kuusamon musiikkiopiston yhteistydsta on tullut positiivista palautetta ja
musiikkiharrastuksen parissa on eri-ikadisia kuntalaisia.

Kayttotaloustoteumat (1000 €)

TA- Ta Muutos

Ostopalvelut P TA muu- 'Muutos- TP Poikkea- ed.
P 2024 2025 ten 2025 ma vuoteen
tos
jalkeen %

Toimintamenot -309 -286 0 -286 -338 -52 9,4
Toimintatuotot 3 0 0 0 0 0 -100,0
Toimintakate -306 -286 0 -286 -337 -52 10,1

2.1.6 Tulevaisuusvaliokunta - Tekniset palvelut

Toiminnan kuvaus

Teknisten palvelujen hallinto hoitaa tulevaisuusvaliokunnan kokoukset ym. palvelut,
yksityisteiden perusparantamisen avustamisen valtuuston hyvaksymien perusteiden
mukaisesti ja vesihuollon rakentamisen avustamisen ja toteuttaa osaltaan valtuuston
hyvaksymaa asuntopoliittista ohjelmaa.

Tulevaisuusvaliokunnan keskeiset tehtavat on tarkemmin maaritelty Posion kunnan
hallintosaannodssa 22 § Valiokuntien tehtavat.

Palvelualue sisdltda seuraavat tehtavaalueet

- hallinto: kaavoitus ja maankayttd

- rakennusvalvonta

- infrapalvelut: ymparistopalvelut, jatehuoltopalvelut

- kiinteistdpalvelut: rakentaminen, kiinteistéjen hoito ja yllapito
- joukkoliikenne

- viranomaislautakunta

Toiminnan painopisteet 2025

Palveluyksikdiden toiminnan painopisteet ilmenevat palveluyksikéiden
toimintasuunnitelmassa. Keskeisia painopisteita teknisille palveluille on kunnan
elinvoimaa vahvistavat hankkeet ja kunnossapito. Teiden kunnossapito, kaavoitus ja
kiinteistdjen kunnossapito seka tulevaisuuden koulukampus -hankkeen suunnittelu.

130



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Posion kunta on kuulunut vuodesta 2023 Idhtien hiilineutraalien kuntien Hinku-
verkostoon ja liittynyt KETS sopimukseen (Kuntien energiatehokkuussopimus), jonka
energiansaastétavoite on 7,5 % eli 777 (MWh) sopimuskaudella 2017-2025.
Teknisten palvelujen hankkeissa ja toiminnassa huomioidaan kunnan
hiilineutraaliustavoitteet. Tekniset palvelut seuraa kunnan ilmastosuunnitelman
mukaisia toimenpiteita ja kirjaa tavoitteita tuleville vuosille.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Teknisten palveluiden henkildstéresurssien osalta vuosi 2025 oli vakaa. Henkil6stdssa
ei ollut muutoksia tai merkittdvia poissaoloja. Yksittadisia tyotehtavien siirtoja on
vuoden aikana tehty teknisten palveluiden henkildstén sisdlla tasapainottamaan
palvelualueiden tyémaaraa.

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukainen Posion kuntakonsernin
yhteenlaskettu vertailukelpoinen energiansaastd vuoden 2025 lammitysenergian
osalta on 1182 MWh ja sahkbenergian osalta 384 MWh verrattuna vuoden 2016
vastaaviin energiakulutuslukemiin. Posion kuntakonsernin energiansaastotavoite
sopimuskaudella 2017-2025 on 7,5% eli 777 MWh.

Kunnan energiasaastétoimenpiteena vuoden 2025 merkittavimmat investoinnit olivat
Kotilammen hallin energiansaastdéoptimointi seka latu- ja katuvalaistuksen
modernisointihankkeet. Osaamiskampuksen hankesuunnittelussa
hiilineutraaliustavoitteet on huomioitu tilakannan tiivistdmisen kautta kiinteistdjen
kaytdsta ja yllapidosta aiheutuvan hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Tulevaisuusvaliokunnan toimintatuotot ja toimintamenot toteutuivat yli arvioidun.
Talous oli toimintakulujen ylityksesta huolimatta kokonaisuudessaan ylijdamainen
talousarvioon nahden. Tulevaisuusvaliokunnalle vuodelle 2025 annettu
toimintakatteen raami oli —219 936 euroa, tilinpaatdéksen mukainen toteuma -12 535
euroa. Talouden toteutuminen ja poikkeamat on raportoitu palvelualueittain teknisten
palveluiden, infrapalveluiden, liiketoiminnan, kiinteistépalveluiden ja
joukkoliikennepalveluiden oheisissa tekstiosuuksissa.

Henkilostosuunnitelma 2025

Organisaatiouudistuksessa 1.9.2024 alkaen elinvoimapalvelut palvelualueen nimi on
muuttunut teknisiksi palveluiksi. Uudistuksessa on perustettu teknisen johtajan virka
ja toimistoinsinddrin toimi. Yritys- ja tydllisyyspalvelut ovat siirtyneet yhteisten
palvelujen hallintoalueelle.

Palkkatukilainsdadanndén muutos vaikuttaa teknisissa palveluissa erityisesti
infrapalvelualueen henkildéresursseihin. Muutos tulee vaikuttamaan negatiivisesti
kyseisten tukipalveluiden palvelutasoon. Suoravaikutus palvelutasoon on 3-4
htv/vuosi.

Henkilosto TP 2023 TP 2024 |TA 2025 |TP 2025

Virat, vakinaiset 4 2 3 3
Toimet, vakinaiset 8 9,6 10 9,6
Virat, maaraaikaiset 1 1 0 0
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Toimet, maaraaikaiset 6 1 0 0
Yhteensa 19 13,6 13 12,6
Virka/toimi TA 2025 TP 2025
Kpl Kpl

Tekninen johtaja, virka 1 1

Infrapaallikkd, virka 1 1

Rakennustarkastaja, virka 1 1

Tyobnjohtaja, toimi 1 1

Toimistoinsindoéri, toimi 1 0,6

Urheilualueiden hoitaja, toimi 2 2

Kiinteistdnhoitaja, toimi 4 4

Kirvesmies, toimi 2 2
Kayttétaloustoteuma 1000 €

Ta Muutos
Tulevaisuus- TP TA TA- muutos- TP Poikkea- ed.
valiokunta 2024 2025 muutos ten 2025 ma vuoteen
jalkeen %

Toimintamenot -4 506 -4 450 0 -4 450 -4 506 -56 0,0
Toimintatuotot 4 307 4 230 0 4 230 4 496 266 4,4
Toimintakate -199 -220 0 -220 -10 210 95,0

2.1.6.1 Tekniset palvelut, hallinto
Vastuuhenkil6é tekninen johtaja Taneli Mertaniemi

Toiminnan kuvaus

Palvelualueen keskeisin toiminta on maankaytén suunnittelu ja toteuttaminen.
Palvelualue sisaltaa maa- ja metsatilat, kaavoituksen, tonttimyynnin ja -vuokrauksen
Tulevaisuusvaliokunta ja teknisten palveluiden viranhaltijatiimi toimivat kiinteassa
yhteistydssa palvelualueen johtamisessa seka linjausten ja keskeisten paatdsten
valmistelussa.

Painopisteet toiminnassa 2025
Keskeisia painopisteita toiminnassa on tulevaisuuden koulukampuksen aluesuunnittelu
seka muut kunnan elinvoimaisuutta tukevat maankaytén suunnitteluhankkeet.

Toimintaa ohjaa kuntastrategian tavoitteet:

Tavoite 1: Suomen yrittdgjamyodnteisin kunta

Tavoite 2: Vahvasti verkostoitunut ja palveluhenkinen kunta
Tavoite 3: Ylpeasti Posiolainen

Tavoite 4: Perheiden Posio

Tavoite 5: Hiilineutraali kunta vuoteen 2030 mennessa.
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Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Kaavoitushankkeet etenivat Alakirin kaavamuutoksen osalta ehdotusvaiheeseen ja
Kirintdvaaran asemakaavamuutos sai lainvoiman. Kirintbvaaran asemakaavamuutos
mahdollistaa vapaa-ajan asumisen lisdksi jatkossa myds pysyvan asumisen alueella.

Laadittu yhteistydsopimus Oulun yliopiston kanssa tehtdvasta Posion taajaman alueen
kehittamisesta. Tydn tavoitteena on selvittda Posion taajaman maankaytén
kehityskuva vuonna 2040. Kehitystydn aloitus syksylla 2026.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Teknisten palveluiden toimintaa kehitetdan edelleen vuonna 2025
organisaatiomuutoksen tavoitteiden mukaisesti. Infrapalveluiden palvelualueelta on
siirtynyt teknisten palveluiden hallinnon alle rakennusvalvonta, maankayton
suunnittelu seka maa- ja metsatilojen toiminnot. Valmistaudutaan valtakunnallisen
rakennetun ymparistdn tietojarjestelman kayttéénottoon (Ryhti-hanke).

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025

Toiminnassa ei merkittavia muutoksia. Teknisten palveluiden sisalla tehty vahaisia
muutoksia tehtavien jaossa. Uuden rakentamislain voimaantulon jalkeen
rakentamisen lupien kasittelymaara odotetaan vahenevan. Rakennustarkastajan
tehtaviin lisatty kaavoituksen ja maankaytdn hallinnollisia tehtavia seka kunnan
osoiterekisterin yllapito. Jatkossa uudet kaava-aineistot lisatéan RYHTI-
tietojarjestelmaan.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Kunnan perustehtdvat kunnan maankayton ja kaavoituksen osalta:

1. Elinvoimaisuutta tukevan maankaytén suunnittelu ja kaavoitusten valmistelu
yhteistydssa kuntalaisten ja yrittdajien kanssa

2. Viranomaisen roolissa osallistuminen kaavoitus ja maankayttdéon liittyviin
maakunnallisiin seka alueellisiin yhteistydryhmiin: Lapin liitto, Itd-Lapin kuntayhtyma.
3. Lausuntojen antaminen mm. vesistd-, malminetsinta- ja tuulivoimahankkeissa

4. Metsanhoitosuunnitelman mukaiset toimenpiteet ja tonttimyynnin edistéminen.
Tuottotavoite 20 000 euroa vuodessa.

Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksessa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit /
Toteutuminen 2025

Kirintdvaaran kaavamuutos hyvaksytty 29.8.2025. Alakirin maastoselvitykset
valmistuneet ja kaavamuutoksen tilanne ehdotusvaiheessa. Alakirin kaavamuutos
vieddan hyvaksyttavaksi vuoden 2026 alkupuolella.

Vitikkovaaran tuulivoimahankkeen kaavoitusaloite hyvaksytty elokuussa, seka
lausunto annettu Raistakan tuulivoimahankkeelle vaadittavasta YVA-menettelysta.
Osallistuttu naapurikuntien tuulivoimahankkeiden YVA-kuulemistilaisuuksiin.
Osallistuttu Lapin liiton jarjestamiin kuntakaavoittajien Teams-tapaamisiin ja Lapin
turvallisuus- ja liikennevaihemaakuntakaavan 2050 kaavaneuvotteluun.

Tonttimyynnin osalta vuosi 2025 oli vilkas. Tonttimyyntia yhteensa 110 000 euroa.

Jakkarasaaresta myytiin viisi tonttia, Kirintdvaarasta nelja tonttia ja taajama-alueelta
yksi tontti. Metsamyyntia ei toteutunut.

133



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Keskeisimmat riskit

Hallintakeinot

TP 2025

Kansantalouden muutokset:
inflaatio ja taantuma ovat
merkittavia
epavarmuustekijoita.

Ennakoivalla toiminnan
suunnittelulla.

Ei poikkeamia.
Tonttikauppa oli
arvioitua
vilkkaampaa, mika
enteilee yleiselle
talouden kehitykselle
positiivisia nakymia

Henkilostdn riittavyys ja
tydéhyvinvointi

Ostopalveluiden
hyddyntaminen budjetin
puitteissa,
henkiléstdresurssien
yhteiskayttd ja nopeat
ratkaisut
rekrytointitarpeissa.

Henkilostdssa ei
merkittavia
poissaoloja,
kaytettavissa oleva
henkiléstéresurssi oli
niukka tydmaaraan
nahden. Ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita
kaytettiin isompien
hankintojen
kilpailutukseen.

Yrittdjien ja yhdistysten
sitoutuminen yhteisty6hon.

Aktiivinen ja saanndllinen
vuoropuhelu yritysten ja
yhdistysten kanssa.

Yritysten kanssa
aktiivisesti kayty
keskustelua
lilketoiminta
mahdollisuuksista
kunnan vapaana
olevissa tiloissa ja
tonteilla.

Muut yllattavat ja
ennakoimattomat kriisit tai
luonnonmullistukset.

Valmiussuunnitelma ja sen
mukaiset toimenpiteet.

Osallistuttu
valmiusharjoitukseen
kevaalla.

Kayttotaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos
Tekniset TP TA TA- muutos- TP Poikkea- ed.
palvelut 2024 2025 muutos ten 2025 ma vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -23 -417 O -417 -388 29 *Ek
Toimintatuotot 27 78 0 78 178 100 Hxok
Toimintakate 4 -339 0 -339 -210 -129 *xok
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2.1.6.2 Rakennusvalvonta (Viranomaispalvelut, rakentamisen ohjaus)
Vastuuhenkild rakennustarkastaja, Toni Péllanen

Toiminnan kuvaus

Tehtdvaalueeseen kuuluu rakentamista koskevien lupien kasittely, katselmuksien
tekeminen ja rakennustydnaikainen ja rakennetun ympariston valvonta seka
poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen kasittely. Maa-aineslupien
valvontatydn hoitaa Kuusamon kaupunki yhteistydsopimuksen mukaan.
Organisaatiouudistuksessa 1.9.2024 alkaen rakennusvalvonnan tehtdvaalueelle on
siirtynyt kaavoitukseen ja maankayton toimintoja.

Viranomaislautakunta toimii RakL 99 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

Painopisteet toiminnassa 2025

Uuden rakennuslain vaatimien toimenpiteiden tekeminen ja rakennuslain muutoksista
viestinta. Kunnan rakennusjarjestys ja rakennusvalvonnan taksat on paivitettava
uutta lakia vastaavaksi. Kuntalaisille tiedottaminen uuden rakennuslain muutoksista.

Uusi rakennuslaki tulee voimaan 1.1.2025. Lakimuutoksen mydta toimenpideilmoitus
ja toimenpidelupa poistuvat ja jatkossa on olemassa vain yksi lupamuoto
(rakentamislupa), joka tarvitaan asuinrakennuksille, yli 30m2:n rakennuksille, yli
50m2:n katoksille ja tietyille uudessa laissa maaratyille toimenpiteille (mm.
energiakaivot, yli 30 metria korkeat mastot/piiput ja vah. 2m2:n mainosvalot).
Tuleva lakimuutos on jo vaikuttanut alentavasti saapuviin rakennuslupahakemuksiin
ja on arvioitu, etta lupamaarat vahenevat noin kolmanneksen.

Tama helpottaa rakennustarkastajan tyota lupamaarien suhteen, valvontatyon
merkitys korostuu tulevaisuudessa.

Rakentamislain (751/2023, RakL) yhteydessa hyvaksyttiin lisdksi maankayttd -ja
rakennuslain muutos, jonka myo6ta laista kumotaan rakentamista koskevat pykalat ja
l[ain nimi muuttuu alueidenkayttoélaiksi. Laki tulee voimaan 1.1.2025.

Eduskunnan hyvaksyma RYTJ-lain (431/2023) yhteydessa maankayttd- ja
rakennuslakiin lisattiin saannokset alueidenkaytoén digitaalisuudesta eli kaytanndssa
kaavojen tietomallimuodosta. RYTJ-laki edellyttaa, etta kunnat toimittavat
kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Syke:n yllapitamaan rakennetun
ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti). Posion kunta on ollut mukana
valtakunnallisessa KATTI -hankkeessa, jonka myo6ta kunta sai tukea seka neuvoja
kaavojen digitalisointitydén toimenpiteisiin. Hankkeessa digitoitiin suurelta osin kunnan
ranta-asemakaavat. Ryhti tietojarjestelma otetaan kayttéon porrastetusti vuoden
2025 jalkeen. Kunnilla on siirtyma aikaa vuoteen 2028 asti.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025
Rakennusvalvonnan taksojen ja rakennusjarjestyksen paivitys uuden rakentamislain

mukaisiksi. Taksat vahvistettu voimaan 1.4.2025 alkaen ja rakennusjarjestys
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.12.2025.
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Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Toiminnasta raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa

Vuositavoit | Keinot Mittari/Indika | TP 2025 Strategine
teet attori n tavoite
Lupakasittely | Sahkdinen Tilasto Saapuneet lupa- | Tavoite 2.
n joustavuus | lupapalvelu asiat Vahvasti
72 kpl verkostoitun
Lupien kasittely | Toteutunut / ei Kasitellyt lupa- ut ja

kuukauden
sisalla

asiat
64 kpl,

palveluhenki
nen

saapumisesta. kasittelemattoma | kunta
t hakemukset
puutteellisia.
Poikkeuslupien Tavoite 4:
kohdalla pidempi | Perheiden
kasittelyaika. Posio
Uusi Rakentamislain Posion kunnan Tavoite 3.
rakentamisla | muutoksista verkkosivuilla Ylpeasti
Ki tiedottaminen tiedote Posiolainen
kunnan rakentamislain
verkkosivuilla ja ) tuomista Tavoite 2.
viestintd Toteutunut / ei | myuytoksista seka | Vahvasti
kanavissa: uuden verkostoitun
Verkkosivuill rakennusjarjesty | utja
e paivitetty ksen palveluhenki
teksti uuden Toteutunut / ei uudistamisenvaih | nen
rakentamisla eista. kunta
in
muutoksista
Mokkilaisille
ja
kuntalaisille
tiedote
keskeisista
muutoksista
/ kunnan
verkkosivu
+ some
Kaavojen Osallistuminen | Toteutunut / ei Rakennetun Tavoite 2.
digitointi KATTI - ympariston Vahvasti
hankkeen tietojarjestelman | verkostoitun
toimenpiteisiin. (RYHTI) ut ja
kayttoéonotto palveluhenki
etenee. nen
Digitalisaation kunta

rooli korostuu
tulevaisuudessa
ja tydkaluja

136



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

siihen kehitetaan
useiden
toimijoiden
kesken.

KATTI-
hankkeessa
laadittiin
voimassa olevien
kaavojen
digitalisointiohje
mukana olevien
kuntien
yhteistydéna. Ohje

nahtavilla
kuntaliiton
sivuilla.
Sidosryhma | Aktiviinen Kokoukset / Kpl | 8 kpl Tavoite 2.
ja yhteisty6 Ita- Vahvasti
seutukunta Lapin Benchmarking verkostoitun
yhteistyd rakennustarkast | matka/t / kpl 0 kpl ut ja
ajien ja muiden palveluhenki
sidosryhmien nen
kanssa. kunta
Henkilosto
Virka/toimi TA TP
2025 2025
Htv Htv
Rakennustarkastaja, 1 1
virka
1htv = tydntekija/viranhaltija 100% tyo6ajalla
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
e Keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot
Keskeisimmat riskit hallintakeinot TP 2025
Rakennuslupapalvelun ja Sahkdisen palvelun myodta | Sahkodinen

katselmuksien joustavuus.

lupa-asioiden hoitaminen
on helpottunut. Asiakas voi
hoitaa lupa-asioita hanelle
parhaiten sopivana
ajankohtana paikasta

riippumatta.

lupapalvelu on
nopeuttanut ja
helpottanut asiointia
rakennusvalvonnassa.
Katselmukset
keskittyvat sulan
maan aikaan ja ne on
pystytty hoitamaan
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joustavasti ja

sovitusti.
Henkildéstéresurssi. Posion Ita-Lapin kuntayhtyma Kunnanhallitus
kunnassa on yksi valmistelee ratkaisua hyvaksyi 8.4.2025
rakennustarkastaja ja ei rakennustarkastajien loma- | rakennusvalvontojen
nimettya sijaista. Loma- aikojen tai muiden yhteistydsta mm.
aikoina rakennustarkastusta ei | poissaolojen sijaistukseen. | virka-apu ja
ole pystytty toteuttamaan. sijaistaminen Ita-

Lapin kuntien
(Kemijarvi, Salla,
Pelkosenniemi ja
Posio) kesken.

2.1.6.3 Infrapalvelut (Yhdyskuntapalvelut)
Vastuuhenkil6 infrapaallikkd, Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Tehtdavaalue sisaltda liikkennevaylien, puisto- ja yleisten alueiden, maa- ja metsatilojen
kunnossapitotydt, liikuntapaikkojen ja ulkoreittien kunnossapito ja hoitoty6t seka
yhdyskuntasuunnittelun ja rakentamisen. Asemakaavateiden, kevyen lilkennevaylien
ja muiden yleisten alueiden peruskorjausten suunnittelun ja urakkakilpailutukset.
Tiehoidon kunnossapito ja talviauraus hoidetaan ostopalveluna.

Painopisteet toiminnassa 2025

Vuonna 2025 keskeinen painopiste on valittujen asemakaavateiden
paallystekorjauksissa. Paallystysten yhteydessa paallystetaan Liikuntakampusalueen
piha-alueita. Paallystekorjausten yhteydessa valmistaudutaan uusimaan myds
tarvittaessa kohteiden katuvalaistus.

Taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnitelma ja valaistusten uusiminen. Posion
kunta on tilannut taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnitelman, mika sisaltaa
kausivalaistuksen, sisdantulovaylien patsaiden valaistuksen, kiertoliittymataideteoksen
ja muiden taideteosten valaistuksen seka katuvalaistuksen uusimisen.
Kokonaisvalaistussuunnitelman yhteydessa on tehty suunnitelma Elamysladun
toteuttamisesta Kotivaaraan. Valaistussuunnitelman toimenpiteita toteutetaan
aikavalilla 2024-2026.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Asemakaavateille toteutettiin perusparannuskorjauksia Lampitielle ja
Pohjoiskaari/Etelékaari risteykseen. Pohjoiskaari/Eteldkaari risteyksen lopullinen
paallystystyd jatettiin vuodelle 2026. Lisaksi perusparannettiin liikuntakampusalueen
piha-alue kuntosalin ja jaahallin edesta seka piha-alueelle johtava tie. Samassa
yhteydessa asennettiin ko. tielle valaistus.

Taajama-alueen kokonaisvalaistussuunnitelmaan liittyvia katuvalaisimien uusimistoita

tehtiin vaihtamalla valaisimet Kirkkotielle, Toritielle ja Muikkutielle. Lisaksi vaihdettiin
sisaantulovaylien taideteosten valaisimet.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Inflaation myo6ta nousevat kustannukset nostavat peruskorjausurakoiden hintoja.
Vuoden 2025 talousarviossa on pyritty ennakoimaan tulevia hinnannousuja.
Kaavateiden ja yksityisteiden yksivuotinen aurausurakkasopimus on kilpailutettu
kesalla 2024 ja kilpailutetaan kesalla 2025 uudelleen mikali optiovuotta ei kayteta.
Talousarvion suunnittelussa on pyritty ennakoimaan mahdollinen hinnannousu.

Muutokset palkkatukilainsdadanndssa tulevat vaikuttamaan ryskaryhman ja
lilkuntapaikkojen kunnossapidon resursseihin. Kylakuvan kehittamisen ja yleisten
alueiden kunnostamisen tueksi on kehitetty ryskdaryhmatoimintaa vuosina 2022-2024.
Palkkatukilainsaadannén muutos vaikuttaa erityisesti infrapalvelualueen
henkiléresursseihin. Muutos tulee vaikuttamaan negatiivisesti kyseisten
tukipalveluiden palvelutasoon. Suoravaikutus palvelutasoon on 3-4 htv/vuosi.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025
Kaavateiden ja suoritusperusteisten yksityisteiden talvikunnossapito kilpailutettiin
kesalla vuosiksi 2025-2028. Kilpailutus ei aiheuttanut juurikaan hinnannousua.
Kaavateiden osalta yksikkéhinnan lasku oli n. 10% ja yksityisteiden osalta
yksikkdhinnan nousu oli n. 8,0%.

Toimintakulut alittuivat 9%, saaolosuhteet olivat normaalia vahalumisemmat,
kunnossapitotarve teiden osalta oli tavanomaista vahaisempaa.

Palkkatukilainsdadanndén muutos ja ryskaryhman puuttuminen henkiléresursseista on
vaikuttanut infrapalveluiden palvelutasoon heikentavasti. Lahinna vaikutus korostuu
puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilureittien kunnossapidossa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit
Vuositavoitt | Keinot Mittari/Indikaat | TP 2025 Strateginen
eet tori tavoite
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Teiden Kunnossapi | Reklamaatiot/ Yksittaisia Tavoite 2.
kunnossapito | don valitukset kpl yhteydenottoja Vahvasti
hoidetaan seuraamine tienkayttajilta verkostoitun
urakka- n: Toteutunut / ei Idhinna ut ja
suunnitelman taajamasta palveluhenki
mukaisesti 5-10kpl nen
kunta
Toteuma Teiden
kunnossapidon kunnossapidon Tavoite 4:
Teiden toteutumisesta toteutusta Perheiden
kunnossapit seurattu Posio
0 seuranta saannollisesti
tracker. jarjestelman
avulla seka
pistokokein.
Teiden
kunnossapitoontar
jottu MH:lle
lisatoita Saukko-
vaarantien
turvallisuuden
parantamiseksi

Ryskaryhma | Kyldkuvan Raivatut ja Ei toteutunut Tavoite 3.

n toiminta kehittdminen: kunnostetut Ylpeasti
Liikunta- ja reitit / kpl Posiolainen
ulkoilureittien
raivaus, InfoGIS Tavoite 2.
kunnostus ja palvelun uudet Vahvasti
karttamerkint6j | reitit / kpl verkostoitunu
en t ja

paivittaminen
digitaalisiin
karttoihin.

Yleisten
alueiden ja
jateaseman
alueen siivous
ja
kunnossapito.

Valikoitujen
kohteiden
kunnostaminen
ja

Raivattuja tai

kunnostettuja
kohteita / kpl

Kuntalaispalau
te

Kohteet / Kpl

palveluhenkin
en
kunta
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maalaaminen
osana
kylakuvan
kehittamista.
Liikuntapaik | Liikuntapaikkoj | Toteutunut / ei | Toteutunut Tavoite 2.
at, en, latujen ja ) Vahvasti
ulkoilureitit, | reittien hoito ja | Toteuma InfoGis- verkostoitunu
ladut ja yllapito InfoGIS SEIRE T R S t ja
kelkkareitit. | Seuranta aan.pal\_/ltetty palveluhenkin
InfoGIS latujen ja en
kelkkareittien kunta
muutokset.
InfoGis-
jarjestelmaan
lisatty
Posionjarven ja
monitoimireitin
kunnostukset
manuaalisesti
Aktiivinen Ei toteutunut
viestinta
reittien 2kpl vuodessa
kunnostuksesta | Viestitaan
ja ku_ntgla_l_s!lle
kehittamisests | reiteista ja
suunnitellusta
kunnossapidos
ta.
Yhteistyossa
markkinointi -
ja
viestintatoime
n kanssa.
(kevat /
syksy).
Henkilosto
Virka/Toimi TA TP
2025 | 2025
Htv Htv
Infrapaallikko, virka 1 1
Urheilualueiden hoitaja, |2 2
toimi

1 htv= tydntekija/viranhaltija 100% tyo6ajalla
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit Hallintakeinot TP 2025
Ennakoimattomat Talousarvio pyritdan Sadolosuhteet
sadolosuhteiden muutokset ja laatimaan riittavan olivat normaalia
maararahojen riittdvyys teiden kattavaksi ja varaudutaan vahalumisemmat,
hoitotoimenpiteisiin. teiden talvikunnossa kunnossapitotarve
pidossa saaolosuhteiden teiden osalta oli
muutoksiin. tavanomaista

vahdisempaa.

Henkildéstéresurssien riittdvyys Hyvalla tydajan Liikuntapaikkojen

lilkuntapaikkojen suunnittelulla ja kunnossapito

kunnossapitoon. ennakoinnilla. saatiin toteutettua
Sairasolotapauksien hyvalla tydaikojen
kohdalla pyritaan suunnittelulla ja
talousarvion puitteissa ennakoinnilla.

hyédyntamaan ulkopuolista
apua. Oikea-aikaisella ja
hyvalla viestinnalla
kerrotaan mahdollisista
muutoksista reittien tai
latujen kunnostuksessa.

Kansantalouden muutokset: Talousarvio pyritdan Inflaatiolla ja
inflaatio ja taantuma ovat laatimaan riittdvan taantumalla ei
merkittdvia epavarmuus kattavaksi. Tarpeen mukaan | merkittavaa
tekijoitd. mm. polttoaineen anotaan lisatalousarviota. vaikutusta
hinnannousut toimintamenoihin.

Toimintatuotot
ylittyivat ja menot

alittuivat.
Kayttétaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos

Infrapalvelut TP TA TA- muutos- TP Poikkea- ed.
P 2024 2025 muutos ten 2025 ma vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -959 -911 0 -911 -830 91 -13,5
Toimintatuotot 98 83 0 83 103 19 51
Toimintakate -861 -827 0 -827 -727 100 15,6

2.1.6.4. Liiketoiminta
Vastuuhenkil6 infrapaallikké Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Liiketoiminta-tehtavaalue koostuu kunnalle kuuluvista jatehuoltotehtavista seka
Kuloharjun vesihuollon kunnossapidosta.
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Painopisteet toiminnassa 2025

Uuden jatelain mukaisten toimenpiteiden toimeenpano ja Posion kunnan
jatehuoltomaaraysten paivittaminen.

Hydtyjateaseman siisteyttd ja toimivuutta kehitetdan uusilla investoinneilla

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Uuden jatelain mukaisia toimenpiteita ja uusia jatehuoltomaarayksia tydstettiin
konsultin avulla. Paatdésta kunnan tulevasta jatteenkuljetusjarjestelmasta ei saatu
vuoden 2025 aikana paatdkseen. Paatds siirtyy vuodelle 2026.

Hyodtyjateaseman siisteyttd ja toimivuutta on parannettu merkittavasti asentamalla
siirtokuormauskatokseen uudet kangasnosto-ovet seka rakentamalla siirtokuormaus-
kentalle uudet tuuliaidat.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Uusi jatelaki tuli voimaan 1.7.2023. Kunnilla on siirtymaaikaa uusien toimenpiteiden
toteuttamiseen. Vuoden 2025 aikana valmistellaan ja toteutetaan uuden jatelain
mukaisia toimenpiteita ja paivitetdaan kunnan jatehuoltomaarayksia.

Jateaseman siirtokuormauskatokseen hankitaan paremmin toimiva oviverho seka
rakennetaan tuuliseind estamaan alueen roskaantuminen.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025
Hydtyjateaseman siirtokuormauskatokseen asennettu uudet kangasnosto-ovet ja
siirtokuormauskentalle uudet tuuliaidat. Lisaksi jateasemalle asennettu
sisaantuloportille ja asfalttikentalle seka siirtokuormauskentalle tallentava
kamerajarjestelma.

Toimintakulut lisaantyneet ELY-keskuksen tarkastuskertomuksen edellyttédmien
toimenpiteiden johdosta. Jateaseman alueella runsaasti levinnytta irtoroskaa ja lisdksi
havaittu monin paikoin Jattipalsamia. Kehotuksen johdosta irtoroskat ja vieraslajit tuli
poistaa jateaseman alueelta. Palkkatukilainsdadanndén muutos ja ryskaryhman
puuttuminen henkiléresursseista on lisannyt merkittavasti ostopalveluiden maaraa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Vuositavoit | Keinot Mittari/Indika | TP 2025 Strategine
teet attori n tavoite
Uuden Toteutunut / ei | Valmisteltu. Osallistuttu | Tavoite 2.
jatelain Valmistell Ely-keskuksen Vahvasti
mukaisten aan ja infotilaisuuteen koskein | verkostoitu
toimenpiteid | toteutetaa jatekuljetusjarjestelmap | nut ja
en n uuden aatosta. palveluhenk
toimeenpan | jatelain inen
o] mukaisia kunta
toimenpit
eita.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Keskeisimmat riskit Hallintakeinot TP 2025
Kansantalouden Ennakoivalla toiminnan Inflaatiolla ja
muutokset: inflaatio ja suunnittelulla. taantumalla ei
taantuma ovat merkittavia merkittavaa
epavarmuus tekijoita. vaikutusta
toimintamenoihin.
Henkil6stdmuutoksien Tyobhyvinvoinnin tukeminen ja Ostopalveluilla
myo6ta vahentyneet nopeat ratkaisut korvattu
resurssit. rekrytointitarpeiden kohdalla. pienentyneitd
henkiléresursseja
hyotyjateaseman
toiminnoissa.

Kayttétaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos

Liiketoiminta TP TA TA- muutos- TP Poikkea- ed.
2024 2025 muutos ten 2025 ma vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -296 -197 0 -197 -259 -62 -12,5
Toimintatuotot 222 230 0 230 235 5 5,9
Toimintakate -74 32 0 32 -24 -57 -67,57

2.1.6.5 Kiinteist6palvelut
Vastuuhenkil6é tekninen johtaja Taneli Mertaniemi

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdpalvelu tuottaa kiinteistdénhoidon ja kiinteistdjen yllapitopalvelut
hyvinvointialueelle vuokrattuihin sotekiinteistdihin seka sisdisella vuokrausmallilla
kunnan muihin kiinteistéihin, joissa jarjestetaan kunnan palveluita. Kiinteistopalvelun
alaisuuteen kuuluu mm. rakennusten huolto-, korjaus-, puhtaanapito-, jate-, ja
energiakustannukset. Lisaksi kiinteistdpalvelujen tehtdviin kuuluu kunnan omistamien
asuntojen, liike- ja teollisuustilojen vuokraaminen.

Painopisteet toiminnassa 2025

Painopisteet toiminnassa nojautuvat kuntastrategiaan. Vastataan yrittajien toimitila
kysymyksiin seka pyritaan loytamaan yrittdjille soveltuvia tiloja kunnan alueelta.
Reagoidaan sisailmaan liittyviin huoliin ja haetaan ratkaisuja tilanteen
vakauttamiseksi. Peruskorjaus ja uudisrakennushankkeissa huomioidaan
hiilineutraaliuden saavuttaminen kustannustehokkaasti.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Investointihankkeista merkittavin etappi tulevaisuuden tilaratkaisujen toteutumiseksi
oli Osaamiskampuksen hankesuunnittelun valmistuminen seka hyvaksynta
ensimmaisen vaiheen rakentamiselle. Rakentamispaatéksen mukaisesti vuosien 2026-
2027 aikana rakennetaan paivakodille lisarakennus kahdelle ryhmalle,
perusparannetaan kirjaston tilat liikehuoneistoon seka rakennetaan uudisrakennus
koulun alaluokkien kayttéén. Tavoitehinta ensimmaisen vaiheen rakennustdille
yhteensa 4,665 milj euroa.
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Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

Merkittavimpana toiminnan muutoksena on tulevaisuuden koulukampus -hankkeen
alue- ja rakennussuunnittelun aloittaminen vuonna 2025. Suunnittelua ohjaa syksylla
2024 valmistunut osaamis- ja tulevaisuuskampuksen tarveselvitys. Ensimmaisessa
vaiheessa suunnitellaan uudisrakennus kirjaston ja koulun tilatarpeille. Paivakodin
toiminta jatkuu peruskorjatuissa tiloissa.

Sotekiinteistdjen uudet vuokrasopimukset neuvotellaan hyvinvointialueen kanssa
vuoden 2025 aikana. Muutokset palkkatukilainsdadanndssa tulevat vaikuttamaan
kiinteisténhoidon resursseihin. Muutoksen vaikutusta on kompensoitu palkkaamalla
vuonna 2024 oppisopimuksella kiinteistonhoitaja. Talousarviossa on huomioitu 2%
kustannusnousu henkilostd- palvelu- ja energiakuluihin.

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset / Toteutuminen 2025
Osaamiskampuksen arkkitehti- ja paasuunnittelutydén hankinta toteutettu
maaliskuussa ja hankesuunnitteluvaihe on aloitettu huhtikuussa. Osaamiskampuksen
1. vaiheen rakentamispdatds on hyvaksytty 2.10.2025. Rakentamispaatoksen
mukaisesti suunnittelua on jatkettu loppuvuonna koulun uudisrakennuksen
toteutussuunnitteluvaiheeseen ja hankittu erityissuunnittelutyét. Osana
rakentamispdaatdésta paivakodin lisarakennuksen ja kirjaston tilan perusparannuksen
suunnitteluty6t on aloitettu joulukuussa.

Osaamiskampuksen hankesuunnittelussa on uudisrakennukseen suunniteltu tehokkaat
tilat alakoulun toiminnoille. Pitemman aikavalin Osaamiskampuksen
kokonaisratkaisuun sisaltyy myos vanhojen rakennusten purkamista seka
peruskorjausta. Osaamiskampuksen alueen suunnittelu toteutetaan rakentamisen 2.
vaiheen suunnittelun yhteydessa.

Sotekiinteistdjen uusien vuokrasopimusten neuvottelut etenivat verkkaisesti ja
neuvottelut jatkuvat seuraavalle vuodelle 2026.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit

Tavoite 1: tulevaisuuden koulukampuksen alue- ja rakennussuunnitelmien laadinta
Tavoite 2: sisdilmaan liittyvien haasteiden hallinta

Tavoite 3: kunnan hiilineutraalisuustavoitteiden huomioiminen rakennusten
korjausrakentamisessa seka energiaratkaisuissa.

Strategisia tavoitteita tukevat toiminnan tavoitteet ja mittarit /
Toteutuminen 2025

Tavoite 1 toteutui: Osaamiskampuksen suunnittelu on edennyt ensimmaisen vaiheen
rakentamispaatdokseen ja toteutussuunnitteluvaiheeseen.

Tavoite 2 toteutui: sisailmaongelmiin liittyvia ratkaisuja tehtiin kirjaston vaistdémuuton
osalta seka kunnanviraston ilmanvaihdon korjaustailla.

Tavoite 3 toteutui: Osaamiskampuksen hankesuunnittelussa hiilineutraaliustavoitteet
on huomioitu tilakannan tiivistamisen kautta kiinteistdjen kaytdsta ja yllapidosta
aiheutuvan hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Kotilammen hallin ldammitysjarjestelman
optimointity6 on toteutettu.
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Henkilosto
Virka / toimi TA TP
2025 2025
htv htv
Tyobnjohtaja, toimi 1 1
Kiinteistdnhoitaja, toimi 4 4
Kirvesmies, toimi 2 2

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ilmaston lampeneminen lisda rakennuksiin kohdistuvaa kosteuskuormaa ja aiheuttaa
etenkin syksyisin ikdantyneissa rakennuksissa sisailmahaasteita. Kunnan toimintojen
sdilyttdminen nykyisissa rakennuksissa edellyttaa enenevissa maarin sisailmaan
liittyvia korjauksia. Korjauksien tarkoituksenmukaisuutta tulee arvioida strategisesti
suhteessa nykyisten toimintojen tilan tarpeeseen ja rakennuksen elinkaareen.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen sotekiinteistéjen peruskorjausten toteutus ei etene
nykyisen vuokrasopimuskauden aikana. Tarve peruskorjauksille kasvaa ja
lykkaantyvien peruskorjausten merkittavin riski on putkivaurioista aiheutuvat
vahingot. Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma ja sotekiinteistbjen uudet
vuokrasopimusneuvottelut maarittdvat peruskorjauksen ajankohtaa.

Vapaana olevat teollisuustilat ja vuokra-asunnot vaikuttavat negatiivisesti
kiinteistdépalvelun talousarviossa. Epavarmuutta lisaa myds mahdolliset
hyvinvointialueen palveluverkkomuutokset, jotka voi johtaa sotekiinteistdilla tyhjaksi
jaaviin tiloihin ja vuokratuottojen pienenemiseen.

Vuokra-asuntojen kayttdasetta on saatu parannettua vuokrahuojennuksilla ja tehdyilla
huoneistoremonteilla. Vapaana olevia teollisuustiloja markkinoidaan aktiivisesti uusille
toimijoille ja kaynnissa olevat puuteollisuuteen liittyvat hankeselvitykset luovat
edellytyksia tilojen jatkokaytélle. Ennakointi ja toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen
toimitilahallinnon kanssa madaltaa sotekiinteistdihin kohdistuvaa tilavuokrauksen
taloudellista epavarmuutta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat /Toteutuminen 2025
Talousarvioon verrattuna teollisuushallin vuokratuotot ylittyivat noin 57 000 eurolla.
Soukkavaaran teollisuushallin vuokratuottoa paransi hallitilan vuokraus puoleksi
vuodeksi teollisen puurakentamisen toimintoihin.

Asuntojen vuokratuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Hyvinvointialueen
esittama palveluverkkosuunnitelma ei edennyt paatdéksenteossa vuoden 2025 aikana.
Hyvinvointialueelle vuokrattujen sotekiinteistdjen vuokratuotoissa tai laajuudessa ei
ollut muutoksia.

Valkaman, Kaislakodin seka Valmankodin alakerran asuinhuoneistojen vuokraus
siirtyy hyvinvointialueelta kunnalle 1.1.2026 alkaen. Siirrosta aiheutui vuoden lopulla
tydkuormaa kunnan henkildstdlle ja siirto aiheuttaa lisdystarvetta myds jatkossa
henkildstéresursseihin.
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Kayttétaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos

Kiinteistépalvelut TP TA TA- muutos- TP Poikkea- ed.
2024 2025 muutos ten 2025 ma vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -3027 -2866 0 -2866 -2929 -63 -3,2
Toimintatuotot 3885 3840 0 3840 3981 141 2,5
Toimintakate 858 974 0 974 1051 77 22,5

2.1.6.6 Joukkoliikenne
Vastuuhenkild infrapaallikké Hannu Heikkila

Toiminnan kuvaus

Posion kunta on kilpailuttanut oppilaskuljetukset, joiden yhteydessa linja-
autovuoroihin on varattu kaksi matkustajapaikkaa muille matkustajille. Reitit
noudattavat koulukuljetusreitteja ja ajetaan Posion kunnan koulupaivina.
Kutsuliikennekuljetukset ajetaan koulujen kesdloman, syysloman, joululoman ja
talviloman aikana kerran viikossa.

Painopisteet toiminnassa 2025

Joukkoliikenteen palvelutason kehittédminen budjetin puitteissa. Tarpeellisten
tyomatka-, opiskelu-, asiointi-, matkailu- ja liityntayhteyksien edistaminen
osallistumalla joukkoliikennetta kasitteleviin foorumeihin.

Painopisteet toiminnassa 2025 / Toteutuminen 2025

Lapin ELY-keskus, Rovaniemen kaupunki, Posion kunta ja Kuusamon kaupunki ovat
kaynnistdaneet Rovaniemi_Posio-Kuusamo joukkoliikennepalvelun suunnittelun
markkinaehtoisen joukkoliikenteen lopetettua toimintansa kesalla 2024. Suunnittelun
tuloksena Rovaniemen kaupunki hankkii joukkoliikennepalvelun valille Juotasniemi-
Vanttauskoski-Rovaniemi ja Lapin ELY-keskus hankkii joukkoliikennepalvelun valille
Rovaniemi-Posio-Kuusamo.

ELY-keskuksen hankkiman sopimuksen kohteena on vuoro M-P 9:15 Kuusamon
lentoasema-Kuusamo-Posio-Rovaniemen linja-autoasema ja vuoro M-P 16:25
Rovaniemen linja-autoasema-Posio-Kuusamo-Kuusamon lentoasema. Vuoropari
lilkenndi kouluvuoden aikana arkipaivisin, palvellen opiskelijoiden ja tyontekijoiden
matkoja, asiointia seka yhteyksia kaukoliikenteen verkkoon. Sopimus on kaynnistynyt
6.8.2025.

Joukkoliikenteen kayttotalous toimintamenojen osalta alibudjetoitu. Poikkeamat
joukkoliikenteen taloudessa kompensoitu sopeuttamalla muiden palvelualueiden
budjettia.

Kayttotaloustoteuma (1000 euroa)

Ta Muutos
. TP TA TA- muutos- TP Poikkea- .
Joukkoliikenne 2024 2025 muutos ut:;nos 2025 ° maea vusgeen
jalkeen %
Toimintamenot -86 -60 0 -60 -100 -40 16,28
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0.0
Toimintakate -86 -60 0 -60 -100 -40 16,28
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INVESTOINNIT
A. Investointitoiminta
Ta Ta Tot
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet Ta 2025 muutos mjl.‘::itlllt(zzi;en 2025
Menot -45 000 0 -45 000 -8 696
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -45 000 0 -45 000 -8 696

Maastopyorailyn hankekokonaisuuden toteutushanke Leader-tuen avustuksella.
Hankkeessa toteutetaan digitaalisesti opastettu bikepacking-reitistd Posion kunnan
alueella. Reitistéa varten joudutaan rakentamaan, parantamaan ja/tai korjaamaan
joitain puuttuvia yhteyksia. Hanke on saanut myonteisen rahoituspaatdksen.
Hankkeen kokonaiskustannus 140 500€ ja omarahoitusosuus 42 150€. Hanke
toteutetaan vuosien 2025 ja 2026 aikana 31.12.2026 mennessa. Kesalla 2025
aloitettu reitin ja laavun rakentamisella Porosaaressa.

Ta Ta Ia t Tot.

Hyotyjateaseman kehittaminen 2025 muutos mjt;itllkzz:n 2025
Menot -47 000 -3 000 -50 000 -49 852
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -47 000 -3 000 -50 000 -49 852

Hyodtyjateaseman siisteyttd ja toimivuutta parannettu merkittavasti asentamalla
siirtokuormauskatokseen uudet kangasnosto-ovet seka rakentamalla siirtokuormaus-
kentdlle uudet tuuliaidat. Lisaksi jateasemalle asennettu sisaantuloportille ja
asfalttikentalle seka siirtokuormauskentalle tallentava kamerajarjestelma.

Ta

Ta Tot.

Yksityistiet Ta 2025 | uutos mj‘;‘l’,t(zzt:“ 2025
Menot -20 000 0 -20 000 -19 915
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -20 000 0 -20 000 -19 915

Yksityisteiden sorastus talousarvioon varatun maararahan mukaisesti. Sorastusta
kohdennettu kriittisiin kohteisiin, joissa kulutuskerros erityisen vahainen lanauksen
tarpeisiin. Vuonna 2025 sorastuksen kohteina olivat Lamminahontie, Karppisentie,
Kylmaniementie, Kaukolantie, Lampelantie, Kdkiniementie.

Ta

Ta Tot.

Kaavoitus Ta 2025 muutos mjt.:;ilillt(zzt:n 2025
Menot -45 000 0 -45 000 -24 060
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -45 000 0 -45 000 -24 060
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Kirintbvaaran asemakaavamuutos on valmistunut ja kaava hyvaksytty 29.8.2025.
Kirintovaaran asemakaavamuutoksella pysyva asuminen mahdollistui alueelle. Alakirin
asemakaavamuutoksen vaatimat maastoselvitykset ovat valmistuneet kesalla ja
kaavan ehdotusvaihe on valmistunut vuoden 2025 lopulla. Alakirin asemakaava
yhdistyy osaksi Kirintévaaran asemakaavaa ja mahdollistaa kaavan hyvaksymisen
jalkeen pysyvan asumisen alueella.

Ta

Ta Tot.

Kalasatama hanke Ta 2025 muutos mj";:itlllt(zzifn 2025
Menot 0 0 0 -55 886
Tulot 0 0 0 36 616
Nettomenot -20 000 0 -20 000 -19 270

Kalasataman jatkokehityshankkeelle on mydnnetty 80% EMKVR-tuki. Hankkeen
kustannusarvio 103 760 euroa, josta kunnan omarahoitusosuus on 20 752 euroa.
Hankkeessa parannetaan nykyista kalasataman toimintaymparistéa seka laajennetaan
tiloja kalan pakkasvarastoinnille. Rakennuksen energiankulutusta kompensoidaan
aurinkosahkdjarjestelman hankinnalla. Rakennustyo6t on aloitettu syksylla 2024 ja
hanke on valmistunut kesakuussa 2025.

Ta

Ta Tot.

Kaavatiet Ta 2025 muutos mjt;lllt(c;setr:en 2025
Menot -190 000 0 -190 000 -168 818
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -190 000 0 -190 000 -168 818

Kaavateiden peruskorjausta tehty kunnostamalla Pohjoiskaari/Etelakaari risteys seka
osa Lampitiesta. Lisdksi peruskorjattu liikuntakampusalueella Jaahallin ja kuntosalin
piha-alue ja piha-alueelle johtava tie. Peruskorjauksen yhteydessa paallystetty osa
Lampitiesta seka jaahallin ja kuntosalin piha-alue teineen. Toritien ja Muikkutien
katuvalosaneeraus toteutettu lokakuussa vaihtamalla valaisimet led-valaisimiin.

Ta Ta Tot
Osaamiskampuksen suunnittelu Ta 2025 muutos mjt;tl'lt(zzifn 2025
Menot -450 000 151 460 -298 540 -61 973
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -450 000 151 460 -298 540 -61 973
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Osaamiskampuksen arkkitehti- ja paasuunnittelutydn hankinta toteutettu
maaliskuussa ja hankesuunnitteluvaihe on aloitettu huhtikuussa. Osaamiskampuksen
1. vaiheen rakentamispaatds on hyvaksytty 2.10.2025. Rakentamispaatoksen
mukaisesti suunnittelua on jatkettu loppuvuonna koulun uudisrakennuksen
toteutussuunnitteluvaiheeseen ja hankittu erityissuunnittelutyét. Osana
rakentamispaatosta paivakodin lisdarakennuksen ja kirjaston tilan perusparannuksen
suunnittelutydt on aloitettu joulukuussa.

Ta

Soukkavaaran Ta 2025 muTL?tos mH_utosten ZT;ZtS
teollisuuskiinteiston muutostyot Jalkeen
Menot -26 000 0 -26 000 -8 636
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -26 000 0 -26 000 -8 636

Halli 1:ssa kuorilukitus uusittu ja sosiaalitilojen kayttévesiputkiremontti aloitettu
joulukuussa. Kayttovesiputkiremontti jatkuu vuodelle 2026.

Ta Ta Tot
I . . Ta 2025 muutosten .
Paivakodin peruskorjaus muutos jalkeen 2025
-32
Menot 0 -32 160 -32 160 158
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot 0 -32 160 -32 160 -32 158

Paivakodin peruskorjaus ei ehtinyt taysin valmistua tavoitteessaan vuoden 2024
loppuun mennessa. Urakoiden lopputy6t jatkuivat vuoden 2025 puolelle ja rakennus
otettiin kayttédn tammikuun lopulla.

Ta Ta Tot
Kunnanviraston korjaukset Ta 2025 muutos mj?;lt(zzt:n 2025
Menot -25 000 0 -25 000 -23 889
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -25 000 0 -25 000 -23 889

Sisailmaa parantavia korjauksia tehty kunnanviraston ilmanvaihtojarjestelmiin.
Valtuustosalin sektoripellit vaihdettu. Kunnanviraston alakerran toimistojen ja
kunnanjohtajan huoneen ilmanvaihtoa parannettu uudella kanavistolla ja
ilmanvaihtokoneella. Neuvotteluhuoneen lattiapinnoite uusittu.

Ta Ta Tot
Kotilammen hallin muutostyot Ta 2025 muutos mjtéi";lt(zzt:n 2025
Menot -70 000 0 -70 000  -69 999
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -70 000 0 -70 000 -69 999
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Kotilammen hallin julkisivu maalattu kesalla. Eldinladkariaseman réntgenhuone ja
varasto rakennettu vuoden lopulla.
Ta

Ta Tot.
.. Ta 2025 muutosten

Kattotyot muutos jilkeen 2025
Menot -20 000 0 -20 000 -15 868
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -20 000 0 -20 000 -15 868

Paivakodin vesikaton tuuletuksen korjaus valmistunut kesalla.
Ta

Ta Tot.

Valkaman paloilmaisinjarjestelma Ta 2025 muutos mjlg;;lt(zzt:n 2025
Menot -15 000 0 -15000 -15000
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -15 000 0 -15000 -15000

Valkaman paloilmoitinjarjestelman keskuslaite modernisoitu ja asukkaiden
poistumisturvallisuutta parannettu asentamalla vuokra-asuntoihin
kantadaanihalyttimet.

Energiansédédstooptimoinnit Ta 2025 Ta Ta Ui
i g_ P muutos muutosten 2025
kiinteistoille .
jalkeen
Menot -15 000 0 -15 000 -14 900
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -15 000 0 -15 000 -14 900

Paloaseman rakennusautomaatio on modernisoitu ja samalla energiansaastéoptimointi
on ohjelmoitu kattamaan Kotilammen hallin koko l[ammitysjarjestelma.
Ta

Ta Ta Tot.
Vapaa-aikatalo Pyrinnén muutosten
ko”_’jaukset y 2025 muutos g o0 2025
Menot -10 000 -5 300 -15300 -15 281
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -10 000 -5 300 -15 300 -15 281

Rakennuksen salin ikkunat pimennysverhoineen uusittu ja julkisivuty6t viimeistelty
valmiiksi.

Ta
.. . Ta Ta muutosten [k
Esteettomyyskorjaukset 2025 muutos jalkeen 2025
Menot -10 000 0 -10 000 0
Tulot 0 0 0 0
Nettomenot -10 000 0 -10 000 0
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Esteettomyyskorjauksia ei toteutettu vuonna 2025.

Kunnan vuokra-asuntojen
remontit

Menot

Tulot

Nettomenot

Ta
Ta 2025 Ta muutosten Tot. 2025
muutos
jalkeen
-71 000 -40 000 -111 000 -110 999
0 0 0 0
-71 000 -40 000 -111 000 -110 999

Sairaalantie 5 vuokra-asuntojen remontteja tehty viiteen asuntoon. Pyykkituvan ja
saunan saneeraus valmistunut joulukuussa. Remonteissa on parannettu asuntojen
esteettomyytta seka uusittu tilapinnat. Lammodnjakokeskuksen toimilaitteet hankittu
ja uuden keskuksen asennus toteutetaan seuraavana vuonna kelien salliessa.

Taajama-alueen valaistuksen
kehittaminen

Menot

Tulot

Nettomenot

Ta

Ta Tot.
Ta 2025 muutos m_q_utosten 2025
jalkeen
-70 000 0 -70 000 -45 407
0 0 0 0
-70 000 0 -70 000 -45 407

Pentik-maki-Kirintdvaara valin latuvalaistuksen saneeraus toteutettu vaihtamalla
nykyiset latuvalaisimet led-valaisimiin. Elamyslatu-investointihanke ei toteutunut.

Hanke ei saanut rahoitusta.

Maanhankinta ja tonttimyynti

Menot
Tulot
Nettomenot

Ta Ta Tot
Ta 2025 muutosten .
muutos 2025
jalkeen
-10 000 10 000 0 0
60 000 0 60 000 110 058
50 000 10 000 60 000 110 058

Tilikauden aikana ei lunastettu tontteja tai hankittu maata. Tonttimyynnin osalta vuosi
2025 oli vilkas. Jakkarasaaresta myytiin viisi tonttia, Kirintdvaarasta nelja tonttia ja

taajama-alueelta yksi tontti.

B. Irtain omaisuus/

Muu investointi Ta 2025
ICT-palveluiden ]

modernisointihanke 60 000
Sahkoinen arkisto -25 000
Kiinteistonhoidon 10 000

konehankinnat

Ta Ta
muutosten Tot. 2025
muutos
jalkeen
0 -60 000 -54 397
0 -25 000 -9 701
0 -10 000 -8 749
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Talous- ja

palkkapalveluiden 0 -50000 -50 000 -49 162
jarjestelma

Kirjaston tilat,
kiinteistoosakkeiden 0 -31000 -31 000 -31 000
hankinta

2.1.7 Viranomaislautakunta

Toiminnan kuvaus

Viranomaislautakunta paattaa niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella
monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla kunnanhallitus seka niista toiminta-
alueen ratkaistavaksi kuuluvista asioista, jotka edellyttavat hallintopakkolain kayttoa.
Viranomaislautakunta toimii RakL 99 §:n mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena.

Toiminnan toteutuminen 2025

Viranomaislautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 4 kertaa. Kasiteltyja
poikkeuslupia 11 kpl, joista 2 kpl vakituisen asuinrakennuksen rakentamiseen ja 2 kpl
kayttotarkoituksen muutos vakituiseen asumiseen. Lisaksi rakennustarkastaja

myodntanyt 2 kpl:tta kayttétarkoituksen muutoksen vakituiseen asumiseen suoraan
rakentamisluvalla.

Kayttotaloustoteumat (1000 €)

Ta Muutos
TP TA TA- muutos- TP Poikkea- ed.

Viranomaislautakunta 2024 2025 muutos ten 2025 ma vuoteen

jalkeen %
Toimintamenot -3,2 -3.5 0 -3.5 -3.2 0.3 0,0 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate -3,2 -3.5 0 -3.5 -3.2 0.3 0,0 %
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen/sisdinen Alkuperdinen Talousarviomuutokset Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutosten tp 2025
jalkeen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1711131 0 1711 131 1958 103 246 972 14,43 114,4
MAKSUTUOTOT 69 500 0 69 500 77 844 8 344 12,01 112,0
TUET JA AVUSTUKSET 223 051 0 223 051 501 659 278 608 124,91 224,9
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 571 860 0 2 571 860 2 736 056 164 196 6,38 106,4
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 575 542 0 4575542 5273663 698 121 15,26 115,3
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5 765 721 0 -5765721  -5731089 34 632 -0,60 99,4
PALKAT JA PALKKIOT -4 648 899 0 -4 648 899 -4 696 195 -47 296 1,02 101,0
HENKILOSIVUKULUT -1 116 823 0 -1116 823 -1 034 894 81929 -7,34 92,7
ELAKEKULUT -998 564 0 -998 564 -942 948 55616 -5,57 94,4
MUUT -118 259 0 -118 259 -91 946 26313 -22,25 77,8
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4 289 621 0 -4289 621  -4472130  -182509 4,25 104,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 652 591 0 -1652591  -1664 270 -11 679 0,71 100,7
AVUSTUKSET -320 800 0 -320 800 -444 996  -124 196 38,71 138,7
MUUT TOIMINTAKULUT -1 657 214 0 -1 657 214 -1 720 866 -63 652 3,84 103,8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 685 947 ) -13 685947 -14033351 347 405 -2,54 102,5
TOIMINTAKATE -9 110 405 0 -9 110405 -8759688 _350 716 3,85 96,2
VEROTULOT 7217 000 0 7 217 000 7043 122  -173878 -2,41 97,6
VALTIONOSUUDET 3407 876 0 3407876 3798316 390440 11,46 111,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 40 000 0 40 000 63 850 23850 29,63 159,6
MUUT RAHOITUSTUOTOT 353 180 0 353 180 648 961 295 781 83,75 183,8
KORKOKULUT -290 000 0 -290 000 -245 799 44201 15,24 84,8
MUUT RAHOITUSKULUT 293 180 0 93 180 66 495 26 685  -28,64 71,4
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA )
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio-Talousarvio Toteuma

talousarvio muutokset muutosten

10 000
1524 471

-1 360 000

-1 360 000

0,00
0,00
164 471
131 374

295 845

Kunnan tulovero 4 507 000
Kiinteistbvero 2 106 000
Osuus yhteisdéveron 604 000
tuotosta
Tulovero- Verotettava o
prosentti tulo, 1000 € Muutos %
2016 21,75 39 265 -1,5
2017 21,75 36 564 -6,9
2018 21,75 36 720 0,4
2019 21,75 37 531 2,2

o O ©0 O ©

0
0
0

4 507 000
2 106 000
604 000

10 000
1524471

-1 360 000

0,00
-1 360 000

0,00
0,00
164 471
131 374

295 845

400 518
2 482 267

-1 410 620

-173 955
-1 584 308

-393 643
-393 643
504 316

131 374

635 690

390 518
956 557

-50 353

-173 955
-224 308

-393 643
0

339 845
0

339 845

% %k %k

62,75

3,70

-100,00
16,49

-100,00
-100,00
200,63
0,00
114,87

Poikkeama Poikk.%

1-12/2025
4279198  -227 802
2 122 264 16 264
641 661 37 661

-5,1
0,8
6,2

% %k %k

162,8

103,7

-100,0
116,5

100,0
-100,0
306,6
100,0
214,9
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2020
2021
2022

2023
2024
2025

21,75
21,75
21,75
9,11
9,10
9,10
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39 028
38 891
40 006

46 526
46 779
49 548

Kiinteistoverojen erittely

Verotusarvot (1000 €)

Yleisen

kiint.v- Vakituiset

%
alaiset

2011 32 364
2012 33 270

2013 34 372
2014 41 230
2015 40 969
2016 41 618
2017 44 653
2018 41 409
2019 41 840
2020 41 385
2021 41 122

asuinrakennukset

58 835
60 667

61 551
65 908
65 612
64 822
63 790
62 653
62 609
62 458
61 294

4,0
-0,4

2,9
14,0
2,6
5,9

Muu kuin
vakituinen
asuinrakennus

31 956
33 798

34 871
38 256
38 445
38 665
39 102
39 191
39 972
39 766
39 542

rakennus

1 080
1043
1 001
2 841
2771
2771
2712
2 629

yhteiso

57
57

57
179
175
171
167
324
327
322
335

Voimalaitos-Yleishyodyllinen Rakentamaton
rakennuspaikka

O O O O O o o o o oo

Kiinteisto- Muutos

vero
1000 €

814
846

1027
1 206
1127
1 240
1240
1265
1278
1 250
1296

%

1,7
3,9
21,4

17,4
-5,5
9,3
-0,5
2,0
1,0
22,2
3,7
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2022 45 056

2023 61 743

2024 62 094
2025 42 676
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61 686

65 748

66 279
64 742

Kiinteistoveroprosentit

2011
2012

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Yleinen

kiinteistovero%o

0,9
0,9

0,9
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0

Vakituisen
asunnon
kiinteistovero

%
0,4

0,4
0,4
0,5
0,5
0,5
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6
0,6

40 661

44 238

44 585
45 089

Muun

2 661

2 843

2 843
21 492

asuinrakennuksen
kiinteistovero %

0,9
0,9

0,9
1
1
1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

Yleishyodyllisen

338

353

353
345

yhteison

kiinteistovero
%o

o O O O O O o o o o o o

Rakentamattoman

kiinteistovero %

e
ei

ai

e

oi

ai

ai

e

ei

ei

e

e

O o o o

tontin

erillista
erillista

erillista
erillista
erillista
erillista
erillista
erillista
erillista
erillista
erillista

erillista

vero%

vero%
vero%
vero%
vero%
vero%
vero%
vero%
vero%
vero%
vero%

vero%

1 350 4,2
1 587 16,3
1 665 4,3
2105 26,4

Voimalaitos-
rakennuksen
kiinteistovero
%

1,4

1,4
1,4
1,4
1,4
1,4
1,6
1,6
1,6
1,6
3,1
3,1
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2023 1,0 0,6
2024 1,0 0,6
2025 1,3 0,6

Valtionosuuksien erittely

Alkuperadinen
talousarvio

Kunnan
peruspalvelujen
valtionosuus

1 322 530

Verotuloihin
perustuva
valtionosuuden tasaus

1402 573

Opetus- ja
kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

92 684

Verotulojen
menetysten
kompensaatiot

590 089

Yhteensa 3 407 876

1,1

1,1
1,1

Talousarvio-
muutokset

o

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

1322 530

1402 573

92 684

590 089

3 407 876

ei erillista vero% 3,1

ei erillista vero% 3,1

ei erillista vero% 3,1
Toteutuma Poikkeama

1323 154

1 455 920

445 320

573 922

3798 316

624

53 347

352 636

-16 167

390 440

158



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

2.3 Investointien toteutuminen

Kustannus-

. Alkuperdinen Kustannus- . Ed. Ta .
:\‘;ig'i‘:::tomt'- kusE:‘:lir(;us- _ :;‘t’:)?(r;et mH?J';:‘t’;:ten v;;ystitean Ta 2025 Ta muut mjual:lii:s;tnen Tot. 2025 Poikk. (ta) :(:It_ Si?jlzt; Po(:/':k-
jalkeen
Elinkeinoja tukevat
infrahankkeet
Menot -60 000 0 -60 000 -52 305 -45 000 -45 000 -8 696 36 304 -61 001 80,7
Tulot 18 000 0 18 000 0 0 0 0 0 0 100,0
Nettomenot -42 000 -42 000 -52 305 -45 000 -45 000 -8 696 36 304 -61 001 80,7
Hyotyjdateaseman kehittaminen
Menot -47 000 -47 000 -47 000 -3 000 -50 000 -49 852 148 -49 852 0,3
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -47 000 -47 000 -47 000 -3 000 -50 000 -49 852 148 -49 852 0,3
Yksityistiet
Menot -40 000 -40 000 -80 354 -20 000 -20 000 -19 915 85 -100 269 0,4
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -40 000 -40 000 -80 354 -20 000 -20 000 -19 915 85 -100 269 0,4
Kaavoitus
Menot -40 000 -55 000 -95 000 -27 163 -45 000 -45 000 -24 060 20 940 -51 223 46,5
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -40 000 -55 000 -95 000 -27 163 -45 000 -45 000 -24 060 20 940 -51 223 46,5
Valkaman paloilmaisinjarjestelma
Menot 15 000 0 15 000 0 -15 000 0 -15 000 -15 000 -15 000 0,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot 15 000 0 15 000 0 -15 000 0 -15 000 -15 000 -15 000 0,0
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A. Investointi- Alkuperidinen Kustannus- Kusatf\?i:us- Ed. Ta poikk. 1ot (2025 o i
toiminta kustannus-arvio arvion muutosten  V4os'en Ta 2025 Ta muut mL.'.PtOSte Tot. 2025 (ta) + ed. %
muutokset jalkeen kaytto n jidlkeen vuodet)
Taajama-alueen valaistuksen
kehittaminen
Menot -150 000 0 -150 000 -49 833 -70 000 -70 000 -45 407 24 593 -95 240 35,1
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -150 000 0 -150 000 -49 833 -70 000 -70 000 -45 407 24 593 -95 240 35,1
Soukkavaaranteollisuuskiinteiston muutostyot
Menot -155 000 0 -155 000 -210 545 -26 000 -26 000 -8 636 17 364 -219 181 66,8
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -155 000 0 -155 000 -210 545 -26 000 -26 000 -8 636 17 364 -219 181 66,8
Esteettomyyskorjaukset
Menot -10 000 -10000 -20 000 -18 871 -10 000 -10 000 10 000 -18 871 100,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -10 000 -10000 -20 000 -18 871 -10 000 -10 000 10 000 -18 871 100,0
Kunnan vuokra-asuntojen remontit
Menot -71 000 0 -71 000 -52 711 -71 000 -40000 -111 000 -110999 -163 710 0,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -71 000 0 -71 000 -52 711 -71 000 -40 000 -111 000 -110999 -163 710 0,0
Energiasaastooptimointi kiinteistoille
Menot -10 000 -10000 -20 000 -25 454 -15 000 -15 000 -14 900 100 -40 354 0,7
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -10 000 -10000 -20 000 -25 454 -15 000 -15 000 -14 900 100 -40 354 0,7
Kunnanviraston korjaukset
Menot -1 221 000 0 -1221 000 -250903 -25 000 -25 000 -23 889 1111 -274 792 4,4
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -1 221 000 0 -1221 000 -250903 -25 000 -25 000 -23 889 1111 -274 792 4,4
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A. Investointi- Alkuperdinen  Kustannus- S E00US" Ed. Ta Tot (2025 + Poikk-
tc;iminta kustan_nus- arvion muutosten vu_psie:_n Ta 2025 Ta muut m_L!_utosten Tot. 2025 Poikk. (ta) ed. vuodet) %
arvio muutokset jilkeen kaytto jalkeen
Kalasatama
Menot -114 000 -114 000 -11598 -20 000 -20 000 -55 886 -35 886 -67 484 -179,4
Tulot 84 000 84 000 0 0 0 36616 36 616 0 0,0
Nettomenot -30 000 -30 000 0 -20 000 -20 000 -19 270 730 -67 484 3,7
Maanhankinta
Menot -45 000 5000 -40 000 -78554 -10 000 10 000 -78 554 0,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -45 000 5000 -40 000 -78 554 -10 000 10 000 -78 554 0,0
Kaavatiet
Menot -637 -636 -1 273 -500 230 -190 000 -190 000 -168 818 21182 -669 048 11,1
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -637 -636 -1 273 -500 230 -190 000 -190 000 -168 818 21182 -669 048 11,1
Vapaa-aikatalo Pyrinnon korjaus
Menot -20 000 -5 000 -25 000 -11 367 -10 000 -5 300 -15 300 -15 281 19 -26 648 0,1
Tulot 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -10 000 -5 000 -15 000 -11 367 -10 000 -5 300 -15 300 -15 281 19 -26 648 0,1
Koulukampuksen
hankesuunnittelu
Menot -200 000 -200 000 -59 000 -450 000 151 460 -298 540 -61 973 236 567 -120 973 79,2
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -200 000 -200 000 -59 000 -450 000 151 460 -298 540 -61 973 236 567 -120 973 79,2
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A. Investointi-  Alkuperdinen  Kustannus- Kusatf:i:us- Ed. Ta Tot (2025 + Poikk-
tc;iminta kustan_nus- arvion muutosten vu_Psie__n Ta 2025 Ta muut m_L!_utosten Tot. 2025 Poikk. (ta) ed. vuodet) %
arvio muutokset jilkeen kaytto jalkeen
Paivdkodin pweruskorjaus
Menot -354 000 -354 000 -528 000 -32 160 -32 160 -32 158 -560 158 0,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -354 000 -354 000 -528 000 -32 160 -32 160 -32 158 -560 158 0,0
Kotilammen hallin muutostyot
Menot -220 000 -20 000 -240 000 -29 794 -70 000 -70 000 -69 999 -99 793 0,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -220 000 -20 000 -240 000 -29 794 -70 000 -70 000 -69 999 1 -99 793 0,0
Kattotyot
Menot -100 000 -20 000 -120 000 -17 777 -20 000 -20 000 -15 868 4132 -33 645 20,7
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot -100 000 -20 000 -120 000 -17 777 -20 000 -20 000 -15 868 4132 -33 645 20,7
Yhteensa
Menot -2 842 637 -115636 -2958 273 -2 004 459 -1 159 000 81 000 -1 078 000 -741 337 336 663 -2 745 796 31,2
Tulot 112 000 0 112 000 0 0 0 0 36 616 36 616 0 0,0
Nettomenot -2 730 637 -115636 -2846 273 -2 004 459 -1 159 000 81 000 -1 078 000 -704 721 373279 -2745 796 34,6
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. Kustannus-
B. Irtain Alkuperdainen Kustannus- arvio Ed. Ta Tot (2025 + Poikk-
omaisuus/ kustannus- arvion vuosien Ta 2025 Ta muut muutosten Tot. 2025 Poikk. (ta)
- I " muutosten P ed. vuodet) %
Muu investointi arvio muutokset kaytto jalkeen
jalkeen
Sahkoéinen arkisto -40 000 -70 000 -110 000 -76 963 -25 000 0 -25 000 -9 701 15 299 -86 664 61,2
Kiinteiston-
hoidon -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 -8 749 1251 -8 749 12,5
konehankinnat
ICT-palveluiden
modernisointi- -110 000 0 -110 000 0 -60 000 0 -60 000 -54 397 5603 -54 397 9,3
hanke
Talous- ja
palkkapalveluiden -50 000 0 -50 000 -50 000 0 -50 000 -50 000 -49 162 838 -99 162 1,7
jarjestelmat
Irtain
omaisuus/muu
investointi
yhteensa
Yhteensa -210 000 -70 000 -280 000 -126 963 -95 000 -50 000 -145 000 -122 009 22991 -248 972 15,9
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(o Alkuperidinen Kustannus- Kustannus- Ed Ta
e . . arvio : Poikk. Tot (2025 + Poikk-
Kayttoomaisuuden kustannus- arvion vuosien Ta 2025 Ta muut muutosten Tot. 2025
A " muutosten s was (ta) ed. vuodet) %
myynti arvio muutokset kaytto jalkeen
jalkeen
Tonttimyynti
Menot 0 0 0 0 0 0 0
Tulot 100 000 100 000 100 000 100 000 110 058 10 058 110 058 -10,1
Nettomenot 100 000 100 000 100 000 100 000 110 058 10 058 110 058 -10,1
Kustannus-
D. Osakkeet ja All(ll(:;?ae;ﬁrse-n Ku::s?onnus- arvio vuf)csli.en Ta 2025 Ta muut muu-ilz-zsten Tot. 2025 Poikk. Tot (2025 +  Poikk-
osuudet . muutosten . ' (ta) ed. vuodet) %
arvio muutokset kaytto jdlkeen
jalkeen
Kirjaston tilat
Menot 31 000 31 000 -31 000 -31 000 -31 000 -31 000 0,0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0,0
Nettomenot 31 000 31 000 -31 000 -31 000 -31 000 -31 000 0,0
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Nettomenot 31 000 0 31 000 0 0 -31 000 -31 000 -31 000 0 -31 000 0,0
Investointitoiminta yhteensa
Menot -3 021 637 -185 636 -3 207 273 -2 131 422 -1 254 000 0 -1254000 -894 346 359654 -3 025768 28,7
Tulot 212 000 o 212 000 (v} 100 000 (v} 100 000 146 674 46 674 110 058 -46,7
Nettomenot -2 809 637 -185636 -2995 273 -2131422 -1154 000 0 -1154000 -747 672 406 328 -2915 710 35,2
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2.4 Rahoituksen toteutuminen

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen
korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN
MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten
vahennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen
lisays
Pitkaaikaisten lainojen Vahennys
Lyhytaikaisen lainojen
muutos
Oman paaoman muutokset

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen
muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROIJEN MUUTOS

Alkuperainen

talousarvio

1524 471
0

-20 000
1504 471

-1 260 000
0

60 000

-1 200 000
304 471

50 000

1 000 000
-870 000
0
0

0
0

0

180 000
484 471

Talousarvio-
muutokset

©O o o o

©O O o o o

O O o o

©O O o o o

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1524 471
0

-20 000
1504 471

-1 260 000
0

60 000

-1 200 000
304 471

50 000

1 000 000
-870 000
0
0

0
0

0

180 000
484 471

Toteutuma

2 482 266
-393 643

-83 252
2 005 371

-894 429
36 616
413 540
-444 273
1561 098

-206 071
363 952

1 000 000
-857 845
-353 988

9 976

30 833
391 310

-69 168

308 999
1 870 097

Poikkeama

957 795
-393 643

-63 252
500 900

365 571
36 616
353 540
755 727
1 256 627

-206 071
313 952

0

12 155
-353 988
9976

30 833
391 310

-69 168

326 108
1582735

Poikk-%

62,8
-100,0
316,3
33,3

-29,0
100,0
589,2
-63,0

412,7

-100,0
627,9

0,0
-1,4
-100,0
100,0

100,0
100,0

-100,0
181,2
326,7

Tot-%

162,8

k%

416,3
133,3

71,0

k%

k%

37,0
512,7

k%

727,9

100,0
98,6

k%

kK%

k k%

k%

k k%

171,7
386,0
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8 857 314
6 987 217

2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maaradrahat Tuloarviot
Sito-
vuus
Alkuperai-nen Ta:n Ta Alkuperai- Ta:n Ta
muutok- |muutosten |Toteuma Poikkeama muutok- [muutosten [Toteuma Poikkeama
ta nen ta
set jdlkeen set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto N -28 000 0 -28 000 -26 344 1 656
Keskusvaalilautakunta N -25 000 0 -25 000, -11 032 13 968
Tarkastuslautakunta N -15 000 0 -15 000, -15 000 0
Kunnanhallitus N -2 044 145 0] -2044 145 -1 993 526 50 619
Yhteiset palvelut N -675 000 0 -675 000 -645 884 29 116
Sivistysvaliokunta N -6 066 363 0] -6 066 363 -6 076 705 -10 342
Tulevaisuusvaliokunta N -219 936 0 -219 936 -10 008| 209 928
Viranomaislautakunta N -3 500 0 -3 500 -3 256 244
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7 217 000 0] 7217000 7043122 -173 878
Valtionosuudet B 3 407 876 0| 3407876 3798 316 390 440
Korkotuotot B 40 000 0 40 000 63 850 23 850
Muut rahoitustuotot B 353 180 0 353 180 648 961 295 781
Korkomenot B -290 000 -290 000 -245 799 44 201
Muut rahoitusmenot B -93 180 -93 180 -66 495 26 685
INVESTOINTIOSA
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Hyo6tyjateaseman kehittaminen
Yksityistiet

Kaavoitus

Valkaman paloilmaisin

jarjestelma

Kaavatiet

Paivakodin peruskorjaus
Vapaa-aikatalo Pyrinndn korj.
Energiasaastdopim. Kiinteistot
Elinkeinoja tukevat infrahankkeet
Esteettomyyskorjaukset
Soukkavaaran teollisuus-

kiinteiston muutostyot

Kunnanviraston korjaukset

Kalasatama
Taajama-alueen valaistuksen

kehittdminen

Koulukampuksen
hankesuunnittelu

Kotilammen hallin muutosty 6t

Kattotyo6t

Kunnan vuokra-asuntojen
remontit

Ict-palveluiden
modernisointihanke
Sahkoinen arkisto

Kiinteistonhoidon

2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2
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-15 000
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0
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Talous-ja palkka- 0] -50 000 -50 000, -49 162 838
palveluiden jarjestelmat
Maanhankinta -10 000 10 000 0 0 0
Tonttimyynnit 100 000 0 100 000 110 058 10 058
Kirjaston tilat 0 -31 000 -31 000 -31 000 0
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen 1 000 000 1 000 000f 1 000 000 0
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen -840 000 0 -840 000 -857 845 -17 845
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen 0 0 0 -353 988 -353 988 0 0 0 0
muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 352 975 352 975 0 0 0 0
YHTEENSA -11 454 124 0] -11 454 124} -10 701 577 12 018 056 12 018 056] 12 554 249 536 193,
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3 HANKESALKKU

OMAT HANKKEET

Kalaruokien valmistuksen ja tuotekehityksen lisaaminen valmistuskeittiossa -esiselvityshanke 6/2025 - 1/2026

Kokonais- gnt:si-tus 50 |Omarahoitus
budjetti r 2025
o
19 835 € 3967 € 3967 €

Esiselvityshankkeen tavoitteena on selvittdaa 1. Uuden valmistuskeittion tilojen soveltuvuus ja tarpeet kalaruokien
valmistukseen seka tuotekehittelyn mahdollistaminen koekeittioymparistdssa. 2. Jalostusasteen nostaminen: Lisata
paikallisesti pyydetyn kalan jalostusta ja kehittda uusia kalatuotteita. Tama lisad kalan arvoa ja markkinapotentiaalia. 3.
Innovaatioiden edistaminen: Kannustaa elintarvikealan toimijoita innovoimaan ja kehittdmaan uusia, markkinoitavia
kalatuotteita. 4. Taloudellisen hyvinvoinnin lisddminen: Parantaa paikallisten kalastajien ja elintarvikealan toimijoiden
tulotasoa ja taloudellista hyvinvointia uusien tuotteiden ja innovaatioiden kautta. 5. Tuottaa hankehakemus jatkohanketta
varten. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea EMKVR-rahoituksesta.

Biokaasun mahdollisuudet Posiolla -valmisteluhanke 10/2025 - 3/2026

Kokonais- %nt:;li_tus Omarahoitus
budjetti 20% 2026
30 508 € 6 101 € 6 101 €

Biokaasun mahdollisuudet Posiolla -valmisteluhankkeessa selvitetaan mahdollisuuksia kdynnistda maatalouden ja bio- ja
kiertotaloustoimialojen kehittdmishanke seka edistaa toimialojen kasvua ja yhteisty6ta alueella. Hankkeessa tehdaan
toimijakartoitus, tydstetaan yhteista tavoitetilaa ja suunnitellaan tarvittavia kehittamistoimenpiteitd, joilla tavoitteisiin olisi
mahdollista paasta. Hankkeessa teetetaan ostopalveluna suunnittelutyd, jossa tuotetaan mahdollisia ratkaisuja
biokaasulaitoksen toteuttamiseksi ja parhaiden hy6tyjen saavuttamiseksi. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea
Koillismaan Leaderista.
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Gravelbike Posio - pyorareittien suunnitelmien toimeenpanohanke 1/2025 - 12/2026
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Kokonais- :‘)anr:(?i_tus Omarahoitus Omarahoitus
budjetti 30% 2025 2026
140 500 € 42 150 € 16 860 € 25 290 €

Pyorailyreittien toteutushanke on jatkohanke suunnitteluhankkeelle, jossa valituille reiteille tehtiin rakennussuunnitelmat,
kustannusarviot ja tuotteistussuunnitelmat. Suunnitteluhanke pohjautuu kartoitushankkeeseen, jossa kartoitettiin noin 120
km maastopydrailyreitteja ja 600 km bikepacking-retkipyorailyreitteja. Bikepacking-reitisto toteutetaan digitaalisesti
opastettuna, mahdollisimman pitkalle olemassa olevia teita, tieuria ja polkuja pitkin. Reitistéa varten joudutaan
rakentamaan, parantamaan ja/tai korjaamaan joitain puuttuvia yhteyksia, rakentamaan yksittdisia siltoja ja parantamaan
joitain yksittaisia kohteita. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin elinvoimakeskuksesta.

Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen perheiden Posio 2024-2027

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus Omarahoitus
budjetti 20% 2026 2027
187 500 € 37 500 € 12 500 € 7292 €

Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on lisata henkildstdon osaamista kasitella ja tukea erilaisia lapsia seka tunnistaa lasten
yksilélliset tarpeet ja vakiinnuttaa uusia toimintamalleja ja -tapoja varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuella ja ohjauksella.
Tuemme tydssdjaksamista seka yhteisty6ta ja yhtenadisia toimintatapoja eri ryhmissa.

Tavoitteena on mahdollistaa koulunkdaynnintuki kaikille, varsinkin tehostetun ja erityisen tuen oppilaille. Lisaksi annamme
resurssia eriyttamiseen niin ylés- kuin alaspain. Alakoulun jakotunnin mahdollistavat tuen tarjonnan jouhevasti.
Parkkiluokanopettajan tuki on valttamatdnta, jotta saamme jarjestettya tukea niille oppilaille, jotka tarvitsevat maaraajaksi
rauhallisempaa tydtilaa, tai jotka tarvitsevat intensiivista opetusta esimerkiksi pitkan poissaolon jalkeen.
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Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2025

Kokonais- Oma-rahoitus 30 | Omarahoitus
budjetti % 2026

6429 € 1929 € 1929 €

Koulun kerhotoimintaa toteutetaan koulupadivina osana koulun toimintaa. Koulun kerhotoimintaan kohdennettu valtionavustus
on tarkoitettu kerhojen toteuttamisesta aiheutuviin valittdmiin kustannuksiin. Rahoitus on tarkoitettu paasaantoisesti
vuosiluokille 3.-9.

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustukset 2025

Kokonais- Oma-rahoitus 0 | Omarahoitus
budjetti % 2026

2000 € 0€ 0€

Opintoseteliavustusta kaytetaan kohderyhmiin kuuluvien opiskelijoiden opiskelukustannusten alentamiseen kansalaisopiston
normaalin valtio-osuuden piiriin kuuluviin tutkintoon johtamattomiin koulutuksiin. Opintosetelillad saa 15 € alennuksen
kurssimaksusta ja saaja voi kayttda alennuksen valitsemallaan kurssilla.

Opintoseteliavustusta kaytetaan myds kohderyhmien aktivoimiseen, opetusjarjestelyihin seka hakevan ja tukevan toiminnan
erityiskuluihin.

Harrastamisen Posion malli 2025-2026

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 30 % 2026
35714 € 10714 € 6250 €

Hankkeen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten harrastamista heidan toiveidensa mukaisesti. Lisdksi tavoitteena on lasten
ja nuorten tasapuolisten harrastusmahdollisuuksien lisdaminen, lasten ja nuorten yhteiséllisyyden ja osallistumisen
vahvistaminen seka uusien, monipuolisten eldamysten saaminen yhdessa ikdistensa kanssa. Liikunnan lisaksi lapsille ja
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nuorille tarjotaan Posiolla mahdollisuus oppia iltapaivakerhoissa heille mielenkiintoisia tietoja ja taitoja, joita koulussa ei
opeteta. Laajempana tavoitteena on lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnan strategian mukaisesti.
01.08.2025 - 31.07.2026

Liikkuva koulu ja Move! 2025-2026

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 40 % 2026
9084,00 € 3633,60 € 2120 €

Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan koulupaivan liikunnallistamista sekd Move!-prosessin kehittamista ja

perusopetusikaisten lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan lisdamista. Koulupaivan aikaista liikuntaa pyritdan lisaamaan
kehittamalla aloitettua valituntiliikuntaa, lisdamalla toiminnallisuutta oppitunneille seka tauottamalla istumista. Move!-
prosessia kehitetaan aktivoimalla oppilaita ennen mittauksia, seka kehittdmalld yhteisty6ta kouluterveydenhoitajan ja

koululdakarin kanssa. 01.08.2025 - 31.07.2026

Koulunuorisotyo Posiolla

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus Omarahoitus
budjetti 10% 2026 2027
50000 € 5000 € 2500 € 1458 €

Hankkeella kdynnistetdaan koulunuorisoty® Posion peruskoulussa ja lukiossa. Hankkeen tavoitteena on lisata yhteiséllisyytta,
nuorten osallisuutta seka tukea lasten ja nuorten koulutydta ja hyvinvointia. Koulunuorisotyén teemana Posiolla on luonto.
Koulunuorisotyontekija on mukana peruskoulun ja lukion arjessa koulupaivien aikana, seka lukion asuntolassa asuvien
opiskelijoiden tukena myds koulupaivan ulkopuolella. Koulunuorisotyontekija tukee nuorten koulunkayntia, kannustaa
pitamaan huolta omasta fyysisestd ja henkisesta jaksamisesta sekd innostaa lahtemaan ulos luontoon. 01.08.2025 -
31.07.2027
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Kokonais-
budjetti

Oma-rahoitus
20%

Omarahoitus
2026

Omarahoitus
2027

9410 €

1882 €

1189 €

693 €

Avustusta kaytetaan henkiléston osaamisen vahvistamiseen. Henkildstolle hankitaan koulutus, joka ottaa huomioon
paikkakunnalla olevan terapia-altaan mahdollisuudet uimaopetuksessa. Koulutetun henkilokunnan mydéta osa perusopetuksen
uimaopetuksesta voidaan jarjestaa omalla paikkakunnalla, mika mahdollistaa oppilaille useamman uintikerran ja vahvistaa
siten oppilaiden uimataitoa. Avustuksella jarjestetaan tukiopetusta oppilaille, joiden uimataito on heikko, tai jotka
muistasyista tarvitsevat opetusta pienemmassa ryhmassa. Hankkeessa kehitetdan peruskoulun uimaopetuksen
toimintamallia, ja tehdaan yhteistydta kunnan vapaa-aikapalveluiden kanssa. 1.12.2025-31.7.2027

ITA-LAPIN KUNTAYHTYMAN HANKKEET

SUB - Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism 6/2023 - 5/2026

Kokonais- Oma- Omarahoitus | O©marahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
1 882491 € 11954 € 3985 € 3985¢€

Hankkeella tavoitellaan toimijoiden osaamisen kasvua partnerialueilla, joka edistaa ymparivuotisen matkailun ja sita tukevien
tuotteiden ja palveluiden seka pydramatkailun markkinaosuuksien kehittymista. Hankkeen vertaisoppimiseen ja hyvien
kaytanteiden jakamiseen perustuvien toimenpiteiden myota hankkeessa edistetaan mm. markkinointimalleja yritys- ja
aluemarkkinointiin, toimijoiden osaamisen kasvua seka taloudellista arvonluontia tukevien kestavan kehityksen
lilketoimintamallien hyédyntamista. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liitosta ja NPA-rahoituksesta.
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Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
269 132 € 1974 € 987 € 0€

Hanke keraa italappilaista perinnetietoutta riistasta, kalasta ja muista luonnonantimista ikaluokalta, joka vield tuntee vanhat
tavat ja tarinat. Keratysta materiaalista kootaan opasvihko perinneruokien valmistukseen. Hanke toteutetaan yhteistydssa
Lapin Marttojen kanssa. Hankkeessa innostetaan nuoria riistasta, kalasta ja muista luonnonantimista saatavien
perinneruokien pariin ja saadun saaliin kokonaisvaltaiseen hyédyntamiseen jarjestamalla erilaisia tydpajoja aiheeseen
liittyen. Nakyvyyttd saavutetaan sosiaalisen median ja kohderyhmaan vetoavien somevaikuttajien avulla. Hanke tekee
yhteistydta alueen ruoka-alan yrittajien kanssa, jotta matkailijoille saataisiin paikallista ruokakulttuuria kuvastavaa ruokaa
enemman tarjolle. Hankeaikana selvitetaan, olisiko alueelle mahdollista saada uusi, syksyisin jarjestettava
perinneruokatapahtuma. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin ELY-keskuksesta.

Last Arctic Frontier - pyora- ja melontamatkailun kehittaminen Ita-Lapissa 4/2024 - 2/2026

Kokonais- Oma- Omarahoitus | O©marahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
357 513 € 11941 € 6 120 € 0€

Hankkeessa kehitetaan Ita-Lapin alueen pyéramatkailu- ja melontareitteja. Tarkoituksena on luoda alueelle uusia yritys- ja
tydéllistamismahdollisuuksia pydra- ja melontamatkailun ymparille seka lisata lumettoman ajan matkailua. Hankkeessa
kartoitetaan Ita-Lapin alueen nykyiset pydéramatkailu- ja melontareitit, niiden nykytila ja kehittamistarpeet. Valituista
reiteista tuotetaan reittiesittelyitd, videoita ja valokuvia, jotka lisatéan eri kohderyhmien kayttamille sivustoille ja alustoille.
Lisaksi tehdaan yhteistyota alueen yrittdjien kanssa tarkoituksena luoda alueelle pyéramatkailuverkostoa seka viestia
Pyoraily-ystavallisesta ja kestavasta toimintamallista. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton JTF-rahoituksesta.
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Lapin seutukuntayhteistyon toiminnan kehittamishanke 10/2024 - 2/2026

Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
69 674 € 460 € 230 € 0€

Hankkeessa luodaan Lapin seutuyhteistydn toimintasuunnitelma, uusi moderni kuntien ja seutukuntien toimintamalli, joka
vastaa tulevaisuuden globaaleihin kehitysnakymiin ja realisoi uusien mahdollisuuksien potentiaalin Lapin maakunnassa.
Suunnitelmassa nostetaan esiin TKI-aihioita, joihin voidaan jatkossa hakea yhteisia rahoituksia. Hankkeen toimijat voivat
jatkossa yhdessa hyddyntda alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia verkostoja ja rahoituksia Lapin elinvoiman ja vetovoiman
kehittamiseksi. Seutukunnat kasvattavat kykyaan ja valmiuttaan hyddyntda ja jalkauttaa Lapin alykkaan erikoistumisen
strategiaa ja toimeenpano-ohjelmaa. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton AKKE-rahoituksesta.

ACCESS - Aurora Cross-border Coalition for Eastern Strategy and Solutions 9/2025 - 2/2028

Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026 2027 2028
316 796 € 6 318 € 703 € 2737 € 1439 € 1439 €

Hanke keskittyy Koillis-Euroopan alueen geotaloudelliseen siirtymaan. Tavoitteena on vahvistaa alueellisten ja paikallisten
viranomaisten seka sidosryhmien osaamista ja kykya ohjata paikallistaloutta muuttuvissa toimintaymparistdissa. Keskeiset
tavoitteet ovat rajat ylittavan yhteistydn syventaminen ja paikallisten yritysten toimintaedellytysten ja osaamisen
kehittdminen. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton Interreg Aurora —ohjelmasta.

Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Ita-Lappiin 11/2025 - 7/2027

Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026 2027
169 137 € 5751¢€ 548 € 3286 € 1917 €
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Geopoliittisten muutosten ja Nato-jasenyyden my6ta Ita-Lapin toimintaymparistd on murroksessa. Yrityksille avautuu uusia
mahdollisuuksia erityisesti Puolustusvoimien ja Naton hankintaketjuissa. Hankkeen tavoitteena on aktivoida yrityksia Nato-
aiheisiin koulutuksiin ja kehittaa kaksoiskayttéon soveltuva liiketoimintamalli, jossa sama tuote tai palvelu voi hyddytta seka
paikallisia asiakkaita etta puolustussektorin ja Nato-yhteisty6n tarpeita. Lisdksi vahvistetaan Itd-Lapin invest-in -toimintaa
tuomalla esiin alueen vahvuuksia kansallisille ja kansainvalisille sijoittajille. Pk-yrityksille tarjotaan tietoa EU:n ja Naton
rahoituskanavista. Hanke tarjoaa tilaisuuden tehda merkityksellista tyota alueen elinvoiman ja yritysten kehittdmiseksi.
Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton EAKR-rahoituksesta.

MUUT HANKKEET

Kestavasti kehittyvat maatilat 4/2024 - 2/2027

Kokonais- Oma- Omarahoitus | Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
210 000 € 3500 ¢€ 1 000 € 1 000 €

Hankkeen tavoitteena on aktivoida, kehittda ja tukea alueen maatilayrityksia perustuen yrittdjille suunnatussa kyselyssa esiin
tulleisiin kehittamis-/koulutustarpeisiin. Tavoitteena on jakaa tietoa ja parantaa valmiuksia uuden teknologian ja
digitalisaation kayttéénottoon. Tavoitteena on myds kehittaa yrittdjien valmiuksia riskienhallintaan, ennakointiosaamiseen ja
yhteistydhon, sekd valittaa tietoa uusiutuvan energian tuotanto- ja kayttdmahdollisuuksista ja energiansaastoon liittyvista
asioista. Lisaksi tavoitteena on lisata maatilojen valmiuksia ilmastomuutokseen sopeutumiseksi seka muutoksen
hillitsemiseksi. Tavoitteena on myo6s aktivoida ja edistaa maa- ja metsatilayrittajia sukupolvenvaihdoksien toteuttamiseksi.
Hankkeen hallinnoja on Naturpolis Oy ja hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksesta.

Kulttuuripoimuri- Etsivdlla kulttuurisella vanhustyélla lisaa kulttuurihyvinvointia ja liiketta ikaantyneille 1/2025
-10/2027

Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
427 680 € 0€ 0€ 0€
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Hanke edistaa ikaantyneiden kulttuurihyvinvointia ja liikkumista Lapin hyvinvointialueen Kaakkois-Lapin palvelualueen
kunnissa. Hankkeen hallinnoija on Rovaniemen kaupunki ja hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea THL:sta.

Lappi-brandi 2.0 2024 - 2026

Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
1 400 000 € 1577 € 617 € 415 €

Hankkeella luodaan sisaltéa yhteisen branditydn linjausten uudistumisen tueksi. Hankkeella testataan Lapin olemassa olevaa
aluebrandia, paivitetdan Lappi brandi ja jalkautetaan paivitettya aluebrandia ja parannetaan toimijoiden brandiosaamista.
Pitkan aikavalin tavoitteena hankkeella on kaikkia lappilaisia tahoja hyédyttava Lapin tunnettuuden, veto- ja pitovoiman,
elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvattaminen. Lappilaisen brandikuvan monipuolistamisella tuetaan mydés Lapin viestinnan ja
markkinoinnin painopistemuutosta ja siten vastataan muun muassa tyévoimahaasteeseen. Hankkeen hallinnoija on Lapin
liitto ja hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea EAKR:sta.

Digieteinen 3/2025 - 12/2026

Kokonais- Oma- Omarahoitus | O©marahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026
274 736 € 0¢€ 0€ 0€

Hankkeen tavoitteena on parantaa Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen tyévoimapalveluita, jotka siirtyivat valtiolta kunnille
1.1.2025 lahtien. Hankkeessa rakennetaan mm. tydnhakuun, osaamisen kartoittamiseen ja yrittdjyytta suunnittelevien
palvelutarjottimia seka haetaan ratkaisuja tuoda alueen tydmahdollisuuksia esille. Hankkeen hallinnoija on Pohjois- ja Ita-
Lapin tyollisyysalue ja hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Pohjois-Suomen sosiaalirahastosta (ESR+).

Kala-rekry - kalasta ammatti 3/2025 - 12/2027

Kokonais-
budjetti

Oma-
rahoitus

Omarahoitus
2025

Omarahoitus
2026

Omarahoitus
2027
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150 000 € 2 500 € 2 500 € 0€ 0€

Hankkeen tavoitteena on saada alueelle uusia kaupallisia kalastajia ja tukea alueen kalatalouden kehittymismahdollisuuksia
osaamista ja tietoisuutta lisaamalla. Osaamisen kehittdmisen kautta edistetdaan myds tydévoiman saatavuutta. Laajassa
kuvassa edistetaan kalatalousalan joustavien koulutusten ja osaamisen kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden kehittamista
ja toteutumista. Hankkeen hallinnoijana ja toteuttajana toimii KSAK Oy / Koillis-Suomen Aikuiskoulutus. Hankkeen
toteuttamiseen on saatu tukea EMKVR:sta.

Oikeudenmukainen ja vastuullinen paatoksenteko Lapissa 11/2024 - 4/2027

Kokonais- Oma- Omarahoitus | Omarahoitus | Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026 2027
393 654 € 0€ 0€ G G

Hankkeen kaytanndn toimenpiteina jarjestetaan koulutuksia ja toteutetaan tietopaketteja, joiden avulla esimerkiksi julkisen
sektorin tydntekijat, poliittiset paattajat ja asiantuntijat saavat ajankohtaista tukea vastuulliseen paatéksentekoon.
Hankkeessa toteutetaan myos osallistamispilotteja, joiden avulla kuntalaiset, yritykset ja muut paikalliset toimijat voivat
osallistua paatdksenteon kehittamiseen entista tiivimmin. Kehittdmishanke edistda myds lappilaisten kuntaorganisaatioiden
kilpailukykya ja tyohyvinvointia. Hankkeen toteutuksesta vastaavat yliopiston Koulutus- ja kehittamispalvelut seka Arktinen
keskus. Posio on hankkeessa pilottikuntana. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea ESR -rahoituksesta.

Yritys.jaa -omistajanvaihdoshanke 9/2025 - 2/2027

Kokonais- Oma- Omarahoitus Omarahoitus Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025 2026 2027
25 426 € 519 € 115 € 346 € 58 €

Hanke toteutetaan yhteistydssa Lapin kuntien kanssa vuosien 2025-2027 aikana. Hankkeen tavoitteena on edistaa yritysten
omistajanvaihdoksia Lapissa ja kehittda lappilaisten omistajanvaihdosmallia. Hanke toteuttaa muun muassa monenlaisia
yritysten ostajien ja myyjien valisia kohtaamisia, koulutuksia ja tapahtumia. Hankkeen hallinnoija on Lapin yrittajat ja
hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liitosta.
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VUONNA 2025 PAATTYNEET HANKKEET

jalostuksen kehittaminen Soukkavaarassa 5/2024 - 3/2025

Talonrakentamisen ja puun
. Oma- .
Kokonais- rahoitus Omarahoitus
budjetti 20% 2025
99 948 € 14 538 € 5452 €

Soukkavaaran alueen mahdollisuuksien kartoittaminen puun jatkojalostukseen ja CLT-tuotantoon. Hankkeen aikana
kartoitetaan Soukkavaaran teollisuusalueen mahdollisuudet ja muutostarpeet puun jatkojalostustoiminnan kehittamiseksi
seka kartoitetaan markkinat tehtaan logistisen ja maantieteellisen sijainnin ndkdkulmasta. Lisaksi erilaisten selvitysten ja
kartoitusten avulla tuotetaan tietoa puun paikallista ja alueellista jatkojalostusta lisadvien yritysinvestointien tueksi,

kehitetaan valmiuksia kertoa yrityksille ja investoijille alueen puunjalostustoiminnan mahdollisuuksista seka yritystoiminnan

kasvumahdollisuuksista. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton JTF-rahoituksesta.

a Pentik -mden kehittaminen 9/2024 - 4/2025

Tulevaisuuden kampuksen
. Oma- .
Kokonais- rahoitus Omarahoitus
budjetti 20% 2025
48 178 € 5040 € 2520 €

Hankkeen tavoitteena on, etta toteutuneen rahoituksen ja aktiivisten toimijoiden avulla osaamiskampus kukoistaa
aluekumppaneineen alueena, jossa on monipuolista toimintaa. Osaamiskampus tulee olemaan merkittava voimavara
kuntalaisille, ja sen tavoitteena on palvella uudella, toimivalla alueellaan laajaa kayttajakuntaa: kuntalaisia, yrittajia ja
matkailijoita. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton AKKE-rahoituksesta.

Vesistomatkailun mahdollisuudet Posiolla 9/2024 - 7/2025

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 2025
55 573 € 8 114,60 € 6 086 €
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Hankkeessa tuotetaan selvitys Posion vesistomatkailun mahdollisuuksista kartoittamalla infraa ja luomalla toimivia
yhteistydverkostoja. Hanke on Posion matkailuyhdistyksen hallinnoima ja Posion kunta on mukana omarahoitusosuudella.
Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Koillismaan Leaderista.

Kasvua erikoispuun jalostamisella 9/2024 - 11/2025
Oma-

Kokonais-
budjetti

rahoitus
20%

Omarahoitus
2025

130 039 €

26 008 €

17 339 €

Hankkeessa kartoitetaan kunnan alueella jo olemassa oleva julkis- ja yritysomisteinen puunjalostukseen soveltuva
infrastruktuuri mahdollisine muutostarpeineen, selvitetaan erikoispuun maara ja jatkojalostuspotentiaali soveltuvalta
puunhankinta-alueelta seka mahdollisuudet puunhankinnan tehostamiseen, laaditaan markkinakartoitukset erikoispuusta
jatkojalostettaville lopputuotteille, selvitetdan tarvittava ja soveltuva jatkojalostusteknologia ja laaditaan jatkojalostamiseen
liittyva lilketoimintojen mallinnus. Kokonaisuutena hankkeen toiminta-ajan tavoitteena on tuottaa erilaisten selvitysten ja
kartoitusten avulla tietoa erikoispuun paikallista ja alueellista jatkojalostusta lisaavien yritysinvestointien tueksi. Hankkeen
toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton JTF-rahoituksesta.

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itd-Lapissa esiselvitys 8/2024 - 7/2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
59 069 € 1973 € 987 €

Esiselvityshankkeen tavoitteena on tukea Ita-Lapin kehitysta ja varmistaa, ettd alue yrityksineen hyétyy mahdollisimman
hyvin muuttuneesta geopoliittisesta tilanteesta ja sotilaallisen liikkkuvuuden (harjoitustoiminta/ NATO-yhteistyd) tarjoamista
mahdollisuuksista. Hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Lapin liiton AKKE-rahoituksesta.
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Work&Stay - kokonainen elama Koillismaalla 8/2023 - 12

/2025
Kokonais- gnl;]gi:cus Omarahoitus
budjetti 20% 2025
2 224 853 € 46 461 € 19912 €

Tyollisyyshankkeen tavoitteena on lisata alueen elinvoimaa edistamalla osaavan tybvoiman saantia, ehkaista syrjaytymista
parantamalla heikosti tydmarkkinoille kiinnittyvien tydllistymisedellytyksia ja valmistautua tuleviin tyéllisyydenhoidon
muutoksiin kasvattamalla ja vahvistamalla paikallisten ja alueellisten verkostojen asiantuntemusta ja palvelutarjontaa.
Hankkeessa rakennetaan myds asettautumispalveluita ja vahvistetaan tydssakayntialueen mahdollisuuksia. Hankkeen
hallinnoija on Kuusamon kaupunki ja hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea ESR+ rakennerahastosta.

Eteld-Lapin Vesku 5/2023 - 3/2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
130 000 € 5000 € 0€

Hankkeen tavoitteena on edistaa vesienhoitoa toimimalla pienimuotoisen kunnostus- ja hoitotoiminnan tukena. Hanke aktivoi
ja opastaa osakaskuntia, yhdistyksia, kansalaisjarjestdja ja muita tahoja vesien- ja ymparistdnhoidossa.

Hankkeessa pidetdan yleisdtilaisuuksia ja jarjestetaan tydpajoja. Hanke auttaa vesienhoitohankkeiden suunnittelussa,
luvituksissa ja rahoituksen hakemisessa. Hankkeen hallinnoija on Osuuskunta Virtatiimi ja hankkeen toteuttamiseen on saatu
tukea Lapin ELY-keskuksesta, ymparistdministerion vesiensuojelun tehostamisohjelmasta.

Verkostoilla vaihdoksiin -hanke 8/2023 - 7/2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
242 556 € 743 € 217 €
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Hanke pyrkii vastaamaan tunnistettuihin haasteisiin seka kokeilee uusia toimintatapoja ja malleja, joiden avulla Lappilaisten
yrittdjien ja yritystoimijoiden verkostoa laajennetaan koko Suomeen verkostoitumalla yritysvalitystoimintaa harjoittaviin
toimijoihin, invest in -toimijoihin, kansainvalisiin verkostoihin seka tyoperaisen maahanmuuton kautta muodostuneeseen
yrittajapotentiaaliin, sekd muihin yrittdja- ja kehitysverkostoihin. Lapin yrittajat ry toimii tdéman hankkeen kautta Lapin
yhteisena omistajanvaihdostahona, koordinoi alueellista omistajanvaihdosfoorumia ja tarjoaa matalan kynnyksen
neuvontapalvelua seka ostajille, myyjille, kunnille ja sukupolvenvaihdosta harkitseville. Hankkeen toteuttamiseen on saatu
tukea JTF-rahastosta.

VASA 2 -hanke 2023 - 2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
1 461 540 € 0€ 0 €

Hankkeen tavoitteet ovat monitahoiset, ja niiden avulla pyritdan pitkavaikutteiseen kehittamiseen, johon sisaltyy mydés covid-
19-pandemian aiheuttamiin palvelutarpeisiin vastaaminen Lapin alueella. Tavoitteena on selvittaa heikossa ja haavoittuvassa
asemassa olevien asiakasryhmien hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa seka laatia kehittamissuunnitelma palveluihin paasyn
parantamiseksi. Lisaksi pyritaan jalkauttamaan digitaalisia palvelumalleja ja edistamaan niiden kayttédnottoa. Hankkeessa
osallistutaan myds hyvinvoinnin monialaisen palvelukonseptin kansalliseen suunnitteluun ja sen edellyttdmaan tiedonkeruu-
ja maarittelytyéhén. Hankkeen hallinnoija on Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma ja hankkeen toteuttamiseen on
saatu tukea sosiaali- ja terveysministeridsta.

LapinKIERTO 1/2024 -12/2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
752 990 € 0 € 0 €

Hankkeen tavoitteena on edistaa Lapissa toimivien mikro- ja pk-yritysten kasvua, kehittymistda, osaamista ja
verkostoitumista vihredan siirtymaan ja kiertotalouteen liittyen tarjoamalla uusia keinoja olemassa olevan tiedon
hyddyntamiseen yrityslahtdisesti oppilaitosten ja yritysten yhteistyéna. Hankkeen tavoitteena on myds mahdollistaa yritysten
kiertotalousprosessien kehittdminen ja edistaa vihrean siirtyman mukaisten tavoitteiden saavuttamista tuomalla olemassa
oleva tieto hydétykayttéon konkreettisten kokeilujen kautta. Hankkeen kautta eri alojen mikro- ja pk-yritykset paasevat osaksi
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kaikkien neljan koulutusorganisaation toimintaa ja oppivat hyddyntamaan eri oppilaitosten palveluja osana kiertotalouden
kehittdmisprosessejaan. Hankkeen hallinnoija on Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU ja hankkeen toteuttamiseen on
saatu tukea Lapin liiton EAKR-rahoituksesta.

Pedagoginen siirtyma: Lukutaiton valmiuksia Lapin kirjaston malliin 4/2024 -12/2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
200 000 € 0€ 0 €

Hankkeen tavoitteena on saada aikaan jasentynyt ja vaikuttava malli kirjastojen ja varhaiskasvatuksen systemaattiseen
lukutaitoyhteistydhdn Lapin kirjastojen alueella. Mallin tarkoitus on varmistaa, etta kirjasto ja varhaiskasvatus onnistuvat
yhteisessa tehtavassaan tukea lasten monilukutaidon kehittymista. Tietoisessa ja systemaattisessa lukutaitoyhteistydssa
vakan kanssa hyddynnetaan pedagogisen satutunnin konseptia seka koulutetaan varhaiskasvattajia siihen liittyvan
kerrontatytkalun kayttéén. Hankkeen hallinnoija on Inarin kunta ja tukea hankkeen toteuttamiseen on saatu AVI:lta.

Vetovoimaa kala-alalle 4/2024 - 3/2025

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus 2025
24 159 € 1611€ 0€

Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteena on nostaa alan paatoimisten tydpaikkojen maaraa huomattavasti ja lisata

alan yritysten kokonaisarvon nousua. Koillismaan vesistdohjelmassa kalatalouden jatkuvuuteen liittyvia paatavoitteita ovat

uusien kalastajien kouluttaminen seka kaupallisen kalastuksen, kalanviljelyn ja kalanjalostuksen toimintaedellytysten
turvaaminen. Vetovoimaa kala-alalle -hankkeen tarkoituksena on luoda mahdollisuuksia Koillismaan kalatalousalueen
kehittymiselle edistamalld osaavan tyévoiman saatavuutta viestinnan ja ohjauksen keinoin. Hankkeen hallinnoija on
Naturpolis Oy ja hankkeen toteuttamiseen on saatu tukea Kalaleaderista.
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Harrastamisen Posion malli 2024-2025

Kokonais- Oma-rahoitus 30 | Omarahoitus
budjetti % 2025
35714 € 10 714 € 6240 €

Hankkeen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten harrastamista heidan toiveidensa mukaisesti. Lisdksi tavoitteena on lasten

ja nuorten tasapuolisten harrastusmahdollisuuksien lisdaminen, lasten ja nuorten yhteiséllisyyden ja osallistumisen
vahvistaminen seka uusien, monipuolisten eldmysten saaminen yhdessa ikdistensa kanssa. Liikunnan lisaksi lapsille ja
nuorille tarjotaan Posiolla mahdollisuus oppia iltapaivakerhoissa heille mielenkiintoisia tietoja ja taitoja, joita koulussa ei

opeteta. Laajempana tavoitteena on lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen kunnan strategian mukaisesti.

Liikkuva koulu ja Move! 2024-2025

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 40 % 2025
10 083 € 6 400,93 € 2 353 €

Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan koulupadivan liikunnallistamista seka Move!-prosessin kehittamista ja

perusopetusikaisten lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan lisdamista. Koulupaivan aikaista liikuntaa pyritdaan lisaamaan
kehittdmalla aloitettua valituntiliikuntaa, lisaamalla toiminnallisuutta oppitunneille seka tauottamalla istumista. Move!-
prosessia kehitetaan aktivoimalla oppilaita ennen mittauksia, sekd kehittamalld yhteistydta kouluterveydenhoitajan ja

koululdakarin kanssa.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2024

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 30 % 2025
7 857,15 € 2 357,15 € 2 357,15 €
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Koulun kerhotoimintaa toteutetaan koulupadivina osana koulun toimintaa. Koulun kerhotoimintaan kohdennettu valtionavustus
on tarkoitettu kerhojen toteuttamisesta aiheutuviin valittdmiin kustannuksiin. Rahoitus on tarkoitettu paasaantoisesti
vuosiluokille 3.-9. Hankeaika 1.1.-31.12.2025.

Sitouttava kouluyhteistyo Posiolla-hanke

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 30 % 2025
28 675,73 € 8 675,73 € 5000 €

Hankkeen maararahalla palkattiin 60 % tydajalla koulukohtauttaja, jonka tydtehtaviin kuului kdytanndn opiskeluhuoltoa ja
opiskelijoidenkohtaamista. Han on jarjestanyt hyvinvointitunteja, teemapaivia ja muita tapahtumia koulupaivan aikana, kuten
valituntiparkkia. Tarkea osa ty6ta on olla niin oppilaiden kuin opiskelijoiden tavoitettavissa. Koulukohtauttaja on ollut
tarkedssa roolissa moniammatillisen tydn kehittamisessa. Han on esimerkiksi jarjestanyt perjantaipajatoimintaa yhdessa
etsivan nuorisotydntekijan kanssa.

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustukset 2024

Kokonais- %?Si_tus 0 Omarahoitus
budjetti o 2025
o
1 950 € 0€ 0 €

Opintoseteliavustusta kaytetaan kohderyhmiin kuuluvien opiskelijoiden opiskelukustannusten alentamiseen kansalaisopiston
normaalin valtio-osuuden piiriin kuuluviin tutkintoon johtamattomiin koulutuksiin. Opintosetelillad saa 15 € alennuksen
kurssimaksusta ja saaja voi kayttda alennuksen valitsemallaan kurssilla.

Opintoseteliavustusta kaytetaan myds kohderyhmien aktivoimiseen, opetusjarjestelyihin seka hakevan ja tukevan toiminnan
erityiskuluihin.
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Koillisopistojen kestdva brandi 6/23-7/25

Kokonais- Oma- Omarahoitus
budjetti rahoitus % |2025
47 670 € 6 856 € 0 €

Kirkastetaan Koillisopistojen brandia kehittdmalld opistojen laatua. Hankkeessa laaditaan mm. tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seka viestintdsuunnitelma. Hankkeen mydta Koillisopistojen (Posion, Taivalkosken, Ranuan ja
Pudasjarven kansalaisopistot sekd Kuusamo-opisto) tunnettavuus, tietoisuus ja houkuttelevuus lisdantyvat. Tietoisuus
vapaan sivistystydn osaamisperusteisten kurssien hyédynnettdavyydesta ja merkityksesta lisdantyy niin kuntalaisten kuin
muiden koulutusorganisaatioiden toimijoiden keskuudessa.

Iloa liikkeella Posion malliin

Kokonais- Oma-rahoitus Omarahoitus
budjetti 40 % 2025
52 509,40 € 26 309,40 € 26 309,40 €

Koko hankkeen tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman paljon terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia kuntalaisia. Arvio
lilan heikosta liikunnan maarasta tai laadusta tehdaan UKK-instituutin liikkumissuositusten mukaisesti. Tahan tyéhoén on

palkattu liikunnanohjaaja.

Toisena paatavoitteena on parantaa kunnan ja hyvinvointialueen valisia palveluketjuja liikuntaneuvonnan osalta.

Etsiva nuorisotyo

Kokonais-
budjetti

Oma-rahoitus
40 %

Omarahoitus
2025

24 321,17 €

10 571,18 €

10 571,18 €
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Posion etsivan nuorisotydn tavoitteena on saada yhteys tuen tarpeessa olevaan nuoreen ja auttaa hanta sellaisten palvelujen
ja muun tuen piiriin, joilla edistetdaan hanen kasvuaan, itsenadistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta
elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Lisdksi etsivan nuorisotydn tavoitteena on panostaa
ennaltaehkaisevaan tyéhon. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtdvaan yhteistyéhon.

Etsivan nuorisotydntekijan tyoéta ohjaa nuorisolaki (1285/2016)

4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma (ulkoinen)

31.12.2025 31.12.2024
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 605 130,40 513 718,00
MAKSUTUOTOT 71 780,17 82 477,00
TUET JA AVUSTUKSET 501 659,14 653 416,00

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

2 708 542,97

-4 696 195,46

-942 947,83
-91 945,86
-4 406 002,22

3887 112,68

2 628 873,00

-5 060 025,00

-1 154 608,00
74 194,00
-4 167 900,00

3 878 484,00
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AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/
ALIJAAMA

-1 659 791,99
-444 996,47
-404 921,97

63 850,11
648 960,71
-245 798,76
-66 494,51

-1 410 353,35
-173 954,86

0,00
-393 643,46

-12 646 801,80
-8 759 689,12

7 043 122,09
3798 316,00

400 517,55
2 482 266,52

-1 584 308,21

-393 643,46
504 314,85

131 374,05
635 688,90

-1 651 783,00
-298 964,00
-371 760,00

51 799,00
182 297,00
-296 327,00
-38 253,00

-1 290 002,00
0

0,00
0,00

-12 630 846,00
-8 752 362,00

7 618 850,00
3451 761,00

-100 484,00
2 217 765,00

-1 290 002,00

0,00
927 764,00

131 374,00
1 059 138,00

188



Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

4.2 Tuloslaskelma (ulkoinen/sisdinen)

31.12.2025 31.12.2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1 958 103,18 1791 575,24
MAKSUTUOTOT 77 844,17 85 059,40
TUET JA AVUSTUKSET 501 659,14 653 416,47
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 736 056,38 5273 662,87 2 656 369,82 5186 420,93
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 696 195,46 -5 060 024,95
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -942 947,83 -1 154 607,67
MUUT HENKILOSIVUKULUT -91 945,86 74 193,72
PALVELUJEN OSTOT -4 472 130,46 -4 226 416,79
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 664 270,09 -1 660 337,95
AVUSTUKSET -444 996,47 -298 963,67
MUUT TOIMINTAKULUT -1 720 865,82 -14 033 351,99 -1 612 624,55 -13 938 781,86
TOIMINTAKATE -8 759 689,12 -8 752 360,93
VEROTULOT 7 043 122,09 7 618 849,74
VALTIONOSUUDET 3 798 316,00 3451 761,00
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 63 850,11 51 799,02
MUUT RAHOITUSTUOTOT 648 960,71 182 297,36
KORKOKULUT -245 798,76 -296 326,50
MUUT RAHOITUSKULUT -66 494,51 400 517,55 -38 253,49 -100 483,61
VUOSIKATE 2482 266,52 2217 766,20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -1 410 353,35 -1 290 002,00
POISTOT
ARVONALENTUMISET -173 954,86
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0,00
SATUNNAISET KULUT -393 643,46 -393 643,46 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 504 314,85 927 764,00
POISTOERON MUUTOS 131 374,05 131 374,05
TILIKAUDEN 635 688,90 1 059 138,50
YLIJAAMA/ALIJAAMA
4.3 Rahoituslaskelma
2025 2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2 482 266,52 2217 766,59

SATUNNAISET ERAT -393 643,46 0,00
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TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -83 252,13 2 005 370,93 0,00 2217 766,59
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -894 429,11 -1 196 411,78
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 36 615,80 0,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 413 539,63 -444 273,68 0,00 -1 196 411,78
LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1561 097,25 1 021 354,81

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -206 071,37 -17 501,11
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 363 952,34 157 880,97 0,00 -17501,11
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 1 000 000,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -857 844,61 -878 449,32
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -353 988,35 353 988,35

-211 832,96 -27 254,95 -551 715,92
OMAN PAAOMAN 9 976,64
MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 0,00 0,00
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 30 832,77 -34 301,39

SAAMISTEN MUUTOS 391 310,57 375 604,14
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KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT

31.12.
1.1.

-69 168,13 352 975,21
308 999,86
1870 097,11

8 857 313,78
6 987 216,68 1 870 097,10

85811,92 427 114,67
-142 102,36
879 252,45

6 987 216,68
6 107 964,23 879 252,45
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4.4 Tase

TASE VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

2025

241 842,07
29 500,00
271 342,07

2 243 682,83
13 073 387,87
1972 433,73
64 497,38

61 819,46
365 917,96

17 780 852,68

79 246,53

54 387,50

6 214 142,03
0,00

218 037,93

6 432 179,96
24 484 374,71

16 877,98
11 238,51
28 116,49

39 571,43
113 808,48
153 379,91

736 219,40
932 597,26
1 668 816,66

5 819 990,86

2024

163 823,75
59 000,00
222 823,75

2 295 342,62
13 958 068,87
1 985 356,57
140 164,84
61 819,46

11 598,05

18 452 350,41

73 246,53

36 270,79

6 647 945,02
333 217,79
42 701,11

7 023 863,92
25 699 038,08

16 967,98
8 992,33
25 960,31

123 004,55
61 208,13
184 212,68

786 219,40
1273 907,83
2 060 127,23

5461 359,99
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Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TASE VASTAAVAA YHTEENSA

TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)
Tilikauden ylijaama(alijadma)

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
POSTOER_Q JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA

5 819 990,86

3 037 322,92
10 679 510,35
35192 001,55 34 956 554,98

2025

16 367 152,59
7 111 190,63
635 688,89
24 114 032,11

710 928,37

710 928,37

16 877,98
11 238,51
28 116,49

7 446 040,00

20 426,67
7 466 466,67

910 880,90
0,00

0,00

831 356,79

119 634,79

1 010 585,42

2 872 457,90
10 338 924,57
35192 001,54

5461 359,99
1 525 856,69
9 231 556,59

2024

16 367 152,59
6 042 075,49
1 059 138,51

23 468 366,59

842 302,42

842 302,42

16 967,98
8 992,33
25 960,31

7 711 009,07

18 212,95
7 729 222,02

857 677,86
66,93

50,00

892 654,71

91 736,64
1048 517,50

2 890 703,64
10 619 925,66
34 956 554,98
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4.5 Konsernilaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Rahastojen lisays (-) ja vahennys (+)
Vahemmistdosuudet
Tilikauden verot (konserni)
Tilikauden ylijaama/alijaama

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserdat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Investointihyddykkeiden luovutusvoitot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

2025
6 140 426,41
-14 436 487,22
-8 296 060,81
7 030 449,36
3798 316,00

29 828,46
612 012,53
-342 241,45
-68 392,63
231 206,91
2763 911,46
-1 824 242,12
-392 229,24
547 440,10
213,60

4 534,97

-6 659,20
545 529,47

2025

2 763 911,46
-392 229,24
-6 659,20

-27 620,12

2 337 402,90

-898 981,95
36 615,80
410 786,05
-451 580,10

1 885 822,80

2024
7 331 827,85
-15 643 883,50
-8 312 055,65
7 606 177,01
3451 761,00

19 469,38
145 745,29
-409 292,40
-48 478,29
-292 556,02
2 453 326,34
-1 692 254,73
0,00

761 071,61
-3 560,00
727,37

-18 224,02
740 014,96

2024

2 453 326,34
0,00

-18 224,02
118 527,28

2 553 629,60

-1 404 566,10
0,00

0,00

-1 404 566,10

1149 063,50
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdahennykset
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET YHTEENSA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman pdadaoman muutokset
LAINAKANNAN MUUTOKSET YHTEENSA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

-206 357,26
364 238,23
157 880,97

1 000 000,00
-1 257 844,61
-353 988,35
11 432,38
-600 400,58

-1 249,91
105 202,77
644 995,21

-301 750,77
447 197,30
4 677,69

1 890 500,49
9 581 539,31

7 691 038,32
1 890 501,49

-17 501,11
0,00
-17 501,11

-207 640,00

-1 728 449,32
368 988,35

-27 254,95

-1 594 355,92

-1 098,01
-112 624,74

1 345 705,40
-138 012,16

1 093 970,49
-517 886,54

631 176,96
7 691 038,32

7 059 861,86
631 176,96
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat Hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset Hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Valtion toimeksiannot

Valitetyt valtion lainat

Lahjoitusrahastojen varat

2025

325 815,07
270 301,59
55 513,48

23 046 559,68
2 420 075,90
19 640 466,90
479 938,05

78 341,41
61 819,46

365 917,96

635 551,21
6 000,00
411 513,28
0

218 037,93

244 035,87
244 035,87

17 490,25

2024

287 967,00
197 380,00
90 587,00

24 221 804,46
2 485 286,00
19 347 111,00
2161 667,00

154 323,00
61 819,46

11 598,00

781 686,00
6 000,00
399 767,00
333 218,00
42 701,00

304 842,00
304 842,00

17 580,00

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Peruspaaoma
Muut rahastot
Osakepaaoma
Edell. tilikausien yli- / alijaama

Tilikauden yli- / alijaama

Vahemmistdosuus

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat

Vieras padaoma

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta
Muut velat
Saadut ennakot

2025
21 891 152,31
16 367 152,59
675 913,25
0,00
4 302 557,00
545 529,47

2 698,13

0,0
0,0

271 888,80
0,00

0,00

271 888,80

13 398 718,05
10014 812,73

9 846 040,00
0,00

138 566,95

0

2024
21 334 404,59
16 367 152,59
676 127,00
0,00
3 551 110,00
740 015,00

7 233,00

0,00
0,00

331 788,00
0,00

0,00

331 788,00

14 218 304,00
10 571 753,00

10 411 009,00
0,00

18 213,00
0,00
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Lahjoitusrahastojen varat

Toimeksiantojen varat

Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Pitkaaikaisen saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset ja rahoitusinstrumentit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

17 490,25

11 238,51
11 238,51

356 126,20
202 746,29
39 571,43
113 808,48

0,00
0,00

1 346 101,20
486 347,40
36 219,40
433 274,41
390 259,99

5819 990,86
0,00
5819 990,86

3 761 548,45

35 564 457,29

17 580,00 Liittymismaksut
Siirtovelat
8 992,00 Ostovelat
8 992,00 Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
461 328,00 Saadut ennakot
277 116,00 Siirtovelat
123 004,00 Ostovelat
61 208,00 Liittymismaksut ja muut velat

0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA
0,00

1 693 004,00
586 876,00
36 219,00
197 040,00
872 869,00

5 884 844,00
0,00
5 884 844,00

2 229 679,00

35 891 730,46

0

22 649,33

7 556,45

3 383 905,32

1 210 880,90
0

6 416,49

1 066 779,34
878 331,48
221 497,11

35564 457,29

120 249,00

12 130,00

10 152,00

3 646 551,00

1157 678,00
67,00

6 270,00
1109 069,00
1042 270,00
331 197,00

35 891 729,59
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan
mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut sijoituksen
todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sita alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sité alemman todenndakdisen hankintamenon tai
todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéa alempaan
todenndkdiseen arvoon.
Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon
vahennykseksi.
Varat, jotka eivat ole kunnan taseessa
Asunto Oy Posion Saastotorin osakkeet nrot 000397-0000461, jotka
oikeuttavat asuinhuoneiston B 001 hallintaan.
Asunto Oy Posion Saastotorin osakkeet nrot 000462-0000526, jotka
oikeuttavat asuinhuoneiston B 002 hallintaan.
Kiinteistd Oy Riihipolku osakkeet nrot 394873-462015, jotka oikeuttavat
huoneiston K4 hallitaan ja osakkeet nro 1060281-1211615, jotka
oikeuttavat huoneiston L4 hallintaan osoitteessa Posiontie 44, 97900
Posio. Osakkeet saatu lahjoituksena. Lahjakirja allekirjoitettu 25.6.2020.
Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2025
Arvonalentumisiin on kirjattu Kiinteistd Oy Aholan osakkaiden (12 967,29
€) alaskirjaus seka Posion Kehitysyhtién purkautumiseen liittyva era (163
304,92 €).
Satunnaisiin kulueriin on kirjattu Cor Group Oy:lle maksettu
verotarkastuksessa 2025 esille tulleen kahden huoneiston
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kuntavahennykseen oikeuttamaton, arvonlisaveroton kayttoé - Investoinnin
alv-palautus (60 425,67 €).

Kiinteistd Oy Posion Kartanolta saamisia on kirjattu alas 333 217,79 €.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama tilia on oikaistu LSHP
jasenkuntalaskutuksen palautuksen, Melan valtionkorvausselvityksen,
Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskuksen, vuoden 2024 valtionosuuksien ja
jasenmaksupalautuksen v. 2022 virheelliset kirjaukset (yhteensa 9976, 64
€).

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhtiot ja kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdaamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten kasittelytapaa on muutettu
konsernitilinpaatoksessa 2015. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
rinnastetaan konsernitilinpaatosta laadittaessa ylijadmaeriin silta osin kuin
niihin ei sisally vastaisia verovaikutuksia. Poistoeroilla ja vapaaehtoisilla
varauksilla on ollut vaikutuksia sisaisten omistuksen eliminointiin,
vahemmistéosuuden erottamiseen ja osakkuusyhteisdjen yhdistelemiseen
seka konsernin tilinpaatéskaavoihin.

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset on merkitty konsernitilinpaatoksessa omaan paaomaan jaettuna
edellisten tilikausien yli-/alijdamiin ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen. Posion kunnan konsernin
tuloslaskelmassa oli 131 374,05 € poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia.
Kunnan omassa taseessa oli poistoeroja ja vapaaehtoisia varauksia 710
928,37 €.

Muutokset konsernitilinpaatoksessa
Konserniin kuuluvien yhteiséjen yksittaisia muutoksia lopulliseen
tilinpaatdkseen ei ole huomioitu.
Posion Kehitysyhtié Oy on purettu 30.11.2025.

Liitetietojen vastuiden kasittely

Konsernitilinpaatdksessa vertailuvuoden 2024 vastuut on tarkistettu
vahvistettujen tilinpaatdésten mukaisiksi.
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Posion kunta

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain,
ulkoinen/sisdinen
Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus
Yhteiset palvelut
Sivistysvaliokunta
Tulevaisuusvaliokunta
Yhteensa

Toimintatuotot tehtdavaalueittain, ulkoinen
Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus
Yhteiset palvelut
Sivistysvaliokunta
Tulevaisuusvaliokunta
Yhteensa

Verotulojen erittely
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman
tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2025
3 588
402 309
94 992
252 189
495 882
1 248 960

2025
3 588
402 309
36 778
251 474
3168 261
3862410

2025
4 279 198
641 661
2122 264
7 043 122

2025

1323 154
1 455 920
445 320
573 922
3798 316

2025
187 081
4218 921

4 406 002

2024
18 574
216 479
66 733
289 484
4 592 764
5184 033

2024
18 574
216 479
11 748
287 624
3341 673
3 876 097

2024
4 518 273
618 196
2482 381
7 618 850

2024

855 634

1 516 640
310 486
769 001
3451 761

2024
381 540
3 784 040

4 163 384

Muutos %
-80,7
85,8
42,3
-12,9
-89,2
-75,9

Muutos %
-80,7

85,8

213,0
100,0
100,0

-0,4

Muutos %
-5,3

3,8

-14,5

-7,6

Muutos %

54,6
-4,0
43,4
-25,4
10,0

Muutos %
-51,0

11,0

5,0

Selvityssuunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittamismenot

ATK-ohjelmistot

tasapoisto

5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
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Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talous- ja varastorakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Asuinrakennukset 30-50 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, piha-alueet, 15 vuotta
urheilu- ja leikkikentat tvs, kuntoradat,
ladut ja hissirinteet
Sillat, laiturit, uimalat, uimarannat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet, mm. 15 vuotta

kaatopaikat

Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkosto 30 vuotta
Kaukolampodverkko ja lampdlaitos 20 vuotta
Sahkovalot, ulkovalaistukset, tie- ja 15 vuotta
katuvalot

Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja 20 vuotta
-laitteet

Lammaontuotannon koneet ja laitteet 10 vuotta
Muut koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 5 vuotta

laitteet ja koneet
ICT-laitteet 3 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
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Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Muistomerkit ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Kayttbomaisuus aktivoidaan, kun arvonlisdaverolla vahennetty hankintameno on yli 10 000,00 €
ja pitoaika vahintaan kolme vuotta. Mikali hankintameno koostuu useasta eri osasta, joiden
yhteenlaskettu hankintameno on vahintdan aktivointirajan ylittava, se viedaan kaytto-
omaisuuteen ja kirjataan poistosuunnitelman mukaisina poistoina kuluksi. Aktivointirajan
alittavat hankinnat kirjataan suoraan hankintavuoden kuluksi.

Perusparannuksen tarkoituksena on parantaa hyddykkeen soveltuvuutta tarkoitukseensa

ja yleensa pidentaa sen kayttdaikaa. Perusparannus tarkoittaa aktivointirajan ylittavia
korjaustoéita. Kayttdbomaisuuden perusparannusmeno lisataén poistamattomana hankinta-
menoon, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.

Pysyvien vastaavien luovutus-

voitot ja -tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden 102 918,39 0,00 102 918,39 0,00
luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 102 918,39 0,00 102918,39 0,00
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 141 329,26 0,00 19 666,26 0,00
Luovutustappiot yhteensa 141 329,26 0,00 19 666,26 0,00
Satunnaisten tuottojen ja Konserni Kunta
kulujen erittely
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot 79 451,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 393 643,46 0,00 393 643,46 0,00

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen
erittely

2025 2024
Sarastia Oy 0,00 5 034,67
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Tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset

hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt Muut

Aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset

oikeudet Yhteensa vesialueet Rakennukset | laitteet kalusto hyodykkeet Yhteensa
Poistamaton hankintameno
01.01.2025 222 823,75 222 823,75| 2 295 342,62 13 958 068,87 1 985 356,57 140 164,84 61 819,46 18 440 752,36
Lisaykset tilikauden aikana 137 319,09 137 319,09 0,00 92 253,99 242 836,12 0,00 0 1 745 695,09
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0,00 -7 139,11 -32 216,26 0 0 0 0
Tilikauden poisto -88 800,97 -88 800,97 0 -944 718,73 -301 166,19 -75 667,46 0 -1 243 066,86
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno
31.12.2025 271 341,87 271 341,87 | 2 288 203,51 13 073 387,87 1927 026,50 64 497,38 61 819,46 18 440 752,36
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 271 342,07 222 823,75| 2 288 203,51 13 073 387,87 1927 026,50 64 497,38 61 819,46 18 440 752,36

Osakkeet ja
Pysyvien vastaavien sijoitukset osuudet
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkuusyhteiso- Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

konserniyhtiot

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno
31.12.

6 532 427,70

-451 919,70

6 080 508,00

osakkeet ja -

osuudet osuudet ja osuudet
73 246,53 0,00
73 246,53 0,00

42 270,79
31 084,00
-12 967,29

60 387,50

6 647 945,02

31 084,00
-464 886,99
0,00

6 214 142,03
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Arvonalennukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 080 508,00 73 246,53 0,00 60 387,50 6 214 142,03

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Muut lainasaamiset Yhteensa

konserniyhteisot

Kirjanpitoarvo 1.1. 800 000,00 800 000,00
Lisaykset

Vahennykset 50 000,00 50 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 750 000,00 750 000,00

Omistuksia muissa yhteisodissa
Tytdryhteis6t ja kuntayhtymaosuudet
31.12.2025

Kotipaikka Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

tilikauden
omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta/
osuus % osuus % paaomasta padomasta tappiosta
Tytdryhteisot
Posion Vesi Lamp6 Oy Posio 99,831 99,831 1 594 3 087 27
Posion Taika-asunnot Oy Posio 100 100 3876 898 -321

Kuntayhtymat
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Lapin Liitto ky
Ita-Lapin ky

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Taseen vastaavia koskevat
liitetiedot

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa

Rovaniemi 1,78
Kemijarvi 17,84
2025

Pitka- Lyhyt-

aikaiset aikaiset

34 141,80

700 000,00 50 000,00

37 500,00

0,00 0,00

700 000,00 121 641,80

0,00

0,00

0,00

0,00

385
64

2024

Pitka-

aikaiset

750 000,00

0,00
750 000,00

13 -1
30 12

Lyhyt-

aikaiset

0,00

50 000,00
0,00

2 853,32
52 853,32
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Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pohjola tapaturmavakuutus
Kalasatama investointihanke
Nayax Europe

Posion Kehitysyhtio
Koulumatkatuki 12/2024
Team Viewer Germany GmbH
Kodia Oy

Taloustutka Oy

LapIT Oy

Webropol Oy

Grade Solutions
Jdsenmaksupalautus 2022
Mela Turkistuottajat 2022
Kolpeneen tuki- ja osaamiskeskus

Suomen Messut Oyj

700 000,00 121 641,80

Konserni

0,00
750 000,00
Konserni

2024
0,00 8 369,80
0,00 46 392,20
0,00 106,59
0,00 18 129,81
0,00 313,90
0,00 1 292,56
0,00 655,41
0,00 1 129,50
0,00 328,09
0,00 1 039,14
0,00 1 522,56
0,00 112 179,00
0,00 70 000,00
0,00 0,00
0,00 5 661,31

0,00

52 853,32

Kunta

2025

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2024

8 369,80
46 392,20
106,59

18 129,81
313,90

1 292,56
655,41

1 129,50
328,09

1 039,14
1 522,56
112 179,00
70 000,00
0,00

5 661,31
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9048 Talonrak. ja puunjal. Kehitt. Soukkavaara

9051 Pentik ja kampus

9053 Kasvua erikoispuun jalostamisella
Lahitapiola korvaus siirtosaamisiin
Kuusamon kaupunki, eldinlddkinta
Kuusamon kaupunki, terveydensuojelu
Kuusamon kaupunki, yhteistoiminta
Valtionosuuksien tdsmaéaytys TP 2024
Erasmus hankkeen 9364 loppurahoitus 2024
Kv. Leirin 9050 rahoitus 2024

9046 W&S 2024

Tyébllistémistuet 11-12 2024
Tyobllistédmistuki 2024

Hyvityslasku 963 Kone-Sarajéarvi
Hyvityslasku Genano 1000344
Ely-keskuksen tydllistémistuet joulukuulta
Rovaniemen koulutuskuntayhtymé

Kela Koulumatkatuki 12/2025
Opetushallitus VOS 2025

Kasvua erikoispuun jalostamisella, rahoitusosuudet
Kalaruokien valm. Ja tuotekehitys, rahoitusosuudet

Work&Stay rahoitusosuus

Biokaasun mahd. Posiolla, rahoitusosuus

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45 302,71
0,00

0,00
600,00

1 048,00
20 251,00

104 000,00

15 868,00
28 191,00
4 200,00

58 150,00
19 000,00
34 500,00
3 383,54
9 529,00
7 578,00
9 693,00
188 104,00
12 000,00
5 703,62
15 086,23
2 629,84
688,77
45 302,71
2 399,40
49 294,39
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

45 302,71
0,00
0,00
600,00

1 048,00

20 251,00
104 000,00
15 868,00

28 191,00
4 200,00

58 150,00
19 000,00
34 500,00
3 383,54
9 529,00
7 578,00
9 693,00
188 104,00
12 000,00
5703,62
15 086,23
2 629,84
688,77
45 302,71
2 399,40
49 294,39
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
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Mela Pohjala Vakuutusmaksu
Kela Tyoterveyshuolto

Tyéllisyysrahasto, koulutuskorvaus
Kuusamon kaup. maaseutuhall. Yhteistoimintaosuus

Saamiset/Posion Vesi ja Lémpo6 Oy
Saamiset/Posion Taika-asunnot Oy
Saamiset/Lapin Liitto

Saamiset Itd-Lapin ky

Siirtosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Danske Bankin
sijoitussalkku

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

12 692,00
20 000,00

943,40
1 804,00

61 698,93

3 627,00
17 649,86
67 697,27

405 573,17

2025

6 582 706,70
5819 990,86
762 715,84

0,00 12 692,00
0,00 20 000,00

0,00 943,40
0,00 1 804,00
38 364,41 0,00
63 918,73 0,00
234 484,50 0,00
0,00 0,00

1 066

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

930,01 254 900,11 730162,37

2024

6 289 540,52
5461 359,69
828 180,83
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Taseen vastattavia koskevat
liitetiedot

Oman padaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama

1.1.

Ed tilikauden yli-/alijadman muutos
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma

31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama 31.12.

Oma padoma yhteensa

Vieras padaoma

Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Konserni
2025
16 367 152,59
0,00
0,00

16 367 152,59

676 126,85
0,00
-213,60

675 913,25

4 291 124,62
11 432,08

4 302 557,00

545 529,47

21 891 152,31

Konserni
2024
16 367 152,59
0,00
0,00

16 367 152,59

676 126,85
0,00
0,00

676 126,85

3 551 109,65
0,00

3 551 109,65

740 014,97

21 334 404,06

Kunta
2025
7 446 040,00
0,00
0,00
20 426,67
0,00

7 466 466,67

Kunta
2025
16 367 152,59
0,00
0,00

16 367 152,59

0,00
0,00
0,00

0,00

7 101 213,99
9 976,64

7 111 190,63

635 688,90

24 114 032,12

Kunta
2024
7 711 009,07
0,00
0,00
18 212,95
0,00

7 729 222,02

Posion kunta - toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Kunta
2024
16 367 152,59
0,00
0,00

16 367 152,59

0,00
0,00
0,00

0,00

6 042 075,49

0,00

6 042 075,49

1 059 138,50

23 468 366,58
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Sekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
y__elat ku__ntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Ostovelat
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Velat osakkuusyhteisoille
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyviat olennaiset
erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkat ja henkilostosivukulut
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

Konserni

2025

11 812,68

788 384,29

67 473,69

228 110,86

1 095 781,52

1 095 781,52

Kunta
2025

0,00

Kunta
2025
910 880,90

0,00

0,00

133507,7

0,00

0,00
831 356,79
119 634,79

1010 585,42

3 005 965,60

Konserni

2024

0,00

376 651,60

78 526,23

528 336,83

983 514,66

983 514,66

Kunta
2024

-353 988,35

Kunta
2024
857 677,86

66,93

0,00

111 937,94

0,00

50,00
892 654,71
91 736,64

1048 517,50

3 002 641,58

Kunta

2025

0,00

724 313,79

60 159,98

226 111,65

1010 585,42

1010 585,42

Kunta

2024

0,00

783 728,27

71 477,25

193 311,98

1048 517,50

1048 517,50
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Yhteensa

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mydéhemmin maksettavat

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljella oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljella oleva pagoma

Konserni

2025

30 040,62
38 959,84

69 000,46

Konserni
2025
0,00

0,00

Konserni

2025

2 400
000,00
2 400
000,00

0,00

0,00

Konserni

2024

27 390,19
57 005,76

84 395,95

Konserni
2024
0,00

0,00

Konserni

2024

2400 000,00

2400 000,00

0,00

0,00

Kunta

2025

28 482,75
36 861,30

65 344,05

Kunta
2025
0,00

0,00

Kunta

2025

2400 000,00

2400 000,00

0,00

0,00

Posion Taika-Asunnot Oy sekkilimiitin puolesta annettu pantiksi As Oy Posion Kotipuiston osakekirjat

nrot 10653-11699 sekda 12747-13793.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

2025

26 733
194,00

34 218,00

2024

25 262
076,00

27 109,00

Kunta

2024

26 722,05
56 463,50

83 185,55

Kunta
2024
0,00

0,00

Kunta

2024

2 400 000,00

2 400 000,00

0,00

0,00
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MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 31.12.2025
Vakuustalletukset urakoista ja vastaavista sopimuksista
Kalasataman aurinkovoimala

Takuuaikainen vakuus Atradius Credito y
Paikallis-Sahko Oy Caucion S.A de Segkuros
y Reasegurous

Paivakodin saneeraus

Sahkourakka
Takuuaikainen vakuus Atradius Credito y
Paikallis-Sahko Oy Caucion S.A de Segkuros

y Reasegurous

Paivakodin saneeraus

LVI-urakka

Takuuaikainen vakuus FT Europe Guarantee KB

JiiPee Talotekniikka Oy

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
Kunnanhallitus

Sivistysvaliokunta
Tulevaisuusvaliokunta

Yhteensa

Henkilostokulut
Henkildstokulut tuloslaskelman
mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu
aineettomiin

ja aineellisiin hy6édykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin
tehtavat

Muut palkkiot

Yhteensa

268,85 ep. 30.1.2027

1316,00 ep. 15.1.2027

2540,00 ep. 15.4.2027

2025
19
98
18

135

2025

5731 089,15

133 323,12
5864 412,27

2025
13 150,00
0,00
1 850,00
0,00
15 000,00

2024
15
83
31

129

2024

6 140 438,90

149 790,75
6 290 229,65

2024
9 200,00
0,00

4 600,00
4 075,00
17 875,00
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Padkirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra

Ostoreskontra
Paivakirja
Paakirja

Palkkaluettelo

Populus

Konsernikirjapito

Tilinpaatoskirja
Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti

paperilla/sahkoisesti
sidottu

paperilla/sahkoisesti
paperilla/sahkoisesti

Kasperi
eFina
eFina

Talgraf / Accuna

Tilinpaatoskirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikausien
paattymisesta

Luettelo kaytetyista tositelajeista

OR
MY
T1

PA
MU
SA
HI

Ostolaskut
Myyntilaskut
Tiliote

Palkat

Muistiot
Saldojen avaus
Historia

10000
20000
30000
50000
60000
90000

8000

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tositteet kuluvalta ja edelliselta vuodelta ovat Kuntalaskennan

tiloissa, josta ne siirretéddn Posion kunnan kunnanviraston
taloustoimiston siivessa olevaan arkistoon ja/tai "vanhan
puolen" arkistoon.
Tasekirjat ja tase-erittelyt arkistoidaan taloustoimiston
arkistoon.

Tositteet sdilytetdan kymmenen vuotta sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on paattynyt.
Tasekirjat ja tase-erittelyt sailytetdan pysyvasti.
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Pekka Jaasko Heikki Maaninka
kunnanjohtaja khall. puheenjohtaja
Johanna Mursu Ulla-Riitta Lehtiniemi
khall. varapuheenjohtaja khall. jasen

Eero Posio Anne-Mari Sakkinen
khall. jasen khall. jasen

Marja Tuomivaara Eero Vuollet

khall. jasen khall. jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Posiolla / 2025

KPMG Oy
Juha Vaarala
HT, JHT TILINTARKASTAIJA
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT
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